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JARNO RIIPINEN

Tilaaja -tuottajamall

Maanpuolustuskorkeakoulu perustettiin vuoden 1993
alusta kolmen hyvin vahvan identiteetin omaavan itse-
niisen joukon - Sotakorkeakoulu, Taistelukoulu ja Ka-

dettikoulu - yhdistetyksi jatkajaksi.

On selvii, ettd pakkoavioliiton seuraukset vaikuttivat
ja vaikuttavat itse asiassa edelleenkin pitkddn uuden
organisaation toimintaan. Thmisen muisti ja sen
inhimillinen takertuminen vanhaan on himmistyttivin

pitka.

Erityisen hyviksi on havaittu upseerien muisti: valtaosa
henkildryhmistd ajattelee edelleenkin Maanpuolustus-
korkeakoulun tehtivid ja toimintaa omien sotakoulu-
aikaisen muistojen kautta. Niistd ajatuksista kumpuava
tieto Maanpuolustuskorkeakoulun tehtivistd ja niis-
sd tarvittavien resurssien tarpeesta ei valitettavasti ole
onnen omiaan tukemaan korkeakoulun simppelid hen-
kilostotarvetta: eihin meilld tarvita muuta, kuin puolus-
tusvoimien osaavimmat upseerit opettajiksi takaamaan
sen, ettd tuote vastaa tilaajan haluamaa laatua: sizd saat,
mitdi tilaat.

Professoreita tarvitaan my®ds, ja parhaillaan pohditaan
yliopistolain muutoksesta aiheutuvia uudelleenjirjestely-
ja tahdnkin instituutioon. Pohdinnan alkutaival on ollut
takkuisa, kun vanhat virkalokeroihin perustuvat asen-
teet ovat pyrkineet ohjaamaan ajattelua. Jos asiaa katso-
taan osaamisen kannalta, niin uusien jirjestelyiden on

mahdollistettava kaikki variaatiot: professoriksi on voi-
tava palkata siviili, sotilas tai cockrail (evp) sen mukaan,
ken on tehtividn pitevin ja millainen on kulloinenkin
tarve. Sotavien yliopistossa tarvitaan sotavden osaamis-
ta, ja timd osaamisvaatimus koskee koko korkeakoulun
henkil8stod ulottuen myds organisaatiokulttuurin sisdis-
tettyyn osaamiseen. Ei saa virkalokeroiden luutunut hinti
heiluttaa koko haukkua.

Sotavien osaamisen terdvoittimiseen kuuluu myés tdysin
tarpeettoman “akateemisen” ja "ammatillisen” opiskelun
vilisen rajakikkailun hivittdminen. - Jos joku vield luulee
tissd rajapinnassa olevaksi jotakin selkeyttd, niin toivotan
hinet tervemenneeksi perehtymiin vaikkapa maamme
ldakirikoulutukseen. Kiytinnon asioiden osaaminen
kuuluu Maanpuolustuskorkeakoulusta valmistuvan
tutkinto-opiskelijan tykalupakkiin sitd olennaisempana,
mitd alemmasta tutkintotasosta on kyse.

in lyhyt oppimaara

Entidpi kysymys MPKK:n asiakkuudesta: kuka on asiakas
ja kuka on organisaatiomme synnyttimin osaamisen
kasvulla tuotetun lisdarvon tarvitsija? Korkeakoulun
tihdnastisessa historiassa on ajateltu, ettd asiakas olisi
osaamistaan kehittdvd opiskelija. Mielestini timi
siviiliyliopistoista kopioitu asiakkuuden malli sisdlcad
ylivahvan latauksen vapaan yliopiston ja sen ultravapaan
opiskelijan idealismia. Maanpuolustuskorkeakoulua
ei ole perustettu yksilén tarpeisiin, vaan organisaation
olemassaolon perusta on sen toimiminen tydnan-
tajayliopistona, joka tuottaa lisdarvonsa ennen kaikkea
viulujen maksajalle; osaamisen tilaajalle.

Maanpuolustuskorkeakoulun tirkeimmit tilaaja
-asiakkaat ovatkin puolustushaarat ja rajavartiolaitos;
toki myds Pidesikunta puolustusvoimien osaamis-
kokonaisuudesta vastaavana keskushallintoviranomai-
sena ja MPKK:n resursoijana. Korkeakoulun on omalta
osaltaan huolehdittava siiti, etti se pikimmiten tehostaa
yhteydenpitoaan niihin todellisiin pidasiakkaisiin.
kohteeksi

maavoimat, jolla on luontevasti suurin volyymi

Tissi mielessi uskon kiireisimmiksi

vastattavanaan niin opettajaresurssien antajana kuin
tydn tuloksista nauttijanakin.

Vanhaa sananpartta vain hieman mukaillen: “siti kuusta

kunleminen, jonka juurella asento’.
Paatoimittaja
Aulis Minkkinen
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NAKYMIA

PUOLUSTUSVOIMIEN KUVAKESKUS

Pevifokseida Tnddarndoon

Upseerien koulutusjirjestelmai
on muutettu viimeisen vajaan kahden vuosikymmenen
aikana tasalta ja puolelta. Nykytrendien mukainen
jatkuvan muutoksen periaate on toteutunut tdydessi
mitassa eli olemme sitd ahkyyn asti tiynna.
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uutosten rajuin paine on kohdistunut perustutkintoihin,
joiden rakenteita ja jirjestelyja on muutettu voimakkaasti vastaamaan
nyky-yhteiskunnan tarpeita ja takaamaan upseerin ammatin kilpailu-
kyvyn yliopistollisten tutkintojen joukossa.

Kaikkien otsikoiden ja muutosten takana on kuitenkin muuttuma-
ton pddmiird — Maanpuolustuskorkeakoulun ydintehtivi on kou-
luttaa ja kasvattaa upseereita elinikiisen oppimisen polulla yhi vaa-
tivampiin tehtiviin, joissa teoreettinen tieto yhdistettyni kiytinnon
osaamiseen muodostaa osakokonaisuuksien summaa suorituskykyi-
semmin kokonaisuuden.

Perustutkintojen osalta on syytd pitid useamman vuoden rauhalli-
sempi tuotantojakso, jolloin keritdin kokemuksia niin sotatieteiden
kandien kuin juuri opintonsa aloittaneiden maisterien opintojen to-
teuttamisesta. Toiminnan on painotuttava opetuksen laadun kehit-
timiseen.

Yleisesikuntaupseerin tutkinto on jo kohtuullisen pitkdin ollut va-
kaassa tuotantotilassa, jolloin tutkinnon kehittiminen on ollut lhin-
ni opetussuunnitelman sisiltdjen ja painotuksien “viilaamista”. Kah-
den vuoden opintokokonaisuuteen on oltu varsin tyytyviisii.

Jatkotutkintoon on kohdistumassa rakenteita muuttavia muutospai-
neita, joiden alustava suunnittelu on alkamassa. Varsinaiset muutok-
set ajoittuvat mahdollisesti toteutuessaan seuraavan vuosikymmenen
puoleen viliin. Vakaa tuotantovaihe jatkuu vield vuosia myds jatko-
tutkinnossa.

Edelld kuvatun perusteella olen alleviivaamassa kehittdmisen vakaut-
ta seki korkeakoulun opetuksen-, tutkimuksen- ja hallinnon laadul-
lista kehittimistd. TAmd on mielestdni kaikkien etu, katsotaanpa asiaa
kenen nikoékulmasta tahansa.

Kipsattu vasen ranteeni ilmoittaa kivun muodossa, ettd on syytd lopet-
taa kirjoittelu. Téssd kohdassa pyyntd on sen verran “selvisanainen”,
ettd katson parhaaksi taipua vaatimuksen edessi.

Liikunnallista syksya kaikille toivottaen

Kenraalimajuri Vesa Tynkkynen
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SEKAKALAA

Cissii, Ciss

tse tse heti tanne!

Sedalla on asiaa

Jos arvoisa \ukija suinki
uhmaten naykkia arvoisan
syyta on. Tekoa i

yastauksem io
piin tulkitse
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“Semaforin aikakatkaisun
mddrdaika on lopussa”

Ylldttdva veedrrildinen ilmaisu on hyvin mielenkiin-
toinen, mutta se vaikuttavuus jii ddrimmiisen arve-
lunvaraiseksi. Muistan toki semaforin kotipaikka-
kuntani lapsuuden asemaradalta, mutta etti se iskee
paahini vield nykypdivin pahvitse, niin johan sattuu
liikaa. -Sitipaitsi, ei naurattanut semaforin hempau-
tus yhtddn, kun ilmoitus myos tietty deletoi kaiken
tehdyn ja ummisti tietokoneeksi puhutellun epiju-
malan.

“Tunnustiedosto on jonkin toisen kdiytossi
. . ., e . »
eikd sitii voi muuttaa:

Aggressiivinen ilmoitus nosti kylmin tietoturvahien
otsalle hieman cooperia nopeammin. Tosiasiallises-
ti ilmoituksen tirdhtiminen ruudulle aiheutti sen,
ettd jouduin ottamaan tydn alla olleesta asiakirjas-
tani printin, repimdin sen palasiksi ja pakkojuotta-
maan sen runsaan Juomamaikin kera vasikalle. Kun
vasikan tuottamasta biodynaamisesta perijiljesti ei
ollut eni saatavissa tietoturvaa uhkaavaa turhaa tie-
toa, niin annoin sen ja itse vasikan arkepuseeratta-
vaksi, eli teloitettavaksi ampumalla ja miirisin li-
hojen kaivamisen suohon Salaiseen Paikkaan. Ei ole
tunnustiedosto enii toisen kiytossi. Toivoakseni.

"Kokoelmasdilio on tyhji (NULL)’.

Kiitos vaan, senkin tietohallintoilkeiliji. Kylld mini
tieddn itsekin, ettd sdilio on ajoittain Verraten Tyhji.
Pakko on kumminkin yrictdd, kun esimieskin vel-
voittaa ja pitiisi tissi muutoinkin fiksua niytelld.
Viran ja kadettilupauksen velvoittamana en siis lan-
nistunut, vaan yritin jatkaa sitkedsti. Vaan eipi ollut
isoa menestysti:

"Asiakirjakortin etsinti ei onnistu PE
ja AL lihiarkisto kannasta, silli sielli

ei ole tarvittavaa VW By Doc 1dCreated
-néikymdéd.”

Tihin oli oikein mukava yhtyi, silld kaikki tiedot
keskushallintoviraston nikymipuutteista ovat skep-
tisesti ajatellen sangen ymmarrettivid. Valitettavasti
vaan heti edellisen ilmoituksen jilkeen iski raskaut-
tavasti ilmoitus "Tietokannan nikymit alustus

ei ole valmis (nikymidit puuttuvat)”, joten ilkunta
puutteellisista nikymisti alkoi osua my®s itseen. Yri-
tin sitten hitdpiissini lihectdd asiakirjaa suoraan tar-
vitsijalle, mutta viluiksi kera teeviivan meni ja put-
kella luki “Suorittajaryhmin purku ei onnistunut,
koska ryhméi "KAARTJR HKESK henkilisto” oli
tyhji”. -Totean, ettd koskaan ei ole ollut huoltokes-
kus tyhji, vaan useimmiten sielld on ollut asiakkaita
ihan jonoksi asti. Ikdvad vairistelyd harjoitti taas tie-
tokone! Sanomattakin lie selvii, ettd lihetettiviksi
tarkoitettu asia ei liittynyt mitenkain kyseiseen orga-
nisaatioon, vaan ihan toisaalle piti postittaman.

Sitten kévi niin, ettd yritin olla oikein kiltti ja kun-
nollinen ja kirjoittaa pelkkii hyvii kaikista hyvistd
tietohallintoihmisistd; siis jos heitd on. Pyrky epion-
nistui pahasti, silli sain ensin nootin "Kiisky osoit-
teessa OxOOfd2255 viittasi muistiin osoitteessa
“Ox010640007, muisti ei voi olla “written”. Lope-
ta ohjelma painamalla OK. Turhautuneena tein jir-
jestelmiin vikailmoituksen, jota niin leikkisésti CIS-
Slksi sanotaan. Siihen tuli hyvin kryptinen vastaus,
jossa luki “Vastausta pyydetiiiin kéyttijille Cissi
<postiin_ei_voi@vastata>".

Kun sitten vield kone heti kaatui, niin SAPetti ja
olin jo ollut lihelld syyllistyd kehitysvastaiseen kat-
keruuteen. Rebootin jilkeen vehje kuitenkin onnek-
seni ilmoitti, ettd "Et voi kirjautua jéirjestelmiiiin.
Todentamiseen kiytettiviin ilykorttisertifikaatin
kumoustilaa ei voida mdidrittii. OK.”

Voiko ihminen tai edes virkamies enii muuta toi-

voa?
Aulis Minkkinen

JK: alkaa timi puhelinuudistuksen jilkeinen maail-
makin ndyttdi siltd, ettd samaan suuntaan ollaan vah-
vasti menossa. Ennen péytipuhelin toimi ja keskus
vastasi, vaan nyt kehitys on kehittynyt japa___t_ kii
—-piip-piip-- “Olette soittanut puolustusvoimien
vaihteeseen. Valitettavasti palvelussamme on ruub-
kaa. Jos haluatte ihan oikeasti palvelua, niin soit-
takaa vieli maksullisempaan vaihteeseemme...”

JJK: edellinen kursivointi ei vieli ollut ihan aito...
mutta sinnepdin.

Sama
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Kyvyton ohjaa
halutonta tekemaan
tarpeetonta

Ajatuksia opinnadytetoiden ohjaamisen kehittamisesta
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Rohkenemme aloittaa artikkelimme esittelemilld
muutamia lausahduksia, jotka kuvastavat “kentin
ddntd” keskusteltaessa tutkimustoiminnasta sotavi-
essi. Yhteisti niille toteamuksille on monesti esto-
ton viheksynti kaikkea tieteellisti, teoreettista tai
muuta akateemista ”puuhastelua” kohtaan.

Vaikka opintojaksoihin liittyvit luennot eivét ole-
kaan enidd diysin tuomittavia tilaisuuksia (tosin
joidenkin mielestd ovat kyseenalaista puhekoulu-
tusta), niin edelleen yleisesti saatetaan kokea ettei
kadetin opinniytetyoprosessilla ole yhteyttd so-
tilaalliseen ammattitaitoon ja sen kehittymiseen.
Suhtautuminen tutkijankammioissa tai “opuksien
parissa” tapahtuvaan tydskentelyyn kiteytyy esi-

merkiksi seuraavissa, kiytinnén tilanteista poimi-

tuista, kommenteissa:

"Mdiiirimitta, mddirimuoto ja médiriaikaan men-
nessi - siind eviit opinndytetyolle.”

"Miti hyotyd téisti on kiytintoon?”, johon héin
vastaa itselleen: tisti ei ole mitidn hyityi kenelle-
kédin.”

"....tdmd on taas titd akateemista diipadaapaa.....”

“Tutkielma on pakollinen paha, eiki siiti opi yh-
tiddn mitiin. Mutta pakko se vaan on tehdd, muu-
ten ei pdise toihin.”

-"Paljonkos sulla on tutkielmaa valmiina?”

-"Nolla sivua, mutta luotan yhden yon ibmeeseen

- samaa luontevaa linjaahan tissi on noudatettu
muutenkin, eli ykkdsellid luutnantiksi. ...vanhaan hy-
vidn aikaanhan se oli saunomalla luumantiksi’...”

"Akateemisuus vie tisti armeijasta mukanaan vii-
meisetkin sotilaallisuuden rippeet!”

Penseihkostd aloituksesta huolimatta artikkelim-
me tarkoituksena on herittdd lukijoissa ajatuksia
siitd, mitd merkitystd opinniytetydlld on sotilaal-
lisen ammattitaidon kehittymiselle. Kehittymiselld
tarkoitamme seki opiskelijan kehittymistd tutkivaa
tydotetta hyddyntivinid kouluttajana ettd Maan-
puolustuskorkeakoulussa palvelevan upseerin ke-
hittymistd tutkivana opettajana. Tarkastelumme
keskittyy erityisesti kadettien tutkimustdiden oh-
jaamiseen, mutta samat ilmiot esiintyvit mieles-
timme myds kaikilla kurssitasoilla.

Tissd artikkelissa opinniytteilld tarkoitetaan aka-
teemisiin tutkintoihin tai kursseihin kuuluvia tie-
teellisid tutkimuksia ja harjoitustditi, joiden tavoit-
teena on kehittdd opiskelijan tieteellistd ajattelua ja
ilmaisua sekd syventdd hinen osaamistaan valitse-
mallaan tieteenalalla. Opinniytteen ohjaaja on tie-
teenalaa edustavan ainelaitoksen nimeimi henkils,
joka ohjaa, opettaa ja neuvoo opiskelijaa opinniyte-
tydn tekemisessi. Ohjaajan tirkeimpini tehtivini
on kehittid opiskelijan tieteenalakohtaista osaamis-
ta ja edellytyksii tieteelliseen tutkimustydhon sekd
opettaa tutkimustyon perustaitoja. Ohjaajan ei
tule antaa valmiita vastauksia opiskelijalle — viime
kiidessi opinniytetyon valmistumisesta ja laadusta
vastaa aina opiskelija. (Ohje Maanpuolustuskorke-
akoulussa laadittavista opinndytetdistd 2008.)
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Ohjauskaytanto
hakee muotojaan

Maanpuolustuskorkeakoulussa laadittavien opin-
niytetdiden, kuten kandidaatintutkielmien ja pro
gradujen ohjaaminen on perinteisesti ollut haasta-
van tehtivin maineessa — sekd ohjaajan ettd ohjat-
tavan nikokulmasta. Maanpuolustuskorkeakoulun
olemassaolon ensimmaiselld vuosikymmenelld oh-
jaamisen haasteet liittyivit ohjaajina toimineiden,
pddosin korkeakoulussa palvelleiden upseereiden
vihidiseen omaan kokemukseen tieteellisestd tutki-
muksesta, saati kirjoittamisesta. Kadetin tutkimus-
tydn ohjaajaksi nimetty upseeri saattoi jo ensim-
miiseen tutkimusseminaariin kuuluvassa tapaami-
sessa rehellisesti todeta, ettei hinelld ole hajuakaan
kyseisen kaltaisesta tydstd, tutkimuksen aiheesta ja
varsinkaan mistddn “sivistyssanoista”.

Sivistyssanoilla ohjaaja monesti tarkoitti kadetin
hetked aikaisemmin esittelemid, tutkimuksen ai-
heeseen liittyvid kisitteitd sekd termeji. Ohjaaja ei
usein itse kokenut kadetin tekemii tydtd merkityk-
selliseksi, mikid myds nikyi ja kuului. Voimme vain
kuvitella, miten motivoituneelta tutkimustyonsi
juuri aloittaneesta kadetista tuntui tdssi tilanteessa.

Ohjaajan syventyminen kadetin tutkimussuun-
nitelmaan ja sitoutuminen hinen tydskentelynsi
ohjaamiseen oli monesti persoonakysymys, lin-
jakkuutta ohjaamisen kiytinnoistd oli turha etsid
ainelaitosten sisiltd tai niiden vililtd. Ohjaaminen
hiipui viimeistddn kadetin aloittaessa aselajivai-
heensa ja siirtyessi pois Santahaminasta.

Todettakoon kuitenkin, ettd myds tuolloin usealla
kadetilla on ollut verrattoman hyvi ja asiantunteva
tutkimustyon ohjaaja, tunteita herittivdin tyyliin
luettelemamme epikohdat eivit yleensi onneksi
esiintyneet samassa ohjaussuhteessa.

Viime vuosien aikana kadettien tekemien opin-
ndytetdiden ohjaajaksi nimettdvien upseerien
edellytykset tehtivissd menestymiseen ovat kehit-
tyneet tuntuvasti. Maanpuolustuskorkeakoulussa
tyoskentelevd upseeri on yhd useammin tehnyt itse
pro gradua vastaavan opinniytetyon, hin on mydos
sisdistinyt tutkivan tydotteen periaatteet, eli tutkii
ja kehittdd akdiivisesti itseddn, tyotddn sekd edusta-
mansa oppiaineen opetuksen kiytintdji. Yhi use-
ampi orientoituu oman tutkimuksen tekemiseen,
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joka johtaa lopulta viitoskirjaprojektin kiynnisti-
miseen. Onko kadettien opinniytetdiden ohjaami-
nen kehittynyt suhteessa samalle tasolle? Millaisia
ovat ohjaamisen keskeiset ongelmat ja kehityskoh-
teet nykydin?

Pakollinen paha vai
oppimisen osoittava kruunu?

Suhtautuminen opinniytetychéon on pitkald opit-
tua, silli hyvin harvalla kadetilla on aikaisempia
kokemuksia akateemisen opinndytetydén tekemi-
sestd. Opiskelijan ennakkokisitykseen vaikuttavat
varmasti niin omat kokemukset varusmiesajalta
kuin kurssiveljien sekd vanhempien kadettien mie-
lipiteet, unohtamatta koulun henkilskunnan vies-
tittimii suhtautumista tutkimuksen tekemiseen.

On varsin tavallista, ettd opinndytetydn merkitys-
ti viheksytiin. Se saattaa johtua esimerkiksi siitd,
ettd ohjaaja ei itse ole aikanaan kokenut opinniyt-
teen tekemistd merkitykselliseksi. Opinniytetyotd
saatetaan pitdd vain erillisend tuotteena, jolla ei

minkiinlaisia kytkoksid todellisuuteen.

Onnistunut kandidaatintutkielma tai pro gradu
on selkei osoitus opiskelijan kykenemisesti laaja-
alaiseen ja itsendiseen tydskentelyyn. Viitimme,
ettd se ennustaa menestymistd myds myohemmissi
tydtehtivissd — erityisesti jopa sotilasuralla. Kysees-
si on pitkikestoinen ja systemaattinen oppimis-
prosessi, jonka aikana ihminen kasvaa ja kehittyy
monella tavalla. Tillainen oppimispolku tarjoaa
valmiuksia paitsi ensimmiisiin tydtehtiviin, niin
myds eviitd rauhan ja sodan ajan suunnittelu- ja
johtotehtivissi toimimiseen.

Opinnaytetyo6 on
kehittymismahdollisuus

Opinniytetyo tulisikin nihdi kehitcymismahdolli-
suutena, ei vain vilttimittdmini tutkintoon kuu-
luvana pakkona. Seki ohjaajan ettid opiskelijan olisi
hyvi pysihtyd miettimiin, kenelle ty itse asiassa
tehdiin. Sithen kuuluu myés tutkittavan aiheen
valinta. On tirkedi, ettd tutkija saa mairitedd sel-
laisen aiheen, joka todella kiinnostaa hinti — ihan-
netapauksessa myos ohjaajaa. Luonnollisesti aihe-
piirin tulee olla sellainen, ettd se palvelee kyseisen
tieteenalan tarpeita. Haittana ei voida pitdi sicd,
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ettd opinniyte auttaisi jopa ratkaisemaan jonkun
kiytinnén ongelman.

Obhjaajalla on parhaat mahdollisuudet innostaa ja
motivoida nuorta tutkijaa. Ohjaajan oma asenne
tutkimusty6td kohtaan vilittyy suoraan opiskelijal-
le. Timi on syyti tiedostaa, vaikka varsinainen vas-
tuu tyon tekemisestd on opiskelijalla. Mitkd sitten
ovat yleisimpii syitd siihen, ettd ohjaaja ei sitoudu
tehtiviainsd? Tahin saattavat vaikuttaa ainakin seu-
raavat asiat:

»  Objaaminen ei tunnu henkilokobtaisesti tir-
kedlti, sillii sehén ei kuulu niin sanottuihin
perinteisiin upseerin tehtiviin.

o Tutkimustyon ohjaaminen ei tunnu tuottavan
mitidn suoranaista hyityd tai muuta lisiarvoa,
kuten ei myds lopputuotekaan. Opinndyte jii
monesti elimddn omaa elimiéidnsi eli pélytty-
maiiin kirjaston hyllyyn.

»  Objaaja "ei ole ehtinyt” paneutumaan tyohon;
monesti tillaisessa tapauksessa objaajalla ei ole
vaadittavaa sisiisti motivaatiota tutkimuspro-
sessin ohjaamiseen.

»  Objaaminen tuntuu vaikealta, koska tarvittava
ammattitaito tyon tekemiseen punttuu.

o Objattavan tyon aihe on vieras tai muuten
vastenmielinen.

o Objattavan opiskelijan persoona ei miellyti
ohjaajaa.

Opinniytetyon tekemiseen sitoutuminen saattaa
olla opiskelijalle yllittdvin vaikeaa. Kokemuksem-
me mukaan taudinkuvaan kuuluvat ainakin seu-
raavat 16ydokset:

o Aina loytyy "parempaa’ tekemisti, silli kukaan
ei ole tutkijankammiossa valvomassa ja patiste-
lemassa.

o Tutkimussuunnitelmassa olevat aikamdiireet
tuntuvat kaukaisilta.

o Seminaariin kiytetiin juuri sen verran ener-
giaa, ettii kyetidn jokseenkin uskottavasti
esiintymdiin vuorollaan ja “selvitiin” siiti
kunnialla tai silli kuuluisalla viiden minuutin
punastelulla.

o Vaatimuksista (eli yhdessii todetuista puutteista)
huolimatta tutkimussuunnitelmaa ei yleensi
paiviteti seminaarin jilkeen. Tilliin opponen-
tin ja ohjaajien mahdolliset kehittimisajatukset
ovat kaikuneet pahimmillaan kuuroille kor-
ville.

o Opiskelija palauttaa objaajalle tekstid, mutta
ohjaajan marginaaliin merkitsemdit kommentit
eiviit kuitenkaan “automaattisesti siirry” sih-
kéiseen tiedostoon, vaan erittiin todennikiisesti
samoja puutteita himmistellidn seuraavassa
(ja taas seuraavassa) seminaarissa.

Tehokkaan ohjaamisen ongelmaksi saattaa muo-
dostua opiskelijan sijainnin kuukausittainen, jopa
viikoittainen muuttuminen. Fyysinen vilimat-
ka on tydntekoa hidastava illuusio, jota ainakaan
opiskelija ei mielellddn riko. Nyky4in on olemassa
runsaasti tehokkaita, mutta edullisia vilineiti vili-
matkan kiinni kuromiseksi. Tillaisia ovat erilaiset
tieto- ja viestintiteknologian laitteet ja sovellukset,
joiden avulla sekd tehokas ohjaaminen etti jopa
yhteinen tiedonrakentaminen ovat mahdollisia.
Sosiaalisen median sovellusten my6ti on itse asias-
sa mahdollista, etti ihminen on lisni kahdessa tai
useammassa paikassa yhti aikaa.

Kohti laadukkaampaa
ohjaajuutta

Yhteni suurimmista opinniytetyon tekemistd ja
ohjaamista haittaavista tekijoisti pidetdin opis-
kelijan ja ohjaajan vilisen vuorovaikutussuhteen
ongelmia. Parhaimmillaan ohjaajan ja ohjattavan
ajatustenvaihto on kiireettdmissi, kasvokkain ta-
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pahtuvassa kahdenkeskisessi keskustelutilanteessa.
Jos osapuolten vilille ei heti alusta asti synny luon-
tevaa, avointa ja luottamusta herittivii keskustelu-
yhteyttd, on yhteistyolld jatkossa vain vihin onnis-
tumisen edellytyksid. Vastuu vuorovaikutussuhteen
kiynnistimisestd on aluksi ohjaajalla ja yllipidosta
jatkossa molemmilla.

Hyviksi ohjaajaksi harvoin synnytiin. Ohjaajaksi
kasvaminen tapahtuu harjoituksen, koulutuksen ja
oman ohjaustoiminnan analysoinnin kautta. Oh-
jaustaitoja tulee tietoisesti kehictdd, aivan kuten
miti tahansa asiantuntijuutta. Erityisen tirked3 on
analysoida omaa kirjoittamisprosessiaan ja kehitty-
mistddn kirjoittajana. Ohjaajan on tirkedd pohtia,
minkilaista ohjausfilosofiaa hin noudattaa. Ohja-
usprosessi merkitsee jatkuvaa rajanvetoa ohjaajan
ja opiskelijan vastuun vililli. Ohjaaja joutuu poh-
timaan, miki on hinen vastuunsa ja tehtivinsi ja
miki osuus taas on opiskelijan vastuulla. Ohjaajan
ammattitaitoa on erityisesti se, ettd hin osaa evis-
tdd opiskelijansa itseniiseen tydskentelyyn. (Lind-
blom-Ylinne & Wager 2002, 324-325)

Yliopisto-opiskelija on yksiselitteisesti vastuussa
omasta oppimisestaan. Pelkistddn yliopistoon tai
korkeakouluun hakeutuminen on merkki halusta
sitoutua opetussuunnitelman ja opettajien asetta-
miin tavoitteisiin. Nikemyksemme mukaan opin-
to-oppaassa kuvatut tavoitteet eivit kuitenkaan
yksin riitd. Opiskelijan on muodostettava henkils-
kohtaiset oppimistavoitteensa myds opinndytteen
tekemiselle. Tdmi “tutkijan pddtds” pitdisi vield
osata jakaa vilitavoitteisiin siten, ettd tavoite olisi
todella saavutettavissa. Opiskelijan ja ohjaajan si-
toutumista voi konkretisoida esimerkiksi yhteisesti
laadittavilla ohjaussopimuksella, mutta se ei luon-
nollisestikaan ole oikotie onneen (vrt. "Tédcd kiskyd
on chdottomasti noudatettava’.). Sotilaspedagogii-
kan opinniyteohjauksessa tillaista ohjaussopimus-
ta on kiytetty ja kokemukset siitd ovat rohkaisevia:
valtaosa kadeteista on kokenut sopimuksen tar-

peelliseksi.

Hyvan ohjaajan
tuntomerkkeja

Minkilaisia vaatimuksia hyville opettajalle voidaan
asettaa? Opettajalla on keinot, resurssit ja menetel-
mit tarkoituksenmukaisten oppimisympiristojen
aikaansaamiseksi. Tdrkeintd on se, ettd ohjaaja si-
toutuu ohjausprosessiin. Opinniytteen laatimisesta
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ja ohjaamisesta selvidd kylla tavallisella maalais- tai
kaupunkilaisjirjelld. Siind, kuten monessa muussa-
kin oppimiseen liittyvissi asiassa, innostunut asen-
ne on tirkein vaatimus.

Kokemuksiemme mukaan hyvi opinniytteen oh-
jaaja pyrkii huomioimaan ainakin seuraavia asioita:
Ensinnikin ohjaajan tulee pyrkid mahdollisimman
nopeaan palautteeseen. Opiskelijan kannalta eten-
kin tutkimustydn ensimetreilld palautteen paino-
pisteen tulee olla tyoprosessin ohjauksessa. Ohjaa-
jan tulee olla alun kapulakielen ja miiritelmire-
feraattien ylipuolella siten, ettd hinen tehtivinsi
on miettid, voiko opiskelijan tutkimussuunnitelma
toimia opinndytteend. Tillainen taito luonnollises-
ti kehittyy vain kokemuksen kautta: ampumaan
oppii ampumalla, ohjaamaan oppii...

Hyvin ohjaajan tulee pystyd tarjoamaan ohjatta-
valleen vaihtoehtoisia malleja, ei valmiita ratkai-
suja. Tdrkedd on, ettd ohjaaja korostaa koko pro-
sessin ajan opiskelijan oman ajattelun merkitystd
— opinndytteen tirkein lihde 18ytyy opiskelijan va-
semman korvan oikealta puolelta. Ajattelun mer-
kityksen korostamisen pitiisi nihdiksemme olla
erds professiomme ominaispiirteistd. Esimerkiksi
operaatiotaidon ja taktiikan opetuksen tavoitteena
voidaan pitdi erityisesti komentajan kykyi ajatella
ja analysoida tietoa seki tehdid sen perusteella paa-
toksid.

Ohjaajan vastuu opinniytteen ohjaamisessa pai-
nottuu erityisesti alkuvaiheeseen. Alkuvaiheessa
opiskelijan pitiisi pystya valitsemaan jirkevd, kiin-
nostava aihe sekd madritteleméin ja rajaamaan se
siten, ettd tutkimustyon tekeminen on mahdol-
lista. Tutkittavaa aihetta tulee tarkastella sen tar-
peellisuuden, ajankohtaisuuden ja tutkittavuuden
kannalta. Opiskelijoilla ei monestikaan ole koke-
musta siitd, minkdlainen aihepiirin rajaaminen on
jarkevid. Kokemuksemme mukaan opiskelijoiden
esittimit tutkittavat ilmiot ovat ampumakoulutus-
termeilld ilmaistuna yleensi "lehminnahan” kokoi-
sia, kun pinta-alan pitdisi olla lihempind kahden
euron kolikkoa. Aiheen rajaamisen muistisiintoni
voisi toimia lausahdus “kokonaisvaltaisuus on aina
puute”.

Aihevalintaan liittyvin rajaamisen jilkeen ohjatta-
van tulisi pystyd muodostamaan tutkimusaihees-
taan kaksi tai kolme selkedd kysymystd. Mikili oh-
jaaja malttaa kiyttdd cdhdn tyovaiheeseen hieman



tavanomaista enemmin voimia ja kirsivillisyyttd,
on loppumatka todennikéisesti hieman kevyempi

kulkea.

Kohti ohjauskdytantéjemme
kehittamista

Aikaisemmin ohjaajan ja ohjattavan vilistd raken-
tavaa keskusteluyhteyttd oli mahdollista ylldpitdd
vain tapaamisin, puhelimitse — ja parhaimmillaan
jopa sihkopostitse. Maanpuolustuskorkeakoulussa
opintonsa aloittavat nuoret michet ja naiset ovat
kuitenkin lapsuudestaan alkaen tottuneet kiytti-
miin monipuolisesti Internetid ja erilaisia sosiaa-
lisen median sovelluksia tiedonhaun apuvilineend
seki sosiaalisen kanssakiiymisen luonnollisena viy-
lina.

Tieto- ja viestintitekniikan kehittyessd myds oh-
jaamiseen on tarjoutunut lukuisia uusia mahdol-
lisuuksia, joiden hyddyntimistd on tutkittu viime
vuosina ahkerasti yliopistomaailmassa. Tille tielle
olisi syytd suunnata myos Maanpuolustuskorke-
akoulussa. Esimerkkini: jokaiselle opiskelijalle
jaetaan nykyisin tietokone — vaatimattomalla li-
sisijoituksella sen voisi varustaa kameralla ja kas,
videoneuvotteluna toteutettu ohjaustapahtuma on
saanut kasvot.

Tilld hetkelld kehityksesti ollaan jo muutamia as-
kelia jiljessd. Jotta erilaisten oppimisjirjestelmien
ja -sovellusten kiytettivyyden tutkiminen ja kiy-
tinnon sovellusten piisisi ajoissa kdyntiin, tulisi
koulumme opettajia osallistaa hyvin aikaisessa vai-
heessa sekd suunnitteilla ettd jo kidynnissi oleviin
projekteihin. Jotkut varmasti miettivit, mitd hyo-
tyd esimerkiksi live-chatista tai blogitydkalusta on

Kapteeni Janne Jortama
Kapteeni Juha Tuominen

Kirjoittajat palvelevat
Maanpuolustuskorkeakoulun
Johtamisen ja sotilaspedagogiikan laitoksessa

sotakoulussa opettavalle saati sielli opiskelevalle?
Emme saa koskaan tietid, ellemme tutki ja kokei-
le. Ennen kiytinnon kokemusta ei ole perusteita
ryhtyd tuomitsemaan — lihdeviitteet puuttuvat.
Muutosvastarinta on helppo naamioida tietotur-
vaseikkoihin tai rahanpuutteeseen vetoaviin argu-
mentteihin.

My®és tutkimusryhmi- ja seminaaritoimintaa pitdi-
si mielestimme kehictdad. Aloittava maisterikurssi
tarjoaa niihin hyvit edellytykset, silli pro gradu-
tutkielma toimii opintojen punaisena lankana ja
viitekehykseni. Ideana on, ettd opinnot on integ-
roitu opinnidytteen tekemistd edistivilld tavalla.

Sotilaspedagogiikassa on  maisterikurssilaisista
muodostettu  tutkimusryhmii tieteenalan tucki-
mussuunnitelman ja opiskelijoiden esittimien ai-
hepiirien mukaan. Samaa aihepiirii kisittelevi tut-
kimusryhmi 16ytdd tutkimuksen kohteina oleviin
ilmiodihin todennikoisesti useampia nikokulmia
kuin mitd yksin olisi mahdollista. Tutkimusryh-
min tiivis sosiaalinen vuorovaikutus ja tiedonja-
kaminen saman kiinnostuksen kohteen ympirilld
mahdollistaa tiedonluomisen myds varsinaisten
seminaari-istuntojen vililld. Parhaimmillaan tillai-
nen tutkimusryhmitoiminta alkaa jo kandidaatti-
vaiheen opinnoissa ja jatkuu aina jatko-opintoihin
saakka. Tutkimusryhmitoiminta tuottaa myds sel-
laista laajempaa tietimystd, joka hyddyntid koko
tieteenalaa.

KIRJALLISUUTTA:
Lindblom-Ylinne, S. ja Nevgi, A. (toim.) 2003. Yliopisto-
Jja korkeakouluopettajan kisikirja. Helsinki: WSOY.

Hakala, J. 2000. Opinndyte ja sen objaaminen. Johdatus
tutkimusprosessin hallintaan. Tampere: Gaudeamus.
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Professional Development

Kokemuksia PD-opiskelusta

Kuusi vuotta vuoristorataa

PD-opiskelun tunnesaldo

Haluatko kokea huikaisevia ahaa-elimyksii?
Kestiithd lyodi pidtiisi  turhautumisen  sei-
ndin? Nautitko opiskelusta illan ja yon tun-
teina? Suostutko roikkumaan loyhdiin hirteen?
Jos mainos kolahti, lue juttu loppuun.

Voit sen mydti saada kimmokkeen hakeutua Maanpuo-
lustuskorkeakouluun PD-opiskelijaksi. Itse en vuoden
2003 kevidlli arvannut, millaiseen tunnerydpytykseen
lihdin mukaan. Extreme-kokemuksena se oli silti niin
vikevi, ettd paddyin pohtimaan julkisesti erditd opintoi-
hin liittyvid havaintojani.

PD-opinnot ovat nimensi mukaisesti ammatillisesti ke-
hittavid (professional development). Mukaan aikovan
on viisasta laatia realistinen henkilokohtainen oppi-
missuunnitelma (HOPS) opintojensa rungoksi. Ja jotta
jaksaisi rimpid eteenpiin myds heikkoina hetkiniin, on
suotavaa pitdd sidnnollisesti oppimispéivikirjaa. Minul-
le merkintéji kertyi noin yksi 40-sivuinen A5-kokoinen
vihko vuotta kohden.

Opiskelu tyon ohessa ei ole helppoa, vaikka pyrkisi vain
60 opintopisteen minimiin. Sen voi paitelld vaikkapa
siitd, ettd yhtd PD-urakan valmiiksi saanutta kohden on
kaksi, jotka jittdvit sen syysti tai toisesta kesken. Lop-
puun sinnitelleiden keskuudessa on lisiksi yleisintd se,
ettd opinnoille tiytyy anoa jatkoaikaa. Minullekin kivi
juuri niin — viiden vuoden peruspaketti ei siis riitti-
nyt. Kolme vuotta sujui hurmiossa kuin Cooperin tes-
tin ensikierroksilla. Sitten alkoi kone yskid. Lopputydn
viimeistelyn ja kehitysraportin laatimisvaiheessa tunte-
mukset vastasivat jo niitd kuntotestin hetkid, jolloin vain
raahustetaan eteenpidin veren maku suussa ja odotellaan

litkuntakasvatusupseerin vapauttavaa paitdsvihellystd.
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Voin hyvilli mielin allekirjoittaa viittimin, ettd PD-
opinnot kehittdvit ammatillisesti. Kenties huikaisevin
ahaa-elimys on ollut se, ettd [6ysin nimen omalle roo-
lilleni sotilaiden pappina. Kirkollisen tydn yleismies
Jantunen katosi hddrddmasti sikin ja sokin milloin julis-
tuksen, opetuksen tai siclunhoidon saralla. Tilalle syntyi
sotilassielunhoitaja, syyllisyyden ja hidpedn erityisosaa-
ja. Tdssd muutoksessa minulla oli mentorina teologian
tohtori Seppo Kangas, joka kenttirovastin tehtivistiin
elakdidyteydin kutsuttiin sotilassielunhoidon dosentiksi
Maanpuolustuskorkeakouluun.

JAANA VIENOLA, LAPITR

"Sotilassielunhoitaja tarjoaa tukea eldmaén ja kasvuun saapumispaivastd
kotiutumishetkeen saakka."

Seppo Kangas oli mukana oppijan urallani erikoistumis-
opinnoista alkaen lopputyon arviointiin saakka. Aidon
mentorin tavoin hin kuitenkin seisoi tukevasti rannalla,
kun mini sukeltelin syvissi, jopa pimeissi vesissi. Ja yhtid
aidosti hin muistutti polskuttelija-minilleni, kuinka vii-
sasta voisikaan olla tasata hengitys ennen seuraavaa su-
kellusta. Ja kun silti vedin vettd henkeen, ohjaajani totesi
tyynesti filosoft Timo Airaksisen pohdintaa lainaten, ettd

sellainen kuuluu oikeastaan asiaan.



Koulutusportaali turhautti

Kenties turhauttavinta oli tuttavuus KOPO:n, siis kou-
lutusportaalin kanssa. Etitehtivien ja yksinkertaisten
luentodokumenttien vilittimiseen se on onnen omi-
aan. Mutta monimuoto-opetukseen (MOMU) liittyvin
vuorovaikutteisuuden tydkaluna se oli vain haave. Kun
opintojen jo péityttyd tarkastelin PD-opiskelijoiden
omaa keskustelupalstaa, havaitsin, ettd runsaasta viides-
tikymmenesti potentiaalisesta osallistujasta vajaa viides-
osa oli vaivautunut kirjoittamaan sinne edes kerran. Ja
mielenkiintoisinkin aihe oli kerinnyt vain 25 lukijaa.
Vilkkainta keskustelu niytti olleen vuonna 2007, jolloin
tehdyt kuusi keskustelunavausta kirvoittivat keskiméirin
miltei kolme kommenttia kukin ja kiinnostivat jotkut
viittd, jotkut yhtitoista lukijaa!

JAANA VIENOLA, LAPITR

"Tutkimuksen mukaan kenttdmessuun kokoontuminen koskettaa

mukana olijoita. Lohtajan harjoitusalueen leirikirkossa palvelemassa
kenttarovasti Sauli Keskinen (vas) ja sotilaspastori Jouni Parviainen. "

Toinen vakava turhautumisen tunne liittyi sithen, ettd
oppimissuunnitelman toteuttamisen tielld olivat mil-
loin rahahanojen vartijan, milloin lausuntoja antavan
johtoportaan, milloin asiakirjoja esittelevin virkamie-
hen kiireet tai kapulat. Aina silti 18ytyi joku, jolla oli
riittdvisti silmad suostua luoviin ratkaisuihin ja luotsata

oppijan laiva karikon ohi.

Tyoaikaopiskelua vain kolmannes

Oppimissuunnitelmassani olin arvioinut, ettd kiytin
opintoihini hieman yli puolet tydaikaa. Kun maalis-
kuussa 2009 valmistuin, laskin toteutuneen ajankiyton
kertyneiden opintoviikkojen mukaan. Tuolloin saatoin
todeta, ettd opinnoista ajoittui tydajalle vain runsas kol-
masosa. Myin siis ammatilliseen kehittymiseeni vapaa-
iltoja ja alkuydn tunteja sekd viikonloppuja ja lomiani
paljon aikomaani enemmin. Tunsin hetkittdin jopa ri-
pustautuneeni 16yhiddn hirteen. Tunne perustui siihen,
ettd tydnantajan voi viittii saaneen tydntekijinsi si-
toutetuksi palvelukseen kahdeksaksi vuodeksi 15 viikon
panoksella. Piiiosa on toki porkkanavuosia eli se aika,
jolloin opintoja kertyy. Vasta valmistuminen rajoittaa
todellisesti tydpaikan vaihtamista, silld palvelussitoumus
vahingonkorvauskeppeineen astuu voimaan sen jilkeen.
Hirsituntemuksia ei suinkaan helpota tietoisuus siiti,
ettd toimimalla eettinen onnenonkijan tavoin — jitti-
milld tutkintotodistuksen ottamatta — olisin vilttinyt
palvelussitoumusajan kidynnistymisen.

Vaaka kallistuu plussan puolelle

Mutta kun panen oikeaan vaakakuppiin ilon kasvanees-
ta ihmissuhdeverkostosta ja uuden osaamisen myotd tul-
leen lisin ulkoiseen arvostukseen sekd vasempaan kup-
piin oppijan matkallani koetut erilaiset pettymykset ja
tyrmdysiskut, viisari kallistuu vddjaamittd positiiviseen
suuntaan. Kintaita en heittdnyt tiskiin kesken matkan,
silld oppimispdivikirjaan merkityt tuntemusten laaksot
ja kummut onneksi auttoivat tekemiddn realistisia vili-
tarkasteluja. Ja joustava, siis ei jddripdinen, sitoutumi-
nen alkuperdiseen opintosuunnitelmaan antoi ryhtii
opinto-oikeuksien metsistimisessd tarvittuun hermoja
vaatineeseen paperisotaan sekid oman ajankiyton ylei-

seen sddtdmiseen.

Minun kokemukseni PD-opinnoista ei liene helpoin jos
ei kamalinkaan. Vaikka todistus suoritetuista jatko-opin-
noista ei olekaan tae uralla etenemisesti, suosittelen silti
ammatillisesti kehittivid opintoja jokaiselle, joka tiyttdd
tydnantajan asettamat ehdot. Samalla toivotan menes-

tysti kaikille muillekin oppijoille.

Sotilaspastori Jouni Parviainen
Lapin llmatorjuntarykmentti

3/2009  DEFENSOR PATRIAE 15



Professional Development

Mina ja PD-opinnot

“Virheisti oppiminen voi aiheuttaa
haittaa organisaatiolle.
Huomasin etti on olemassa

PD-mabdollisuus.”

Ajatus PD-opinnoista lihti omasta tarpeestani ke-
hitedd itsedni uudessa tehtivissd. Olin juuri pddssyt
joukko-osaston turvallisuuspiillikoksi ja koin ett-
en hallinnut kaikkea sitd mitd pitdd tietdd ja osata
kyseisessi tehtivissi. En ollut tehtivin vaatima
oman alan asiantuntija. Halusin oppia tehtivin
muuten kuin “kantapiin kaucta”.

Virheistd oppiminen voi my®s aiheuttaa haittaa or-
ganisaatiolle. Itselle se ei ole myoskiin kovin moti-
voiva tapa oppia uutta. Huomasin, ettd on olemas-
sa PD-opintomahdollisuus ja opinnoissa myds tur-
vallisuuslinja. Opintojen kautta olisi mahdollisuus
saavuttaa tehtivin vaatima asiantuntijuus. Hain
oppijaksi ja onnekseni piisin opinto-ohjelmaan.

Opiskelutahti oli vililli hyvin tiivis. Jouduin so-
vittelemaan tydni, opiskeluni ja perhe-elimini.
Kaikkihan oli hoidettava, jotta elimi pysyisi ta-
sapainossa. Vain niin pystyi keskittymiin opiske-
luun diysipainoisesti. Vililld piti muistutella itselle
kiinnostavan aiheen keskelli, etti on muutakin
elimii kuin kisiteltivi aihe. Kylld totta puhuak-
seni myds perheeni piti jalkojani maassa - onneksi.
Tosin kaikilta - esimieheltini, itsel¢ini ja vaimolta-
ni - vaadittiin useinkin venymisti ja joustavuutta
jotta tavoitteeni saavutettaisiin.

Opiskelutapa PD-opinnoissa sopi hyvin minulle.
Vililld oli lihipiivii jolloin oli irti kaikesta muusta
paitsi kisiteltivistd aiheesta. Silloin sai keskittyd
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itse oppimiseen piivilld luennoilla ja illalla toisten
oppijoiden kanssa keskustellen. Etitehtivit tehtiin
kotona kun siihen l8ysi sopivan hetken. Timi ryt-
mittely toi opiskeluun hyvii vaihtelua, pystyi "ta-
sapainoilemaan” hyvin perheen, tyon ja opintojen
kassa. Itsekuria opinnot myds kehittivit, koska itse
tdytyi pitdd huoli siitd, ettei jittdnyt etdtehtivien
tekemisti viimeiseen iltaan. Aiheet olivat usein sel-
laisia, ettd niitd joutui pohtimaan hyvinkin syvil-
lisesti, joten viimeisen illan rypistykset eivit olisi
onnistuneet.

Samalla kun tein opintosuorituksiani, mietin jo
lopputydtini, jonka aiheeksi valikoitui otsikko
"Riskikartoitus - johdon vai tyéntekijin tyovili-
ne?”. Hahmottelin siti mielessini, hankin materi-
aalia ja tutustuin kirjallisuuteen. Keskustelin myos
aiheesta hyvin paljon eri ihmisten kanssa. Turvalli-
suuspiillikon tydssini kidytin yhteni tyovilineend
riskikartoitusta, joten myds sitd kautta sain arvo-
kasta kokemusta aiheesta. Kaikki nimi kokemuk-
set, ajattelutuokiot ja lukuhetket helpottivat kun
aloitin lopputy®ni kirjoittamisen.

Itsekritiikki jalosti lopputy6ta

Lopputyd oli iso rypistys. Sen kirjoittaminen kesti
kaiken kaikkiaan reilun vuoden. Totta puhuakseni
en koko vuotta kirjoittanut. Vililld oli taukoja, jol-
loin en katsonutkaan tekstiini. Kun sitten luin til-
laisen tauon jilkeen aikaansaannostani, tuli usein
mieleen etti “kukahan tillaista on kehdannut kir-
joittaa?”. Tulipahan sitten muokattua kirjoitusasua
sopivampaan suuntaan - ainakin silli hetkelld tun-
tui niin. Tdmi kirjoittamisvaihe syvensi tietoani



valitsemastani aiheesta hyvin merkittivist. Kun
tekstini valmistui, minulla oli sellainen tunne etti
olin oppinut hyvin paljon. Olin saanut valitse-
mastani aiheesta syvillistd tietoa sekd olin oppinut
kasvattamaan ajatusmaailmaani laajemmaksi ja
avarammaksi. Olin oppinut kysymiin ja oppinut
myds hakemaan vastauksia.

Mita sain opinnoista?
- Tulin ammattilaiseksi.

Mitd sain PD-opinnoista? Sain varmasti hyvii ja
laadukasta opetusta. Tdmi on iso etu omassa kas-
vamisessani, koska kun oppimisvaiheessa tietdd
saavansa oikeaa tietoa niin silloin voi keskittyi it-
seensd sekd oppimiseen. Opin myds ammatillisesti
erittdin paljon, miki oli pddsyy miksi lihdin PD-
opintoihin. Itselleni sain hyvin olon tunteen, kun
sain pitkidn prosessin valmiiksi: tulin ammattilai-
seksi. Niin ainakin itse tunnen ja koen. Ainakin
pystyn keskustelemaan lopputydni aiheesta kenen
kanssa tahansa. Tdmi tuo paljon varmuutta mydos
muuhun tydhéni.

Mitd Puolustusvoimat sai opiskelustani? Tein pal-
jon etitehtdvid, joilla pystyin viemdin tydtini
eteenpdin ja jopa joissain asioissa kehittimain toi-
mialaani. Tdmi on iso asia, koska tilloin kehitystyd
on johdettua ja valvottua. Tehdddnhin etdtehtivit
opetuksen perusteella ja ratkaisut perustellaan
kaikkien oppijoiden edessi. Syntyneessi avoimes-
sa keskustelussa saa hyvid kommentteja tehdyistd
ratkaisuista. Tilaisuuksissa saa myds tietoa muiden
tekemistd ratkaisuista. Niitd yhdistelemilld ja so-
veltamalla omaan tehtiviinsi ja tydympiristoonsi
saa hyvid ja toimivia toimintamalleja. Nyt valmis-

tumisen jilkeen tyonantajan pitdisi kdyttdd meiddn
PD -opiskelijoiden tieto-taitoa ja nidin lunastaa
meihin suunnattu panostus.

Minulta on kysytty miti sain itse henkilokoh-
taisesti kun nyt olen opintoni suorittanut. Olen
saanut itselle onnistumisen elimyksen. Timi on
suuri asia, saatua tietoakin tﬁrkeéimpi.

Yliluutnantti Tapio Hietakangas

PD-opintojen alkaessa turvallisuuspaéllikko,
Pioneerirykmentti

Nykyinen tehtévd jérjestelyupseeri,

Lapin Lennosto
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Professional Development

Kartantuotannosta
geotiedusteluun

Kokonaisuus voi muodostua
opinnoista ja projekteista.

Olen 48-vuotias maanmittausalan diplomi-in-
sindori ja perustellusti voin sanoa sitoutuneeni
elinikdiseen oppimiseen.

Tydurani ennen puolustusvoimia on kuljettanut
minut Teknillisen korkeakoulun assistentin ja tut-
kijan tehtivistd, tuotantopdillikoksi yksityiselle
konsulttitoimistolle edelleen ammattikorkeakou-
lun yliopettajaksi. Puolustusvoimien aktiivipalve-
lukseen tulin ensimmiisen kerran elokuussa 1999
viideksi kuukaudeksi ja pysyvisti elokuussa 2001.
PD - opintoni aloitin keviilld 2003 ja varsinaiset
opintojaksot on suoritettu vuosina 2003 - 2007.
Lopputyon tekeminen toteutui 2007 - 2008 ja
tydn aiheena oli geotiedustelu.

Opintojeni kokonaisuus muodostui seki MPKK:lle
suoritetuista taktiikan opinnoista ettd Topografi-
kunnassa ja Puolustusvoimien tiedustelukeskuk-
sessa toteutetuista erilaisista projekteista. Opinto-
suunnitelmani painotukset tein yhdessi esimiche-
ni kanssa. Tavoitteena oli kehittdd johtamisen ja
taktiikan osaamista siten, ettd opinnot antaisivat
minulle parhaat eviit tyStehtiviini. Tuolloin olin
Topografikunnan valmiusosaston piillikkoni ja
osaston vastuualueeseen kuuluivat operatiiviset
kartta- ja paikkatietopalvelut.

Mydhemmissi vaiheessa Puolustusvoimien tiedus-
telukeskuksen perustamisen yhteydessi tehtivini
ja vastuualueeni muuttuivat saaden selkein tiedus-
telupainotuksen. Opintojen kannalta se vaikutti
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lzhinni lopputydn suuntaamiseen. Tydn tulosten
hyodyntimisen kannalta muutoksella oli ratkaise-
va merkitys.

Paikka ja olosuhdetietoalaan liittyvid projekteja,
joita opintojeni aikana on puolustusvoimissa to-
teutettu, ovat olleet mm. kansainvilisen koordi-
naatiston kiyttéonotto puolustusvoimissa (2002 -
2009), paikkatietojen jakelupalvelun kehittiminen
(PAVANET 2003 - 2008) scki paikkatietotoimis-
tokonsepti, jota toteutettiin useammassa vaiheessa
vuosina 2002 - 2004.

Vuonna 2006 aloitettiin Pohjoismaisen taistelu-
osaston paikkatietotuen suorituskyvyn kehittdmi-
nen yhteistyossd Ruotsin kanssa. Ruotsin vastuulla
oli paikkatietotuen kokonaisuus ja sen johtaminen
sekd yhden paikkatietoryhmin tuottaminen. Suo-
men vastuulla oli tuottaa toinen paikkatietoryhmi,
Topografiryhmi siten, ettd koulutusjakso toteutet-
tiin vuoden 2007 aikana. Yhdessi muodostettu
Geospatial Support Group oli valmiusjaksolla ke-
viilld 2008.

Timin kehictdmistydn yhteydessd aloitettiin sa-
manaikaisesti toimintaympiriston analyysin ke-
hittiminen taktiseen kiyttoon. Tyo perustui kiy-
tettdvissi oleviin Euroopan Unionin ja NATO:n
ohjeistukseen sekid Yhdysvaltain armeijan manuaa-
leihin. Ty6 kulki kisi kddessi PD - opintojeni lop-
putydn kirjoictamisen kanssa. Tshadin operaation
ennakkovalmistelut syksylli 2007 antoivat mah-
dollisuuden tydstdd toimintaympiriston analyysid
kriisinhallinnan tarpeisiin ja Maanpuolustuskor-
keakoulun taktiikan laitoksen johtama TH3/EUK



kevialld 2008 vastaavasti kansallisiin tarpeisiin ja
operatiiviseen suunnitteluprosessiin liittyen. Pio-
neerikoulu on jatkanut toimintaympiristdanalyy-
sin kehittimistd tuottamalla sithen liittyvin kisi-
kirjan.

Tyoyhteisolta vahva tuki

Erityisen keskeisend opintojen ja kehittdmistyon
onnistumiselle on ollut ammattitaitoisen henki-
16ston kanssa tehty yhteistyd ja ajatusten vaihto.
Topografikunnassa tihin tydhon on lihes tiysipai-
noisesti osallistunut kehittdmis- ja hankintasekto-
ri, joka on vastannut paikkatietotoimiston ja toi-
mintaympiriston analyysien kehittdmisesti.

Puolustusvoimien Johtamisjirjestelmikeskuksen
kehitysosasto on ollut keskeiseni toimijana mu-
kana paikkatietojen verkkojakelua kehitettdessi.
Maanpuolustuskorkeakoulun taktiikan laitoksen
rooli ei ole rajoittunut pelkistiin opetukseen vaan
meilld on ollut tilaisuus tukea taktikan opetusta
sekd opintoihini liittyen ettd Topografiryhmin
harjoittamiseen liittyen.

Geotiedustelukonseptin kehittdiminen jatkuu nyt
virkaty6éni ja siti vieddin lipi koko puolustus-
voimien. Yhid useampi henkild on mukana ke-
hittimisessd, joka palvelee meiti kaikkia. Ehkd
puolustusvoimien sloganilla "Teemme tydtd, jolla
on tarkoitus” on sittenkin merkitys, niin ainakin
perustellusti uskon.

Insmaj Matti Rantanen
Puolustusvoimien tiedustelukeskus
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TOUR
Db

HELSINKI-

satuloiden sankarit

"Ryhdyin suunnittelemaan tarakalle plaseerattavan eviiskorin sisiltoi.”

Brittindyttelija Robbie Coltrane (mm. Fitz ratkai-
see) esitteli tvissa kotimaataan ja toista sen tunne-
tuimmista oppinahjoista. Hengen sivistyksen ohel-
la tuo yliopisto on tunnettu soutujoukkueestaan.
Robbie Coltrane kuitenkin viis veisasi soutamises-
ta. Hin osallistui Cambridgen yliopiston kirppupe-
likerhon peli-iltaan.

Maanpuolustuskorkeakoulussa juostaan maratone-
ja. Rehtori Vesa Tynkkysen luotsaamana ydinryhmi
ja vaihtelevat ulkojisenet kiyvit vuosittain kellotta-
massa suorituskykynsi Tukholman maratonilla.

Palvelupiillikkd Kari Sainio teki alkukesistd he-
riteostoksen - polkupydrin - ja ryhtyi kokoamaan
ryhmii Tour de Helsinki -pyoriilytapahtumaan.
Puheessa vilahteli mm. ilmaisu “vaihtoehto mara-
tonille®, silld eivdthin kaikki ole huippuunsa tree-
nattuja kestivyysurheilijoita ja/tai tykkdd juosta...
“Ostin® idean hidastempoisesta TYHY-liikuntapii-
vistd ja ryhdyin suunnittelemaan tarakalle plasee-
rattavan eviskorin sisiltdd.

Joitakin viikkoja ennen ” liikuntapdivad” aloin tar-
kemmin tutustua Tour de Helsinki -konseptiin.140
kilometrii — en huolestunut. Varusteeni alkoivat

kuitenkin mietityttdd, kun edellisvuoden kuvissa
nikyi kapearenkaisten, sorateille kelpaamattomien
kilpapyorien ja virtaviivaisten pydriilyasujen arma-
da. Kun silmiini osui matkaa koskeva aikarajoitus,
alkoi uskoni lopulta todenteolla horjua.

Reitti piti suorittaa seitsemissd tunnissa, siis 20
kilometrin keskituntinopeudella. Piknikkori taisi
tissi kohden pudota tarakalta. Tyomatka- ja vii-
konloppupyériiliji hoksasi olevansa todellisen
haasteen, suorastaan ongelman — pyériilymarato-
nin — edessi.

Maanpuolustuskorkeakoulun joukkueet 1 ja 2
starttasivat noin 1 200 muun osallistujan kanssa
pyoriilystadionilta Kipyldstd sunnuntaina 6.9. klo
11.00 taivaltaakseen 140 kilometrin matkan pyo-
riilystadionille Kipyldin. Olin valmistautunut syo-
milli pastaa ja nikemilld viikon ajan unia pyorii-
lysti.

Maanpuolustuskorkeakoulun edustusjoukkueesta
MPKK2:sta (joukkueiden numerointi ei noudata
tavanomaista logiikkaa!) minulla ei ole nikshavain-
toa koko tapahtuman ajalta, silli Tour de Helsin-
gissd moni kilpailee tosissaan.

3/2009  DEFENSOR PATRIAE 21



Maanpuolustuskorkeakoulun TYHY-joukkue
MPKK1 lihti pyériilystadionilta seuraamaan jinis-
td, jonka matkavauhti olisi keskimiirin 22 km/h.
Heti Espoon miissi reisistd kuitenkin puristettiin
mehut ja koettiin ketjuhaveri, ja tuo jinis ryhmi-
neen potki pakoon. Matkaa oli taitettu 30 kilo-
metrid ja olin menettinyt uskon mahdollisuuksii-
ni padstd maaliin.

Usko palasi kiitos joukkuekavereiden (Johanna
Lautala, Janne Aalto ja Hannu Ahtinen) ja Uuden-
maan alaviksi muuttuneiden teiden. Saavutimme
jiniksemme ja hurmoksessa olin valmis ajamaan
takaa vielikin nopeampaa esiajajaa. Useamman
kymmenti kilometrid jaksoinkin yllipitdd tuota
vauhtia... Kunnes vajaan sadan kilometrin kohdal-
la kuntohuippu oli saavutettu ja menetetty. Maito-
hapot ja vastatuuli vallitsivat.

DPelastajaksi saapui jinis, keskituntinopeus 22 kilo-
metrii. Ryhmin imussa ajotuntuma palasi ja jak-
soin viimeiset 40 kilometrii velodromille. Ehdin
siind sivussa jopa miettid muuttolintuja, jotka
luonnostaan hoksaavat kollektiivisen matkanteon
ekonomisuuden.

Lopuksi terveisid palvelupiillikké Sainiolle: Tour
de Helsinki ei ole merkittivisti mielekkddmpi vaih-
toehto maratonille! Sen verran yllytyshullu kuiten-
kin olen, ettd varmasti jatkossakin asetan kirjoitus-
pdydin diressd patoutuneen energian koetukselle.
Sitd ennen aion kuitenkin treenata silmin ja kiden
koordinaatiota. Maanpuolustuskorkeakoulun kirp-
pupelikerhon perustajajiseniksi halajavat ilmoittau-

tukoon!

TR T, ¢

I

Kuvassa Hannu Ahtinen, Johanna Lautala, Janne Aalto ja
Paula Helin
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e Vuotuinen pyordilytapahtuma paakaupunkiseudun
ympari

e Pituus 140 kilometria. Matkalla likenteen ohjaus ja
huoltopisteita

e Ensimmainen Tour de Helsinki ajettiin vuonna 2005.
Tuolloin epaviralliseen tapahtumaan osallistui
kymmenkunta polkijaa.

e Vuonna 2009

e Nopein, Kimmo Kananen ja Jussi Veikkanen, 3:34:12

e Nopein nainen, Anne Palm, 3:45:02

e Nopein MPKK:lainen, kapteeni Lasse Torpo 3:44:13
(kokonaiskilpailun sija 12)



Sotahistoriaa kirjoitetaan uudestaan aina 20-25
vuoden kuluttua, sanoo keviilld elikkeelle jainyt
professori Ohto Manninen. Uusi suuntaus on nyt
kaivaa esiin asioita, jotka sota-aikana paitettiin
unohtaa.

Ohto Manninen on maan eturivin historiantutki-
joita, eldkkeelld tai ei. Hin on niité historioitsijoita,
joiden kanssa muut tutkijat voivat olla eri mielti,
mutta eivit koskaan epiile hinen tutkijantydnsi
luotettavuutta.

Manninen ei rihjai julkisuudessa.

Kun hin viittelee muiden historiantutkijoiden
kanssa, hin tekee sen hillitysti. Maanpuolustus-
korkeakoulun sotahistorian professorin ongelma-
na on, ettd opiskelijoiden kiytossd oleva tieto on
osaksi salaista. Sitd ei voi kiyttdd julkisessa argu-
mentoinnissa.

— Koin aika rankaksi tehdd aikanaan viitoskirjaa
vuoden 1918 sodasta. Minulle ty6 oli ikddn kuin
sen ajan ruumiinavaus. Nykyinen sosiologinen
historiankirjoitus on kovin toisenlaista.

Ohto Mannisen sotilaspassikuva

Sotahistoria laajasti tulkittuna - ja maailmanlaajui-
sesti - mddriteltiin Mannisen tehtivinkuvaksi, kun
hinet 1998 kutsuttiin Maanpuolustuskorkeakou-
lulle. Sotataidon historia ja Suomen toisen maa-
ilmansodan historia olivat keskeisid tutkimus- ja
opetusaiheita.

Ohto Manninen teroitti opetuksessaan arkistolih-
teiden kriittistid tarkastelua. Kadetit ovat kiinnos-
tuneita sotahistoriasta. Kiinnostus historiaan on
yleisempaikin. 70-luvun sukupolvi laiminléi sota-
historian tutkimuksen, Manninen muistuttaa.

Mannisella on edelleen tydhuone sotahistorian lai-
toksella. Tydsuunnitelmissa on kirjoja: Elias Erkon
elimikerta, partisaanitutkimus, ilmasotatutkimus
ja - vihin yllictden - valmis kisikirjoitus ns. pikku-

vihan ajasta (1742-1743).

Jorn Donner on juuri saanut valmiiksi elokuvan-
sa "Kuulustelu”, joka kertoo jatkosodan aikaisesta
neuvostovakooja Kerttu Nuortevasta. Ohto Man-
ninen julkaisi Nuortevan tarinan Editan kustanta-
mana vuonna 2006.

Ajankohtaista historiaa. HV



ON DEFINING CRITERIA FOR EVALUATING FOREIGN LANGUAGE
PROGRAM EFFECTIVENESS

“You are old, Father William,” the young man said,
“And your hair has become very white;
And yet you incessantly stand on your head —
Do you think, at your age, it is right?”

Focusing on improving skills in operational
language use

Advocating, if not incessant standing on one’s head but at
least an occasional somersault every now and then for mere
practice’s sake, all language training for specific purposes
tends to try and provide a playground that offers prede-
fined and data-informed chances for creativity to reach the
set training objectives and cater to needs as versatile as the
participants’ expertise and expected career paths. With the
emphasis on effective military communicating and practical
foreign language skills, the language education program in
the Finnish National Defence University (FNDU) aims at
promoting improved professional proficiency and situation-
al awareness. This involves fulfilling the set educational ob-
jective that asks for ensuring officers’ top-performance in all
possible communicative settings requiring foreign language
use while serving on duty both at home and overseas.

The purpose of this particular entry is to discuss briefly how
implementing a foreign language program is currently work
very much in-progress in the FNDU. More specifically, this
text’s scope rests on explicating criteria for evaluating for-

eign language program effectiveness. Thereby the ideas . _

pressed here necessarily adopt a heavily context-dependent
approach.

In addition to taking the specific teaching-studying-learning
—contexts prevalent in the FNDU into account, this criteria
defining involves specifying from which exact perspectives
program effectiveness is being viewed. These perspectives
may include, for instance, the views of the education pro-
vider (the Finnish Defence Forces [FDF]), the education
organizer (the FNDU), the participants (cadets and offic-
ers), the language practitioners (linguists), and, most impor-
tantly, the eventual end-recipients (training and operational
units, for example) of the benefits of the honed professional
military communication skills.

The following describes the foreign language program im-
plemented in the FNDU and argues that defining criteria
for program effectiveness presupposes accounting for at
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Lewis Carroll

least the following three points: first, the overall training
objectives of a given language program, second, the course-
specific studying objectives, and third, the data extracted
from participants, practitioners, and units, respectively. This
is necessary in order to be able to define measuring tools,
or effectiveness criteria, for the success of achieving the set
training outcomes — improved productive and receptive

skills in operational language use.

Implementing the foreign language program
in the FNDU

The foreign language program executed in the FNDU com-
prises courses available for students enrolled in the under-
graduate (Bachelor of Military Sciences, BMSc), graduate
(Master of Military Sciences, MMSc) and continuing edu-
cation (Senior Staff Officer Course) programs. The language
course options available range from English and French,
languages indispensable in international co-operation and
research, to Russian and German, languages used mainly
for bilateral and research purposes. Moreover, tailored task-
based language consultation is available on ad hoc basis.

Training objectives: The overall training objectives of the
foreign language program focus on facilitating operational
language use and effective message transmission. In didac-
tic terms, this translates into emphasizing tailored materials
and independent study tasks alongside with contact session
activities simulating real-life communication settings. The
former tend to center on producing written briefing reports
on chosen professionally motivated topics whereas the latter
abound in activating argumentation and negotiation skills
in the form of varied collaborative in-class activities. Sub-

stance-wise, the materials used are custom-designed for the

particuj, . course in question, selected to feature authentic,
topical themes and terminology plus posted in advance on-
line in a learning portal — which again allows for and fosters
self-initiated practicing prior to and after attending contact
sessions.

Evaluation tools: Since the ultimate training objective equals



effective meaning transmission, in other words, the ability
to get one’s message across in its intended meaning, the
true test for whether or not the set objective has been met,
understandably, is to tap into the views of both the course
participants and their training / operational units. The most
salient predictor of the training having any impact whatso-
ever on practical performance must be when participants do
meet the interoperability requirements, the minimum be-
ing STANAGG001 level 3 with the corresponding National
Language Proficiency Test level 4. However, it needs to be
remembered that, regardless of the Finnish pre-university
education system’s extraordinary dedication in promoting
English studies, the participants’ repertoire of and skills in
other foreign languages do vary leaving room for promoting
the study of, for instance, French and Russian which is be-
ing taken into account in the FNDU by offering a selection

of voluntary courses in both.

Outlining criteria for evaluating foreign
language program effectiveness

Obviously, outlining criteria for evaluating any for-
eign language program effectiveness partly asks for
something that by definition escapes defining. This
is, when viewing the applicability of a given course
from the participants’ and units’ viewpoints, the
results are bound to vary depending on both who
is asked to fill out a particular questionnaire and
when. Furthermore, at times course-external fac-
tors may loom large in terms of the replies submit-
ted. Thereby the views expressed may mirror events
peripheral to the course in question but otherwise
central for those submitting the replies. Having said
that, it must be acknowledged that, in the spirit of phenom-
enology, points of view always count as such since that is
what questionnaire entries by default value represent, views,
that is. Altogether another issue is to transcend value-based
viewpoints, such as, for example, how a given course or its
materials and methods fare on a scale from 0,0 to 5,0, and
instead to focus on the applicability of the training tools,
methods, and materials to the actual communicative set-
tings in which the participants end up using the practiced
skills.

This criteria explicating thus presupposes sketching meas-
ures for determining to which extent a particular foreign
language program approximates an indefinite number of
plausible professional situations and thus meets the set re-
quirements and expectations formulated by, in this case,
the FDE the FNDU, the participants, and the units. One
way of approaching this pedagogic, didactic, and linguistic
conundrum is to set up a system in which the education

providers’, the participants, and the end-users” perspectives

are taken into account in advance and made part of both the

planning and implementation phases of a given course. The
following lists how this has been done since this academic
year in the FNDU.

In-house contribution: Carrying out a SWOT-analysis and
collecting data for devising a long-term plan which cov-
ers all the undergraduate and graduate language courses in
co-operation with a student who carries out parts of this
project as a salaried expert.

Course evaluation: Gathering prior to, during and after lan-
guage courses data concerning studying tools, methods, and
materials.

Opverall program evaluation: Inviting external assessments
on the tools, methods, and materials used, as well as the
activities carried out both in contact sessions settings and

the online studying environment.

So what?

This text began with a literary excerpt alluding to the virtues
of thinking outside the box, since standing on one’s head,
if nothing else, temporarily secures blood flow in the brain
and thus fosters neurons firing. This, perhaps, is all that
it takes: enduring temporary discomfort and pain to adopt
new perspectives which bring about an informed change for
better.

For those interested in language proficiency descriptions:
Detailed information on the National Language Proficiency
Test organized by the Finnish National Board of Education

available at

hitp:lfwww.opetushallitus.fil

STANAGG6001, Version 3, available at

http:/lwww.bile. forces.gc.calstanagldoc/STANAG_6001_
Edition_3-eng.pdf

Paivi Kilpinen, ThM, MA
Chief of Branch, Language Training
Defence Language Centre, National Defence University
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Maanpuolustuskorkeakoulun maavoimataustainen
sotilaspappi ldhti kuudeksi viikoksi maailman merille.
Sotilassielunhoitoa laivavielle Koulutuspurjehdus 09:n aikana.
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o Aitienpéivdn jumalanpalvelus Atlantilla.
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MIKSI EN RYHDY MERIROSVOKSI

Ilma on kylmi, mutta minulla on jirkyttavin kuu-
ma. Piille keplottelemani pelastautumispuku ei
onneksi padstd vettd sisidn, mutta ei se myoskiin
padstd limpod ulos. Lisiksi se tekee kantajastaan,
joka tissd tapauksessa muutenkin vastaa notkeu-
deltaan tdytettyd puumaa, erityisen kompeloliik-
keisen. Ja tuo kirottu puku ylldni keikun miinalai-
va Pohjanmaan kylked vasten levitetyssd verkossa,
yrittden riuhtoa itsedni merestd takaisin kannelle.
Putoaminen ei kiy laatuun, silld alapuolellani kou-
lutuspurjehduksen ladkiri kiskoo itseddn ylospain.
Jos yksi putoaa, putoaa toinenkin.
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En ymmirri, kuinka Somalian edustalla paivysti-
vit merirosvot kykenevit nousemaan veneistdin
suurten kauppalaivojen kannelle. Kiipeiminen
Upinniemen edustalle pelastautumiskoulutusta
varten ankkuroidun sotalaivan kannellekin oli jo

riittivi suoritus. Olisin aivan luokaton merirosvo.

Ammattitaitoisempiakin  piraatteja  nihtivisti
maailmalta [6ytyy, silli purjehduksellamme kes-
kusteltiin paljon reunachdoista, jotka mahdollis-
taisivat aluksen lihettimisen Afrikan rannikolle
meriliikennettd turvaamaan. Lihteminen ei suju
kidenkiinteessi vaan vaatii melkoisesti suunnit-

telemista.
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KUINKA KAUAN KALANHAJU
SAILYY VAATTEISSA

Puolustusvoimissa kunnioitetaan perinteiti, kadet-
tikoulutuksessa niitd vaalitaan ja merivoimissa nii-
ti palvotaan. Merikadettien pitdd siis nihdikseni
suhtautua perinteisiin vieli maa - ja ilmavoimien
veljiddn ja sisariaan vakavammin. Perinteisti on
kuitenkin myds selkedd hyotyd. Kun 120 ihmistd
pakataan kuudeksi viikoksi kohtuullisen pieniin
tiloihin, on kaikille eduksi ettd jokaista asiaa ei tar-
vitse ajatella aina uudelleen. Istumajirjestyksestd
alkaen kaikki on selvii. Paitsi henkilélle, joka on
aluksella ensimmiisti kertaa. Hinetkin tosin no-

peasti sosiaalistetaan. Tehokkaasta koulutuksesta
johtuen en - tietddkseni - sortunut valtaisiin etiket-
tivirheisiin.

Sosiaalistamisen huippu ja suuri tasa-arvon voitto
saavutettiin jo matkan varhaisessa vaiheessa kun
ensi kertaa Hoburgin niemen ohittavat kastettiin
perinteisin menoin. Iistd, sukupuolesta ja sotilas-
arvosta riippumatta kaikki kulkevat lipi maku-,
haju- ja tuntoaisteja herkistivin kastetoimituksen.

Toimituksesta saatu todistus kuuluu arvokkaimpiin
omistamiini asiapapereihin. Nyt se onkin valokuvi-
en lisiksi ainoa nikyvd muisto tapahtumasta, silld
maku lihti suusta noin kymmenennen hampaan-
pesukerran jilkeen, hiusviri katosi viidelld sauno-
misella ja kalan haju varusteista kolmannen pesu-
kerran jilkeen. Sitd paitsi henkilokunta taisi padstd
helpolla. Kadetit kastettiin perusteellisemmin.

ONKO MAALLA VAARALLISEMPAA
KUIN MERELLA

Aluksella on kapeat kiytivit, jyrkit portaat, raskai-
ta ovia ja luukkuja sekd aina joku menossa kovalla
kiireelld jonnekin. Siihen nihden tapaturmia sattui
vihin. Vaikka muutamaa varusmiesti kivin itsekin
Espanjalaisessa sairaalassa tapaamassa, ei kukaan
halunnut eiki joutunut tapaturmien vuoksi jitti-
miin reissua kesken. Kisi kipsissikin voi toimia,
jos tahtoa riittii.

Laikirid ja pappia tuntuivat satamajaksot kuiten-
kin tyollistivin hieman enemmin kuin varsinai-
nen purjehdus. Iltavapaan jilkeinen alukselle pa-
laaminen kapeita portaita pitkin tuotti muutamille
varusmichille tikkien arvoisia ongelmia. Lidkari
ompeli ja pappi avusti pitimilld potilasta paikoil-
laan. Henkiset haavat nuoltiin sitten jialkimmiisen
johdolla seuraavana piivini. Niissd tilanteissa nih-
tdvisti ansaitsin palkkani. Varusmiesten ja kadetti-
enkin taholta pidettiin hyvini sitd, ettd reissussa
on mukana joka kuuluu systeemiin ja tuntee sen,
mutta on samalla hieman ulkopuolinen. Ja ennen
kaikkea: hinelli oli aikaa kuunnella.
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Huhtikuinen Itdmeri virkistaa sotilaspastorinkin

Merimiesromantiikan mukaiseen hurjaan sata-
maelimain en kylld La Corunassa, Malagassa tai
Reykjavikissa tdrmannyt. Kunhan tutustuctiin
paikkoihin kukin omalla tavallaan.

ONKO SAATARKASTELU AMMATTILLISTA
VAI AKATEEMISTA?

Aluksen luokassa on kuuma, mutta hikoilen

muusta syysti: sddtarkastelua pitdva kadetti on taas

karttamerkintdineen kouluttajien hampaissa ja
alan jo ahdistua hinen puolestaan. Sama toistuu
useammassakin koulutustapahtumassa. “Kylld vai
ei” "Alkai selittiko” "Miksi?” *Tehkid uudestaan”
Thailen univelkaisten vanhempien kadettien sitke-
yted. Jatkuvan paineen alaisena he yhi uudelleen
hillitsevit hermonsa. "En tiedi, mutta otan selvii”
on tuttu vastaus, mutta sekiin ei aina riiti. Etiikan
opettajana olen tottunut siihen ettd kysymykseen
voi perusteluista riippuen olla useampiakin ”oikei-
ta “vastauksia. Merenkulussa tai ammunnoissa ei



ole kuin yksi oikea ja se on syyti tietdd. Kuitenkin
hiillostus tuntui vililli melko kovalta.

Koulutuspurjehduksella oli aikaa myos pohtia mis-
sd kulkee ammatillisuuden ja akateemisuuden raja.
Kadetin ohjaillessa alusta saatettiin upseerimessissi
samaan aikaan pohtia akateemista arvosanaa hinen
kandintyélleen. Kumpi on tirkeimpia? Tuskin nii-
td voi erottaa. Akateemisuus antaa pohjan hankkia
tietoa sekd ymmirtid ja jisentdd sitd muuttuvissa
tilanteissa. Toisaalta ofin purjehduksella nukkumaan

mennessini tyytyviinen siitd, ettd alusta ohjattiin il-
man kidnnoksisti kiytivid diskurssia.

ONKO SOTILASKIN VAIN IHMINEN?

Purjehduksella opin eniten itsestini. Miten so-
peuduin jatkuvaan tilanahtauteen, yksityisyyden
puutteeseen, uusiin toimintatapoihin ja voimat-
tomuuteen vallitsevien keliolosuhteiden suhteen?

Osa tuntemuksista yllitti, mutta suurimman osan
osasin ennakoida ja tiedostaa. Todistetuksi tuli jil-
leen kerran my®és se, ettd sotilasasu ei poista inhi-
millisyyttd. Suuri osa keskusteluista joita matkalla
kivin, koski huolta siitd, miten kotona pirjitidn.
Sama toistui niin kadettien, varusmiesten kuin
henkilokunnankin kohdalla. Oma tehtivi hoide-
taan ammattitaidolla ja paikka tiytetidn, mutta
huonoa omaatuntoa koetaan siitd paikasta, joka
kotona on tdyttimittd. Mielestini titd puolta soti-
laan toimintakyvysti ei ole vield tarpecksi pohdit-
tu. Kiskemdilli ei koti-ikdvid poisteta.

Purjehdus opetti my6s entistd enemmin kunni-
oittamaan merelld tydkseen toimivia. Konttori saa
keikkua aika pahastikin ennen kuin tyd tuntuu
hdiriintyvin. Suurimman ihailuni tdssi suhtees-
sa saivat laivan neljd varusmieskokkia. Jos minun
keittioni keikkuisi joskus samalla tavoin, en pystyi-
si keskittymiddn kuin pystyssi pysymiseen ja pohti-
maan mitd edelliseni iltana on tullut tehtyd. Kok-
kimme sen sijaan hoitelivat hommiaan antamatta
joka suuntaan poukkoilevan tyétilan mitenkdin
vaikuttaa pekonin rapeuteen. Ammattimiehi.

Janne Aalto

Sotilaspappi

Tietokulmaan: Koulutuspurjehdus on Merisotakou-
lun jokavuotinen koulutustapahtuma, jonka tarkoi-
tuksena on erityisesti merikadettien kouluttaminen.
Vuoden 2009 koulutuspurjehduksen tiedot ja mat-
kapdiiviikirja ovat néhtivissi osoitteessa: www.mil.fi/
merivoimat/koulutuspurjehdus 2009
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Syyskuu toi nelja
professorinimitysta

Johtamisen professoriksi nimitettiin FT Aki-Mauri

Ainosta apua
julkaisujen hallintaan

Huhtinen. Huhtinen on lisiksi yleisesikuntaeversti-
luutnantti. Han viitteli Tampereen yliopistossa vuonna
1996 tyolli Sielun parantamisesta sielun hoitamiseen.

Hubhtinen on erikoistunut informaatiosodankiyntiin.
Hin on hoitanut miiriaikaista johtamisen professorin
virkaa Maanpuolustuskorkeakoulussa vuodesta 2004
scki ollut vierailevana professorina Edith Cowan Uni-
versityssd Australiassa 2006-2007. Huhtinen on seki
Helsingin ettd Lapin yliopiston dosentti.

Sotahistorian professoriksi nimitettiin VT'T Martti
Turtola. 1970- ja 1980-luvuilla hin tyoskenteli tutkija-
na Suomen akatemiassa ja Helsingin yliopistossa, minka
jilkeen hin on toiminut Kouvolan Sanomien vastaavana
paitoimittajana 1987-1991, Helsingin yliopiston vies-
tintdpiillikkond 1996-2001 sekd Suomen Viron-insti-
tuutin johtajana 2001-2004.

Viron historia, maailman sotien vilinen aika seki Toi-
nen maailmansota ovat Turtolan erikoisalaa. Hin on li-
siksi kirjoittanut useita henkil6historioita. Sotilasarvol-
taan Turtola on reservin kapteeni.

Sotilaspedagogiikan professoriksi nimitettiin Ph.D.
Juha Mikinen. Mikinen viitteli vuonna 2006 Tiede ja
teknologiakorkeakoulu JAIST:ssa Japanissa aiheesta Zhe
Learning and Knowledge Creating School: Case of the
Finnish National Defence College. Mikinen on yleisesi-
kuntaeverstiluutnantti, joka on tyéskennellyt mm. tut-
kimusryhmin johtajana Maanpuolustuskorkeakoulun
Koulutustaidon laitoksella.

Strategian professoriksi nimitettiin VT'T Pekka Sivo-
nen. Hin viitteli Helsingin yliopistossa 1992. Sivonen
on tyoskennellyt tutkijana mm. Rauhan- ja konfliktin-
tutkimuslaitoksella. Maanpuolustuskorkeakoulun Stra-
tegian laitoksella hin on toiminut tutkijana seki hoita-
nut strategian professuuria miiriaikaisilla nimityksilld
2003-2009. Vuodesta 1996 hin on ollut Helsingin yli-
opiston kansainvilisen politiikan dosentti.

Tutkimuksissaan Sivonen on keskittynyt Suomen ulko-,
turvallisuus- ja puolustuspolitiikkaan, Euroopan turval-
lisuuskysymyksiin, Yhdysvaltojen ulkopolitiikkaan ja at-
lanttisiin suhteisiin seki strategiatutkimuksen teoria- ja

metodologiaperustaan.
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Voima verkostoissa -
kestava palapeli?

Insindérieversti Ilkka Jiappinen kehottaa jo nyt
raottamaan vuoden 2010 kalenteria ja varaamaan
pdivit 25.-26.5. Sotatieteiden piiville. Hin koor-
dinoi tapahtuman kiytinnon jirjestelyji ja kertoo,
ettd piivilld puhutaan yhteiskunnan toimintatapo-
jen verkostoitumisesta ja sen vaikutuksista maan-
puolustukseen, kriisinhallintaan ja yhteiskunnan
elintirkeiden toimintojen turvaamiseen.

Toimijoita kentilli on monia. Niin tiedeyhteisd,
elinkeinoeldmi, julkishallinto kuin ns. kolmas sek-
torikin tydskentelevit kansallisen ja kansainvilisen
turvallisuuden edistimiseksi voimansa yhdistien ja
vastuut jakaen. Mitd on otettava huomioon, jotta
nidin syntyvi palapeli on toteuttamiskelpoinen, au-
koton ja ennen kaikkea kriisinsietoinen?

Piivilld teemaa lihestytdin tieteenalojen omista ni-
kékulmista. Kaikki sotatieteiden alat ovat edustet-
tuina. Esimerkiksi sotilassosiologia nostaa esiin ase-
veliliikkeen vertaisverkoston muotona taktikkojen
paneutuessa sissitoimintaan. Johtamisen alalla puo-
lestaan tutkitaan sosiaalisia medioita johtamisen ja
viestinnin kanavina.

Sotatieteiden piividt on Maanpuolustuskorkea-
koulun, Suomen Sotatieteellisen Seuran ja lukuis-
ten muiden yhdistysten yhteinen tapahtuma, joka
vuonna 2010 jirjestetddn jo kuudennen kerran.
Tapahtumapaikkana on Maanpuolustuskorkeakou-
lu Helsingin Santahaminassa. Ohjelma ja ilmoit-
tautumisohjeet julkaistaan myshemmin kuluvana
syksylld.
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Mieli ja kyky testissa
- soveltuvuusarvioinnin historia

Kiyttiytymistieteiden laitoksella Tuusulassa on esilld
ndyttely ”Vanhat psykologiset testauslaitteet - sotilaallisen
soveltuvuusarvioinnin historiaa”.

Esilld olevia laitteita kiytettiin ennen tietokoneisiin siir-
tymistd henkildiden kyvykkyyden selvittimiseen. Nii-
den avulla testattiin mm. silmin ja kiiden koordinaatio-
ta. Laitteet oli varastoitu ja unohdettu kellariin, kertoo
tutkimusassistentti Anitta Hannola. Hinen mukaan-
sa psykologi Anu Heikkild keksi kojeet, ja syntyi idea
niyttelysti.

Sotilaspsykologian juuret Suomessa ovat 1940-luvun lo-
pussa. Tuolloin pidesikuntaan palkattiin filosofian mais-
teri Yrjo A Lehti - Suomen ensimmiinen sotilaspsykolo-
gi. Soveltuvuustestit alkoivat lentijisti ja varusmiehisti.
Osaksi kadettivalintoja ne tulivat 1960-luvun lopussa.

Kyvykkyys- ja persoonallisuustestien perusteella annet-
tavaa soveltuvuuslausuntoa kiytetiin mm. henkilston
rekrytoinnissa. Maanpuolustuskorkeakoulun Kiyttiyty-
mistieteiden laitos tekee kaikki puolustusvoimien sovel-
tuvuuslausunnot, lihes 4 000 vuodessa. Testauksen ohel-
la se harjoittaa akateemista tutkimusta.

Sotatieteet saavat uuden vertaisarviointiin perustuvan lehden

Maanpuolustuskorkeakoulu ja Suomen Sotatieteellinen seura aloittavat Journal of Military Studies
-lehden julkaisun.

Sotatieteisiin keskittynyt, vertaisarvioitu Journal of Military Studies on tervetullut alallaan, toteaa sotatek-
niikan professori Jorma Jormakka. Hinen mukaansa etenkin viitdskirjaansa valmistelevat tutkijat tarvit-
sevat artikkeleilleen tieteelliset kriteerit tdyttivin julkaisukanavan. Samalla hin kehottaa muitakin sotatie-
teiden alalla toimivia tutkijoita tarjoamaan tieteellisid tutkimusartikkeleita lehdelle.

Journal of Military Studiesin taustalla on kansainvilinen toimitusneuvosto. Toimitusneuvoston jisenini
on mm. Ruotsin, Puolan, Yhdysvaltojen ja Kiinan sotatieteellisten korkeakoulujen professoreita. Professo-
ri Jormakan ohella Maanpuolustuskorkeakoulusta lehden toimitusneuvostoon kuuluu operaatiotaidon ja
taktiikan professori Pasi Kesseli.
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- opiskelijoiden nakemyksid palautteen antamisesta

"Palautteen antaminen tuntui joissakin tapausessa olevan palautetta
palautteen takia, eikd niinkddn palautetta kehittymisen takia.”




Nimi kaksi edelli esittelemiini suoraa lainausta
ovat kevdin ja syksyn 2009 aikana kerddmistini
opiskelijapalautteista. Ne ovat tyypillisid mietteitd
palautteen antamisesta. Opiskelijat ovat tottuneet
antamaan palautetta, mutta he eivit vilttdmictd
aina ole tottuneet saamaan sitd omasta opiskelus-
taan ja edistymisestddn. Liian usein palaute on jii-
nyt opettajan pdytilaatikkoon ilman, ettd sitd olisi
purettu opiskelijoiden kanssa, tai ettd niissd olevia
huomioita olisi pohdittu ja viety kehittdmisajatuk-
siksi.

Tein opetuksen palautejirjestelmin suunnittelun
alkuvaiheessa alkukartoituksen, jossa selvitin siti,
miten eri opetusta antavat yksikdt ja opetukseen
kriittisesti liiteyvét tukitoimintojen yksikdt kerddvit
palautetta. Oli hienoa huomata, ettd suurin osa otti
vakavasti kehittdmisen juuri opiskelijapalautteen
avulla. Mutta toinen puoli oli se kun jokin yksik-
ko ilmoitti, ettd ei ole kerinnyt koskaan mitdin pa-
lautetta, eiki ole kiinnostunut sitid kerdimainkiin.
Eli tydsarka niytti raskaalta, varsinkin kun opiske-
lijoiden usko palautteisiin oli osittain mennyt, ja
joidenkin yksikdiden suhtautuminen oli enemmin
kuin negatiivinen koko asiaa kohtaan.

Opetuksen palautejirjestelmi ei sisilld pelkistdan
opiskelijapalautetta, vaan my®s opettajapalautteen
ja niistd johdetut kehittdmistoimenpiteet. Nyt ol-
laan vaiheessa, jossa jilkijunassa tehdiin ja testa-
taan lomakkeet ja kerdtidn kysymirttd jidineet ky-
selyt ja puretaan ne syksyn aikana. Vasta timin
jilkeen on mahdollisuus todella kehittdd jirjestel-
mid. Nyt palautteen kerddminen tutkintotasolla on
ollut palautteen keridjille tulipalojen sammutta-
mista, miki ei vilttimitti vastaa tarkoitustaan. Jos-
takin on kuitenkin lihdettivi.

Opetuksen palautejirjestelmii koskeva prosessi-
kaavio tullaan esittelemiin johtoryhmissd marras-
kuussa, mutta itse idea on jo valmis. Tarkoitukse-
na on, ettd jatkossakin ainelaitokset ja PAT-koulut
kerddvit omasta opetuksestaan palautetta, purkavat
ne kurssikohtaisesti opiskelijoiden kanssa ja vievit
kehittdmistoimenpiteet mahdollisuuksien mukaan
kiytintdon.

Kerran vuodessa ainelaitokset ja PAT-koulut varaa-
vat piivin tai kaksi, jolloin johto, opettajat, muu
henkilskunta ja mahdollisuuksien mukaan opiske-
lijaedustus kokoavat kaikkien vuoden aikana ke-
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rittyjen palautteiden avulla opetuksen kehittdmis-
suunnitelman. Téssd kidytetddn apuna Helsingin
yliopiston opetuksen laadunarviointimatriisia, joka
on muokattu meidin omiin tarpeisiimme. Tdmi
kehittimissuunnitelma lihetetdiin OAO:lle koon-
tia varten.

Opintoasianosasto vastaa ns. isoista palautteista, eli
ensimmdisen vuoden kyselystd ennen PAT-vaihet-
ta, PAT-vaiheen jilkeisestd kyselysti, ja koko kandi-
daattitutkintoa koskevasta palautteesta. Maistereilta
kysytdin orientoivan vaiheen palaute ja viivistetty
samalla kertaa. Tdmin jilkeen ensimmiisen vuo-
den kysely ja koko tutkintoa koskeva. EUK ja YEK
palautteet kerdtdin kurssin puolivilissi ja koko tut-
kintoa koskevana. Tohtoreilta keritiin oma palaut-
teensa. Viivistetyt palautteet keritdin kaikilta tut-
kintotasoilta vuosi tai kaksi valmistumisen jilkeen.

Tini syksyni on toki toteutettu muitakin kyselyi-
t4, kuten opiskelijoiden hyvinvointikysely Joensuun
yliopiston kanssa, seki tulevaan korkeakouluaudi-
tointiin liittyen niin opiskelijoilta kuin henkils-
kunnaltakin. Mutta nimi itse opetuksen palaute-
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jarjestelmin ulkopuolelta. Opetuksen palautteen
kerddmiseen kuuluu myds se, ettd nimi kyselyt pu-
retaan yhdessi opiskelijoiden kanssa palautekeskus-
telutilaisuudessa. Tdmin olen kokenut hyviksi, silli
vield siind opiskelijat saavat lisitd ja tarkentaa asi-
oita, eikd palautteen kerddjin tarvitse itse pahkailld
miti jokin asia tarkoittaa. Vasta timin jilkeen teh-
ddin virallinen asiakirja kaikkien kiyttéon. Opet-
tajien kanssa palaute tullaan purkamaan jatkossa
myds jokaisen palautetilaisuuden jilkeen, tai EUK
ja YEK tasolla opettajat ovat mukana palautetilai-
suudessa.

My#és niistd "isoista” palautteista kootaan kehitti-
missuunnitelma ja nimi sekd PAT-koulujen ja ai-
nelaitosten kesut kootaan johdolle oman toimin-
nan kehittdmistd varten. Nyt on syyti huomata,
ettd timi koskee vain opetuksen palautejirjestel-
mii, jokaisella yksikolld tulee olla myds oma asia-
kaspalvelukysely ts. palautejirjestelmid muusta toi-
minnasta. Opintoasianosasto on kerdnnyt oman
asiakaspalautteensa syksyn 2009 aikana ensimmai-
sen kerran. Vaikka opetuksen palautekyselyssi kysy-
tddn opetuksen kannalta kriittisten tukipalveluiden
(kirjasto, tietohallintoala, OAO..) toimivuudesta,
tdmi ei sulje jokaisen yksikon oman toiminnan it-
searviointia pois.

Kehittdmissuunnitelma, jonka ainelaitoksen, PAT-
koulut ja OAO tekee, on sama kuin milld opetuk-
sen kehittdmistydryhmi tulee sisiisesti auditoimaan
opetusta PAT-kouluilla ja ainelaitoksilla. Sisiiset
opetuksen auditoinnit aloitetaan pilotoimalla Pio-
neeri- ja suojelukoulu ja Merisotakoulu. Ensi vuo-
delle on jo valittu neljd auditoitavaa koulua. Tarkoi-
tus on antaa koulutus niin auditointiryhmillemme
kuin PAT-koulujen ja ainelaitosten vastaaville, eli
yksin ei tihdn ty6hon kenenkidn tarvitse lihted.
Tami on yksi merkittivi osa korkeakoulujen audi-
tointia, joka koskee MPKK:ta syksylld 2010. Miti
tdmi tarkoittaa, voi jokainen lukea Korkeakoulujen
arviointineuvoston nettisivuilta. Myds opiskelijoi-
den perehdyttiminen korkeakouluauditointiin on
aloitettu. OAO:n palautevastaava on syksylld 2009
perehdyttinyt kaksi vuosikurssia aiheen saloihin,
samoin SLOS5 saa oppia aiheeseen ja syksylld 2010
opetusohjelmaan tulee jokaiselle ryhmille opetus-
ta aiheeseen.

Eli paljon uutta asiaa ja pyyntoji seki kiskyji ken-
tille tuskastumiseen asti. Toivottavasti nimi toi-

Ordobociteboo

opetuksen palautejarjestelma koskee

menpiteet osataan eri yksikoissi nihdi osana jir-
jestelmillisempii opetuksen kehittdmistd. ”Uskon
palautus palautteen antamiseen” kertoo siitd, ettd
kehitteilld oleva opetuksen palautejirjestelmi on
otettu positiivisesti opiskelijoiden keskuudessa vas-
taan.Jo olemassa olevilla palautteen kerdimisen
kiytinnoilld prosessi saadaan toimimaan niin kiy-
tinndssi kuin itse prosessikaaviona, eikd palautteen
kerddminen ole vain "palautetta palautteen kerii-
misen ilosta.”

Johanna Anttonen
Koulutussuunnittelija
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Punaisen Ristin idea syntyi Solferinossa

150 vuotta sitten kiyty Solferinon taistelu jai his-
toriaan siksi, ettd Henry Dunantin organisoima
haavoittuneiden auttaminen kiynnisti Punaisen
Ristin kansainvilisen komitean 1863, kansalliset

yhdistykset sekd koko muunkin liikkeen.

Dunantin auttamistoiminta kiynnisti myds Geneven sopimus-
ten laatimisen 1864 alkaen ja teki samalla asevoimien ldikin-
tihuollon tehokkaammin organisoiduksi ja Geneven sopimus-
ten suojaamaksi toiminnaksi. Teoksessaan Solferinon muisto
Henry Dunant katsoi, etti sotilasopetuslaitokset ovat yksi
mahdollisuus tehdi tunnetuksi Geneven sopimuksia ja muuta
humanitaarista oikeutta. Tdmin kirjoittajan tydpaikka Maan-
puolustuskorkeakoulu toimii tissi asiassa Dunantin linjoilla ja
my®ds yhteistydssi Suomen Punaisen Ristin kanssa.

38 DEFENSOR PATRIAE 3/2009



Pohjoisessa Italiassa Gardajirven etelipuolisilla
kukkuloilla 24.6.1859 ei vietetty juhannusta. Vield
keskiajalla niillikin seuduilla olisi tuota pdivii vie-
tetty Johannes Kastajan kunniaksi ja se olisi ollut
muiden pyhien tapaan sellaista aikaa, jolloin sotaa
ei olisi saanut kiydi. Sielld kiytiin kuitenkin 150
vuotta sitten Solferinon taistelu, joka oli osa Sar-
dinian ja sen liittolaisen Ranskan Itivaltaa vastaan
kiiymii sotaa Italian yhdistimiseksi.

Liittoutuneita johtivat Ranskan keisari Napoleon
IIL:n ja Sardinian kuningas Viktor Emmanuel II
ja itivaltalaisia keisari Frans Josef. Varhain aamulla
alkanut taistelu kesti kaikkiaan yli 15 tuntia ja sitd
kidytiin vuoroin paahtavassa helteessi ja vuoroin
rankassa ukkossateessa. Kummankaan osapuolen
sotilaat eivit olleet ehtineet kunnolla leviti ja ruo-
kailla ennen taistelua.

Solferinon taistelua pidetidn 1800-luvun suurim-
pana taisteluna; ainakin vuoden 1813 Leipzigin
ns. kansaintaistelun jilkeen. Siihen osallistui n.
260.000 sotilasta.

Tuo 150 vuoden takainen sotainen juhannusta-
pahtuma oli sangen monikansallinen ja -kielinen.
Itdvallan keisarikunnassa puhuttiin lukuisia kielid,
joilla oli julkaistu myds asevoimien ohjesdintdji.
Ranskan asevoimista taisteluun osallistui myds
muukalaislegioona, johon oli jo tuolloin virviy-
tynyt miehid eri maista, seki pohjoisafrikkalaisia
joukkoja. Mukana taistelussa oli sardinialaisten li-
siksi muitakin italialaisia, myos

Itavallan riveissi.
Kokonaistappiot tuossa yh-
den piivin aikana kiydyssi
taistelussa olivat kaikkiaan yli
40.000 miesti eli yli 15%.

Taistelu oli viimeisiia vanhan
tyyppisid suuria taisteluita, jol-
loin suuret suljetut sotilasmas-
sat iskivit toisiaan vastaan ja
jolloin samana piivini voitiin
kirsia kymmenien tuhansien
tappiot. Se oli myds viimei-
nen suuri hallitsijoiden itse
Villafran-

johtama rtaistelu.

Solferinon
muisto

cassa 11.7.1859 ranskalaiset ja itivaltaiset sopivat
Lombardian erdin poikkeuksin siirtyvin Ranskal-
le, mutta Veneton jddvin Itdvallalle. Sardinialaiset
olivat pettyneitd, mutta saivat Lombardian alue-
vaihdossa mydhemmin. Rauha tehtiin Ziirichissd
10.10.1859.

Liikemies jarjesti ensiavun

Sveitsildinen litkemies Henry [Jean-Henri] Du-
nant oli tapahtumien seurausten silminnikijini.
Itse taistelua hin ei nihnyt. Dunant organisoi
alueen siviiliasukkaat auttamaan haavoittuneita so-
tilaita kansallisuuteen katsomatta tyytymitti tuon
ajan siviilien tapaan vain katselemaan taistelua.
Kokemuksistaan Dunant kirjoitti v. 1862 ilmesty-
neen kirjan Un souvenir de Solferino [Solferinon
muisto], joka oli alkusysdys Punaisen Ristin perus-
tamiseen. Dunant markkinoi itse kirjaansa ja lob-
basi ideoitaan aktiivisesti Euroopan eri hoveissa ja
hallituspiireissi.

Punaisen Ristin toiminnassa yhdistyivit useat
muutkin humanitaarisen pyrkimykset: Krimin so-
dan aikana toiminut Florence Nightingale toimi
myds Britannian Punaisen Ristin johdossa; Yh-
dysvaltain sisillissodassa haavoittuneiden auttajana
toiminut Clara Barton taas Yhdysvaltain Punaisen
Ristin johdossa; samoin Krimin sodassa auttajatoi-
mintaa organisoinut Venijin suuriruhtinatar He-
lena Pavlovna edisti Venidjin Punaisen Ristin ke-
hitystd. Solferinon taistelun jilkeen lidkireille tuli
tavaksi menni auttamaan haa-
voittuneita sotien aikana myds
muissa maissa. Komitean jisen
tri Louis Appia kiytti Punaisen
Ristin kisivarsinauhaa Tanskan
— Saksan sodassa 1864, miki oli
sopimusmerkin ensikiyttokerta.

Ennen viitettiin, etti aseiden
puhuessa lait vaikenevat. Niin ei
ole ollut ainakaan enii Solferi-
non taistelun jilkeen, vaikka ai-
kaa taistelusta niihin hetkiin on
kulunut vain 150 vuotta. Tini
aikana tosin siviilin asema vali-
tettavasti on muuttunut katseli-
jasta sodan uhriksi, silli nykyisin
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n. 90 % kuolleista on siviileitd etenkin — sinidnsi
kiellettyjen - ns. sivuvahinkojen (collateral dama-
ges) vuoksi. My®os joukkoviestinten edustajien ase-
ma on vaarallinen, mistd osoituksena o 445 tydn-
sd vuoksi kuollutta toimittajaa v. 2002 — 2009.

Uusista ongelmista huolimatta sekd Punaisen Ris-
tin ja Punaisen Puolikuun Liike ettd kansainvili-
nen oikeus - etenkin humanitaarisen oikeuden
osalta - ovat kehittyneet ja moninaistuneet Solferi-
non piivistd. Suomen Punainen Risti on yksi 186
Punaisen Ristin ja Punaisen Puolikuun kansainvi-
lisen liikkeen kansallisista yhdistyksistd. Liikkee-
seen kuuluva ns. Punaisen Ristin liigana perustettu
Kansainvilinen liitto tdytti 90 vuotta 5.5.2009.

Lisiksi tind vuonna voidaan viettdd useita Gene-
ven sopimusten vuosipidivid. Nykyisin voimassa-
olevat 12.8.1949 tehdyt Geneven nelji sopimusta
tdyttdvit 60 vuotta ja niissd ovat osapuolina kaik-
ki maailman itsendiset 194 valtiota. Haagin 1954
kulttuuriomaisuuden suojelusopimus tiytti touko-
kuussa 55 vuotta ja siind on 123 osapuolta. Gene-
ven sopimuksia tdydentivissi 1977 I lisapoytikir-
jassa on 168 osapuolta ja sisillissotia koskevassa 11
lisapoytikirjassa 164 osapuolta. Joulukuussa 2005
tehdyssi Geneven III lisipdytikirjassa, joka toi
uudeksi ladkintdtoiminnan suojatunnukseksi Pu-
naisen kristallin, on 41 osapuolta. Se tuli Suomen
osalta voimaan 14.7.2009.

LISATIETOJA

1) Lisatietoja 1864 Geneven
sopimuksesta

Kymmenartiklaisen Geneven vuoden 1864 maaso-
tasopimuksen mukaan ambulanssit ja sotilassairaa-
lat tunnustettiin puolueettomiksi ja sodankiviji-
valtioiden suojelusta nauttiviksi. Puolueettomuus
lakkaa, jos niissd laitoksissa on aseellisia joukkoja
(1 art.). Ambulanssit ja muut ldkintilaitokset sekd
niiden henkilskunta — huoltohenkil6std ja hengel-

linen henkil6std mukaan luettuna — tunnustettiin
sodan aikana puolueettomiksi ja sotaakdyvien suo-
jelusta nauttiviksi (2 art.). Vastapuolen miehityk-
senkin aikana ladkintihenkilston tuli saada jatkaa
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tydtddn haavoittuneiden hyviksi tai silld oli oikeus
palata omalle puolelleen. Lidkintilaitosten kalusto
jdi tdlloin vastapuolen haltuun, mutta ambulanssit
sen sijaan saivat pitdd varusteensa (3 ja 4 art.).

Suojelusta nautti my®és siviiliviestd, joka otti haa-
voittuneita hoitaakseen, eiki sitd saanut tistd syys-
td piditedd (5 art.). Haavoittuneet oli koottava ja
hoidettava kansallisuudesta riippumatta. Vaikeasti
haavoittuneet, jotka eivit endd kelvanneet palve-
lukseen, tuli palauttaa kotimaahansa (6 art.).

Sairaalat, ambulanssit ja evakuointikuljetukset
oli merkittivd nikyvilli ja yhdenmukaisella suo-
jatunnuslipulla, joka on valkealla pohjalla oleva
punaisen ristin merkki, ja jonka rinnalla oli aina
oltava kansallislippu. Henkil8ston tuli kidycad asi-
anomaisten sotilasviranomaisten myontimai kisi-
varsinauhaa, jossa tuli olla punainen risti valkealla
pohjalla. (7 art.) Asevoimien ylip#illikét olivat
vastuussa sopimuksen toteuttamisesta hallitustensa
antamien lisiohjeiden mukaan (8 art.). Sopimus
oli avoinna myés muille valtiolle osapuoleksi tu-
lemiseksi (9 art.) Sopimus oli ratifioitava Bernissd
neljin kuukauden kuluttua sen tekstin hyviksymi-
sestd (10 art.)

Vastaavat sopimusmiiriykset sisiltyvit mydhem-
piin Geneven sopimuksiin, joita tehtiin Haagissa
1899 ja 1907 sekd Genevessi 1906, 1929 sekd
1949 tismennettyind ja soveltamisalaltaan laajen-
nettuina. Geneven 1949 neljissi sopimuksessa on
194 osalpuolta eli maailman kaikki tunnustetut
itsendiset valtiot. Vuonna 1977 Geneven sopimuk-
siin tehtiin kaksi lisipdytikirjaa ja vuonna 2005
kolmas lisipdytikirja.

2) Lisatietoja Suomen Punaisen
Ristin kehityksesta

Suomen Punainen Risti perustettiin jo 7.5.1877
yhdistyksen saatua perustamisluvan ja sen ensim-
miiset sddnnot vahvistettuina nimelle “Yhdistys
haavoitettujen ja sairasten sotilasten hoitoa varten”
senaatin paitokselld 30.3.1876 (Asetuskokous No

9/1876). Perustamisvuodestaan lihtien eli Venijin
- Turkin sodasta alkaen Suomen Punainen Risti on
antanut selkkausten uhreille apua. Tilld hetkelld
SPR on nopein sekd 5. suurin auttaja ja vain raha-



avun osalta 10 suurimpaan auttajaan lukeutuva
toimija kaikista 186 kansallisesta yhdistyksesta.
Vasta 12.11.1919 otettiin kidyttdén nimi Suo-
men Punainen Risti, joka jirjestd 11.12.1919
tunnustettiin valtioneuvoston piitdkselld (VNp
141/1919) ainoaksi valtakunnassa toimivaksi yh-
distykseksi, jolla on oikeus kiyttid Punaisen Ristin
nimei ja tydskennelld sen lipun alaisena. Samana
vuonna Suomen Punainen Risti oli merkitty yh-
distysrekisteriin silloisen uuden 4.1.1919 annetun
yhdistyslain mukaisesti numerolla 166.

Suomen Punaisen Ristin pitkdaikaisimman pu-
heenjohtajan, marsalkka Mannerheimin johdol-
la Suomen Punainen Risti liittyi tinid vuonna
5.5.2009 90 vuotta tdyttineeseen Punaisen Ristin
ja Punaisen Puolikuun yhdistysten kansainviliseen
liittoon, joka perustettiin ns. Punaisen Ristin Lii-
gana.

Suomen Punaisesta Rististi on annettu oma lakinsa
(238/2000) seki sen nojalla Tasavallan presidentin
asetus Suomen Punaisesta Rististd. Nyt voimassa
oleva Tasavallan presidentin asetus Suomen Pu-
naisesta Rististd (811/2005) tismensi ja tiydensi
aiempaa asetusta.

3) Lisatietoja suojatunnuksista

Punainen risti hyvini logona vihitellen vakiintui
sekd merkin ettd koko kansainvilisen liikkeen ni-
meksi yleismaailmallisesti.

Punaisen puolikuun ottivat kiyttéén Venijin —
Turkin sodassa 1877 — 1878 turkkilaiset liikin-
timiehet. Ilmeisesti punaista ristid pidettiin liiaksi
kristillisyyteen viittaavana. Lisiksi asiaan osaltaan
vaikuttivat Vilimerelld ja Lihi-idissd vuosisatoja
toimineet kristilliset ritarikunnat, joista joillain oli
punainen risti valkoisessa viitassa tunnuksenaan.

Punaista leijonaa ja aurinkoa ei ole kiytetty Iranin
vallankumouksen jilkeen.

III lisipoytikirjassa omaksuttiin uudeksi tunnuk-
seksi punainen kristalli. Tillgin Israelin kansalli-
nen yhdistys ja asevoimien lddkintd saivat kiyttdd
punaista Daavidin kilpei. Samalla Israelin ja Pa-
lestiinan kansalliset yhdistykset otettiin Liikkeen
jaseniksi ja ne solmivat yhteistydsopimuksen.

Punainen risti, punainen puolikuu ja punainen
kristalli ovat:

Valtioiden hallinnoimia merkkeja
Suojamerkkejd sodassa ja muissa aseelli-
sissa selkkauksissa

Suojeltuja merkkejd myds rauhan aikana
Merkin ilmaiseva kdytté => pieni ja ni-
men kera jarjestétoiminnassa

Merkin asema on médritelty Geneven
sopimuksissa ja lisdpdytakirjoissa
Suomessa em. merkkien kdyttda sdatelee
Laki erdiden kansainvdlisesti suojattujen
tunnusten kéytdsta (947/1979) muutok-
sineen (838/2008)

Suomen Punainen Risti valvoo osaltaan
merkin oikeaa kdytt6a
Ladakintatoiminnan suojamerkkien vaa-
rinkdytté on rikos ja rapauttaa niiden
suojatehoa

Aktiivinen aseellinen toiminta merkin
suojasta on sotarikoksena rangaistava
sotapetos

Varatuomari, sotilaslakimies
Juhani Parkkari
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Till4 kertaa haastateltavana on eversti Matti Luk-
kari (s. 1936). Hin on hieman varttuneemmalle
upseeripolvelle tuttu ajastaan Sotilasaikakausleh-
den piitoimittajana, Upseeriliiton puheenjohtaja-
na ja Kadettikoulun johtajana. Hin on toiminut
opettajana niin RUK:ssa, Kadettikoulussa kuin
Sotakorkeakoulussakin. SKK:ssa hin toimi myds
sotateknisen opintosuunnan johtajana. Pioneeri-
alan opettamisen lisiksi hin on toiminut aselajin
johtotehtivissd ja mm. Keski-Suomen Pioneeripa-
taljoonan komentajana Keuruulla.

Matti Lukkari erosi Puolustusvoimien palvelukses-
ta vuonna 1993. Sen jilkeen hin toimi neuvonan-
tajana Virossa ja oli mukana Viro-projektissa. Mat-
ti Lukkari on tullut tunnetuksi myds tietokirjailija-
na ja esitelmien pitdjand. Hin on julkaissut useita
teoksia, joista tunnetuimpia lienevit ”Asekitkentd”
(Otava 1984/1992) ja "Lauri Sutela - Puolustus-
voimain komentaja” (Otava 2003). Monivaiheises-
ta urasta voimme tilli palstalla esitelld vain osan

Matti Lukkarin kertomasta.

Piitoimittajana

- Sotilasaikakauslehden perusajatuksena oli, ettd
herittdisimme lukijoita, niin jisenistod kuin kor-
keaa johtoakin. Piitoimittajana minulla oli pyr-
kimyksend, ettd lehden paikirjoituksessa olisi aina
joku idea. Sen piti olla iskevi ja helppo lukea niin,
ettd sitd saattoi pureskella ja pohtia, miti se oikein
tarkoitti ja oliko siini ajatusta. Olin tehnyt itselle-
ni selviksi, etten yritd esittdd ajatuksiani liian mut-
kikkaasti. T4nd pidivind inhoan lehden ylipitkii
paakirjoituksia, joita kukaan ei jaksa lukea. Kun
paakirjoitus oli lyhyt, se aiheutti my&s sen, ettd sai
useammin palautetta korkealta johdolta. Jos paa-
kirjoitus on pitkd, sitd ei lue korkein johto eikd
paljon muutkaan.

Pyrin siihen etten puhunut Upseeriliiton asioista
paakirjoituksissani, vaan asioista, jotka toivon mu-
kaan sitten heijastuisivat takaisin liittoon. Hyvin
yv.
paljon oli sellaisia aiheita, jotka korkeat kenraalit
provosoivat esiin: he arvostelivat Upseeriliittoa ja
lehtei tavalla, joka antoi oikeuden ripiti takaisin.

Télla palstalla haastatellaan
entisid sotakoulujen johtajia
ja opettajia. Tavoitteena on
esitella eri aikakausien upsee-
rikasvatuksen ja -koulutuksen
painotuksia ja tuoda esille
haastateltavan kokemuksia ja

Osa Paaklrlm' havaintoja virkauran varrelta.
tuksistani olivat Maanpuolustuskorkeakoulun
laisia atem Perinneyhdistys haluaa talla ta-
- voin osoittaa arvostusta aiem-
milliin  voinut pien opettajapolvien tyélle.

arvata miksi niis-
td narkdstyctiin.
Vielikin ihmettelen, miten lyhytpinnaisia monet

korkeat johtajat olivat. Oli sitten sellaisiakin, kuten
hyvi ystivini Lauri Sutela, joka saattoi soittaa ja
sanoa - “Matti, kylld nyt hyvin murjaisit!”. Asia oli
silld selvd. Lehden piikirjoituksilla oli vaikutusta.
Sellaista lehtei ei kannata toimittaa, joka ei heritd
mitdin ajatuksia lukijoissa.

Jasenisto luki lehted sen mukaan miten kiinnos-
tavaa asiaa sind oli. Usein toimittajat kirjoittavat
sellaista, mitd lukijat eivit jaksaneet lukea. Siihen
lukijat reagoivat. Sitten oli oma lukunsa ystivim-
me Sampo Ahto, jonka tekstit olivat kullan arvoisia
ja ovat sitd vielikin. Niihin ei kukaan piise puut-
tumaan.

Minusta SAL:ssa on nykyisin liian paljon pitkid
juttuja, jotka kertovat jonkun oudon valtion uu-
sista ideoista. PyOritetddn asioita, joita mind en
ainakaan jaksa lukea, kun ne eivit tippaakaan lii-
ty meiddn asioihimme. Kirjoittajien Maanpuolus-
tuskorkeakoulussa saama akateeminen koulutus
nikyy lehden jutuissa ja niiden kirjoitustavassa
oikein hyvin. Ennen oli selkeimpii juttuja. Nyt
puhutaan etdisistd asioista. Sellaisia tuoreita juttuja
on vihemmin.

Puheenjohtajana

- Upseeriliiton puheenjohtajana térmisin ensim-
miisen kerran kenraaleihin, jotka halusivat hallita
kaikkea. Jollakin tavalla Puolustusvoimien korkein
johto halusi olla varovainen ja halusi kuulla vain
sellaista tekstii, joka heitd miellytti. Téssd suhteessa
puheenjohtajuuden alkukausi oli minulle vaikea.
Vihin joka asiasta kysyttiin “mitd sind silld tar-
koitat?”. Riitaannuin ensimmaiiseni kenraaliluut-
nantti Aimo Pajusen kanssa niin, ettd hin ilmoitti
pitdvinsi huolen siit4, etten koskaan tule menesty-
miin urallani.

-

—
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Tilanne helpottui vuosien myétd, syntyi keskus-
teluakin. Kenraali Jaakko Valtanen pyrki olemaan
joustava, mutta esimerkiksi amiraali Jan Klenberg
kritisoi, muttei koskaan kertonut miten pitiisi teh-
di. Hinestd minulle jii erinomaisen vaatimaton
kuva. Vaikeudet kasvoivat, kun kenraali Gustav
Higglundin piti pddstd himmentimiin joka asiaa

ilman, ettd hin hetkedkiin etsi perusteita asioille.

Kadettikoulun johtajana

- Upseeriliiton puheenjohtajavaiheen lihestyessd
loppuaan silloinen komentopiillikks, kenraali-
luutnantti Erkki Rannikko, kutsui minut luokseen
Padesikunnassa ja kysyi mitd halusin seuraavaksi
tehdd. Sanoin, ettd halusin kadettien opettajaksi.
Hin otti saman tien laatikostaan valmiin paperin,
jossa minut miirittiin Kadettikoulun johtajaksi.
Niin se meni. Erkki Rannikko pyrki erittdin sym-
paattisella tavalla hoitamaan asiani tyylikkaasti.
Minulle itselleni Kadettikoulun johtajan tehtivi
oli valtavan hieno asia. Piddn sitd upseeriurani par-
haana vaiheena.

Kun tulin koulun johtajaksi, minulla oli keskeiseni
tavoitteena tehdi kadeteista hyvid upseereita. Ku-

vittelen, ettd talossa syntyi mukava ilmapiiri, joka
kohotti koulun henkei ja yrittelidisyyttd. Sellaista
en jilkeenpiin ole saanut kokea. Kenen ansiota se
oli tai kenen e, sitd en ryhdy arvioimaan. En nyt
pysty luettelemaan mité tehtiin, mutta joka tapa-
uksessa piddstiin teoreettisista asioista parempaan
suuntaan. Kadetit oli yllittdvin helppo saada mu-
kaan kaikkeen miti tehtiin.

Sitten tuli vastaan Maanpuolustuskorkeakoulun
perustaminen ja upseerikoulutuksen uudistus,
joka minun kisitykseni mukaan sotki kaiken. Se
oli hirvittivi vaihe. Tarkoitan asennetta uudistusta
suunnitelleessa toimikunnassa ja sitd miten opetus
sitten organisoitiin. Mini halusin siilyttdi itsendi-
sen Kadettikoulun. Se oli ehji opintokokonaisuus,
ja pidin tavattoman tirkednd, ettd Kadettikouluun
luodaan ilmapiiri ”timi on meidin kadettien yh-
teinen asia’. Kun sitten Kadettikoulun hieno aika
katkesi, en voinut kuvitellakaan jatkavani palvelus-
ta Puolustusvoimissa.



Minusta uudistuksessa mentiin kovaa vauhtia
taaksepidin. Uudistus johti siihen,ettd kadettien
kenttikelpoisuus on selvisti heikompi kuin ennen.
Ei ole enii sellaisia harjoituksia, joissa kasvetaan
fyysisesti ja henkisesti. Sissiharjoitus ja kaikki ras-
kaammart harjoitukset ovat poissa. Niiden tilalle on
pantu osittain pelkkdd homppiid. Opetus on liian
teoreettista. Niitd mittareita, joilla mitataan kadet-

tien osaamista on entistd vihemmin.

Neuvonantajana Virossa

- Yhteistoimintani virolaisten kanssa alkoi siitd,
kun ensimmiiset virolaiskadetit tulivat Kadetti-
kouluun vuonna 1992. Viron puolustusvoimien
johdon kiydessi siihen liittyen tilld, he kertoivat
kuullensa, ettd olen lihdéssd muihin tehtiviin, ja
kysyivit tulisinko Viroon panemaan pystyyn Vi-
ron puolustusvoimia. Se oli hieno asia. Seuraavana
keviini alkoi suomalaisten koulutustehtivi. Meiti
oli parhaimmillaan 12 upseeria neuvonantajina.
Meille maksettiin palkkaakin, 10 euroa kuukau-
dessa! Vaikkei olisi maksettukaan se oli hieno hom-
ma, tehtiin jotain uutta. Pantiin asioita kuntoon
ja ryhdyttiin perustamaan joukko-osastoja ja kiyn-
nistimiin koulutusta. Kaikki lihti todella alhaisel-
ta tasolta, mutta kaikki olivat hirvein innostuneita.
Suomen valtio ei tukenut meiti milldin tavalla.

Hyvin pian kivi selviksi, ettd Viron uusi Yhdysval-
loista tullut komentaja ei ymmirtinyt suomalaista
upseeria. Ja mind en ymmirtinyt vihiikiin hinen
ajatteluaan, varsinkin kun hin oli liht$jdin huol-
toupseeri Pentagonista. Hinelld ei ollut minkdin-
laista kokemusta mistdin asiasta. Sellainen mies
tuli Viron komentajaksi! Yritimme ensiksi yhdessd,
mutta sitten todettiin, etti on parempi, ettd me
suomalaiset emme sotkeennu hinen asioihinsa,
hoidetaan vain omat tehtivimme.

Niin meni ensimmdinen vuosi, mutta kivi selviksi
ettei ollut mahdollisuuksia jatkaa tilld tavalla. Yh-
teistoiminta ei toiminut ollenkaan. Viron taitavin
upseeri oli eversti Laaneots, virolaislihtéinen neu-
vostoupseeri, joka oli ammattilainen mitd suurim-
massa miirin. Kun hin tuli Viroon samoihin ai-
koihin kuin mini, hin tuli majurin arvomerkeissd

ja ilmoitti, ettei ainakaan nyt tarvitse kenenkdin
ryhtyd moittimaan, ettd hin pyrkisi olemaan suu-
rimpana kukkona. Hyvin pian Viron presidentti
ylensi hinet everstiksi. Hin yritti hoitaa asioita
jenkkikomentajan  esikuntapiillikkénd, mutta
kohta asiat olivat niin jumissa, ettd Laaneots ldhti
siviiliin 1994. Seurasi pari onnetonta vuotta, jol-
loin Virossa ei tapahtunut juuri mitdidn. Muutama
suomalainen, jotka olivat riittdvin kaukana Tallin-
nasta, sinne jii. (Laaneots palasi palvelukseen 1997
ja on nykyisin Viron puolustusvoimien komentaja.
Toim.huom).

Oltuani kaksi vuotta poissa Virosta liityin mukaan
kenraaliluutnantti Pentti Lehtiméen johtamaan
Viro-projektiin. Se oli Suomen valtion ja puolus-
tusvoimien johtamaa toimintaa, vaikka puolustus-
voimiemme johdosta ei asioihin sekaannuttukaan.
Esimerkiksi kenraali Higglund ei edes kiynyt Vi-
rossa. Siihen oli taustana se, ettd hin sotki vilinsi
virolaisten kanssa Viron itseniistyessi toteamalla,
ettei virolaisista ole itseniisiksi. Meidin suomalais-
ten kannalta timi oli upea vaihe, koska virolaiset
olivat aidoimmillaan kun he tarvitsivat apuamme.

Viron Suomipoikien kanssa yhteistyoni alkoi tul-
tuani Viroon 1993, kun he halusivat minun kaut-
tani saada kontaktit Suomeen. He halusivat vete-
raaniyhteistyotd, ja se alkoikin hyvin, kunnes he
vuosi sitten ryhtyivit riitelemdin keskendin. On
hirvittdvai ajatella, ettd nimi veteraanit ovat yli 60
vuotta kirsineet ongelmistaan, ja sitten kun kaikki
ndyttdisi olevan kunnossa kaikki riitelevit kaikkien
kanssa. Suomipoikia on vield elossa vajaat 200.

Suomen-poikien perinneyhdistyksen seppeleenlasku

Metsékalmiston hautausmaalle voitonpyhédna 23.6.1997.




Raul Kuutman 80 -vuotispéivilla.

Kirjailijana

Ensimmiinen kirjani, Asekitkentd, oli minul-
le kovin tirked, vaikka erdit oman ikiluokkani
upseerikirjailijat ottivatkin viisaan” roolin ja lei-
masivat sen roskaksi. Sanoin, ettei tarvitse lukea.
Tunsin Usko Sakari Haahden, isini hyvin ystivin.
Minulla oli hinen muistiinpanonsa kiytossini ja
ennitin haastatella hinti kirjaani varten. Kun vii-
meisen kerran olin Haahtea haastattelemassa, hin
oli silloin jo huonossa kunnossa, keskustelimme
kahdeksan tuntia yhteen menoon. Kun lopetim-
me, hin kysyi olemmeko yhteisilld laduilla tdssi.
Vastasin, ettd ehdottomasti. "No hyvi, tule kahden
viikon kuluttua, niin katsotaan miti olet saanut
aikaiseksi” hin sanoi. Kului viikko ja rouva Lem-
mikki Haahti soitti ja kertoi, ettd Sakari oli kuol-
lut. Haahdella oli selvisti ajatus, ettd kirjasta tulee
hinen testamenttinsa. Se oli tietysti jirkyttdvi asia,
mutta samalla minulle oli iso asia, ettd sain kirjan

tehda.

Lauri Sutelasta kertovan kirjani tausta on se, ettd
ainakin viitend vuotena puhuin hinelle, “Herra
kenraali, eikdé ryhdytd toihin”. Hin vastasi aina
“ei, ei, ei siitd tule mitdin”. Kerran, kun taas ki-
vin hinen luonaan, sanoin etti “ei minulla nyt
ole mitiin isoa asiaa, toin vain kukkasia rouvalle,
mutta kysyisin Sinulta, herra kenraali, voitaisiin-
ko nyt aloittaa?”. Hin siihen ettd olet sind ihan
kohtuuttoman itsepdinen. Jos et muuta osaa tehdi,
niin ruvetaan tekemiin siti sitten”. Ja niin tehtiin.
Kenraali Sutela oli loistava haastateltava, sympaat-
tisin tuntemani kenraali.

@ . A és

Minulle liheisin kirjani on Asekitkentd. Ilman sitd
ei olisi muitakaan. Kaikilla kirjoillani on tietysti
syntyhistoriansa ja ne poikivat toinen toisiaan. En
ole mikidn kirjailija siind mielessi, ettd minulla oli-
si joku aikataulu, esimerkiksi tehdi kirja vuodes-
sa. Olen vain halunnut lihestyd mielenkiintoisia
ihmisid kirjoittamisen kautta. Aiheita on maailma
pullollaan, mutta nyt minulla ei ole suoranaisesti
mitddn tekeilld.

Esitelmien osalta pditin aikanaan, ettd 600 esitel-
mid asekitkenndstd saa riictdd. Kun se tdyttyi, en
endd pitdnyt lukua. Mutta ei minulle endi oikein
tule sykettd ja intoa pitdd esitelmii. Yksi syy sithen
on, ettd viime talvena minulta leikattiin paksusuo-

len sy6pd ja sain Alzheimerdiagnosin.

Sana nuoremmille

Omat voimamme ja kykymme eivit aina riité, tar-
vitsemme toistemme apua. Tue alaistasi ja osoita
hinelle luottamustasi. Niin sinusta kasvaa hinen
johtajansa, jota hin puolestaan haluaa tukea ja
johon hin voi luottaa. Voit olla varma, ettd myds
esimichesi seisoo takanasi.

Pidd huolta lihimmadisistdsi. Siilytd tasapaino
palvelustehtiviesi ja kodin tuomien velvoitteiden
vililli. Lihimpiesi laiminly6nnisti aiheutuneita
vammoja on usein kovin vaikea korjata.

Tihead korkealle. Pyri kehittimddn itsedsi am-
macttitaidollisesti. Mutta muista, ettd voit kiyttdd
upscerintaitojasi tdysimédriisesti vasta, kun olet
oppinut ajattelemaan sydidmelli. Ole mydnteinen.
Huolehdi my®s itsestdsi. Vain henkisesti ja ruu-

miillisesti hyvikuntoinen johtaja menestyy.

Haastattelu: Tapio Partanen
Stig-Géran Grénberg
Teksti: Stig-G6éran Grénberg
Kuvat: SA-kuva



j édettiupseeri/eoulutu/esen

jublaviikonloppu Haminassa

Suomalaisen kadettiupseerikoulutuksen 230-vuo-
tisjuhlavuosi huipentui 1.-2.8.2009 Haminassa
jdrjestettyyn
puun, jossa Kadettikoulu ja 94.kadettikurssin sekd
77 .merikadettikurssin  kadetit olivat tyylikkiisti
edustettuina.

kadettiupseerien  juhlaviikonlop-

Ehdottomia vetonauloja ja runsaslukuista yleiséd
kiinnostaneita tapahtumia olivat Haminan Ka-
dettikoulun priimustaulujen muistolaatan paljas-
tustilaisuus, Kaaderilaulajien ja Savon Sotilassoit-
tokunnan puistokonsertti, Haminan kaupungin
vastaanotto  Raatihuoneella, Kaaderipiivillinen
upseerikerholla, kunnianosoitukset kaatuneiden
upseerien muistomerkilld ja Haminan sankarihau-
dalla, juhlajumalanpalvelus Marian kirkossa seki
juhlaviikonlopun piittinyt juhlaseminaari “Ha-
minan kadetit suomalaisessa yhteiskunnassa”.
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Juhlatilaisuudet alkoivat lauantaina 1.8. klo 10.00
pidetylld tiedotustilaisuudella, jossa Kadettikunnan
puheenjohtaja, paisihteeri, Kadettikoulun johtaja,
Eteli-Kymen kadettipiirin puheenjohtaja yhdes-
si Haminan kaupungin ja Reserviupseerikoulun
edustajien kanssa esittelivit Kadettikunnan tarkoi-
tusta ja juhlaviikonlopun tapahtumia paikallis- ja
maakuntalehdiston edustajille.

Aatteellinen veljesjirjesto

Kadettikunnan  puheenjohtaja  prikaatikenraali
Juha-Pekka Liikola korosti Kadettikunnan olevan
kadettiupseerien aatteellinen veljesjirjestd, jonka
keskeisid tehtivid ovat kadettiperinteen siirtimi-
nen uusille kadettisukupolville, osallistuminen
yhteiskunnalliseen arvokeskusteluun ja arvokes-



kustelun yllapitiminen upseeriston keskuudessa,
turvallisuuspoliittisen tietdimyksen ja turvallisuu-
den edistiminen mm. tuottamalla korkeatasoista
turvallisuuspolitiikan opetusmateriaalia kansalais-
ten ja koululaisten kiytettdviksi.

Puheenjohtaja  totesi juhlatapahtuman  sopivan
erinomaisesti Haminaan, koska Kadettikunta ja
Kadettikoulu ammentavat osan perinteistidn Kei-
sarillisesta Suomen (Haminan) Kadettikoulusta.
Kadettikunta muodostuu 4900 jisenestd aina ka-
detista kenraaliin. Toiminta tapahtuu 23 alueelli-
sessa piirijirjestossd ja Maanpuolustuskorkeakou-
lussa toimivassa Kadettitoverikunnassa.
Suomalainen kadettikoulutus alkoi Haminassa
5.3.1821, vaikkakin Haminan Kadettikoulu katsoi
aina perustamisvuotensa olleen 1812, kun Savon
Haapaniemeen sijoitettu  Topografikoulu aloitti
toimintansa. Ja Topografikoulu puolestaan niki
taustallaan sotakoulun, joka oli perustettu Savoon
vuonna 1779, kauan ennen Suomen vuonna 1809
tapahtunutta irrottamista Ruotsista ja sen liited-
mistd Venijin keisarikuntaan.

Keisarillinen Suomen Kadettikoulu oli Aleksante-
rin Yliopiston (Helsingin yliopisto) jilkeen toiseksi
korkein sivistyslaitos maassamme. Kadettikoulu
kasvatti korkeatasoisen upseeriston lisiksi Suomel-
le ammattitaitoisia virkamiehii. Haminan kadetit
menestyivit erinomaisesti upsee-
rinurallaan Suomen ja Ve-
ndjin armeijoissa seki toi-
mivat vieli viime sodissam-
me erdissd puolustusvoimi-
en tirkeimmissi avainteh-
tivissi. Useat siviilielimin
palvelukseen suuntautuneet
Haminan kadetit menestyi-
vit erinomaisesti valtionhal-
linnossa seki talous-, kulttuu-
ri- ja siviilielimin palvelukses-
sa kohoten mm. ministereiksi,
maaherroiksi ja padjohtajiksi.

Haminan Kadettikoulun prii-
mustaulujen muistolaatan pal-
jastustilaisuus aloitettiin juhlal-
lisesti Haminan upseerikerholla
Haminan kadettikoulun aikaisen

signaalitorven signaalin tahdittamana. Kadettikou-
lun johtaja eversti Timo Poysti osoitti kiitoksensa
Reserviupseerikoululle ja Haminan kaupungille
messinkisten muistolaattojen aikaansaamisesta.
Hin totesi puheessaan mm., ettd Haminan Ka-
dettikoulun marmoristen priimustaulujen perinne
jatkuu edelleen nykyisessi Maanpuolustuskorke-
akoulussa, jossa taulut ovat sijoitettuna korkea-

koulun péirakennuksen aulaan.

Juuhan Ville

Lauantain kruunasi Haminan upseerikerholla
jarjestetty Kaaderipdivillinen, johon osallistuivat
kaaderit daameineen ja kutsuvieraat. Kaaderipii-
villisen aikana Haminan kadetti Tuomas Niemeld
(94.k) kertoi kadetin elimisti ja opiskelusta Ha-
minan Keisarillisessa Kadettikoulussa. Illan hui-
pentumana kadettikursseista kootut ryhmit esitti-
vit vuorollaan perinteisen Juuhan Villen enemmin
tai vihemmin nuotin vieresti. Juuhan Villei on
laulettu ensimmiisestd kadettikurssista lihtien ja
perinne jatkuu edelleen. Vanhimpia kadettikurs-
seja edustaneet kaaderit lauloivat Juuhan Villen
tilaisuuden ikikaaderin kenraalimajuri Mauri M-
kelin (27.k) johdolla. Tunne kadettiveljeydesti oli
korkealla limpimini elokuun

itana.
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Sunnuntain juhlaohjelma aloitettiin klo 09.30
Eteli-Kymen kadettipiirin puheenjohtajan ko-
mentajakapteeni Jussi Suomalaisen komennossa
kunnianosoituksella Kaatuneitten upseerien muis-
tomerkilld Reserviupseerikoulun kentilld. Komean
kadettiupseeririvistén kulmamieheni oli Kadetti-
kunnan kunniajisen ja juhlatilaisuuden ikikaaderi
kenraaliluutnantti Erkki Setild kadettikurssilta 22.
Seppeleen laskivat Kadettikunnan puheenjohtaja,
Reserviupseerikoulun johtaja Heikki Bergqvist,
Kadettikoulun johtaja ja Haminan kaupungin
hallituksen puheenjohtaja Tapio Lepists. Muis-
topuheen piti Kadettikoulun johtaja eversti Timo
Poysti.

Kunnianosoituksen jilkeen alkoi juhlajumalanpal-
velus Hamina-Vehkalahden seurakunnan Marian
kirkossa, joka on Kymenlaakson vanhin rakennus.
Ajatuksia herittivin saarnan piti Maanpuolustus-
korkeakoulun sotilaspastori Janne Aalto. Juma-
lanpalveluksen jilkeen juhlaviki siirtyi kunnian-
osoitukseen Haminan sankarihaudalle. Seppeleen
laskivat Kadettikunnan puheenjohtaja, Kadetti-
koulun johtaja ja Haminan kaupungin valtuuston
puheenjohtaja Kalervo Tulokas, joka piti myds
muistopuheen ensimmiisten vesipisaroiden pudo-
tessa. Juhlallisen tilaisuuden piittyessi ja juhlavie-
raiden siirtyessi lounaalle alkoi kesiinen rankkasa-
de, miki ei kuitenkaan lannistanut juhlamielti.

Kadetit kosmopoliitteina

Tilaisuudet huipentuivat sunnuntaina klo 14 al-
kaneeseen juhlaseminaariin "Suomalainen upsee-
rikoulutus 230 vuotta — Haminan kadetit suoma-
laisessa yhteiskunnassa”. Puolustusministeri Jyri
Hikéimies esitti valtiovallan tervehdyksen, jonka
jilkeen professori Max Engman esitelmdi Hami-
nan kadeteista autonomisen Suomen vaikuttajina.
Hin korosti, etti Haminan Kadettikoulu oli osa
suurempaa kuviota Vendjin strategissa. Hinen
mukaansa Haminan kadetit toivat Suomeen kos-
mopolitiikan.
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Toisena puhujana oli arkistoneuvos Veli-Matti Syr-
j0, joka esitelmoi Haminan kadeteista sortovuosien
puristuksessa. Hinen mukaansa Haminan kadetit
olivat vaikeassa tilanteessa, koska heiltd edellytet-
tiin uskollisuutta Vendjin hallitsijalle ja samanai-
kaisesti kansalaiset odottivat heiltd kasvavaa rune-
bergildistd isinmaallisuutta. Kadetit olivat ikiin
kuin suomalais-venildisen suhteen mittari.

Kolmantena puhui professori Jussi T. Lappalainen,
joka Kkisitteli esitelmissdin Haminan kadetteja
Suomen vapaustaistelussa. Hin totesi mm, ettd
Haminan kadetteja oli avaintehtivissi valkoisten
joukkojen esikunnissa, heitd palkittiin arvokkailla
kunniamerkeilld ja he saavuttivat korkeita sotilas-
arvoja. Neljinteni esitelmoitsijind oli professori
Ohto Manninen, joka kertoi Haminan kadeteista
itsendisen Suomen palveluksessa. Hin toi esitel-
missidn esille mm jdidkireiden ja Haminan kadet-
tien viliset suhteet, mitkd eivit olleet aina parhaat
mahdolliset. Jaakirit pitivic Haminan kadetteja
perdintymiskoulutuksen saaneina ja kutsuivat hei-
ti jopa ruotsalaisryssiksi. Niiden ryhmien valta-
taistelu jatkui vield 40-luvulla.

Viidentend esitelmaitsijand oli everstiluutnantti,
Dir. cant. Matti Orlamo, jonka aiheena oli Hami-
nan kadetit Suomen musiikkielimissi. Juhlasemi-
naari pdittyi seminaarin puheenjohtajan kenraali-
majuri Hannu Sirkion kiitossanoihin.

Constantem Decorat Honor — Kunnia kestivin

palkka!

Kadettikunnan paésihteeri
Eversti Juha Tammikivi



Nykyinen Maanpuolustuskorkeakoulun pidirakennus oli alun perin
kadettikoulu. Rakennuksen harjannostajaiset olivat 23.8.1939.
Talvisota keskeytti rakentamisen, mutta sitd jatkettiin vilirauhan
tultua 1940. Suunnittelija Olavi Sortta haki mallia mm. Saksan
kansallissosialistisesta arkkitehtuurista. Suomessa piti olla olympialaiset
1940, ja rakennusta oli tarkoitus kdyttdd ensin  urheilijoiden
majoitukseen ja sitten kisojen jilkeen sotilasmajoitukseen.
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Kuvat: Hannu J A Aaltonen

b
i
b3

o\ \ \ “ & 7
x\ \

\

Jazzviiki tuplagntui

Elokuinen MILjazz oli menestys.
Kivijamairi kaksinkertaistui, musiikki oli hyvii ja jirjestelyt saivat kiitosta.

Pidsolisti Veeti Kallio veti viked Savon Sotilassoittokunnan Big Bandin esityksissi, mutta suosiota
osoitettiin myds Puolustusvoiminen Varusmiessoittokunnalle ja sen solistille Mikko Suhoselle.

Tapahtuman piknikluonne tuli hyvin esille, kun Maanpuolustuskorkeakoulun kampuksen nurmikoilla
oli piknikseurueita vieri vieressi. Elokuun 28. piivin ilta oli limmin ja aurinkoinen.

MILjazz oli nyt toista kertaa Santahaminassa Maanpuolustuskorkeakoululla. Ensi kesini tapahtuma
jarjestetddn jo 18.6.




LUETTUA

Taisteleva humanismi
innosti ja viihdytti

Toisen maailmansodan aikanakin oli kulttuuria, taidetta,
tiedettd ja tutkimusta.

Weilin+Go6sin kustantamassa kirjassa ”Sodassa koettua
- Yhdessi eteenpiin” kerrotaan millaisia henkisid arvoja
sodan aikana tuotiin esille.

Mielenkiintoisesti kuvitettu kirja on 4. osa sarjasta. 13
kirjoittajaa kuvaa mm. yliopistojen toimintaa, Suur-
Suomi -aatetta, uskontoa, musiikkielimii, kirjallisuut-
ta ja elokuvaa sodan aikana.

Tere Vadén ja Aki-Mauri Huhtinen kirjoittavat suoma-
laisesta filosofiasta sodan aikana. Helsingin yliopiston
professori, filosofi ja psykologi Eino Kaila oli johtava
ajattelija - kansallissosialismin linjoilla. Poliittinen tota-
litarismi ja moderni tiede yhtyivit sulavasti Kailan ajat-
telussa.

Urheilu loi yhteishenked ja torjui sotavisymysti seki
rintamilla ecti siviilielimissi.

Kirjallisuudessa talvisota kuvattiin isinmaallisena pon-
nistuksena, mutta jatkosotaa kuvaavissa kirjoissa oli jo
ironiaakin. Porvariston ja vasemmiston kirjalliset teemat
erosivat toisistaan.

Elokuva oli jokseenkin voimissaan sodasta huolimatta.
Suomi-Filmi ja Suomen Filmiteollisuus tuottivat sota-
vuosina 88 elokuvaa. Propagandaa niissi oli vihemmin
kuin saman ajan saksalaisissa ja neuvostoliittolaisissa
elokuvissa.

Kirja avaa harvemmin esille tuodun nikékulman sotaan.
Kuvitus on erinomainen.

Toimituskunta: Sodassa koettua - Yhdessa eteenpdin.
Weilin + G66s 2009.
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TOI M I TTANUT J ARMDO N I EM I N EN

Tu_Ie retkellg Santahaminan
ainutlaatuiseen luontoon

Ainutlaatuinen tieto- ja luontokirja Santahaminasta ja sen luonnosta,
joka kukoistaa rikkaana vain nelja kilometria Kauppatorilta. Tekijoina eri
alojen asiantuntijat ja 12 luontokuvaajaa. T4até kirjaa varten otettiin ldhes
100 000 kuvaa runsaan kahden ja puolen vuoden aikana.




