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Tutkimuksessa tutkitaan rauhan ajan perusyksik@fikdn ajankayton jakautumista paal-

likbn tehtavankuvauksen mukaisten tehtavien keskatkimuksen tarkoituksena on selv
tda miten rauhan ajan perusyksikon paallikon tyéaakautuu eri tydtehtavien kesken
vastaako ajankayttd paallikon tehtavankuvausteistildinjaa.

Tutkimuksen teoria rakentuu ajankayton, paallikéimavankuvan seka toimintaymparis
muodostaman kokonaisuuden ymparille. Tutkimukse@k@ma on perusyksikon paal
kon rooli yksikkénsa johtajana ja esimiehend. Tmiks on luonteeltaan kartoittava ja K

vaava tapaustutkimus ja tutkimuksen kohteena otseseéin Kaartin Jaakarirykmen]:n

paallikkéd. Tutkimuksen empiirinen osa toteutetperusyksikon paallikon tehtavasta |
ditulla itseraportointiiomakkeella.

Taman tutkimuksen tutkimusongelmat ovat:
Miten perusyksikon paallikén kokonaistybaika jakaueri tehtavien kesken ja vastaakg
tehtavankuvausten yleista linjaa?

Minké&lainen perusyksikkod on tyéskentely- ja johtapmparistona?

Minké&lainen on perusyksikon paallikon tydonkuva?

Minké&lainen on paallikdn rooli perusyksikon johtagaja esimiehena?

Miten paallikon tyotehtavat ja tydajan jakautumiregntehtavien kesken maaraytyvat?
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Tutkimuksessa havaittiin, etta suurin osa perugykspaallikon tydpanoksesta kohdentui

henkilostohallinnon seké& koulutuksen johtamisersyannittelun kokonaisuuksiin kuul

J_

viin tyotehtaviin. Kyseisia tehtavakokonaisuuksia mdettava paallikon tyotehtavan tér-

keimpinéd osa-alueina.

Henkildkunnan ja varusmiesten henkiléstohallinnointg@gmisen osuus paallikdn kokonajis-

tyOGajasta on noin 41 prosenttia. Vastaavasti kokkegn johtamiseen ja suunnitteluun

rusyksikoiden paallikéiltéd kului noin 35 prosenttk@konaistydajasta. Tutkimustulost
perusteella voidaan todeta, ettd perusyksikon igéalktydajan jakautuminen ei taysin va
taa tehtavankuvausten yleista linjaa.
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PERUSYKSIKON PAALLIKKO JOHTAJANA - MIHIN PAALLIKON
AIKA KULUU?

1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen aiheesta

"Yksikon paallikon tydmaara on kasvanut aikaisempiuosiin verrattuna melkoisesti. Suu-
rimpana syyna tahan nayttavat olleen kouluttajiemnite, uusi sotavaenrikoslaki ja tybaikala-
ki. Kouluttajien puute on myds vaikuttanut huomadti varusmieskoulutuksen toteuttamista.
Koulutuksen tehokkuuteen ovat vaikuttaneet monetkinutekijat kuten méaararahan puute,
varusmiesten komennukset, koulutusvélineiden pauteanhanaikaisuus jne. Vaikeinta on
ollut yksikon paallikolla, jonka harteille on kadanut useita koulutusta rajoittavia tekijoi-

ta'nl

Juhani Sinivuon tutkimuksessa vuodelta 1974 onitettly perusyksikon paallikon ongelmia.
Samansuuntaiset ongelmat ja haasteet hallitsevakitpaivana perusyksikon paallikbn tyo-
t&. Paallikon tehtavét eivat ole reilussa kolmessasikymmenessa ainakaan vahentyneet,
painvastoin. Perusyksikon paallikon tehtavakenttéangkypaivana erittain laaja ja haasteelli-
nen. Paallikk6ind toimineiden ja toimivien upseerpiheista on paateltavissa, etta perusyk-
sikdn paallikdn tehtava on haluttu, mutta samaiidéén raskas ja vaativa. Paallikon tehtavas-
sa paasee suunnittelemaan seka johtamaan satajsteraljokapéivaista palvelus- ja tyoela-
maa, niin henkildkunnan kuin varusmiestenkin. Pgtsikon paallikon tehtava asettaa siina
toimivalle upseerille suuria vaatimuksia niin amthajohtamis- kuin vuorovaikutustaidolli-

sesti.

! Sinivuo (1974)

2 Asia kay ilmi mm. Karjalan Prikaatissa tehdystéusgksikoiden paallikdille suunnatusta kyselystélosten
perusteella suurimmiksi kehittdmiskohteiksi nousharjoitus- ja ampumatarvikkeiden ja ajoneuvojeiénin
lisdaminen seka perusyksikon kouluttajahenkilost@@ran kasvattaminen.
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Puolustusvoimien tehtavind ovat Suomen sotilaailipeolustaminen, muiden viranomaisten
tukeminen ja osallistuminen kansainvéliseen sdiié@en kriisinhallintaah Tehtavista en-

simmaéinen, Suomen sotilaallinen puolustaminen,aap&ustan myos perusyksikon tehtavil-
le. Perusyksikdn rauhan ajan tarkein tehtava ordukiaa sodan ajan joukkoihin ammattitai-

toisia ja maanpuolustushenkisia sotilaita joukktanttehtavan edellyttamalla tavafla.

Perusyksikon paallikké on yleiseen asevelvollisantperustuvan reservildisarmeijan koulut-
tamisessa ratkaisevassa roolissa. Paallikkd vgktalskonsa osalta muun muassa varusmies-
ten koulutuksesta, hallinnosta, hyvinvoinnista @vplusturvallisuudesia Yleisessa palve-
lusohjesaanndssa maaritellyt tehtavat eivat liityoastaan yksikossa palveleviin varusmie-
hiin, vaan myo6s paallikon alaisuudessa tyoskendglevammattisotilaista koostuvaan henki-
|I6kuntaan. Varusmiehet ja henkilokunta odottavatllpélta erilaisia toimintatapoja tehtavien
hoitamisessa. Henkilokunnalle paallikkd on enneikkea tydkaveri, kun taas varusmiehet
mieltavat paallikon auktoriteetiksi, joka herattéissa monenlaista varovaisuutta, kunnioitus-
ta ja jopa pelkoa. On kuitenkin muistettava, egtdtdveruuden lisdksi paallikkd on myos
henkilékuntaan kuuluvien suoranainen esimies jgét&sihteessa samassa asemassa kuin pa

velustaan suorittavia varusmiehiakin koht&an.

Henkilokuntaan kuuluvissa paallikko tuskin heragédkoa, mutta joka tapauksessa kunnioi-
tusta ja tietynlaista varovaisuutta. Oman kokemnkseikaan esimiesasema asettaa paallikon
vaikeaan tilanteeseen henkilokuntaansa nahdenjkgaabn alaistensa tyokaveri ja toisaalta
taas esimies. Perusyksikon paallikon tehtavassestonmsen yksi kulmakivi onkin toimivan
esimiesroolin l10ytdminen. P&allikon tulisikin amifisen osaamisen lisdksi hallita myos
esimiestybhon kuuluvat vaatimukset. Esimiesty6 &arkin mieltdd kuuluvaksi paallikon

jokaiseen tyotehtavaan, koskevatpa ne sitten hnkitaa tai varusmiehia.

Perusyksikon paallikdlle on luotu yksildllinen télainkuvaus, josta ilmenevat paallikon tyo-
tehtavat seka niiden prosentuaalinen jakauma. $tektaessa Kaartin Jaakarirykmentin pe-
rusyksikoiden paallikdiden tehtavankuvauksia voidéadeta, etta yli puolet tydajasta tulisi

kayttaa henkilostohallintoon kuuluviin tyétehtaviimassa tutkimuksessa esimiestyd ja esi-
miestyon tehtdvat ovat kiinted osa henkilostohtmlnja esimiestyon tehtavilla tarkoitetaan
niita paallikon tyotehtavia, jotka liittyvat toimman ja resurssien suunnitteluun, henkilosto-
voimavarojen johtamiseen seka varusmiesten pal/gubenkildasioiden hoitoon. Toiseksi

% Laki puolustusvoimista 551/11.5.2007, 1 luku 2 §
* Perusyksikon paallikon opas (1996). s. 39

® Yleinen palvelusohjes&aantd (2009), s. 34
®Sama, s. 19
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suurin paallikon tyotehtavien kokonaisuus muodostawusmieskoulutukseen liittyvien har-
joitusten ja koulutustapahtumien johto- ja suumhitiehtavista seké yleisesta varusmiespalve-

luksen suunnittelusta ja sen johtamisesta.

Yleisessa palvelusohjesaanndssa perusyksikon kaikdlion kasketty lukuisia tehtévid, joista
han vastaa yksikossaan. Kaskettyjen tehtaviendigitiesaanndssa on mainittu, mité tehtavi-
en hoitaminen paallikolta edellyttaa. Yleisess&@alsohjesaanndssa on esimerkiksi seuraava
kohta: 'Tehtava edellyttaa sita, ettad paallikko toteuttadvpluksen ja koulutuksen normien ja
ohjeistusten mukaisesfi”Normeilla tarkoitetaan lakeja ja asetuksia, pyisasiakirjoja, va-

romaarayksia seka joukko-osaston ja joukkoyksik@iamhjeistuksia.

Ajankaytollisesti paallikon moninainen rooli suutteiijana, kehittdjana, johtajana seka esi-
miehena aiheuttaa suuria haasteita. Voi helpodétig etta paallikkd saattaa useammin kuin
kerran esittaé itselleen esimerkiksi seuraavamakysymyssarjan: milloin pitéisi itse johtaa,
suunnitella, valvoa tai ohjeistaa varusmieskoulségh liittyvia asioita, milloin taas pitéisi
hoitaa henkildkunnan ja varusmiesten hallintoalamilpitéisi keskittyd operatiivisen suunnit-
teluun? Voidaankin kysya, onko paallikké yksikkgpéékouluttaja, esimies vai kenties mo-
lempia. Todennakoisesti vastaus kuuluu, ettd malkemputta missa suhteessa - vai kuulu-
vatko esimiestehtavat kiintedsti paakouluttaja melénan "sisdédn”? Tosiasia kuitenkin on,
ettd esimiestyd liittyy tavalla tai toisella lahgskaiseen pé&allikon tehtavakentdn osa-

alueeseen.

Tulevaisuutta pohdittaessa voidaan esittaa vaiailaja siitd, miten mahdollinen sotilaallinen
littoutuminen, ammattiarmeijaan siirtyminen tailikaiva asevelvollisuus muuttaisivat pe-
rusyksikon paallikon tydnkuvaa. On sanomattakival ettd jonkin edellda mainitun muutok-
sen tapahtuessa paallikon tehtavista poistuidyjebsa-alueita, jotain tulisi liséda ja osa taas
korostuisi entisestaan. Talla hetkella Suomen pmioksen tulevaisuudesta kdydaan paljon
keskustelua eri yhteyksissa. Esimerkiksi puolustosteri Jyri Hakamies asetti 31.8.2009
tydryhman pohtimaan varusmiespalveluksen haasteithitoehtoja ja tulevaisuuftaMyos
kevaan 2011 eduskuntavaalit ja mahdollinen uusithsdakenne antavat todennakdoisesti vas-
tauksia siihen, minkalaiseksi Suomen puolustuspddé tulevaisuudessa muotoutuu. Ta&man
tutkimuksen tarkoitus ei kuitenkaan ole pohtia,siénkalainen perusyksikén paallikon tyo-
tehtava voi tulevaisuudessa olla, vaan tarkastkhiteena on nykyisin vallitseva toimin-

taymparisto ja siihen liittyva perusyksikon paaiktyonkuva.

" Yleinen palvelusohjes&aants (2009), s. 35.
8 Suomalainen asevelvollisuus (2010), s. 1
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Kiinnostukseni tutkia perusyksikon paallikon tyonka herasi tydtelamavaiheen aikana. Tyo6-
elamavaiheen aikana tydskentelin usean eri paallétdisuudessa. Talla ajanjaksolla huoma-
sin, ettd jokaisella paallikélla oli omat toimintatht ja -tavat tehtavansa hoitamiselle. En
kuitenkaan missddn vaiheessa tiennyt, mita paaltékevat ja miten heidan ajankayttonsa
jakaantuu. Kiinnostukseni asiaa kohtaan kasvoitédjaan tutkimuksen tekeminen on oiva
mahdollisuus kasvattaa tietoa perusyksikon paallikéhtavasta. Perusyksikon pdaallikon
tydnkuvan tutkiminen on myds panostus tulevaisuytkeska saatan myos jossain vaiheessa
uraani tyoskennelld tutkimuksen kohteena olevasszivassa.

TyOajankayton tutkimuksia on puolustusvoimissa yteverrattain vahan. Nykyaan tydajan
kartoittaminen varsinkin siviilisektorilla on varslaajaa. Tyotehon parantamiseksi ja toimin-
tatapojen kehittamiseksi niin julkishallinnon kditketaloudenkin tydnantajat haluavat tietaa,
miten tyontekijoiden tydaika jakautuu ja milla keilla toimintatapoja voitaisiin parantaa.
Tahan tydajan kartoittaminen sek& sen tutkimingawat oivan apuvéalineen. Mielestani tyo-
ajan tutkimus on puolustusvoimien kontekstissagenttarkeda, ei pelkastaan saastétoimenpi-
teiden, vaan lahinna ty6tehtavien jarkevan jakaigamja tydssa viihtymisen kannalta.

1.1.1 Ajankaytto tutkimuksen kohteena

1900-luvun alusta asti on ollut tiedossa, etta jpgia tulisi pitdé kirjaa, jotta voisi tietaa, mi-
hin se kuluu ja miten sita voisi yrittaa hallitaudiniillisten tydsuoritusten vaatimaa aikaa on
laskettu jo l&hes koko viimeisimméan sadan vuodan.aJaman kaltainen tutkimus on usein
sovellettu ty6hon, jossa tehokkuus ja kustannukstdaisevat, eikd ajalla ole ollut suurta
merkitystd. Tutkimus onkin painottunut I&ahinna tigkijdiden tydajan mittaamiseen. Saatua
tietoa ei sen sijaan ole sovellettu johtajan tyghoesa pitda taistella aikaa vastaan ja jossa

tehokkuus ja tulokset ovat oikean ajankayton jatssskauksen mittarirfa.

Usein ihmiset kuvittelevat pystyvansa hallitsemaagitehtaviinsa kayttamaansa aikaa hyvin,
asiaa sen tarkemmin tutkimatta, nain on myds jartdjohdalla. Yleisesti johtavassa asemas-
sa tyodskentelevat henkil6t tiedostavatkin aikams@mattomyyden seka ajankayton tehotto-
muuden. Yleisempdd on muun muassa tavoitteelligeioksekkaaseen johtamiseen tahtaa-
va koulutus kuin se, etta koulutuksen ja tutkimukievoitteena olisi nimenomaan ajankayton
hallinta ja sen tehostaminen. Nain toimitaan dit®limatta, etté tallainen koulutus ja ajan-

kayton tehostamiseen liittyva ajankayton tutkimin@ntadvat samaan lopputuloksé®n.

° Drucker (2002), s. 185
% virtasalo (1990), s. 23—-24 ja Nissinen & Voutikin(1985), s. 57



5

Ajankayton tutkiminen saatetaan kokea usein vastdiz®eksi tai jopa pelottavaksi. Esteena
ajankayton tutkimiselle voivat olla esimerkiksi akikoluulot. Ollaan jo periaatteesta vastaan
tutkimusta, vaikka ei edes tiedeta mihin ajankadélvittamisella tarkkaan ottaen pyritaan.
Toiseksi voidaan pelatd, ettd oman ajankayton liogel tilanne paljastuu. Taman kaltainen
pelko saattaa usein olla taysin aiheellinen, siltdimukset ovat osoittaneet, etta ihmisilla on
lahes aina virheellinen kasitys omasta ajankayéistileisesti ottaen esimiehille ja johtavas-
sa asemassa tyoskenteleville henkil6ille saatiashglinkin epaselvaa mihin heidan alaisten-
sa aika kuluu puhumattakaan heidan omasta ajardtagtd ja sen hallinnasta. Ajankéayttotut-
kimuksen lapivienti ei ole saavutettuun hyotyyn i ollenkaan suuritdista tai vaikeaa.
Tutkimuksen paatavoitteena kun on lahinna saadalledBhttkohdat ajankayton suunnitte-

lulle ja tehostamiselle. Taman lisaksi todellisganteen selvittdminen voi parhaimmassa ta-
pauksessa aiheuttaa muutoksia henkilén tydnku\aaehtaviin™

1.2 Tutkimusongelma ja aiheen rajaaminen

Tutkimuksen tarkoituksena on kartoittaa miten rawagn perusyksikon paallikon kokonais-
tydaika? jakautuu eri tehtavien kesken. Kasketyilla tyodefita tarkoitetaan tehtavankuvauk-
sen mukaisia perusyksikon paallikolle kaskettyj#deia. Maariteltdessa paallikon tyénkuvaa
on apuna kaytetty muun muassa joukko-osaston {g8jiista, perusyksikon paallikon ohjetta

ja yleista palvelusohjesaéantoa.

KokonaistyGajan selvittaminen on perusteltua sigistd, etta perusyksikon paallikon tyon-
kuva on moniulotteinen ja joitakin saanndllisenai@an kuuluvia tditéa voi joutua tekemaan
esimerkiksi sotaharjoitusten aikdnaToisaalta kokonaistydajan selvittdminen antadavks
sen kysymykseen: muodostuuko paallikon tydaikaaskeniin kuin se tehtdvankuvauksessa
on maaritelty seka riittaako saanndllinen tybaikékkien tehtavien hoitamiseen? Mikali ko-
konaistybaikaa ei selviteta tai selvityksen kohgeehsi vain sdanndllinen tybaika, paallikbn

tydajan jakautumisesta ei saataisi todellista kuvaa

Tutkimuksen teoria rakentuu ajankayton, paallikéhtavankuvan seka toimintaympériston
muodostaman kokonaisuuden ymparille. Tutkimukseékdkidima on perusyksikon paallikon

1 Virtasalo (1990), s. 23—-24

12 Kokonaistybajalla tarkoitetaan sita tydaikaa jopigillikko kayttaa tehtavankuvauksen mukaistenetyiivi-
ensa hoitamiseen. Kokonaistytaika siséltaa sotahaget, ylityot ja tydajan ulkopuolella tehtawbt. Saan-
ndllisella tybajalla taas kasitetdadn tydaika, jadkéehtosopimuksen mukaan normaalissa tybaikajalisoss
114,45 tuntia kolmen viikon jaksossa.

13 perustan vaitteen omaan kokemukseeni. Olen dsallisuseaan sotaharjoitukseen joissa paallikkipoiu-
nut tekemaan esimerkiksi hallinnollisia t6ita h#tjksen aikana.
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rooli yksikkénsa johtajana ja esimiehena. Paallikginkuvaa ja johtamistoimintaa kasitel-
ladn sotilasjohtamisen osa-alueiden kautta. Pesilgyk toimintaympariston kartoittaminen
luo pohjan perusyksikon paallikon tyonkuvan targhsgte. Paallikon tehtavankuva on muo-
dostettu analysoimalla tehtdvankuvauksia, tyojtyged, perusyksikon paallikon opasta ja

yleista palvelusohjesédéntda seka aikaisempia ailst@pitehtyja tutkimuksia.

Tutkimukselle on asetettu yksi paakysymys ja nalgkysymysta.

Tutkimuksen paakysymys on:

Miten perusyksikon paallikon kokonaistyGaika jakauteri tehtavien kesken ja vastaako se

tehtavankuvausten yleista linjaa?

Tutkimuksen alakysymykset ovat:

Minkalainen perusyksikkd on tyoskentely- ja johtaymparistona?

Minké&lainen on perusyksikoén paallikén tydonkuva?

Minké&lainen on paallikdn rooli perusyksikon johtagaja esimiehena?

Miten paallikon tydtehtavat ja tydajan jakautumiregntehtavien kesken maaraytyvat?
Tutkimuksen aihe Perusyksikon paallikko johtajana - mihin paallikarka kuluu?” toimii jo
itsessaan tutkielman rajauksena. Kasitteellisattidlma on rajattu kasittelemaan rauhan ajan
varusmieskoulutusta antavan perusyksikon paalljpditamistoimintaa ja ajankayttéd. Tut-

kielma on rajattu paikallisesti kasittelemaan Kamadaakarirykmentin perusyksikoita seka
aliupseerikoulud?

1.3 Tutkimusmenetelmalliset valinnat

Tutkimuksen lahestymistapa voidaan jakaa kolmeemgeéseen tutkimusstrategiaan: kokeel-
linen tutkimus, survey-tutkimus ja tapaustutkimdsitkimusstrategialla tarkoitetaan tutki-
muksen menetelmallisten ratkaisujen kokonaisulRrinteisista tutkimusstrategioista ko-
keellisella tutkimuksella tarkoitetaan tutkimugt@ssa mitataan yhden kasiteltdvan muuttujan

1 Vilkka (2007), s. 52
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vaikutusta toiseen muuttujaan. Survey-tutkimuksdssataan tietoa standardisoidussa muo-
dossa joukolta ihmisié ja tapaustutkimuksessa pgasaan [6ytamaan yksityiskohtaista, in-
tensiivista tietoa yksittaisista tapauksesta tanpsté joukosta toisiinsa suhteessa olevia tapa-

uksia®®

Tutkimuksen tarkoitus ohjaa aina tutkimusstrategialmtaa. Yleensa tutkimuksen tarkoituk-
sena pidetdan jotain seuraavasta neljasta seikastamus voi olla kartoittava, kuvaileva,
selittava tai ennustava. Sarajarvi ja muut kuitertkiomauttavat kirjassaan, etta yksittaiseen
tutkimukseen voi sisaltya enemman kuin yksi tark®iflT utkimuksen tarkoitus on tiedostetta-
va ennen kuin pohditaan, mika olisi sopivin tutksstrategia tutkimuksen tekemiselle. Tut-
kimuksen tarkoituksen ja menetelmallisten valimgpohdinnassa voi auttaa esimerkiksi seu-
raava kysymyssarja: mika on tutkimusongelman mu@oRo se luonteeltaan kartoittava?
Pyrkiikd se kuvaamaan tapahtumaa vai jonkin ilmi@ihtelevia ilmentymia vai yrittaako se
selittda jotakin sosiaalista ilmiéta? Vaatiiko tutkis kayttaytymisen tai toimintojen jonkinas-

teista kontrollointia, vai pyrkiikd se kuvaamaamrmollisesti tapahtuvia iimi6ita?

Tutkimusotteeltaan tutkimus voidaan jakaa kahteertutkimussuuntaukseen kvantitatiivi-
seen ja kvalitatiiviseen. Kvantitatiivinen ja kualiivinen tutkimus erotetaan yleensa toisis-
taan ja keskustelua niiden eroista on kayty jogatk Karkeasti ndma voidaan erottaa toisis-
taan siten, etta kvantitatiivisella tutkimuksellag@rallinen tutkimus) pyritdadn antamaan ylei-
nen kuva muuttujien valisista suhteista ja erdistiataas kvalitatiivinen tutkimus (laadullinen
tutkimus) pyrkii hahmottamaan ilmion todellista tuwtta mahdollisimman syvallisesti. Toi-
nen hyvin samansuuntainen erottelutapa on sanoatitatavisen tutkimuksen kasittelevan

numeroita ja kvalitatiivisen taas merkityksfa.

Vaikka kvalitatiivinen ja kvantitatiivinen tutkimusgoidaan erottaa toisistaan edella mainitulla
tavalla, ne ovat kuitenkin lahestymistapoja joiderkkarajainen ja tarkoituksenmukainen
erottelu toisistaan on vaikeaa. Kvalitatiivinenkgantitatiivinen lahestymistapa voidaankin
nahda toisiaan taydentavina suuntauksia. Tutkinagesaiitd voidaan kayttdd rinnakkain tai

esimerkiksi kvantitatiivinen vaihe voi edeltaa ktativista vaihetta®

Taman tutkimuksen tarkoituksena on kartoittaa dekéilla perusyksikon paallikon tydajan
jakautumista eri tehtavien kesken. Tutkimuksen iteegna on selvittdd mita tutkittavassa

'3 Hirsjarvi ja muut (2003), s. 120-123
18 5sama, s. 127

" Sama, s. 123-126

18 Sama, s. 125-126
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iImidssa todella tapahtuu ja esittaa tarkka kuvmgn keskeisimmista piirteista seka etsia
uusia ndkodkulmia paallikon tyéhon tydajan jakautseni johtamisen ja esimiestyon kokonai-

suuden nakokulmasta.

Miellan tutkimukseni tapaustutkimukseksi, koskakimiuksen tarkoituksena on kartoittaa
seka kuvata rajatun aiheen sisalla tapahtuvaatémitutkielma on rajattu kasitteleméan yh-
den joukko-osaston kaikkia perusyksikon paallikjadeidan tehtavaansa. Tapaustutkimuk-
sen tavoitteena on tyypillisesti jonkin asian klwvamutta tutkimuksen kartoittavaa tarkoitus-
takaan ei suljeta pois. Tapaustutkimus voi ollaojékalitatiivinen tai kvantitatiivinen ja ai-
neisto voidaan kerata montaa eri menetelmaa kagti&nkmpiirisen aineiston keraysta, ke-
raykseen kaytettyd menetelmaa ja aineiston analygokasitellaan tarkemmin tutkielman
vildennessa luvussa. Robert K. Yinin mukaan tapakishus on empiirinen tutkimusote, joka
tutkii taman paivan ilmiota sen todellisessa kostsksa, kun ilmion ja kontekstin rajapinta ei

ole selked ja jossa kaytetaan monia evidenssiritaht

Tutkimuksen empiirisen aineiston tiedonkeruumemneégia on kaytetty tybajan itseraportoin-
tia. Tydajan jakautuminen eri tehtavien keskenisahin Microsoft Excel -ohjelmalla laadi-

tulla lomakkeella. Taméa niin sanottu itseraporttomake on rakennettu analysoimalla Kaar-
tin Jaakarirykmentin tyojarjestysta vuodelta 20Kaartin Jaakarirykmentin perusyksikoiden
seka aliupseerikoulun johtajan tehtavankuvauks@sia 2009 ja 2010, perusyksikon paalli-

kon opasta, eri normeja seka aikaisempia aiheggiitehtyja tutkimuksia.

1.4 Aikaisemmat tutkimukset

Tutkielmani lahtékohtana on selvittaa perusyksik@éllikon rauhan ajan tydtehtavia ja nii-
hin kaytettavdd aikaa. Samasta nakokulmasta aitéepin tarkasteltu kahdessa opinnayte-
tyodsséa, jotka on tehty 1990-luvun lopussa Maangmioskorkeakoululla. Varsinkin kapteeni
Ville-Veikko Vuorion esiupseerikurssilla vuonna IR&kema tutkielma perusyksikon paalli-
kon tehtavankuvasta luo hyvan pohjan omalle ty@llaion soveltuvin osin kayttaa hyvéakse-
ni Vuorion ty6té laatiessani paallikon toimintaymiptba ja tehtavankuvaa kasittelevaa lukua.
Hyvin mielenkiintoinen ja huomion arvoinen tyo omtfalan Prikaatissa kevaalla 2008 tehty
kysely joka oli suunnattu yksikéiden paallikoill€yselyn tarkoituksena oli selvittdd mihin
perusyksikoiden paallikbiden tydpanos kohdentuumjéen tybpanosta voidaan kohdentaa

nykyistd enemman paatehtavaan: perusyksikon kdidatujohtamiseen. Kyselylla pyrittiin

9 Hirsjarvi ja muut (2003), s. 128 ja Vilkka (200%),20.
20 Hirsjarvi ja muut (2003), s. 123 ja Jarvinen &wdéen (2004), s. 75 ja 79
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myds selvittdmaan miten paallikoita voitaisiin takeykyistéd paremmin omassa tehtavassaan.
Kyselyyn vastasi kaikkiaan 15 perusyksikon paabti&lja yksi varapaallikko, joten kysely
kattoi kaikki Karjalan Prikaatin 16 perusyksikk8a.

Kyselyn tuloksissa todettiin perusyksikon paalldeém kokevan, etta kokonaistytajasta menee
lian paljon aikaa hallinnollisiin tehtaviin, mikéaikeuttaa oman tyopanoksen kohdentamista
yksikon koulutuksen johtamiseen. Koulutuksen johsanenetelmista ja -keinoista paallikot
pitivat vaikuttavimpina koulutuskausisuunnitelmigaikasuunnittelua ja koulutuksen seu-

raamista seka koulutussuunnitelmia ja koulutuksekiointia*

Jukka Kaukonen on tehnyt vuonna 1995 kadettitutkael perusyksikon paallikon tehtavista
otsikolla: Perusyksikén paallikén tyén kiffaKaukonen on tydssaan selvittanyt viestiaselajin
perusyksikoiden paallikdiden ja tehtavaan piartysiien kokemuksia perusyksikon paallikon
tyosta. Tutkimuksessaan Kaukonen on tukeutunutdkei@nsa empiiriseen aineistoon seka
teoriaosuuteen, jonka pohja on luotu upseerin yrgéhon seka yleisen tyon kuvaan vaikut-
tavien kasitteiden ymparille. Teoreettisen osuumgkimusmenetelmana on ollut kirjallisuus-
tutkimus. Empiirisen aineiston keruumenetelmanakaytetty haastatteluja ja strukturoitua

survey -tyyppista kyselya.

Kaukosen laatimassa kyselyssa oli yhteensa 4Gagtéaméa joihin vastausvaihtoehdot tutkija
oli itse maarittanyt seka nelja avointa kysymysgtéssa vastaajilla oli mahdollisuus tuoda
esille omia mielipiteitddn. Kyselyn luotettavuudearmistamiseksi kohdejoukoksi pyrittiin

saamaan kaikki viestiaselajin perusyksikdiden géillja varapaallikot (yhteensd 17) seka
viestikapteenikurssi 33:n oppilaat (yhteensa 12jte¥nlaskettuna kohdejoukon koko oli 29
upseeria. Eri syistd johtuen kyselyn kokonaisotksnauodostui 23 upseeria seuraavalla
jaolla: 13 perusyksikon paallikkda tai varapaalikkja 10 viestikapteenikurssin oppilasta.
Kyselyn aineiston analyysin tavoitteena oli vaségjperusyksikon paallikon tehtavien

kuormittavuuden, palkitsevuuden ja kykenevyydendimisen kuvailu ja vertailu.

Tutkielman johtopaatdksind Kaukonen esittdd muuagsa seuraavia asioita: vastaajien mie-
lesta perusyksikon paallikon koulutusta olisi ligéf, koska nykyisellaan se ei vastaa tyoteh-
tavien asettamia vaatimuksia. Ennen paallikokstysnista olisi valttamatonta toimia vara-

paallikon tehtavassa noin vuoden verran kokeneétilg@h ohjauksessa. Tulosten mukaan

2L perusyksikon koulutusedellytysten kehittamistaepai perusyksikén paallikon tukeminen perusyksikon-
lutuksen johtamisessa Karjalan Prikaatissa (2008)

*2 Sama

%3 Kaukonen (1995)
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vastaajat pitivat ongelmallisimpana oikeudenhoidilltehtavid. Kaukosen tyéssa ei niinkaan
kasitella sitd, mita paallikot tekevat, vaan sitéiem paallikot tyonsa kokevat. Tutkielma on
tietyiltd osin jo vanhentunut, esimerkiksi varusspialveluksen yleinen jaksottelu on muuttu-

nut sitten vuoden 1995.

Lahempana oman tyoni nakdkulmaa on Ville Vuoriougseerikurssilla tekema tutkielma
Perusyksikon paallikén tehtavankuvals/uorio on tydssaan pyrkinyt 16ytamaan perusyksi-
kon paallikolle totuttamiskelpoisen tehtdvankuvark®ttaen huomioon organisaation odo-
tukset ja kaytdnnon toteutuman eron. Aihetta oedifity perusyksikon johtamisen kannalta
keskeisten tehtavien ndkokulmasta. Vuorio on mélfttehtavat seuraavasti: yksikon joh-
taminen, koulutus, hallinto ja huolto. Tutkimus perusyksikon paallikon tehtavan yleisku-
vaus, jossa kirjallisuuteen, asiakirjalahteisiing@apiiriseen aineistoon seka tutkijan omiin
kokemuksiin nojautuen kuvaillaan ja selvitetddnupgksikon paallikon tehtavaan liittyvia
kysymyksia. Tarkeimpina lahteina Vuorio mainitsezysyksikon toimintaan liittyvat ohjeet,

oppaat ja kaskyt. Tutkimuksen teoreettisena taasbanhmisten ja asioiden johtaminen liitet

tyna ajankayttoon.

Vuorion tutkimuksen kysely oli suunnattu esiupdaasi 50 oppilaille, perusyksikon paalli-
koina jo toimineille maavoimien upseereille. Kohglenan valinnan Vuorio perustelee silla,
ettd kohderyhmana olleilla upseereilla oli riittdk@kemus perusyksikon paallikon tehtavista.
Kyselyn otanta oli yhteensa 72 maavoimien upse&yasele jakaantui kolmeen eri osiaan,
joilla kaikilla pyrittiin selvittamaan eri asioit&ensimmaisen osion tarkoituksena oli selvittaa
paallikbiden ajankayton jakautuminen perusyksik@skKeisten tehtdvien suhteen. Toisessa
osiossa pyrittiin selvittdmaan kuinka merkittavpagllikot pitavat tehtavaansa liittyvia asioi-
ta ja kolmannen osion tarkoitus oli saada mieligamiekokemukseen pohjautuva tieto perus-

yksikon johtamiseen liittyvista keskeisista asiaist

Tutkimuksen johtopaatoksissa Vuorio toteaa, ettligaiden tehtavankuvaus ei kaikilta osin

vastaa sille asetettuja vaatimuksia, vaikkakin oiggation odotukset ja paallikdiden tehta-
viinsd osoittama arvostus kuitenkin yhtyvat. Suy@ma ongelmana esille nousee paallikoi-
den ajankaytdn jakautuminen toimistotdiden ja ktuksen suhteen. Tutkimuksen mukaan
paallikot kayttavat viikkossa keskimaarin 48 prosiantydajastaan toimistotdihin ja tybajasta
31 prosenttia kului koulutuksellisiin asioihin. Bastapauksessa koulutuksellisilla asioilla
tarkoitetaan niita ty6tehtavia joissa paallikkditse kouluttamassa, johtamassa tai esimerkik-

si seuraamassa jotain yksittaista koulutustapatdaumigharjoitusta. Johtopaatoksena voidaan

24 \/uorio (1997)
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kuitenkin todeta, ettd edellda mainitut kaksi kokisoatta vievéat selvasti suurimman osan

paallikdiden tydajasta.

Toimistotdiden osuudesta lahes puolet kului eiitaiballintoon liittyviin tydtehtaviin kuten
esimerkiksi oikeudenhoito ja tydaikasuunnittelu siéajista 79 prosenttia oli sitd mielta, etta
toimistotoihin kuluu liilkaa aikaa. Tama ei kuitemkatarkoita sitd, etta kaikkia toimistotoita
arvostettaisiin vahan. Varsinkin koulutuksen suttehiun liittyva toimistoty® arvostettiin
korkealle.

Puhtaasti koulutukseen liittyvan ty6ajan kartoitta@m on hankalaa, koska kokonaisuuteen on
otettu mukaan esimerkiksi sotaharjoitukset, jomiakésitelty vuorokausina eika tunteina niin
kuin esimerkiksi toimistotybaikaa. Vastaajat kaxdti koulutuksen osakokonaisuuteen liitty-
vasta tybajastaan 32 prosenttia varusmieskoulukgesiihen kiinteasti liittyviin sotaharjoi-
tuksiin 43 prosenttia tydajastaan. Tasta voidaapkigitelld, etta suurin osa koulutukseen kay-

tetysta tydajasta kuluu varusmieskoulutuksen exialgeisiin.

Johtopaattksena Vuorio esittdédkin, ettd ajankagginopisteen kohdistuminen koulutukseen
edellyttda organisaation tukea, mutta myos paatlded omia toimenpiteitéa. Tavoitteena han
esittda toimistotoihin kuluvan ajan puolittamistaitkimuksen tuloksiin pohjautuen merkitta-
vimpina asioina paallikon tehtavien hoidon kannalteorio pitdd paallikon omaa esimerkkia
ja alaisten sitouttamista yhteisiin tavoitteisiti@n mainitsee myos hyvan tydilmapiirin luo-
misen olevan yksi merkittdvimmista asioista paahikehtavankuvassa. Vastaajien mukaan
huollollisia asioita arvostetaan vahiten, vaikkal@n merkitys tehtdvankuvassa on hyvin kes-
keinen, on sitten kysymyksessa alaisten hyvinveatkalustoon liittyvat asiat.

Vuorion tutkimus on hyva yleiskuvaus perusyksikd@dlpkon tyon kuvasta. Tutkimuksesta
kay ilmi, mitka ovat paallikon keskeisimpia tyotania ja miten jo paallikdina toimineet hen-
kilot ne kokevat. Kyselyn tuottamalla tiedolla oltub tarkoitus kuvailla ja selittda paallikon
tehtavakenttaa seka loytaa toteuttamiskelpoinet@dtéhkuvaus. Empiirista aineistoa on ver-
rattu lahinné perusyksikon péaallikén oppaaseerkkaal/uorio tuo johdannossaan esille, etta
keskeisina vertailukohteina ovat myds perusyksik@imintoja sdatelevat ohjeet ja kaskyt.
Perusyksikon paallikbn opas on, nimensd mukais@sti opas, eika esimerkiksi kasky siita
miten paallikén pitaisi tyonsa tehd.

% perusyksikon paallikon opas (1997), s. 11
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2 PERUSYKSIKKO TOIMINTAYMPARISTONA

2.1 Perusyksikdn organisaatio

Puolustusvoimien organisaatio on suunniteltu radeltdan sellaiseksi, etta se kykenee vain
vahaisin muutoksin toimimaan samanlaisessa kokowgsa sodan ja rauhan aikana. Sotilas-
organisaation ensisijaisena vaatimuksena on kykyigua taistelukentan olosuhteista. Tastéa
syysta organisaation on rakenteeltaan oltava masiduihan luja, selkea ja kurinpidon kan-

nalta vankkumaton. Puolustusvoimien organisaatemak saattaa rauhan ajan toimintoihin
mitoitettuna vaikuttaa hierarkkiselta ja lilan bkraattiselta, mutta on hyva muistaa se, etta
puolustusvoimat on valmiusorganisaatio, jonka t&ma on valmistautua toimimaan sodan

uhan tai sodan aikarf.

Puolustusvoimien organisaatio pohjautuu vahvaggsalaisen sosiologin Max Weberin 1900-
luvun vaihteessa luomalle teorialla byrokraattisesanisaatiosta, joka paremmin tunnetaan
nimelld linjaorganisaatio. Organisaatiomallille twsomaista on muun muassa sen puhdas
hierarkkinen rakenteellisuus, tarkasti maariteigstuualueet, yksityis- ja virka-asioiden vali-

nen tarkka raja ja kayttaytymisen saateleminerotibakmaarayksill&’

Puolustusvoimissa on edelleen havaittavissa byattisan teorian piirteitd vaikkakin byro-

kratiaa on 1990-luvun alkupuolelta asti arvostetimakkaasti. Kritiikkia on esitetty muun

muassa siitd, ettd byrokraattinen jarjestelma amheatunut ja kankea, se ei salli ihmisten
persoonallisuuden kasvua ja se tukahduttaa viéétijat uudistusideoita organisaation sisalla.
Weberin teorian mukaisen mallin kaytt6a sotilasoigmatiossa voidaan kuitenkin perustella
esimerkiksi silla, etta linjaorganisaatiossa vafem-vastuusuhteet on helppo rajata ja se on
kurinpidon kannalta selked. Taman liséksi puolugiisien tehtavat ovat sen luonteisia, etta

ne vaativat tiukan autoritaarisen johtamisott&en.

Ranskalainen hallintofilosofi Henry Fayolin kehiiieberin byrokraattista organisaatiomallia
hallinnollisempaan suuntaan. Fayolin mukaan hadimpiiriin kuuluivat suunnittelu, organi-

sointi, johtaminen, valvominen ja yhteistyon aiksasaminen. Fayolin esittdma organisaatio-
malli perustui kyllakin byrokratiaan, mutta erose¥dérin mallista sikéli, etté se salli hierark-
kisen linjaorganisaation lisaksi erilaiset esikuak@nteet ja niiden tehtavat omina toimintoi-

naan. Fayolin organisaatiomallia kutsutaan linj&wggaorganisaatioksiPuolustusvoimissa

% Sotilasjohtaja | osa (1990), s. 116-118
27 Juuti (1989), s. 214-215, Sotilasjohtaja | 0s®()9s. 96-97 ja Sotilasjohtaja Il osa (1990) 5. 4
28 Juuti (1989), s. 215
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linja-esikuntarakenne ilmenee parhaiten varusmidsiosta antavissa joukko-osastoissa.
Joukko-osaston komentajan alaisuudessa ja apumd joukko-osaston esikunta seka jouk-
ko-yksikdt, joilla on omat esikuntansa. Joukko-¥ks1 komentajan ja hanen esikuntansa alai-

suudessa ovat perusyksikot

Linja-esikuntaorganisaation toiminta perustuu sijhetta viestintéa ja kaskyjen antaminen
tapahtuvat ainoastaan virkatieta pitkin, eivatki&wsat saa suoranaisesti puuttua linjan toi-
mintaan. Esikuntien tarkoituksena on antaa neueopalveluita linjan kayttoon seka tukea ja

toteuttaa johdon pyrkimyksi4.

Kaytantd on kuitenkin osoittanut, ettei linja-esikaorganisaation mukainen hierarkkinen
vain virkatieta tapahtuva toimintamalli ole ena&issa tilanteissa mahdollinen. Lainsaadan-
non kehittyminen on kuitenkin johtanut siihen, e@simerkiksi moniakaan henkildstdhallin-
non piiriin kuuluvia tehtavia voida enaa hoitaskastaperiaatteiden ja -sdéntéjen mukaisesti.
Mielestani myds kaytanndllisyys ja toimintojen jaudittaminen on ollut osasyyna siihen,
ettd esikunnat antavat nykydan suoraan kaskyjéjeita linjaorganisaatiolle. Esimerkiksi
Kaartin Jaakarirykmentissa julkaistaan ennen saggmuén palvelukseen astumista saapu-
miserékasky. Saapumiserakasky on joukko-osastdmresn laatima ja se velvoittaa perus-
yksikoitd toimimaan sen sisaltamien periaatteidemkarsesti. Toisin sanoen tassé tapauksesse
esikunta kaskee suoraan linjaa ohittaen perusyksikjaesimiehen eli joukko-yksikon ko-

mentajart:

Perusyksikon organisaatiorakenne vastaa toimiraaoiltja luonteeltaan linjaorganisaatiota.
Perusyksikdssa on kuitenkin piirteita myds linjékeataorganisaatiosta, vaikka virallisessa
organisaatiossa ei niin sanottua esikuntaa olek@arusyksikon esikunnaksi voidaan kuiten-
kin kasittaa varapaallikko ja yksikon vaapeli, ptkmalta osaltaan suunnittelevat ja ohjaavat

perusyksikon toimintoja paallikon ohjeiden mukaises

Perusyksikoiden kokoonpano vaihtelee eri joukkostisasa seka joukko-osaston sisélla. Pe-
rusyksikon kokoonpano muodostuu kyseisen yksikdelafis, paatehtdvan ja sodan ajan
joukkojen tuottamistarpeen mukaan. Muita perusyksikokoonpanon muodostamiseen vai-
kuttavia tekijoita ovat muun muassa majoitus- jalltustilat, koulutettavien maara, kanta-
henkilokunnan maara ja ammattitaito seké erilarsénius- ja vartiointitehtavat. Perusyksi-
kon kokoonpanoa voidaan tarpeen niin vaatiessa tamultulloisellekin koulutuskaudelle so-

29 Seeck (2008), s. 167—168 ja Sotilasjohtaja | @88(), s. 100-101
%0 Juuti (1989), s. 216 ja Sotilasjohtaja | osa ()9201-102
%1 Sama
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pivaksi. Talloin saattaa olla tarkoituksenmukaistaodostaa toisistaan eriytyvia koulutushaa-
roja tai -linjoja, jotka organisatorisesti kuitenknoudattavat perinteista ryhma - joukkue jaot-

telua®?

Perusyksikkd kuuluu maavoimissa aina joukko-yksik@da vahvuudeltaan se on 40 - 300
henkil6d. Perusyksikén vahvuuden muutokset vailgksikon tehtavan ja koulutuskauden
mukaan. Saattaa esimerkiksi olla tilanne, ettékgksivahvuudessa ei ole kuin palkattu henki-

lokunta®3

Perusyksikon kokoonpanon muodostavat kantahenkikdkya varusmiehet. Perusyksikén
sotilashenkilosto voidaan jakaa paallystoon, allpéé#on ja miehistoon. Paallystéon kuulu-
vat peruskoulutetut upseerit ja opistoupseeritatggteiden kandidaatit ja maisterit, maaraai-
kaiset reserviupseerit seka esimerkiksi kesatmtszat kadetit. Alipaallysté muodostuu yk-
sikbn kantahenkilokuntaan kuuluvista aliupseerejatanahdollisista sopimussotilaista seka
varusmiespalveluksessa olevista upseerikokeldstaanteista ja alikersanteista. Miehistoon
taas kuuluvat kaikki muut sotilaat, jotka eivat kupaallystoon tai alipaallystoon: Edella
mainittujen liséksi perusyksikén kokoonpanossataaablla joko hallinnollisissa, koulutuk-
sellisissa tai huollollisissa tehtavissa toimiviilas- tai siviilihenkil6ita. Tallaiset henkilot
voivat tyoskennella esimerkiksi perusyksikon toitosshteering, autokoulunopettajana tai

jonkin jarjestelméan huolto- ja erikoishenkildstona.

Tyypilliseen maavoimien perusyksikén kantahenkildiaan voivat kuulua esimerkiksi paal-
likkd, varapaallikko, vaapeli, viisi opetusupseenalja opetusaliupseeria ja kaksi sopimusso-
tilasta. Paallikkd on aina upseerin tutkinnon taiaieteiden maisteritutkinnon suorittanut
sotilas. Varapaallikon ja opetusupseerin tehtavasisdiva henkild voi olla joko upseerin,
sotatieteiden maisterin tai kandidaatin, opistoapseai maaraaikaisen reserviupseeritutkin-
non suorittanut sotilas. Vaapeli voi olla joko dpigpseeri-, sotatieteiden kandidaatti- tai maa-
raaikaisen reserviupseeri tutkinnon suorittanutkhé@nNykyisin on my6s mahdollista, etta
vaapeliksi nimetaan pitkdan palveluksessa olluipskeeri. Opetusaliupseereina toimivat soti-
lasvirkaan nimetyt varusmiespalveluksessa vahingdiéipseerin arvon saavuttaneet henkilot.
Sopimussotilaaksi taas kutsutaan varusmiespalvetuikeen maaréajaksi kouluttajan teh-
tavaan nimettyd henkil6a. Varusmiehid yksikosséokai esimerkiksi 200, joista varusmies-

johtajia on 25 henkil6é ja miehistéon kuuluvia Ténkiloa.

32 perusyksikon paallikén opas (1997), s. 13 ja Ssjbhtaja | osa (1990), s. 122

3 Esimerkiksi Kaartin Jaakarirykmentissa on kaksikkoa jotka ovat ilman varusmiehia n. 3 kuukauténen
kevaalla ja toinen loppuvuodesta. Tama johtuu,séité yksikdihin astuu palvelukseen vain yksi, gk&hn
kuukautta palveleva saapumisera vuodessa.

% Yleinen palvelusohjesaants (2009), s. 13-15
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2.2 Perusyksikon tehtavat ja henkilosto

Perusyksikon rauhan ajan paatehtava on kouluttdansajan joukkoihin ammattitaitoisia,

maanpuolustustahtoisia ja sijoituskelpoisia yk&idjoukkotuotantotehtavan edellyttamalla
tavalla. Joukko-osaston perustehtavastd sekd sgginn sisdisesta tybnjaosta johtuen, voi
perusyksikolld, varusmieskoulutuksen lisaksi, odlhtavanéaan erilaisten kurssien jarjestami-
nen niin kantahenkilokunnalle kuin reservildisiilekTaman lisaksi perusyksikolla on velvol-

lisuus yllapitaa sellaista valmiutta, ettéd siirtyrain rauhan ajan toiminnoista sodan uhan tai
sodan ajan tehtaviin sujuisi suunnitelmallisesbpeasti ja sujuvasti. Rauhan ajan perusyksi-
kon jokapéaivaista toimintaa saatelevat koulutuksesallinnosta seké huollosta annetut nor-
mit. Normit voidaan jakaa lakeihin ja asetuksiihjesaantoihin, pysyvaismaarayksiin ja oh-

jeisiin >®

Joukko-osasto kaskee perusyksikdlle yksikkokohtaishtavat seka tavoittédt Tehtavat
kasketaan kullekin perusyksikolle erikseen yksikénkilokunnan osaamisen ja yksikon kou-
lutuksellisen tarkoituksen mukaisesti. Perusyksit@intavat maaraytyvat paasaantoisesti ase-
lajikohtaisesti, esimerkiksi kuljetuskomppaniassalltetaan kuljettajia, sotilaspoliisikomp-
paniassa sotilaspoliiseja ja huoltokomppaniassdtdwo erikoistuneita sotilaita. Jokaiselle
aselajille on erikseen méaaritelty suoritustasovaakiset, jotka reserviin koulutettavan joukon
on osattava. Suoritustasovaatimukset ohjaavata@sakoulutuksen suunnittelua ja toteutusta.
Toinen koulutuksen suunnittelua ja toteutusta otgatekija on koulutettavan joukon sodan
ajan tehtava. Sodan ajan tehtava méaarittele sekatista osaamista joukko mahdollisessa

kriisitilanteessa tulee tarvitsemaan.

Tarkemmin tehtavat maaritelladn joukko-osaston ugsikn laatimassa tyojarjestyksessa.
Tyojarjestyksen tarkoituksena on puolustusvoimastaettuun lakiin (laki puolustusvoimista
551/2007) ja asetukseen (asetus puolustusvoimiBid1892) perustuen antaa tarkemmat
maaraykset toimivallan jaosta joukko-osastossaiKsistydjarjestyksessa maaritetdén joukko-
osaston tehtavakokoonpano ja tyonjako seka saatetai@a menettelytapaohjeita asioiden

kasittelemisestd.

% Sotilasjohtaja | osa (1990), s. 122

% Yleinen palvelusohjes&antd (2009), s. 33-34.

Joukko-osaston komentaja saa omaa joukkoaan kastehéavat ylemmalta johtoportaalta. Taman perlistee
joukko-osaston komentaja, yhdesséa esikuntansa &amsgirittelee miten kasketyt tehtavat jakaantjoutko-
osaston sisélla eri toimialoille, osastoille jakka-yksikoille. Maarittelyn perusteella joukko-yksille muodos-
tuu omat tehtavat, jotka he edelleen analysoinalkegn jakavat tarpeellisin osin alaisilleen peks#dille.
Kaartin Jaakarirykmentin vuoden 2011 toimintakadiitg 1.1

3" Kaartin Jaakarirykmentin tydjarjestys 2010, s. 4
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Perusyksikkda johtaa perusyksikon paallikkd. Hankaikkien yksikossaan tytskentelevien
henkilokuntaan kuuluvien seka varusmiespalvelusiarittavien varusmiesten suoranainen
esimies. Paallikko vastaa yksikdssédan koulutuksesttettujen joukkotuotanto- ja koulutus-
tavoitteiden saavuttamisesta, alaisten hyvinvotanisikeudenmukaisesta ja tasa-arvoisesta
seka yhdenvertaisesta koulutuksesta, yksikon h&ngasimen ja oppimista edistavan ilma-
piirin luomisesta, sotilaallisesta kurista, tyo- galvelusturvallisuudesta seka henkiléston
osaamisen kehittamisesta ja tydssa oppimisestakdiipaallikké vastaa yksikkonsa hallin-
nosta, huollosta ja yksikon hallussa olevasta nestksta seka yksikolle kasketyista valmius-,

paivystys- ja vartiotehtavisti.

Paallikbn apuna ja sijaisena perusyksikossa torariapadllikkd. Perusyksikon varapaallikko
osallistuu yksikon koulutuksen suunnitteluun jatgshiseen seka henkildstévoimavarojen ja
materiaalihallinnon johtamiseen paallikon johdolleséksi han suunnittelee ja johtaa yksikon
varusmiesjohtajien johtaja- ja kouluttajakoulutuks®ysyvaisasiakirjojen mukaisesti. Johtaja-
ja kouluttajakoulutukseen liittyen varapaallikkgjadn ja valvoo joukkueiden kouluttajien kou-
lutuksen toteuttamista seka vastaa varusmiesjbatpjdettavien tiimipalaverien pitamisesta,
kausipalautteiden kerdamisesta seka ohjeistagigrhtayttosuunnitelmien ja johtajaprofiili-
en laatimisen. Varapaallikon tehtaviin kuuluu kagh& osin valmistella koulutuskausi- ja
tyGaikasuunnitelmat seké viikko- ja paivaohjelmaglikon allekirjoitettavaksi. Varapaallik-
k6 vastaa yksikon tietojarjestelmien ja tietotuaseiden kouluttamisesta ja valvonnasta.
Taman lisaksi varapaallikkd suunnittelee tyohyvimtm liittyvia tapahtumia ja pitdd osal-

taan ylla hyvaa tysilmapiiria yksikossi.

Perusyksikon vaapeli johtaa yksikon huoltoa jaaagtksikon sisgjarjestyksesta seka kiinteis-
ton ja kaluston hoidosta. Han vastaa paallikonaumsena alaisena yksikon materiaalihallin-
nosta ja johtaa varusmieshallintoa. Vaéapelin okupedsti oltava selvilla yksikon vahvuudesta
sekd mahdollisilla lomilla tai komennuksilla oletgsvarusmiehista. Vaapelin tehtavana on
yllapitdd kaskettyja asiakirjoja ja luetteloita &efoteuttaa varusmiesten rahaliikenne (muun
muassa paivarahojen, matkakorvausten ja muonaksteramaksu seka haviamisilmoitusten
perintd). Vaapeli vastaa perusyksikon toimistopaigta. Toimistopalveluksessa hanella voi
olla apunaan toimistosihteeri, toimistoaliupsearikirjuri. Han huolehtii omalta osaltaan ku-

rin ja jarjestyksen yllapidosta, seka oikean henigemisesta yksikossa ja kayttaa sotilasku-

 Yleinen palvelusohjes&antd (2009), s. 34-36
%9 perusyksikon paallikon opas (1997), s. 16 ja Kadéakarirykmentin tydjarjestys 2010
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rinpitolaissa perusyksikon vaapelille saadettydnpitovaltaa. Perusyksikén vaéapeli osallis-

tuu paallikon maaraysten mukaan myds koulutustéhtal

Perusyksikon kantahenkilokunnalla tarkoitetaan kdssa tyoskentelevaa palkattua soti-
lashenkilokuntaa jota voidaan kutsua myo6s koulattapkilostoksi tai kouluttajaksi. Kanta-
henkilokuntaan voivat kuulua peruskoulutetut upsgaropistoupseerit, sotatieteiden maiste-
rit ja kandidaatit, perusopinnot suorittaneet resseipseerit, maaraaikaiset ja vakituiset aliup-
seerit seka maaraaikaiset kouluttajat. Kantahekkridan tehtavand on johtaa ja kouluttaa
yksikon varusmiehid paallikon linjaamalla ja suuteiemalla tavalla. Kouluttajien on hallit-
tava oman alansa ohjesdannot, oppaat, koulutusadgka koulutusta ja varusmiesten hallin-
toa koskevat pysyvdisasiakirjat. Kantahenkilokunt&auluvat valvovat ja opettavat alaisil-
leen sotilaallista kayttaytymista, seuraavat adsisa edistymistd seka hyvinvointia ja pitavat
perusyksikon pdaallikon tietoisena oman koulutusmses tapahtumista. Erityisesti ko-
keneemmilla kantahenkil6kuntaan kuuluvilla on vdligaus ja vastuu ohjata, opastaa ja neu-

voa yksikdn nuorempia kouluttajfa.

Riippuen perusyksikosta saattaa sen henkilostokgsammoon kuulua huolto-, erikois- tai si-
viilihenkilostoa. Naiden henkildiden tehtavana aastata oman alansa materiaalin asianmu-
kaisesta kunnossapidosta, varastoinnista ja kaytdstima edellyttaa sitd, ettd huolto- ja eri-
koishenkilostd on jatkuvasti tietoinen oman alansgteriaalin kasittelyyn liittyvistd uusim-
mista ohjeista. Huolto- ja erikoishenkiléstolla nryds velvollisuus antaa ohjeita ja neuvoja
yksikbn muulle henkilostblle materiaalin kasittelyga kunnossapidosta. Huolto- ja erikois-
henkildstd osallistuu kouluttaja- ja yksikon valtanja paivystystehtaviin paallikon kaske-
malla tavalla. Siviilihenkil6illa tarkoitetaan td@&sdapauksessa esimerkiksi perusyksikdssa
tyoskentelevaa toimistosihteeria tai autokoulukelineopettajaa. Siviilihenkilostd suorittaa

oman alansa tehtavia, siten kuin tyopisteen esimgdsanelle on kaskenyt suoritettavaksi.

40 perusyksikon paallikén opas (1997), s. 17 ja Kadéakarirykmentin tydjarjestys 2010 ja Yleinetvpa
lusohjesaanté (2009), s. 36-37

“1 Perusyksikon paallikén opas (1997), s. 18 ja Kadéakarirykmentin tydjarjestys 2010 ja Yleinedvpa
lusohjesaantd (2009), s. 38

2 perusyksikon paallikon opas (1997), s. 19 ja Hadéakarirykmentin tydjarjestys 2011
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3 PERUSYKSIKON PAALLIKKO

3.1 Perusyksikon paallikon tehtavankuvaus

Perusyksikon paallikdlle on kasketty eri tydtehtdya yksikon toimintaan liittyen erilaisia
vastuita. Kaikkiin paallikon tyotehtéaviin liittyyim sanottu teonsana, kuten esimerkiksi vas-
taa, valvoo, toteuttaa, johtaa, ohjeistaa, ohjaaiija edelleen. Kyseinen teonsana, verbi, il-
maisee tarkemmin, minkélainen vastuu paallikollanaissakin tyotehtavassa. Myhemmin
tassa luvussa kasitellaan tarkemmin paallikon tydak ja tasta johtuen onkin tarpeellista
mainita mita tydtehtaviin liittyvat verbit puolustwoimien kontekstissa tarkoittavat. Kyseinen
luettelo on muokattu puolustusvoimien hallinnorésiesta maarayksesta, jossa on maaritelty
keskeisimmat tehtaviin liittyvat teonkuvausta ils@rat sanat. Kyseinen luettelo on tutkiel-

man liitteena 1.

Alla on kuvattu perusyksikon paallikon tehtava rikmn sen on yleisessa palvelusohjesaan-

ndssa mainittu.

"1) Perusyksikon paallikkd vastaa koulutuksestegteujen joukkotuotanto- ja koulutusta-
voitteiden saavuttamisesta, alaisten hyvinvoinnisikeudenmukaisesta ja tasa-arvoisesta
sekad yhdenvertaisesta kohtelusta, yksikon hengaatémen ja oppimista edistavan ilmapii-
rin luomisesta, sotilaallisesta kurista, tyo- jalpalusturvallisuudesta seka henkiléstén osaa-

misen kehittamisesta ja tydssa oppimisesta.

2) Perusyksikon paallikkd vastaa yksikkonsa hatigsia, huollosta ja yksikon hallussa ole-

vasta valtion omaisuudesta.

3) Perusyksikolla on joukko-osaston komentajan degkvalmiustehtava®

Perusyksikon paallikon opas maarittelee paallilgridvan hyvin samalla tavalla pienia poik-
keuksia lukuun ottamatta. Perusyksikon paallikopagssa on yleisen palvelusohjesddnnén
lisdksi mainittu muun muassa, ettd paallikkd vagteskossaan palvelevien isanmaallisesta
hengesté ja kansalaiskunnosta. Perusyksikon pé@lbkpaassa on muutenkin "ohjeistettu” ja
kuvailtu paallikon tyotehtava tarkemmin sekd annethjeita siitd, miten tiettyja tyotehtavia
on mahdollista toteuttaa. Yleinen palvelusohjegaddtinna maarittaa ja nimensa mukaisesti

my0s kaskee, mitd tehtdvan hoitaminen perusykgogdikolta edellyttaa.

3 Yleinen palvelusohjesaantd (2009), s. 34-36
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Vaikka yleinen palvelusohjesédéantt ja perusyksik@dllkon opas maéaarittelevatkin tarkasti
mitd paallikdiden tydtehtaviin kuuluu, antaa kukenjoukko-osaston tyojarjestys perusteet
paallikdiden tehtavankuvauksen ja todellisten tytiteien maarittelylle. Tyojarjestyksen tar-
koituksena on antaa tarkentavat maaraykset toitaivghosta, tyonjaosta, tehtavista, sisaisis-
téd kokoonpanoista seka tarkentaa menettelytapagkdi@iga ratkaisuoikeuksia asioiden ka-
sittelemisesta tietyn hallintoyksikéhsisalla. Puolustusvoimien hallinnon sisdisen maéra
sen perusteella on jokaisen hallintoyksikon laaddatoma tydjarjestys, joka vastaa hallinto-
yksikén todellisia toiminnallisia jarjestelyif4.

Kaartin Jaakarirykmentin tyojarjestyksessa 201gokaisen perusyksikon paallikon tydteh-
tava kuvattu tdysin samanlaisena yhta poikkeudtauln ottamatta. Kahdella perusyksikon
paallikolla on lisdmainintana yksikon edustustetg@vjohtaminen. Tama johtuu siitd, etta
kyseessa olevat yksikot toimivat vuorollaan maavenrkunniakomppaniana edustaen puo-
lustusvoimia valtion virallisissa edustustilaisuiska ja tapahtumissa. Aliupseerikoulun johta-
jan tyotehtava taas on poikkeuksellinen verrateasgé perusyksikon paallikon tyotehtavaan.
Syyna tahan lienee se, etté aliupseerikoulun wokrilainen verrattaessa sita tavalliseen pe-
rusyksikkéon, silla ei esimerkiksi ole samanlaigtakkotuotantovelvoitetta kuin perusyksi-
kolla. Aliupseerikoulu ja sen johtaja ovat suoragkmentin komentajan alaisuudessa ja nain
ollen ylempéana johtoportaana ei ole joukko-yksikkéén esikuntaa eika komentajaa kuten
tavallisella perusyksikoll&

Kaartin Jaakarirykmentin tyojarjestyksessa paaflikgbtehtavat on jaettu viiteen toiminnalli-
seen paakokonaisuuteen. Naiden viiden paakokordesusisalle on ryhmitelty kuhunkin
kokonaisuuteen liittyvat tehtavat seka paallikorstua kyseesséa olevasta tehtdvastd. Nama

viisi tydjarjestyksen mukaista paakokonaisuuttatova

» Johtaa yksikbsséan annettavaa koulutusta

« Johtaa yksikdn henkiléstévoimavaroja ja varusmibisitea
e Johtaa yksikon materiaalihallintoa

* Kehittaa joukko-osaston jalkavakikoulutusta

* Yllapitdd SA -suunnittelua ja -valmistelua

4 Tassa tutkimuksessa hallintoyksikoksi on madyitedéesikunta, puolustushaaraesikunnat, sotilaisiéia
esikunnat, maavoimien materiaalilaitoksen esikuali@etoimistot, joukko-osastot, huoltorykmentisjatilasope-
tuslaitokset

4> Kaartin Jaakéarirykmentin tyjarjestys 2010, s. faBVSHM 001 - PESUUNNOS, s. 11

% Kaartin Jaakarirykmentin tydjarjestys 2010, s.14#7 ja 216218
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Paakokonaisuuksien lisaksi tyojarjestyksessa orritaliyi seuraavat yksittaiset tehtavat, jot-
ka eivat kuulu mihinkaan ylla mainittuun viiteenggékonaisuuteen, eika niiden sisalla ole
enda lisaa alatehtavia. Nama kolme muuta tehtavaé gksikon edustustehtavien ja tar-
keimpien harjoitusten johtaminen seka yksikon tlisaudesta vastaaminen. Tyojarjestyksen
mukaiset tehtavat ovat hyvin linjassa yleisen pgab@hjesdannon ja perusyksikon paallikon
oppaan kanssa. Johtopaatoksena voidaankin todgtay@arjestysté laadittaessa on perusyk-
sikdn paallikdiden kohdalla kaytetty "apuna” juyteistd palvelusohjes&antda ja perusyksi-
kon paallikon opasta. Tydjarjestyksen mukainen ggksikon paallikon tehtadvankuva on ko-

konaisuudessaan liitteessa 2.

Perusyksikolle ja sen henkildstélle on joukko-osagyojarjestyksessa kasketty tietyt velvoit-
teet ja tehtavat, jotka yksikon ja sen henkilodtiee tayttad. Edella mainitun perusteella on
jokaiselle yksikossa tyoskentelevalle laadittu hiéklohtainen tehtavakuvaus, joka pohjautuu
tydjarjestyksessa maariteltyyn tehtavan sisaftborehtavankuvauksesta kay ilmi mita kysei-

nen tehtava pitaa sisallaan ja mita tehtavaa heritéenkilon odotetaan tekevan.

Tehtavankuvausten perusteella Kaartin Jaakarirykmererusyksikdiden paallikéiden tehta-

vat voidaan jakaa kuuteen eri kokonaisuuteen. Némai kokonaisuutta ovat:

* Henkilostéjohtaminen

» Varusmiespalvelus ja naisten vapaaehtoinen varsgaleclus
» Strateginen ja operatiivinen suunnittelu

* Materiaalihallinto

* Edustaminen

 Tutkimus- ja kehittamistoiminfd

Naiden toiminnallisten kokonaisuuksien kasitteetodmstuvat suoraan puolustusvoimien
kayttamasta tulosalue ja toiminto -kasiteajattelustdiden tulosalueiden ja toimintojen perus-
rataan taloudellista toteumaa seka budjettien jmsitelmien oikeellisuutta. YIl& mainitut

toiminnot eivat kuitenkaan konkreettisesti kerrankélaisia tehtavia perusyksikon paallikdlle
kunkin toiminnon osalta kuuluu. Seuraavaksi jokaisgminnon sisalt6d on avattu tarkem-

min perusyksikon paallikon tyttehtavan nakdokulmasta

4" Kaartin Jaakarirykmentin tyjarjestys 2010, s. 4
8 Kaartin Jaakéarirykmentin perusyksikdiden paaliiiei ja aliupseerikoulun johtajan tehtavéankuvaukeesil-
ta 2009 ja 2010
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Henkildstbjohtaminen

Henkildstbjohtamisen kokonaisuus muodostuu palkdtankilokunnan sek& varusmiesten
henkilostdhallintoon liittyvien tehtavien hoitamsta. Henkilostojohtamisen liittyvat muun

muassa henkildkunnan kayton suunnittelu, alaistentgmis- ja palkitsemisesitysten laatimi-
nen, erilaisten asiakirjojen laadinta niin henkidkan kuin varusmiestenkin osalta, kehitta-
miskeskusteluiden ja palautteenantotilaisuuksi¢@inpnen, oikeudenhoidolliset toimenpiteet

ja alaistensa hyvinvoinnista huolehtiminen.

Puolustusvoimissa on henkildasioiden hoidosta amrigtvin tarkat ohjeet henkilostoryhmit-
tain"®. Perusyksikon paallikén onkin huolehdittava, &ti#@ien johtamassaan yksikéssa nouda-
tetaan puolustusvoimien hallinnon sisaisid maanaysska joukko-osaston omia ohjeita hen-
kilbasioita hoidosta. Tasta syysta henkildasioiiertaminen vaatii paallikolta erityista tark-
kuutta seka suurta panostusta. Ehka kaikkein susanperusyksikon paallikon tydtehtavista
kuuluukin juuri henkilostéjohtamisen ja yleisen lmdon vastuualueeseen joko valittomasti

tai valillisesti.

Paallikkoé on tyopisteensa esimiehena vastuussavaimsmiesten kuin palkatun henkilokun-
nankin henkildasioiden hoidosta. Tama edellytt#a, gaallikkd suunnittelee, laatii tai hyvak-
syy henkilokunnan tybajat, lomat seka kayton. Rasikosta ja paallikdsta riippuen ohje-
saannot mahdollistavat myos sen, etta joku muu gadllikko, esimerkiksi varapaallikko tai
saapumiseran johtaja, voi suunnitella henkilokunosaita edella mainitut asiat, mutta tassa-
kin tapauksessa on paallikbn kuitenkin hyvaksyttdudiden tekemat suunnitelmat. Varus-
miesten osalta paallikkd suunnittelee varusmieghdaiset lomapaivat, myontaa varusmiehil-
le erilaiset lomat kuten henkilokohtaiset lomat jHkuntoisuuslomat (KL), lomat pakottavas-
ta henkilokohtaisesta syysta (HSL, perusyksikonliggia on mahdollisuus myontaa kysees-
sa olevaa lomaa maksimissaan seitseman vuoroRAutiamuut mahdolliset vapaat kuten

urheilukomennukset ja esimerkiksi matka-ajan pig&sat™

Henkilostbjohtamiseen liittyvat myds arvioinnit sekehittamiskeskustelut alaisten kanssa.
Paallikon konkreettiset toimenpiteet arviointierls liittyvat lahinna henkilékunnan arvioin-

tiin kerran vuodessa kaytavia kehittdmiskeskudizharten. Kehittdmiskeskustelu onkin yksi

49 paaesikunnan henkilstéosasto on antanut seursatilatta koskevat maaraykset: PVHSM
HENKILOSTOALA 002 - PEHENKOS Upseerien henkiloasien hoito, PVHSM HENKILOSTOALA 004 -
PEHENKOS Opistoupseerien henkildasioiden hoito\j&iBM HENKILOSTOALA 011 - PEHENKOS Aliup-
seerien henkildasioiden hoito

0 PVHSM KOULUTUS 033 - PEHENKOS, s. 10

*1 Yleinen palvelusohjesaantd (2009), s. 35 ja Péwikgn paallikén opas (1997), s. 15-16 ja 57
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paallikon tarkeimmista tyokaluista henkilostévoiraeyjen johtamisessa. Kehittamiskeskuste-
lu on esimiehen ja alaisen valinen suunnittelupgautteenantotilaisuus, jossa arvioidaan
edellisen kauden toiminta ja saavutetut tuloksa¢jtaan seuraavan kauden tavoitteet ja tar-
keimmat tehtdvat seka kasitellddn alaisen kehigtampeet ja tehtdvahalukkuus. Yksittdiseen
tyontekijgdn vaikuttavien toimenpiteiden liséaksi hk#miskeskustelun tarkoituksena on
suunnata tyoyksikon henkiléstovoimavarat tarkeimpasioiden hoitamiseen yksikén koko-

naistavoitteiden saavuttamiseRsi.

Varusmiesten osalta arvioinnit laatii joukkueen lktiaja tai vastaava henkilé. Varusmiesjoh-
tajien (upseerikokelaat ja varusmiesaliupseerifitaskehittamiskeskustelut kaydaan niin sa-
nottuna kausipalautekeskusteluna johtajakaudelaigen koulutuskauden (perus- erikois- ja
joukkokoulutuskausi) jalkeen. Kouluttajan ja varussiphtajan valisessa keskustelussa pyri-
taan loytamaan varusmiesjohtajan johtamiskayttéigm vahvuudet ja kehittamistarpeet,
vertaamaan tuloksia aikaisempiin havaintoihin jaantelemaan kehittymistarpeita pitkalla
aikavalilla. P&aallikon rooli varusmiesten johtaja- kouluttajakoulutuksessa on suhteellisen
pieni, koska perusyksikéssa varusmiesjohtajienajahtkouluttajakoulutuksesta vastaa vara-
paallikké apunaan joukkueen kouluttafaPerusyksikon paallikon vastuulle tassa asiassa ja
lahinna opintosuoritusten varmentaminen varusmiggjan opintokirjassa olevien dokument-

tien ja merkintdjen perusteelta.

Taman lisaksi henkilostdjohtamisen kokonaisuuteemuu myo6s oikeudenhoito. Perusyksi-
kon paallikdlla on asemansa mukainen kurinpitovgkaikossaan. Paallikon kurinpitovalta
maaraytyy vahvistetun hallintorakenteen ja vahttisgen hallintoyksikdiden kokoonpanojen
mukaisten johtosuhteiden perusteelarinpitovalta liittyy aina virka-asemaan, eikarkpi-
toesimies voi taman vuoksi siirtdd omaa tai alaadgurinpitovaltaa toiselle henkilélle. Kui-
tenkin kurinpitoesimiehen sijaisena toimivalla @& toimivalta kuin tehtavan varsinaisella
hoitajallg joten perusyksikon paallikon ollessa esimerkikspsilomalla hanen kurinpitoval-
tansa siirtyy véliaikaisesti sijaisena toimivalkerapaallikolle>®

Oikeudenhoidollisissa toimenpiteissa vastuu esiatkn aloittamisesta kuuluu kurinpitoesi-
miehelle eli perusyksikdssa perusyksikon paallikkopaallikkd on velvollinen huolehtimaan
esitutkinnan toimittamisesta ja han toimii myosinman johtajana. Tutkinnan johtajana paal-
likon on ensikadessd hahmoteltava itselleen tapabtukulku ja tehtava paatos siita, suorite-

2 PEHENK-OS PAK 03:09, s. 2

%3 Kaartin Jaakarirykmentin tydjarjestys 2010, eskilesi s. 144 ja 148
% PVOHJEK KOULUTUS 022 - PEHENKOS, s. 5-7

%5 PVHSM PEOIKOS 006, s. 3—4



23

likkd paatyy siihen ratkaisuun, ettd tapahtunegktzksesta toimitetaan esitutkinta, on hanen
talloin maarattava tutkittavalle asialle rikosnimikeka tutkinnan suorittaja. Esitutkinnan suo-
rittamisen jalkeen on paallikon varmistuttava, ét#nella on kaikki tarpeellinen aineisto lo-
pullisen ratkaisun tekemistéa varten. Paallikollavetvollisuus kuulla henkilékohtaisesti syyl-
liseksi epailtyd, mikali hdn on maaraddmassa tapaletsta rikoksesta kurinpitorangaistusta tai
siina tapauksessa, etta rikoksesta ollaan maargarkasnpito-ojennusta ja syylliseksi epail-
ty haluaa, etté kurinpitoesimies kuulee hanta emégnoksen tekemista.

Perusyksikon paallikdlla on myds vastuu alaistehgainvoinnista. Tama edellyttaa, etta
paallikkd on aina tietoinen alaistensa kyvyistdydégdentilasta ja elamantilanteesta. Tiedot
hankkiakseen on paallikon keskusteltava henkilckisksti kaikkien alaistensa kanssa, niin
henkilokunnan kuin varusmiestenkin. Paallikon onmvetava, ettd h&nen alaisensa saavat
heille kuuluvat edut ja oikeudet. Varusmiesten lailadtallaisia etuja ovat esimerkiksi paiva-
raha, matkakorvaukset, maaratyt lomapaivat sekaasagka. Henkilokunnan osalta eduista
puhuttaessa voidaan kayttaa esimerkkind muun mugSagn oikeellisuutta, lomien muo-
dostumista ja oikeutta liikunnan harrastamiseemjpita. Edella mainittujen asioiden lisaksi
on paallikon jatkuvasti oltava hyvana esimerkkifgsilleen, toimittava itse annettujen ohjei-
den ja kaskyjen mukaisesti sekd vastattava alaistéasapuolisesta ja oikeudenmukaisesta
kohtelusta. Henkilostbjohtaminen vaatiikin paalltéiéennen kaikkea esimiestyon laaja-alaista

hallintaa®’

Varusmiespalvelus ja naisten vapaaehtoinen varsg@ieelus

Varusmiespalvelus ja naisten vapaaehtoisen vargpadielus -toiminnon kokonaisuuteen
liittyvat kaikki varusmiespalveluksen suorittamigiaskeva suunnittelutyd, kuten esimerkiksi
koulutuskausisuunnitelmien, viikko- ja paivapahsdbjelmien laatiminen ja niin edelleen.
Edellisen lisaksi paallikon tehtaviin liittyy suoipien harjoitusten ja yksittisten laajojen
koulutustapahtuminen suunnittelu, valmistelu sekigminen oman yksikkonséa osalta. Va-
rusmieskoulutuksen suunnittelun perustana on airmduptusvoimien sodan ajan joukkojen
edellyttama henkil6sto- ja osaamistarve. Koulutysgielma on rakennettu niin, ettéa jokainen
asevelvollinen pyritaan kouluttamaan kykyjensaggumustensa mukaisiin tehtaviin siten,
ettd koulutuksen sisaltd vastaa joukkojen sodan kfgttbperiaatteita. Joukot pyritaan kou-
luttamaan sodan ajan kokoonpanoissa, sodan ajastabé seka kayttoperiaatteita vastaavis-

sa toimintaymparistoissa ja harjoituksissa mahsialiksien mukaan. Perusperiaatteena on,

*% Yleinen palvelusohjes&antd (2009), s. 35 ja PEGBKEAK 02:05, s. 5 ja 25-26 ja liite 1 s. 1
*"Yleinen palvelusohjesaantd (2009), 35 ja Perugkspaallikon opas (1997), s. 13-15
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ettd paaosa varusmiespalveluksen suorittaneistsvéehista sijoitetaan reserviin siirrettaes-

sa valmiina yksikkokokonaisuuksina sodanajan joiikc™®

Varusmieskoulutuksen pdamaarand onkin tuottaa uiesesuorituskykyisid joukkoja seka
varmistaa yksilon ja joukon tarvitsema osaamineta deimintakyky poikkeusoloissa. Va-
rusmiespalveluksen aikana tulisi varusmiesten tidém ja fyysinen suorituskyky saada sel-
laiselle tasolle, ettd he kykenisivat joukkonsa am&tayttdmaan aselajinsa mukaiset taistelu-
tehtavat vahintadn kahden viikon ajan jatkuvasstetakosketuksessa seka kayttamaan kaik-
ki voimavaransa yhtamittaisesti 3-4 vuorokautta&eEin vaativaan ratkaisutaisteluun. Edel-
& mainitun sodan ajan suorituskyvyn luomisen ks$dklisi varusmieskoulutuksen osaltaan
luoda perustaa vastuuntuntoiseksi kansalaiseksakaiseen, ja vahvistaa varusmiesten posi-

tiivista suhtautumista puolustusvoimiin seka maafpstukseen?

Monessa yhteydessa perusyksikon paallikosta orekiiynaaritelmaa "yksikon paakoulutta-
ja". Kyseinen maaritelma kay ilmi muun muassa Kiaaraakarirykmentin vuoden 2010 tyo-
jarjestyksest¥ ja perusyksikon paallikon oppaastavita termilla pagdkouluttaja sitten tarkoi-
tetaan? Tarkoitetaanko silla, etta paallikkoé johtakouluttaa kaiken yksikdssaan - tavallaan,
vaikka konkreettisesti perusyksikon paallikkd onkiywin vahén tekemisissa varusmiesten
paivittdisen koulutuksen kanssa. Paallikkd kuitankastaa yksikkonsa johtajana ja esimiehe-
na koulutuksesta sen suunnittelusta sekéd asetettayeitteiden saavuttamisesta. Tama edel-
lyttaa, etta paallikko tuntee yksikdssaan koulatedt asiat ja kykenee tarvittaessa myos itse
kouluttamaan paatehtavaan liittyvia aiheita. Tammtksi paallikon on ohjattava ja opastetta-
va henkilokuntaansa koulutuksellisissa asioissiég s@lvottava etta koulutuksessa noudate-
taan varomaarayksissa ja -ohjeissa kaskettyja lpstuevallisuusasioita. Mielestani "paakou-
luttaja” maaritelmaa ei pida tassa tapauksessaelakaan koulutuksellisesta ndkdkulmasta,
vaan mieltaa paallikkod lahinnéa sellaiseksi henlglgkka hankkii aikaa, resursseja, antaa toi-
minnan suuntaviivat ja maarittda tavoitteet. Miglas edella mainitut asiat yhdistettyna va-
rusmieskoulutuksen pddmaaraan ja velvollisuuteeddypohjaa vastuuntuntoisiksi kansalai-

siksi kasvamiselle tekevat perusyksikon paallikgkgikkonsa paakouluttajah.

Yll& mainitusta kokonaisuuksista muodostuvat p&@iitehtavat varusmiesten ja naisten va-

paaehtoisen varusmiespalveluksen toiminnon alleudyksikon paallikon tehtava tassa suh-

°8 PVOHJEK KOULUTUS 021 - PEHENKOS, s. 3

%9 Sama

%0 Kaartin Jaakarirykmentin vuoden 2010 tyojarjesegssi on jokaisen perusyksikon paallikon (pl. akepis
koulun johtajan) kohdalla maininta "toimii yksikgr@iékouluttajana”.

®1 perusyksikon paallikén opas (1997), s. 14 ja 40

%2 Yleinen palvelusohjesaantd (2009), 35 ja Peru&gkspaallikon opas (1997), s. 14
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teessa on erittédin haastava ja laaja. Suunniteseallja toteuttamiskelpoisen koulutuksen
laatimisen, valvomisen ja ohjeistamisen lisaksipéallikon seurattava alaistensa (varusmies-
ten) kehitysta koko palvelusajan. Tassa suhteessaaminen tarkoittaa varusmiesten henki-
|6kohtaista haastattelua mahdollisuuksien mukakaigen koulutuskauden alussa seké jouk-
kueen johtajien yllapitamien koulutuksenseuraniataniden tai vastaavien tarkistamista va-
hintdan kerran kuukaudessa. Nain toimittaessaik@igdl on aidosti mahdollisuus ohjata yk-

sittaisten varusmiesten koulutusta kykyjen ja variesen oman halukkuuden mukaisé&sti.

Vaikka henkiléstojohtaminen ja varusmiesten ja tesisvapaaehtoinen varusmiespalvelus
toiminnoiltaan ovatkin jaettu kahdeksi erilliseksikonaisuudeksi, ovat ne kuitenkin kiinteds-
ti yhteydessa toisiinsa. Aina kun suunnitellaameskiksi jotain koulutuskautta, on otettava
huomioon muun muassa henkilbkunnan tydajat ja lprvetismiesten vapaat, kaytettavissa
olevat resurssit seka rahat. Tasta syysta varusmigs naisten vapaaehtoisen varusmiespal-
veluksen ja henkiléstéhallinnon toiminnot ovat kéiésti yhteydessa toisiinsa. Suunnittelussa
on aina otettava huomioon molempien toimintojetyespiirteet seka niiden asettamat rajoi-

tukset ja mahdollisuudet.

Strateginen ja operatiivinen suunnittelu

Strategisen ja operatiivisen suunnittelun kokonadelia tarkoitetaan niita toimenpiteita ja
tyotehtavia jotka liittyvat perusyksikon paallikiimaan sodan ajan tehtavaan tai siihen jouk-
koon johon han sodan ajan kokoonpanossa kuuluueikigstyttehtavia voivat olla esimer-
kiksi oman sodan ajan suunnitelman laatiminen #&wigdminen, osallistuminen oman jou-
kon sodan ajan tehtavan suunnittelutilaisuuteemégdidollisesti osallistuminen kertausharjoi-
tukseen joko kouluttajan tai toimivan johtajan issh. Kokonaisuuteen kuuluu myés ne tyo-

tehtavat joilla paallikké mahdollistaa alaistensalbstumisen vastaaviin tehtéaviin.

Paasaantoisesti jokainen puolustusvoimissa palaebewnkild osallistuu ainakin kerran vuo-
dessa niin sanotuille operatiivisen suunnittelukoiile. Kyseisia suunnitteluviikkoja on vuo-
dessa lahtokohtaisesti kaksi, toinen kevaalla ieto syksylla. Nailla viikoilla on kulloisen-
kin tehtdvanannon ja suunnitelman vaiheen mukaitsggbitus jatkaa tai paivittaa aiemmin

laadittuja sodan ajan suunnitelmia.

% PVOHJEK KOULUTUS 021 - PEHENKOS, s. 14-15
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Materiaalihallinto

Materiaalihallinnon kokonaisuus liittyy yksikon, sikon henkilokunnan sek& varusmiesten
hallussa olevan valtion omaisuuden valvontaan. $§&sikon paallikon on valvottava, ettd
yksikdn hallussa (kirjanpidossa) olevaa materiagdigtetdan, sailytetdén ja hoidetaan annet-
tujen ohjeiden ja kaskyjen mukaisesti. Kuvaavaasssi on se, etta paallikké on ensisijaisessa
valvonta- ja tarkastusvastuussa kyseessa olevadtiaalista, on se sitten hanen henkilékoh-
taisesti lainaamaansa tai ei. Paallikkd vastaa maatéoiminnoistaan yksikosséan, maarittaa

materiaalivastuun ja suorittaa tarkastuksia voimalgvien ohjeiden mukaise$f.

Taman lisaksi paallikdon on valvottava, ettd herlalita valvoo, ettd sekd kasarmilla etta
maastossa noudatetaan varusteiden, aseiden seigidéil kaytosta annettuja ohjeita ja maa-
rayksia. Paallikon on myo6s kasvatettava alaisemsadilisuuteen ja sdastavaisyyteen valtion
omaisuuden hoidossa. Perusyksikon paallikén on nmgikilokohtaisesti seurattava varus-
miehille jaetun materiaalin kuntoa ja maaraa. Esgkikei asemateriaalin osalta paallikon on
vahintddn kerran kuukaudessa tarkastettava asstiaskauistion avulla varusmiehille kayt-

téon jaetun asemateriaalin kunto ja kayttohuollmedtuminen. Edella mainitun liséksi paal-
likbn on vahintaan kerran vuodessa tarkastettaveeRayksikossdan olevan asemateriaalin
sailytykseen liittyvien ohjeiden toteutuminen, int@nnit, varastomuistiot ja niiden oikeelli-

suus ja varastotilojen tarkoituksenmukaisen kaypdeutuminen. Kyseisista tarkastuksista on

pidettava kirjaa seka laadittava tarkastuskertotnus.

Saanndllisten tarkastusten (kerran kuukaudessaedtenra asetarkastusmuistioiden tarkastus
ja kerran vuodessa suoritettava ohjeiden tarkadisilsi, on perusyksikossa suoritettava
kayttvon jaetun asemateriaalin valvontatarkastiksi@iden tarkoituksena on seurata kaytén
ja kayttoolosuhteiden vaikutusta valineiden toiraant ja kuntoon seka asemateriaalille kay-
ton jalkeen tehtyjen huoltotoimenpiteiden oikeellita Mikali paallikkdé havaitsee materiaa-

lin kaytdssa, sailytyksessa ja/tai huollossa jotdldomautettavaa, on hanen valittdmasti puu-
tuttava asiaan ja ohjattava alaisensa tekemaanragikuin ne ohjeissa ja maarayksissa on

velvoitettu tekem&én. Materiaalin vahingoittumiat havidmistapauksissa paallikké vastaa

% perusyksikon paallikén opas (1997), s. 81-83 jartim Jaakarirykmentin materiaalivalvontaohje (200ike
4s.4jalite6s.2

% perusyksikon paallikén opas (1997), s. 81 ja PEM2S PAK ASE 01:06.01, s. 3

% valvontatarkastuksia suorittavat toiminnoista olsjgastuussa olevat esimiehet ja ylemmét johtopio -
vontatarkastukset kohdistuvat materiaalitoimintoijai niiden jarjestelyjen tarkoituksenmukaisuutgetalou-
dellisuuteen, inventointien luotettavuuden toteamisja muuhun sisdisen valvonnan toimivuuteen. titaar
Jaakarirykmentissa valvontatarkastuksia tekevatekdaja, huoltopaallikkd, materiaalipaallikkd, toatgjohta-
jat, joukkoyksikoiden komentajat, esikunnan toimigiallikot ja yksikdiden paallikét. Kaartin Jadkgkimentin
materiaalivalvontaohje (2006), liite 10, s. 2
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siita, etta tapauksesta suoritetaan tarvittaessatk@sta, laaditaan haviamisilmoitus, ilmoite-

taan ylemmalle johtoportaalle seké peritaan ohjeidekaiset korvaukséf.

Edustaminen

Kaartin Jaakarirykmentin erityispiirteena on seitvelisuus toteuttaa puolustusvoimien yli-
paallikon, puolustusministerin, puolustusvoimainmamtajan ja Helsingin varuskunnan soti-
laalliset edustustehtavat. Nailla edustustehtavdl#oitetaan muun muassa seuraavia tapah-
tumia; toisen valtion paamiehen vierailu tasavalmesidentin luona, suurlahettilaiden val-
tuuskirjan jatto tasavallan presidentille, toisatftion sotilasjohdon vierailu puolustusministe-
rin tai puolustusvoimain komentajan luona tai eskiksi kaatuneiden muistopéivan ja puo-
lustusvoimain lippujuhlapaivan tilaisuudet Hietanen hautausmaalla Helsingissa. Erilaisia
edustustehtévia on vuositasolla lahes sata ja advah edustustilaisuuden laajuudesta riippu-

en yhdesta kahteen vuorokautta aikaa.

Tosiasiallisesti edustustehtavida Kaartin Jaakanmghktissa suorittaa vain kaksi perusyksik-
ko4&, toinen talvikautena ja toinen kesakautena ¥likévassa kappaleessa mainitut edustusteh-
tavat eivat siis kosketa muita perusyksikoita ralidavalla. Edustustehtavia suorittavien yk-
sikodiden paallikot johtavat yksikkonsa henkilokustaasekd varusmiehista muodostettavaa
kunniakomppaniaa. Ajankaytollisesti esimerkiksitiadvierailu vaatii paallikdlta noin yhden
tyopaivan (laskennallisesti kahdeksan tuntia) paksen. On tietenkin todettava, etta lahes-
kaan kaikki edustustehtavat eivat ole laajuudelt@in isoja, eivatka nain ollen vaadi paalli-

kdn osallistumista.

Myds muut kuin edella mainitut niin sanottuja wvallisia edustustehtavia hoitavat yksikot
osallistuvat edustustoimintaan, mutta hieman eralta. Kaartin Jaakarirykmentin sijoitus-
paikasta (Helsinki) johtuen rykmenttiin suuntautumsaasti eritasoisia vierailuja muun mu-
assa maanpuolustuskurssien (MPK) ja maanpuolustujeskokurssien (MPJK) muodossa.
Kurssien tavoitteena on antaa johtavassa asembessbeocsiviili- ja sotilashenkildille koko-
naisnakemys Suomen ulko-, turvallisuus- ja puokmblitiikasta Vierailuihin liittyen eri yk-

sikot jarjestavat taistelu- ja ampumanaytoksia selttastoesittelyita.

® perusyksikon paallikon opas (1997), s. 83 ja PEM2S PAK ASE 01:06.01, s. 3
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Tutkimus- ja kehittamistoiminta

Perusyksikon paallikbt osallistuvat joukko-osastsumunnittelu- ja kehittdmisprojekteihin

oman alansa asiantuntijoina seké johtavat yksildisti#pahtuvaa jalkavaen kehittamistoimin-
taa. Jokaiselle maavoimien joukko-osastolle on m@maen esikunnan toimesta kasketty tiet-
tyja vakiotutkimusaiheita. Kaartin Jaakarirykmentisalta ndma vakiotutkimusaiheet ovat:
kaupunkijaakarikomppanian taistelutekniikan ja matdin kehittdminen, toiminta vihollisen

erikoisjoukkoja vastaan, kohteiden suojaaminenykkan aseiden kehittamis- ja kokeilutoi-
minta, sotilaspoliisikomppanioiden taistelutekniiki@ materiaalin kehittaminen, erikoisjouk-
kojen taktiikka ja sotavarustus, taistelijan vamksen kehittdmis- ja kokeilutoiminta ja tark-

ka-ampujatoiminnan kehittaminéh.

Edella mainittuihin vakiotutkimusaiheisiin liittyeperusyksikéiden paallikdiden on muun
muassa mahdollistettava omassa yksikossaan tapakbkeilu- ja kehittamistoiminta. Esi-
merkkina téllaisesta on uusien varusteiden, uugejagestelméan tai sen osakokonaisuuksien

testaaminen varusmiesten tai henkilokunnan kousgska.

3.2 Perusyksikon péaallikko johtajana

On sanottu, ettd esimies ja johtaja ovat kaksasiaa. Tama ei kuitenkaan taysin pida paik-
kaansa. Mikali haluaa olla tehokas ammatissaan)tama seka esimies ettd johtaja. Nykypai-
vana esimiehia on yha enemmaén alettu kutsua jebktajrama johtunee siita, etta johtaja -
sana korostaa kaikkea sita mitd hyvan esimiehesi tlla. Esimiesasemassa ja johtajuudessa
on runsaasti eri ulottuvuuksia ja ihannetilannsikin se, ettd esimiesaseman lisaksi johtajalla
olisi alaistensa silmissd myds johtajuus, eikakisijohto olisi esimerkiksi niin sanotun epéa-
virallisen johtajan hallussa. Esimiesaseman jaajoloiden eroavaisuuksia voidaan kasitella

esimerkiksi alla kuvatulla tavalfs.

Esimiesasema
* Tybnantaja valitsee esimiesasemaan asetettavanldrendkemadn paatoksia niiden
taitojen tai arvojen perusteella, joiden takia barsopiva henkil6 kyseiseen tehtavaan.
Esimiesasema annetaan ylhaaltapain.
» Palkka ja muut ehdot kertovat esimiehen roolin piggatiossa

» Esimies saa vastuulleen tietyn alueen ja / taikgksi

%8 Kaartin Jaakarirykmentin tyojarjestys 2011, s. 45
%9 Mossboda ja muut (2006), s. 116
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« Esimies saa valtuudet, joilla voi hoitaa esimiehé&liuluvia tydtehtavia

« Esimiesasemassa oleva henkil6 saa tietoa, jonkssteetla han pystyy luomaan ko-
konaiskuvan alueensa tai yksikkdnsa toiminnasta

* Esimies kuuluu yleensa johtoryhmé&an ja hénet kagsuerilaisiin palavereihin ja ko-
kouksiin

Johtajuus

» Johtajuus on ansaittava: alaiset antavat sen.judabtstatus syntyy alhaaltapain

» Johtajuus on alaisten kokema asia. Mik&an asiapapleerro, onko esimies johta-
ja tai ei, mutta alaisilla on asiasta yleensa sk#sitys

» Alaiset kuvailevat johtajuutta luottamuksen ja hadoksi tulemisen tunteeksi

» Johtajuuden omaava henkil6 tuntee sisdistd varayattvoimaa kasitellessaan
vaikeita tilanteita, kuten esimerkiksi epamiellyité muutoksia, eturistiriitoja ja
henkilokysymyksia

» Johtaja on usein hyva kommunikoimaan, mutta sarkoita sita, ettd han puhuisi
eniten. Johtaja kuuntelee ja viestii sopivasti,reitté tasapaino sailyy

« Johtaja laajentaa tietyissa tilanteissa paatokkeptdjaa hyodyntamalla vuoro-

puhelua.

Esimiesasemaan asetettavan henkilon on siis hawkifohtajuus alaistensa nakdkulmasta
katsottuna. Johtajuus syntyy ajan mittaan, eikdolenkaan varmaa, ettd esimies koskaan
saavuttaa johtajuutta. Johtajuus onkin kiinni muwmssa siitd millaisia koettelemuksia tyo-
yksikOssé tulee vastaan, millaisia alaiset ovaBisahd kuinka kypsa tai vahva esimies itse
on. Johtajuuden voi saavuttaa helposti hoitamaflianherilaisia vaikeita tilanteita. Toisaalta
johtajuuden voi vastaavasti menettaa ihan yhtadséilfuin sen voi saavuttaakin. Téhan riit-

ta4 epaonnistuminen vaikeiden tilanteiden ratkasaif

Perusyksikon paallikon johtamista ja johtajuuttah@ipointa lahestyd niin sanotun toimin-
taymparistdajattelun nakokulmasta. Sotilasjohtamis@mintaymparistoajattelu lahtee liik-
keelle siit oletuksesta, etta johtamisessa o selpteellisen pysyvaa osa-aluetta, jotka ovat
keskinaisessa riippuvuussuhteessa toisiinsa nalinima osa-alueet ovat leadership (johta-
juus), management (johtaminen), organisaatiorakg¢amrogganisaatiokulttuuri. Jokaisen osa-
alueen sisalla syntyy ja kuolee jatkuvasti erimipphtamisen trendeja, malleja ja ilmi6ita,
mutta itse osa-alueet sinallaan sailyvat kuiterskihteellisen muuttumattomina. Osa-alueiden
erilaiset painotukset ja merkitykset kuitenkin nmuuat vallitsevan ajattelutavan, uusimpien

"9 Mossboda ja muut (2006), s. 117-118
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tutkimusten seka kasiteltdvan toimintaymparistorkaam. Kuvasta 1 on havaittavissa miten
sotilasjohtamisen toimintaymparistdajattelu rakenjimhtamisen uuden tieteenkuvauksen eli
johtamisen nelikentan ymparille ja mitéa eri johtaemn trendeja kunkin osa-alueen sisélla on

taman paivan sotilasjohtamisen tutkimisessa havista’*

Klassiset organisaatioteoriat (Weber,
Taylor, Fayol, Mayo, Lewin jne.)
"Nykyiset” organisaatioteoriat (rakenne-,
jarjestelma-, matriisi-, tulosyksikko-,

Strateginen johtaminen
Prosessijohtaminen
Projektijohtaminen
Muutosjohtaminen

Vision&érinen johtaminen

projektiorganisaatio jne.)

—» Tilannejohtaminen Tulevaisuuden organisaatiot (timantti-,
Strategia Tavoitejohtaminen henkari-, ameba-, synteettinenorganisaatio)
o era%ltiotaito Tulosjohtaminen Verkostoituminen
T:kt"kka Arvojohtaminen
Ta'stI:al ekniikka Laatujohtaminen
L IS t"L|l<k I Osaamisen johtaminen
Ogistiikka Balanced Scorecard jne.
Sotateoriat Manag ement Organisa atio - \
4 (johtaminen) rakenne
Keskinaisriippuvuus | PV:n organisaatiorakenne
. . . PV:n organisaatiokulttuuri
v Leadership Organisa atio -
PV:n "dogmi johtajuus kulttuuri
(virallinen johtajuusoppi) \ U J ) /

* + Vertaileva liikkenjohto
Demokraattinen .. .. ... . Psykologia Korporatiivinen kulttuuritutkimus
syvéjohtaminen P 0Ytakirjajohtaminen v Kognitiivinen kulttuuritutkimus

. . . Symbolinen kulttuuritutkimus
Késky Sosiologia Strukturalistinen kulttuuritutkimus
Scheinin kulttuurindkemys jne.
Informaatiosodankaynti (tiedotus, Sosiaalipsykologia Aatehistoria, antropologia
propaganda, psyops, verkkokeskeinen Semiotiikka
EZ?nasr;%y;:'téne') Yksiléiden johtamisesta B

. . Organisaatioiden johtamiseen =~ —— Etiikka
Esikuntatydskentely
Muut erikseen kaskettavat tehtavat

L Piirreteoriat, kayttaytymisteoriat, tilanneteoriat jne.

Kuva 1: Sotilasjohtamisen osa-alueet’

Edell&a mainitusta nakékulmasta tarkasteltuna joltamvaatii aina aikaan ja paikkaan sido-
tun toimintaympariston, jossa itse johtamisprosémsahtuu. Erityisia sotilasjohtamisen toi-
mintaymparist6ja ovat sodan, rauhan, kriisinhalimna viranomaisyhteistoiminnan toimin-
taymparistot. Jokainen toimintaymparisto vaatiitgghlta erilaisia vuorovaikutus- ja kommu-
nikaatiokeinoja. Namé& keinot ovat taas suoraanygleesa toimintaympariston erityisvaati-
muksiin. Esimerkiksi kriisinhallinnan toimintaympgtossa tapahtuva johtamistoiminta vai-
kuttaa johtamisen nelikentan osa-alueiden keskingmainottumisiin siten, ettd organisaa-

tiokulttuurilla ja -rakenteilla on suurempi merlstiuin itse johtajuudella tai johtamiselfa.

"I Huhtinen (2006), s. 301-302
2Sama, s. 301
3 Virta (2007), s. 23—24 ja Huhtinen (2006), s. 3803-
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Tassa tutkielmassa toimintaymparist6 muodostuuanaajan perusyksikosta ja siella tyosken-
televista henkiloistd seka varusmiespalvelustaisavista varusmiehista. Tutkittavana ilmio-
na on siis paallikon johtamistoiminta ajankaytorkdlidlmasta. [lImién tapahtuessa taman
kaltaisessa johtamisymparistossd on oletettavda, jeltajuuden ja johtamisen painoarvo

sotilasjohtamisen nelikentéassa on suuri.

Suomen kielessa johtamista on yleisesti ottaertdtisivain yhdella sanalla ja se on pitanyt

siséllaan kaikki johtamisen ulottuvuudet. Englankigli on tdssd suhteessa parempi tapa la-
hestya asiaa, koska siind on kaksi merkitykselgtdaista johtamista kuvaavaa sanaa: lea-
dership ja management. Suomen kieleen ylla maisanat on maaritelty seuraavasti: Lea-
dership:lla tarkoitetaan ihmisten johtamista jaoaekaannetty suomen kielessa johtajuudeksi,
kun taas management:lla tarkoitetaan asioiden naista ja se onkin maaritelty yksinkertai-

sesti johtamiseksi. Kasitteiden maarittely pelkastiaantamalla ne suomenkielisiksi sanoiksi
ei kuitenkaan riita ja tasta syysta niiden madyiss nojaudutaan puolustusvoimien nako-
kulmasta keskeiseen tutkimussuuntaukseen eli r@motsuun johtamisen uuteen paradig-

maan’*

Perusyksikon paallikon johtamistoiminnot voidaamkieasti jakaa kahteen luokkaan: toimin-
tojen johtamiseen ja ihmisten johtamiseen. Johtamisimintaymparistoajattelussa johtajuu-
den ja johtamisen osa-alueet eivat sulje toisia@is, vaan ne taydentavat toinen toisiaan.
Pohdittaessa perusyksikon paallikon tehtavad taoy@n johtamisen nékdkulmasta, esiin
nousevat management -johtamisen piirteet sekajgshsuunnitteluvalmiudet. Perusyksikén
paallikolla on tehtavassaan runsaasti hallinnallightéavia, joita voidaan myds nimittaa toi-
mintojen johtamiseksi. Tallaisia tehtavia ovat muunassa koulutuskausisuunnitelmien te-
keminen ja tarkastaminen, erilaisten yksikk6a koske ampuma- ja maastoharjoitusten
suunnitteleminen, yksikdn materiaalinvalvonta, hi&kkinnan ty6aikojen ja lomien suunnit-

teleminen, varusmiesten loma-anomusten kasittelmirviikko-ohjelmien suunnittelu ja

vahvistaminen seka erilaisten virallisten asiak@moja kaskyjen valmisteleminen ja hyvak-
syminen. Toiminnan johtamisen avulla paallikké pytkiminnallisen tuloksen saavuttami-

seen liittyvien asioiden hallitsemiseen ja niideisitnsa nivomiseen suunnittelu-, toteutus- ja

seurantavaihees$a.

Johtamisen kasitteella (management) tarkoitetaesn asioiden tai toimintojen johtamista.
Tassa tapauksessa johtaminen on asioita koskeakpéantekoa ja tahdonilmauksia, jotka

etenevat hierarkkisesti ylhaalta alas ilman vél@séettavia kontrolleja tai vuorovaikutusta.

" Virta (2007), s. 22
"% Sotilasjohtaja | osa (1990), s. 63 ja Yleinen phlgohjesaantd (2009), s. 34-35
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Voidaan siis sanoa, ettd management -kasitteen imarkgohtaja johtaa prosesseja eika niita
suorittavia ihmisia. Management -johtaminen voidagtkea puolustusvoimissa vallitsevan
paradigman mukaan transaktionaalisen johtajuudaenémismuotoon. Transaktionaalinen
johtaminen on tyypillisin johtamisen ilmenemismuofe perustuu vastavuoroiseen toimin-
taan, jossa johtaja lahestyy alaistaan vaihtaakgdakin, esimerkiksi palkkaa tyéhon. Trans-
aktionaalinen johtaja haluaa selvittdd mita tydsibutaan vastineeksi ja pyrkii antamaan sen
alaiselleen mikali suoritukset sitd edellyttavatarisaktionaalinen johtaja pyrkii kontrolloi-
maan alaisiaan eika luota heihin riittdvasti, héinkaiken aikaa vahtimassa ja korjaamassa

virheita.®

Johtamista (management) ei kuitenkaan ole syytaksifa tai miettia sitd, etta se olisi taval-
laan huonompi johtamiskayttaytymisen ilmenemismuatim ihmisten johtamista painottava
johtajuus (leadership). Toisin sanoen onnistums@iasjohtamisen vaativassa kentdssa vaa-
tii molempien johtamismuotojen ilmentymista sops@asuhteessa ja juuri taman takia johta-
misen nelikentan eri ulottuvuuksien painoarvo \&g® riippuen siitd, minkalaisessa toimin-

taymparistossa ja mistd nakdokulmasta johtajuutfahjeamista tarkastellaan.

Toiminnan tai toimintojen johtaminen ei kuitenkaale mahdollista tai silla ei ainakaan ole
mahdollisuutta onnistua ilman, ettd myos ihmist#maminen olisi hoidettu hyvin. limeinen

tosiasia on se, etta mita useampi henkild ryhmgégiskentelee, sitd tdrkeAmmaksi muodos-
tuu, etta joku johtaa heitd ryhmana ja yksildin&tkbaluttuja tavoitteita. Perusyksikén henki-
|6stomaara on suhteellisen suuri ja juuri tastéstypn erittain tarkedd, ettd kaikki yksikdssa
tyoskentelevat henkil6t toimivat yhteisen paamadt@en. On erittain tarkeaa, etta perusyk-
sikbn paallikon vuorovaikutus- ja kommunikointiketnovat valittu oikein toimintaympaéris-

t6on ndhden. Valitettavaa on se, ettéa ihmistenajoiien on vaikeasti konkretisoitavissa ja

usein sita pidetaankin synnynnaisend ominaisutjeagoko on tai sitten ei ol€.

Johtamisen uuden paradigman mukaisesta johtajlaudestdership) voidaan puhua silloin,
kun tiettyjen motiivien ja tavoitteiden pohjaltaetdan kayttdon organisatorisia, poliittisia,
psykologisia ja muita resursseja siten, etta dla@geutuvat yhteisiin tavoitteisiin. Johtajuu-
den lahtokohtana on se, etta johtaja ottaa akestisiuomioon alaistensa tarpeet seka johdet-
tavan ja johtajan valilla on aito ja todellinen vaeaikutussuhde. Téallaisesta johtajuuden il-
menemismuodosta kaytetdan termia transformatiarexajohtaminen. Transformationaalisen

johtamisen kasitetta ei suoranaisesti ole kaanmseibyneksi, mutta vaihtoehdoiksi on tarjottu

® Nissinen (2000), s. 32-35, Virta (2007)s. 23 jav&(2001), s. 11
" Sotilasjohtaja | osa (1990), s. 63
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ainakin seuraavia termeja: muuttuva, muuttava, stada, motivoiva ja kehittava johtajutis
Tranformationaalinen johtaja pyrkii tunnistamaaaisgénsa motiivit, tyydyttdmaan alaistensa
tarpeet ja sitouttamaan alaisensa kokonaisvaltaigghaimmillaan tuloksena on stimuloiva

ja kehittava vuorovaikutussuhde, jossa alaisealjtjan tavoitteet lahestyvat toisiaan.

Johtajuus on mielesténi keskeisessad asemassamited, paallikké voi vaikuttaa oman yk-
sikkonsa toimintaan seké ajankayttonsa jakautumisdeuri johtajuutensa avulla paallikko
johtaa yksikkodan ja siind tyoskentelevid henkddgimia ja maarittaa tietylla tavalla myos
sen mihin suuntaan hanen johtamansa yksikké métigdlikon tehtavana on sitouttaa yksi-
kossa tydskentelevat henkilot tehtaviinsd, motigojd kannustaa heitd sekd asettaa heille

tietyt paamaarat ja tavoitteet ja ohjata alaisiameisten paamaarien saavuttamiséksi.

Ville-Veikko Vuorio on havainnut tekeméassaéan tutikmessa viisi perustekijaa jotka ovat

paallikon keskeisempia johtamiskeinoja juuri jobtajen osa-alueella.

1. Alaisten yksidllinen kohtaaminen seka ohjausSelkeé tavoitteiden asettelu ja kah-

denkeskinen keskustelu. Palautteen antaminen jaiyioen kannustaminen.

2. Alaisten sitouttaminen yksikon tavoitteisiin. Suunnitteluvastuun antaminen alaisille

seka usko alaisen kykyyn tehdé tydnsa hyvin
3. Oma esimerkki. Rehellisyys ja oikeudenmukaisuus seka nakyminettukoksessa
4. Yhteishengen ja tyGilmapiirin kehittdminen ja yllapitaminen

5. Asiantuntija oman yksikkonsa keskeisissa koulutusasissa.Halu kehittya ja ohjata

alaisia seka kannustaa heita omalla innostukséflaan

Perusyksikon paallikon tehtava on hyva esimerkité setta johtajuuden ja johtamisen on
oltava tasapainossa keskenaan. Paallikké on yksgéihtaja ja alaistensa esimies ja hanen
on annettava alaisinaan toimiville tehtavia ja waaksia seka vaadittava seka tarkkailtava

tehtavien tayttamista. Tama saattaakin jossainutegissa asettaa paallikon huonoon valoon

8 Nissinen (2000), s. 80

¥ Nissinen (2000), s. 32 ja Virta (2007), s. 22gmva (2001), s. 11
8 valtanen (2008), s. 151

8. Vuorio (1997), s. 30-31
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alaistensa silmissa ja alaiset mieltavat paallijgimamistoiminnan transaktionaalisen johta-

juuden kaltaiseksi.

Myds toimintaymparisto eli tassa tapauksessa pksilgyn organisaatiorakenne on paallikon
johtamistoiminnassa hyvin keskeisessa asemassssyRsikon organisaatio on tassa mielessa
valine, jonka avulla yksikon tyonjako, kaskyvalia-yhteistoimintasuhteet jarjestetdan. Nain
ollen organisaatio voidaan mieltdéa yhdeksi paatiijghtamisen valineeksi. Johtamiskayttay-
tymista ja organisaatiota ei voida erottaa toisistaeika tarkastella niita erillisind ilmidina,
koska tassa tapauksessa johtajuuden ja johtamiggovuuksilla ymmarretaan kykya vaikut-

taa alaisten paatoksiin ja tata kautta heidan taaansa?

Yhteenvetona voidaankin todeta, ettd perusyksikéaligkd on toimintojen johtaja, jonka
muodollinen patevyys ja késkyvalta muodostuvat wiggatiosta. Johtajuudella on kuitenkin
kaikilla tasoilla inmisten johtamista ja sen meykitvain korostuu tiiviissa ja moniulotteisessa
perusyksikon toimintaymparistossa. Perusyksikorlligéa tehtdvassa korostuvat ihmissuh-
devalmiudet ja -taidot seka oikeanlaisen roolintddyinen. Mikali paallikko ei osaa toimia
erilaisten ihmisten kanssa, ei prosesseilla eik@itmoilla ole mitddn mahdollisuutta onnis-

tua.

3.3 Perusyksikon paallikké esimiehena

Urpo Jalava maarittelee esimiehen hyvin yksikeetis "Esimies on henkild, joka toimii
ryhmaén tai yksildiden johtajan®. Edella kuvattu maaritelma kertoo esimiehen romltsy-

vin oleellisen asian, esimies on ennen kaikkeaajahtlohtajalta odotetaan, varsinkin puolus-
tusvoimien kontekstissa, toimenpiteitd joiden mukgahdettavat voivat toimia. Puolustus-
voimissa l6ytyy monelta tasolta erilaisissa esimuekissa toimivia henkildita. Osalla on
alaisinaan vain henkildkuntaa, mutta perusyksikéglljkkd on tassa suhteessa erilaisessa
roolissa. Perusyksikon paallikkd on seka yksikkopaliatun henkilokunnan ettd varusmies-
ten suoranainen esimies. Esimiesasemassa toiminialdhhven tavallisesti sen alan ammatti-
lainen, jonka esimiehend h&n on. Perustellustiaan#in todeta, perusyksikdon paallikké on
alansa ammattilainen, antaahan upseerien peruskeulsotatieteiden maisteri tai vastaava)

edellytykset toimia rauhan ajan perusyksikén pi@tlitehtavass¥.

8 Sotilasjohtaja | osa (1990), s. 96
8 Jalava (2001), s. 11
8 Jalava (2001), s. 11 ja Maanpuolustuskorkeakoopinto-opas (2009), s. 34
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On kuitenkin huomioitava, etta pelkdstaan muodetiirpatevyys ei edesauta onnistumista
esimiestehtavassa. Mikéli alaiset eivat pida esthddn alansa ammattilaisena, saattaa siita
pahimmassa tapauksessa seurata vaikeuksia. Esmoeheltava asiantuntija alaistensa tyo-
tehtavissa, koska se on yleensa valttamaton egeltvostuksen saamiselle seka tehtéavien
onnistumiselle. Mikali esimies kuitenkin keskittyghtavassaan liikaa alaistensa arvostuksen
hankkimiselle, saattaa siitd seurata esimiestydmaita tarkeiden tehtavien laiminlyontia.
Talla tarkoitetaan sita, ettéd esimies keskittyynauioritustehtaviin, minka vuoksi han unohtaa
tydyhteison toimivuudesta, iskukykyisyydesta jaikghmisesta huolehtimisetr.

Siltalan mukaan esimies on organisaatiossa esidi@stvarten. Esimiehena olemiseen ja
esimiestyohon liittyy paljon alaisten asettamiato#éisia. Alaiset odottavat esimieheltaan oh-
jausta, mutta toisaalta esimiehen on annettavail#avaltuuksia tehda omia paatoksia. Esi-
miehen on puututtava ajoissa asioiden kulkuun, antdisaalta myds luotettava alaisiinsa.
Alaisia on aina kohdeltava tasapuolisesti. Tasapuatien nimissa esimiehen on kuitenkin
huomioitava jokainen alainen myo6s yksilona. Esimarelon tarpeen vaatiessa oltava myos
itsenainen ja rohke&.

Esimiestehtavan sisallon ymmartdminen on keskdisegdissa esimiestydn onnistumisessa.
Esimiehen tehtdva on ennen kaikkea taydentaa tyijisteen tyoymparistod tarjoamalla re-
sursseja. TyOyhteisbn aikaansaannosten hyvyysu@ndus ei riipu lainkaan siitd, kuinka
hyva tyontekija esimies itse on. Ratkaisevassassmlsen sijaan on se, kuinka hyvin esimies

pystyy tukemaan alaistensa ty8fa.

Esimiehen tehtavista on olemassa lukuisa maardisailluetteloita, joissa eri perustein on
ryhmitelty esimiesten tehtavia. Tapio Joutsenkuroragirjassaan €simiestyd palveluyrityk-
sessa’kuvannut muutamia tavallisemmin esitettyja jaoitaluTassa kohdassa on syyta mai-
nita, etta kirjoittajan mukaan kirja on tarkoitethalveluyritysten ja -organisaatioiden tar-
keimmille henkil6ille: ensimmaisen portaan esimiiehiPalveluyrityksilla ja -organisaatioilla
Joutsenkunnas tarkoittaa sellaisia yrityksia tgiaorsaatioita, jotka tuottavat erilaisia palve-
luita vastakohtana tuotteita tuottavalle yritykeePuolustusvoimia voidaan pitdd méaaritelman
mukaisena palveluorganisaationa, koska tuottaabatugtusvoimat palveluita (esim. varus-

mieskoulutus) koko maan turvallisuuden yll&apitddn.

% Siltala (2009) ja Jalava (2001), s. 11
% Siltala (2009)

87 Jalava (2001), s. 20

8 Joutsenkunnas (1989), s. 9
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Yksinkertaisimmillaan tapa esittédé esimiehen tefitéwn jakaa ne kahteen tehtavaan: asioista
huolehtiminen ja ihmisistd huolehtiminen. Asioi$taolehtimisella Joutsenkunnas tarkoittaa
muun muassa suunnittelua, tavoitteiden asettelke tsdosten arvioimista. Ihmisista huoleh-
timisella han tarkoittaa suoraan ihmiseen kohdistiehtavid, kuten alaisten tarpeiden huo-
mioon ottaminen, alaisten kehittdminen ja kannustam Tarkasteltaessa sotilasjohtamisen
nelikenttad ja edelld kuvatun kaltaista esimiegigkh jaottelua, voidaan havaita, etta asioista
huolehtiminen ja johtaminen (management) ovat yihega toisiinsa samalla tavalla kuin
ihmisista huolehtiminen ja johtajuus (leadershiggitnsa®®

Tarkasteltaessa esimiestehtavia hieman laajemmaktikulmasta, tehtavat voidaan luokitel-
la sen mukaan mita tarpeita esimiehen tulee tygidy ottaa huomioon. Maariteltdessa esi-
miestehtavat tarpeiden nédkékulmasta ne voidaama jeémeen eri ylakasitteeseen: organisaa-
tion tarpeet, tydyhteison ja tyéryhmien tarpeetésgksilon tarpeet. Organisaation tarpeiden
tyydyttamiseksi esimiehen tehtaviksi muodostuvdintyaadun valvonta ja siitd raportoimi-
nen, suunnitelmien vertailu ja muutosten tekemirs@pjvien alaisten valinta ja kouluttami-
nen seka tyonjaon maarittdmien. Tydyhteison tagreiyydyttamiseksi esimiehen tehtavana
Oon muun muassa tavoitteiden asettaminen, yhteigimehgominen, kannustaminen, tiedon

valitys ja ryhman kouluttaminet.

Yksil6llisten tarpeiden tyydyttaminen on esimieséatiin haastavin osa-alue. Jokaisella ihmi-
sella on omat yksilolliset tarpeet ja ne saattamatkla taysin erilaisia kuin esimiehen tai or-
ganisaation vastaavat. Yksilollisten tarpeiden rjéaisten kayttdytymiseen vaikuttavien tie-
dostamattomien tekijéiden summaa kutsutaan motodesf jolloin tydskentelyyn vaikuttavi-
en syiden kokonaisuutta voidaan kutsua tydmotio&air*

Vaikka esimiehellda on vastuu ja velvollisuus akista tyomotivaation kehittamisesta seka
yllapitdmisesta, on kuitenkin huomioitava, ettagwien yksilo on kuitenkin viime kadessa
itse vastuussa oman tyomotivaationsa kehittamigasydapitamisesta. Edella mainittu asia
on otettu puolustusvoimissa erittain hyvin huomiodyontekijoilla on esimerkiksi mahdolli-
suus hakeutua uusiin ja haastavampiin tyotehtaetimaisille kursseille tai ulkomaanpalve-
lukseen. Esimiehen onkin tarkeda tunnistaa namiddiliset motivaatiotekijat ja pyrkia luo-

maan edellytyksia alaistensa tydmotivaation saibgthé ja kehittymisell&?

8 Joutsenkunnas (1989), s. 28—-29
% sama, s. 29

%1 Sama, s. 88

%2Sama, s. 88-90
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3.3.1 Esimiehen roolit

"Et voi valita persoonallisuuttasi, mutta voit valitoolisi ja kayttaytymisesi! Inmiset kayt-
taytyvat aina jostain roolista k&sin ja ndma roodikyvat muille juuri kayttadytymisen kautta,
mutta niiden taustalla on ihmisen oma persoonaiistymparistén on mahdollisuus havaita
persoonallisuudestamme vain se, mikd nakyy ja kuuRoolia voidaankin pitdd minan toi-
minnallisena muotona, jossa henkildn persoona itgyerRooli on siis toimintamuoto, jonka

ihminen omaksuu tietyissa tilanteissa, jossa onanaknmuita ihmisi&

Jokaisella yksil6lla on niin kutsuttu roolivalikoan Mita laajempi tdma roolivalikoimien va-
rasto on, sen tarkoituksenmukaisemmin ihminen pystymimaan eldméan eri tilanteissa.
Erilaiset roolit kehittyvat 1api elaman ja ne ovatlaikaisemman elamankokemuksen, yhtei-
son kulttuuristen mallien ja muiden ymparilla olvihenkildiden odotusten tuotteita. Toisin
sanoen eri toimintaymparistdissa ihmisilta odotetaalaista kayttaytymistd Roolia voi-
daan pitaa siis jonkinasteisena kayttaytymismalljoka riippuu henkilon asemasta ja tehta-

vasta®

Roolit saattavat myds joutua konfliktiin toistersanssa, koska eri toimintaympaéristot asetta-
vat omat vaatimuksensa yksilon kayttaytymisell&kailseen roolin liittyy erilaisia intressita-
hoja, jotka odottavat esimieheltd oman ndkemystemgéaista toimintaa. Johto saattaa odot-
taa esimiehelta vain pelkkia hyvié tuloksia, kuastalaisia kiinnostaa enemman esimerkiksi
tyoolot tai tydssa kehittyminen. Myos persoonarjay@roolit saattavat joutua ristiriitatilan-
teeseen. Tyoymparistéssa esimieheltd saatetaataa@aduipeaa ja aktiivista paatoksentekoa
tyoyhteista koskevissa asioissa, mutta persoorsimaes saattaakin olla harkitseva ja asioita
pohdiskeleva?®

Toimintaympariston ja ymparilla olevien henkildideruuttuessa, ihmisille syntyy jatkuvasti
uusia rooleja ja vanhat roolit vaistyvat taka-&allaka-alalle siirtyvét roolit eivat kuitenkaan
havid vaan kasvattavat edelld mainittua roolivahiaa. Roolivaraston ollessa laaja, on taka-

alalla olevilla rooleilla mahdollisuus aktivoitua &lanteissa’’

% Siltala (2009)

% Pohdittaessa toimintaymparistomme meille asett&eyétaytymismalleja - tai odotuksia, voidaan niéett
millaista kayttaytymista meiltd odotetaan kun taimme ymparistéomme nahden erilaisissa rooleissaaNai
rooleja voivat olla esim. alainen, esimies, kaveaimo, mies, lapsi, vanhempi, opettaja, oppilaglas, palve-
lun tarjoaja ja niin edelleen. Siltala (2009)

% Jalava (2001), s. 18 ja Siltala (2009)

% Jalava (2001), 18-19

7 Jalava (2001), s. 18 ja Siltala (2009)
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Esimiesroolin muodostumiselle voidaan asettaa reglj@satekijad, joiden summana esimie-
hen on mahdollista luoda itselleen toimiva esinuebr Toimivalle esimiesroolille pohjan

muodostaa esimiehen kyky tunnistaa ja havaita maeeetahojen kohdistamat odotukset.
Toinen osatekija on esimiehen osaaminen esimiést@mtliittyvissd asioissa. Kolmantena
tekijana voidaan pitda esimiehen persoonaa. Ne§atekija on esimiehen kyky ja halu arvi-

oida ja kehittaa omaa toimintaartéa.

Puhuttaessa esimiesroolista tarkoitetaan kaikkielem toimintojen ja kayttaytymisodotusten
kokonaisuutta, jotka liittyvat johonkin méaariteltyyasemaan. Esimiesroolin kokonaisuuden
sisélla on runsaasti erilaisia rooleja, joissa essntoimii. Naita eri rooleja ei voida kaytan-
nOssé erottaa toisistaan ja esimies toimiikin useasolissa samanaikaisesti. Tama asettaakin
esimiehen hyvin erilaiseen ja aika ajoin myos Kiiszen tilanteeseen verrattaessa hanta tyo-
yhteis6n muihin jaseniin. Onkin sanottu, etta nyitdmmaksi organisaatiossa mennaan, sita

yksinaisemmaksi esimies itsensa kokee.

Esimiehen roolin erilaisuus korostuu ennen kaikkastuukysymyksissa. Esimies on kuiten-
kin loppujen lopuksi yksin vastuussa johtamansaigpation toiminnasta. Vastuu siis hen-
kiloityy esimieheen ja on monessa tilanteessa jatam Esimiehen rooli poikkeaa vastuun
lisdksi tybyhteisOn muista jasenista siing, ettd joutuu tekemaan henkilostodan koskevia
paatoksia. Joskus nama paatokset saattavat oliakyvkavia, jolloin esimiehen yksindinen

rooli korostuu entisestdan. Joutuessaan tekemé&id edainittuja paatoksia, esimies ei valt-

tamatta saa alaisiltaan mitaan ymmarry&ta.

Esimiesroolin vaikeuteen liittyy myds se, ettd aelmen on kyettava kohtelemaan alaisiaan
tasapuolisesti ja oltava mahdollisimman objektiannpaatoksia tehdessaan. Tama taas johtas
siihen, etta esimiehen on pidettava riittdva et@sylaisiinsa. Toisaalta esimies joutuu miet-
timaan mika on riittava etaisyys ja milloin ollagnliian "kaukana”. Tosiasia kuitenkin on se,
ettd mitd paremmin esimies tuntee alaisensa, siténpmat edellytykset hanella on hoitaa
esimiestyota kaytannossa. Esimiehen on siis piiettrvittava etaisyys, mutta oltava samal-

la tarpeeksi lahell4 jotta han kykenee hoitamaamiestehtavansa kunnialta

Pohdittaessa esimiehen fyysista ja henkista paikkaghteiséssa, on ensiarvoisen tarkeda
tiedostaa etdisyydella ja laheisyydella saavutatthytdyt. Naméa hyodyt saadaan parhaiten

% Jalava (2001), s. 19 ja Siltala (2009)

% Joutsenkunnas (1989), s. 41 ja Jarvinen (2008)) s.

190 3&rvinen (2005), s. 60

101 3arvinen (2005), s. 60 ja Nissinen & Voutilaind8g5), s. 44
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esille tarkastelemalla esimiehen paikkaa johtamrs@bkulmasta. Etdisyydesta puhuttaessa
voidaan kayttaa termia ulkoa johtaminen ja lahaiggga puhuttaessa termia sisélta johtami-
nen. Naitd kahta johtamisen fyysista ja henkistituvuutta ei voida kuitenkaan erottaa toi-
sistaan, vaan esimiehen on osattava kayttaa oncediaan kulloinkin vallitsevassa tilantees-

SalOZ

Esimiehen liiallinen l&heisyys saattaa johtua setéé han ei oikeasti halua olla johtaja. Johta-
ja voi tassa tapauksessa pyrkia pois johtajanstosiirtymalla sille alueelle, missa han halu-
aisi olla. Liiallisesta laheisyydesta johtuen rouliutokset eivat onnistu ja esimies saattaakin
olla puolueellinen rakentamalla erilaisia suosi&igstelmia. Liiallinen etaisyys taas voi joh-

tua siita, ettd esimiehella on tarve korostaa omddoriteettiaan. Toisaalta kysymys saattaa
olla myds esimiehen persoonasta, hanella saat@mauateiden tai laheisyyden pelko. Liialli-

nen etaisyys voi johtua myds esimiehen inhimillidesupumuksesta tai yksinkertaisesti va-

linpitamattdémyydesta alaisiaan kohtdén.

192 gjltala (2009)
193 5ama
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4 AJANKAYTTO

4.1 Paallikdon ajankaytdn jakautuminen

Vaikka Kaartin Jaakarirykmentin tyojarjestys vuade2010 maarittelee kunkin perusyksikon
paallikon tydnkuvan samalla tavalla, tasta huoltmdtaikki perusyksikdiden paallikdiden
tehtdvankuvaukset ovat keskenaan erilaisia. Osal@i@a johtuu siita, ettd paallikot ovat
joko itse laatineet tai vahintaankin osallistunésitavankuvauksensa laatimiseen ja tasta
syysta he ovat kyenneet maaritteleméaan todelliggehtavat sekd niiden keskinaisen ajalli-
sen jakautumisen omaan yksikkoonsa ja tyotehtagasogiviksi. Toisaalta tehtavankuvaus-
ten erilaisuuteen vaikuttaa myos perusyksikollekktiy tehtava seka paallikdiden erilaiset, ei
perusyksikon toimintaan liittyvat niin sanotut hddkohtaiset tehtavat. Tallaisia tehtavia
voivat olla esimerkiksi toimiminen tulkkina tai kiuminen vaativien tilanteiden erikoisryh-

maan.

Kuvassa 2 on esitetty Kaartin Jaakarirykmentin ggksikdiden paallikdiden tehtavankuva-
ukset. Kuvasta on havaittavissa kuinka tytajarsittidintdvankuvausten perusteella jakaantua
eri toimintojen kesken. Esimerkiksi perusyksikkdnBpdallikon tulisi tehtavankuvauksensa
mukaisesti kayttaa tydajastaan 45 prosenttia h@stkijohtamiseen, kun taas perusyksikko

E:n paallikon tulisi kayttaa vastaaviin tehtaviid @rosenttia tydajastaan.

Kaartin Jaékarirykmentin perusyksikdiden paallikoid en tehtavankuvaukset (2009/2010)
65
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Kuva 2: Kaartin Jaakarirykmentin perusyksikoiden péaallikbiden tehtdvankuvaukset
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Tarkasteltaessa perusyksikdiden paallikdiden téimig&wauksia on havaittavissa, etta jokai-
nen tehtavakokonaisuus painottuu eri yksikoissd@aealla. Vertailtaessa eri yksikdiden paal-

likdiden tehtavankuvauksia ajankayton jakautumisékokulmasta on kuitenkin havaittavis-

sa, ettd mitddn suuria eroavaisuuksia tehtavanktmawalilla ei ole, kysymys on lahinn&a

tehtavien painotusarvoista. Tarkasteltaessa sarRaikoy paallikon tehtavankuvausta eri

vuosilta ei mydskaan niiden rakenteessa tai tektik@gnaisuuksien painottumisessa ole ha-
vaittavissa suuria eroja. Kokonaisuutena kaikkillgé@#den tehtavankuvaukset noudattelevat
samaa linjaa ja jokaisesta tehtavankuvauksestgMétypaallikon keskeisimmat tehtavét. Teh-
tavankuvauksista on havaittavissa, etta ylivoinsdissmiurin osa perusyksikon paallikon ajan-
kaytosta tulisi kohdentua henkiléstojohtamisen sed@ismiespalveluksen ja naisten vapaa-
ehtoisen varusmiespalveluksen toimintoihin. Yhdigessa nama kaksi toimintoa huomataan,
ettd jokaisen perusyksikon paallikon tulisi kayttgdajastaan noin 75 prosenttia kyseisiin
tehtavakokonaisuuksiin. Tassa yhteydessa on kurtdmkomioitava, ettd tehtavankuvaukset
maarittavat yksityiskohtaisesti tehtavan sisallékéssen miten tydajan on oletettu jakautuvan
eri tehtavakokonaisuuksien valilla. Se ei siis whesinainen kasky siita kuinka paljon tyo-

aikaa paallikon tulisi mihinkin tehtavakokonaiswerekayttaa.

Tehtavankuvausten perusteella perusyksikon paalliydtehtavat jakaantuisivat ajankaytolli-
sesti kuvan 1 KESKIARVO -sarakkeen mukaisesti. Quiteakin otettava huomioon, etta
esimerkiksi vain yhdella perusyksikon paallikolfie(usyksikko E) tietotekniikkatuki on kir-

jattu tehtdvankuvaukseen omana toimintonaan, msgssm siséllytetty henkilostdjohtamisen
kokonaisuuteen. Lisdksi on huomioitava, ettd vahdella perusyksikon paallikolla (perus-

yksikot B ja C) on tehtavankuvauksiin Kirjattuindustehtaviin liittyvia velvoitteita.

Kapteeni Ville-Veikko Vuorion esiupseerikurssillaionna 1997 laatimassa tutkielmassa on
kasitelty perusyksikon paallikon ajankayttod kesten tehtavien nakokulmasta. Naita tehta-
vid ovat yksikdn johtaminen, koulutus, hallinto &dkuolto. Vuorion tutkimuksessa tarkaste-
lun p&apaino on ollut ajankaytdn jakautuminen &l toimistossa kayttdman ajan seka
suoranaiseen kouluttamiseen kaytetyn ajan valilk#iksi Vuorio on selvittanyt miten tydaika
on jakaantunut edelld mainittujen osa-alueidenlaisduorion tutkimuksen mukaan paalliktt
kayttavat tydajastaan 48 prosenttia toimistossahimwaan tydskentelyy? ja 31 prosenttia
ajastaan koulutukse®h. Jaljelle jaava aika 21 prosenttia, suuntautudeagyskoulutukseen,
puhutteluihin, edustustehtaviin seka sosiaaliseeorovaikutukseen. Verrattaessa Vuorion

1% \v/uorion tutkimuksen mukaan toimistossa tapahtuvgéskentelyyn kuuluvat muun muassa seuraavat tyo-
tehtavat: Oikeudenhoito, tydaikasuunnittelu, varesten loma-asioiden kasittely, tiedottaminen, psdkninen,
alaisten sosiaalisten asioiden hoito, koulutuksemsittelu.

19 v/uorion tutkimuksen mukaan koulutukseen kéytetia gakaantui varusmieskoulutuksen seuraamisen, joh
tamisen tai valvonnan seka reservilaiskoulutukeenkilokunnan koulutuksen ja sotaharjoitusten MlVuorio
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tutkimustuloksia nykypaivan perusyksikon paallikéhtavankuvauksiin on havaittavissa, etta
niin Vuorion tutkimuksessa kuin tehtdvankuvaukdissagaallikon tydajasta suurin osa ja-

kaantuu koulutuksen ja henkilost6johtamisen kesKé&mé on havaittavissa kuvasta 3, jossa
Vuorion tutkimuksessaan kayttamat paallikon tygiehh osa-alueet on muunnettu vastaa-

maan tehtavankuvauksissa kaytettyja osa-altita.

Paallikdiden tydajan jakaantuminen tehtavéankuvauste n ja Vuorion (1997) perusteella

55

50 A

45 A B Henkilostojohtaminen

41,4 40,7
40 A
B Varusmiespalvelus ja naisten

35 4 vapaaehtoinen varusmiespalvelus

30 @ Starateginen ja operatiivinen suunnittelu

25 | O Materiaalihalllinto

% tyOajasta

20 4 B Edustustehtavat

15
O Tutkimus- ja kehittamistoiminta

10 A

Tehtédvankuvaukset 2009/2010 Vuorio 1997
Keskiarvo

Kuva 3: Paallikdiden tybajan jakautuminen tehtadvankuvausten ja Vuorion (1997) tut-

kimuksen perusteella

Tutkimuksen tassa vaiheessa ei ole tarkoituksenistakigasitella edella mainittujen l&hteiden
(Vuorion tutkimus ja tehtdvankuvaukset) eroavaisimkai samankaltaisuutta tarkemmin,
koska tutkimuksen tarkoituksena ei ole verrata mé#aisemman tutkimuksen tulokset suh-
tautuvat tehtavankuvauksiin. Sen sijaan tarkoitn&sen verrata miten tdman tutkimuksen
tulokset suhtautuvat voimassa oleviin tehtavankksam ja perusyksikon paallikon tehtavan-

kuvauksen yleiseen linjaan.

Perusyksikon paallikdon oppaan ja yleisen palveljes@@nnon perusteella ei paallikon tehta-
vankuvaa voida jaotella ajankaytollisesti samadhzatla kuin se voidaan tehtavankuvausten ja
soveltuvin osin my6s Vuorion tekeméan tutkimuksemupteella tehda. Tasta syystad saatuja
tutkimustuloksia pitadkin vertailla perusyksikorap&on yleisen tehtdvankuvan ja voimassa

olevien tehtavankuvausten kesken.

1% v/uorio (1997), s. 1 ja 12-15



43

4.1.1 Ajankayton hallitseminen

Aika on sama kaikille, tydtehtavasta, asemastadianintaymparistosta riippumatta. Usein
todetaankin, etta aika ei riité kaikkeen. Ihmisg@iekuitenkaan tiedosta, etta tarjolla on mit-
taamattoman paljon tulossa olevaa aikaa. Toisaalégsa on kuitenkin viela enemman sita,
mité tulisi tehdd. Tama yhtald vaikeuttaa ajanh#dia merkittdvasti. Emme ehdi saada val-
miiksi sitd kaikkea mitd meilta odotetaan. Ongelmantassa tapauksessa kuitenkaan ole ajan
vahyys tai sen riittamattomyys, vaan se miten ilemipystyy hallitsemaan omaa ajankaytto-
aan. Ajankayton hallintaan ei ole olemassa yhtaifgaa oikeaa viisastenkivea, vaan niin
tassa kuin monessa muussakin asiassa, ihmisensdingkloydettava hanelle itselleen paras

tapa hallita omaa ajankayttoah.

Usein todetaan, ettéd ajankaytbn suunnittelusta remenédn hyotya kuin haittaa. Toisaalta
monet meista ajattelevat, ettei heilla ole aikdmmtasuunnittelutyéhén. Hannu Virtasalo kui-
tenkin toteaa kirjassaan, ettéd henkild, jolla el @kaa oman tyonsa ajankéayton suunnitteluun,
ei myoskddn osaa asettaa toitaan tarkeysjarjesiyksda osaa asettaa itselleen pitkan tah-
taimen tavoitteita. Tavoitteiden asettelussa ohkei# miettid, miten aikaansa kayttaa, eika
miten sen todennakoisesti tulee kayttamaan. Johtajgpyrittdva suunnittelemaan ja kaytta-
maan aikansa siten, ettei hanen tarvitse myoherkatira ajankéyttotapojansa tai eri tyéteh-
taviin kaytettya aikaa’®

Ajankayton selvitysta ja siitd tehtyja yhteenvetoja tarkasteltava yhdessa tehtyjen suunni-
telmien kanssa. Tehdyn selvityksen perusteellaajahton mahdollista selvittaa itselleen to6i-
den tarkeysjarjestys. On esimerkiksi perusteltutas etta perusyksikon paallikolla on toil-
la&n tarkeysjarjestys, vaikkei han sita itse edsostaisikaan. Paallikdlla on lukuisa maara
lakeihin, pysyvaisasiakirjoihin seké asetuksiinystuvia tyotehtavia, joita han ei voi unohtaa
tai pitaa vahemman tarkeind. Ajankayton selvitykgerusteella voidaan siis luokitella téiden
tarkeysjarjestys. Tama ei kuitenkaan absoluutiisadtoita sita, ettd mitd enemman tyotehta-
vaan kuluu aikaa, sitd tarkedampi tyotehtava on égs&. Johtajan on omaan tydnkuvaansa
peilaten mietittava mitka tydtehtavat ovat juurnba tydssaan ne kaikkein tarkeimmat jotka

on hoidettava hyvin®

197 Ahonen (2004), s. 17-20
198 vsirtasalo (1990), s. 39
1% sama, s. 39-40
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Toiden luokittelu tarkeysjarjestyksen mukaan vordeehda esimerkiksi seuraavalla tavalla:

Tarkeat tyot Pitaa tehda hyvin
Vahemman tarkeat Pitaa tehda
Ei tarkeat Rutiinit, eivat ehka aina valttamattomia, ja vaiap

toiset, jotka voidaan unohtaa.

Toiden luokittelu vaatii johtajalta rehellisyyttRerusyksikon paallikdlla on lukuisia esimer-
kiksi henkilostbhallintoon liittyvid tyotehtavid @gmin muassa varusmiesten loma-anomusten
kasittely, henkilokunnan tydaikahyvaksynnat), jotka valttAmaton tehda, pitdéd niista tai ei.
Jokaisella ihmisella on omat suosikkityotehtavanstka kuitenkin saattavat lopputuloksen
kannalta olla vahemman tarkeitd. Juuri tasta sypstéajan on analysoitava ja luokiteltava
oma ajankayttonsa, jotta han pystyy loytamaan otydtehtavansa kannalta tarkeimmat tyo-
tehtavat. Vahentamalla "ei tarkeiden” toiden osauthi suorittamalla nama vahapatdisemmat
tyot suunnitelmallisesti ja tehokkaasti, on johtaj@ahdollisuus saada lisaa aikaa tarkeim-

miksi luokittelemilleen toille:°

Johtavassa tai esimiesasemassa tydskenteleviendndek ty0 pitdd sisallaan runsaasti en-
nakoimattomia elementtejd. Nailla ennakoimattomédlamenteilla tarkoitetaan tyétehtavia,
joihin on mahdotonta varautua etukateen edes stielum avulla. Talldin saatetaan helposti
sortua malliin, jossa t6iden suunnittelua ei kaaredes tehda, koska suunnitelmat eivat kui-
tenkaan pida paikkaansa. Tallainen ajattelutap@gojatkuvasti eteen tulevien kriisien selvit-
telyyn ja toisaalta myds tekemattémien tdiden kaaek. Parempi ajattelutapa sen sijaan on

mieltaa kaikki tyot ainakin jossain maarin suunitaeksi.'*

Tyon suunnittelumallin mukaan kaikki toiminta polnjau tavoitteisiin. Yksinkertaisimmil-

laan suunnittelun tavoitteena voidaan pitaa sitd, tydssa on tasainen kuormitus eika ajoit-
taisia kohtuuttoman kovia ty6paineita paasisi syritsin. Toisaalta edellda kuvatun kaltainen
tasaisesti stressaava tyd saattaa olla taysi manaads, silla aina tulee tilanteita joissa ty6-
paineet kasvavat kohtuuttoman suuriksi. Suunnitt@iulla pyritdankin valttamaan sita, ettei
kuormitus olisi kokoajan liian kova. Suunnitteluba mahdollisuus myds ehkaista mahdollis-
ta taipumusta lykata tai jattaa kokonaan tekemid@dkalimpia t6itd. Johtajan tydtehtavan

monimutkaisuus antaa mahdollisuuden sille, ettkera tyotehtdvida saatetaan lykata niin

10virtasalo (1990), s. 39-40
11 jalava (2001), s. 55 ja Keenan (1997b), s. 6
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pitkalle eteenpain kunnes “aika hoitaa” ne selksisietta ne eivat ole endd ajankohtaisia.
Oman ajankayton ja tydsuunnitelman avulla on ikkéim mahdollisuus "pakottaa” itsensa

tekemaan myos naméa epamiellyttavat ja vastenmigiee’

Toimivan suunnitelman [&htokohtana on se, ettd skitii on oma halu saada enemman irti
tyOajastaan, toisaalta se on myds elinehto suudnrdte onnistumiselle. Kun halu 16ytyy, on

ihmisella mahdollisuus tuottaa uusia ideoita ajgttkésa parantamiseksi. Suunnittelun on-
nistuminen edellyttdd myos oikeaa ajattelutapadgkgonukaan myos ajattelu on oikeaa tyota.
Edella mainitun kaltainen ajattelutapa ei kuitemkagkypaivan tydyhteistssa ole taysin itses-
taan selvyys. Ajankayton suunnittelun ansiosta ntyéeon kaytetyn ajan on huomattu vahe-

nevan. TAméan ansiosta ihmisille jad enemmaén aigkitkgd tyon ulkopuolisiin asioihir?

On sanottu, ettd normaalisti tydssakayvan ihmisesrokausi jakaantuu yleisesti ottaen nel-
jaan eri osa-alueeseen; tyohon, lepoon, ihmisssiinga vapaa-aikaan. Ty6 vie ihmisen vuo-
rokausittaisesta ajasta keskimaarin noin kahdelsatra. Lepo voidaan my0s mieltéa eraan-
laiseksi tyoksi. Levon aikana ihminen keraa voipaigalautuu esimerkiksi tyopaivan rasituk-
sista. Mitd vasyneempi ihminen on, sita suurempi tydajasta menee tyotehtaviin ryhtymi-
seen tai sellaisiin asioihin jotka eivat edistattanaa tyota. Tasta syysta on tarke&dd muistaa
levata eika lepo saisi missdéan nimessé olla saonsta tai muuten se menettad merkityksen-

Séll4

4.1.2 Ajankaytbn tehostaminen

Italialainen taloustieteilija Vilfredo Pareto tek850-luvulla analyyseja siitd, miten omaisuus
ja taloudelliset varat olivat jakaantuneet 1800dluMvtaliassa. Han paatyi tutkimuksissaan
siihen tulokseen, ettd 20 prosenttia vaestostataeni80 prosenttia maan kaikesta omaisuu-
desta ja taloudellisista varoista. Pareto sovelsiidansa kaikkiin muihinkin elamé&nalueisiin

seka -ilmidihin ja huomasi, etta oli l6ytanyt nyrg#&nnon, joka pati lahes kaikissa asiayhte-
yksissa. Tata teoriaa kutsutaan Pareton periaait&el80/20 -saannoksi. Esimerkkina teorian
soveltamisesta ajankaytt6on voidaan sanoa, etfiid@nttia tydtehtavista on tarkeita ja nai-
hin tehtaviin keskittyminen tuottaa 80 prosenttilbksesta. Toisin muotoillen voidaan todeta,
ettd 80 prosenttia ajankaytdsta tuottaa vain 28quribia tuloksista. Teorian mukaan kaytam-
me siis tybajastamme 80 prosenttia rutiinitehtaieamiseen, aikavarkaisiin seka epaolen-

naisiin asioihin. Johtajan on ehdottoman tarked&atss itselleen, mitk& ovat hanen tyonsa

112 jalava (2001), s. 56-57 ja Taylor (1989), s. 38—39
13 Harju & Kallasvuo (2007), s. 94-96
14 sama
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olennaisimmat tehtavat ja tavoitteet ja pyrittavdEmtamaan edella mainittu suhde toisin-

pain!®

Rutiinitehtavia, tuottavaan tyéhon kuulumattomi@@pennaisia asioita seka ajanhukkaajia on
jokaisen tyonkuvassa lukuisa maara. Tallaisinahajkkaajina voidaan pitda esimerkiksi pu-
helinta, tietokonetta, tydhuoneessa kayvia tyorké&gsavia vierailijoita, palavereita ja koko-
uksia tai jopa oman tyon ja ajankayton suunnittatomuutta. Osa asioista on sellaisia, joi-
den vaikutusta ihmiset eivat edes tiedosta tad piletaan jopa itsestddn selvyytend. Tasta

syysta ajanhukkaajien ajatellaan kuuluvan tydhéetti niille ei voi mitaar®

Edella mainitut ajanhukkaajat ovat varmasti ylersiat, mutta tydossdmme on lukuisa maara
muitakin aikavarkaita. Tarkeinta onkin tunnistaarjuoman tyoyksikon tai oman tehtavan
aikavarkaat ja pyrkia hyvalla suunnittelulla tapgotehtavankuvan muutoksella minimoimaan
ajanhukkaajien vieméa aika. Kaikki on kuitenkin kiinyksildista ja tdmé& on huomattavissa
muun muassa siita kun tutkitaan edella mainittkawairkaiden listaa - suurin osa hukkaamas-
tamme ajasta ja aikavarkaiden olemassaolosta jamieigta itsestimme tai oppimistamme

toimintavoistat!’

Ajankayton tehostaminen ei ole helppoa. Yleens§rkys on opituista tavoista ja muutoksen
pelosta. Ei haluta muuttaa rutiinitapoja ja tyydyta&vzanhaan toimintatapaan vaikka ajankayt-
t6a muuttamalla saatettaisiin parantaa tyotehok&uola tydtehokkuutta. Yleisesti ottaen
ihmiset tiedostavat miten heidan tulisi ajankayditdvdnuokata, jotta he voisivat tydskennella
helpommin, vAhemman rasittavasti ja ilman stres§y&ymys onkin tahdonvoimasta ja moti-
vaatiosta, koska pieni ja tassa tapauksessa myodsteigen muutos vaatii yrittdmista, aikaa
ja sisédistd motivaatiota. Esimiehilla ja johtajit@nkuvan todelliset ongelmat liittyvat tar-
keimpiin tehtaviin Johtajien osalta ajankayton pgaenisella pyritdan saamaan lisda aikaa
naille tehtaville, joita Pareton periaatteen muka@en 20 prosenttia kaikista tyotehtavista.
Ajankayton tehostamisella johtajilla on mahdollisusaavuttaa asetetut tavoitteet sdédetyn
kotona. Tybajan jakaantuessa oikein, on tyosta wibid nauttia eikd vapaa-aika kulu ty6-

kuvioita miettiess&, koska stressitaso on matalafipi

115 Mossboda ja muut (2006), s. 185-187, Jalava (2@05p ja Virtasalo (1990), s. 14

18 Virtasalo (1990), s. 16-18

17Virtasalo (1990), s. 16—18, Mossboda ja muut (308625-27 ja 167—168 ja Erametsé (2009), s. 1981
118 ampikoski (2001), s. 114-115 ja Virtasalo (1988)14-15



47

Tehokkaampi ajankaytto ei kuitenkaan tarkoita st ihminen tekisi toita koko tyopaivan
ajan pitamatta yhtaan taukoa tai etta han olisattana paivittain viimeista minuuttia myoten.
Liian "tehokas ja maksimaalisesti” hyddynnetty &ayitd estda joustavuuden, jota kuitenkin
jokaisessa tydssa tarvitaan. Ajankayton tehostamise ole olemassa mitaan oikotietd on-
neen tai yksinkertaista malliratkaisua, ajankayt&mostaminen vaatii jo itsessaan ty6ta. On
kartoitettava tyonsisaltd, maariteltava keskeisbtdvat seka paatettava niiden tarkeysjarjes-
tys. Kaiken taman jalkeen on vield luotava sellaiagansuunnittelujarjestelma, joka varmis-
taa ajan riittavyyden tarkeiden téiden tekemisdldella mainittuun liittyen “ei tarkeisiin” -
toihin kaytettya aikaa tulisi vahentaa, jotta ty@asisaltaisi riittavasti hairiétonta, aikaansaa-

misen kannalta valttamatonta aikaa.

Harold L. Taylor puhuu kirjassaarméhokas ajankayttdajankéayttopolitikasta. TAméa ajan-
kayttopolitiikka on yksi mahdollisuus ajankaytdmastamiseen. Taylorin mukaan ihminen ei
voi saada maaraansa enempaa aikaa ja tehokkusdémisessa onkin kysymys ajan tehok-
kaammasta hyvaksikaytostd. Tama taas tarkoittaandteiua viikoiksi ja jopa kuukausiksi
etukateen seka realistista arvioita siitd, kuin8op kukin tyotehtava vaatii aikaa. Ajankayt-
topolitiikkaa voidaan siis pitdd tyon "punaisenakana”, jonka avulla on mahdollisuus ajoit-
taa tyotehtavat, sovitut tapaamiset seka kokoujkset itselle sopivaan ajankohtaan. Tama
tarkoittaa, ettd johtaja varaa tyOpaivasta tiefginaksot aina samantyyppisille tehtaville.
Na&in toimittaessa syntyy vahitellen tapa, joka htdé aivojen "kaynnistymisaikaa” - aikaa
joka normaalisti kuluu uuteen aiheeseen siséllsgraiéeen. Edella mainitun kaltaisen ajan-
kayttopolitiikan luominen antaa mahdollisuuden k@§tnormaaleja paivittaisia keskeytyksia
(kahvi- ja lounastauot) takarajoina estdmaan téréesyilya seka sitd, ettd paras tyoaika kay-
tetaan tehokkaasti hyvaksi ja ennen kaikkea taskeildéariteltyihin tyotehtaviin?

Myds delegointia voidaan pitdd mahdollisuutenaldgton tehostamiseen. Tehokas ja oikein
ajoitettu delegointi antaa johtajalle enemman atiéakeiksi maariteltyjen téiden tekemiseen.
Delegointi on yksinkertaistettuna tulosten aikaansigta muiden ihmisten avulla. Dele-
goidessaan tehtdviad alaspdin antaa esimies a@aisilbaatantavallan seka valtuudet jonkin
tietyn tehtavan ratkaisemiseksi. Delegoinnista yiitya koko tydyhteisossa. Alaisen saadessa
enemman vastuuta, han kehittdd samalla omaa osaamia tyontekoon kohdistuva moti-
vaatio saattaa lisdéntyd. Esimiehen on kuitenkirstettava, etta delegoimalla ty6tehtaviaan
han ei vapaudu vastuustaan omaa esimiestaan kohaam han on vastuussa myos dele-

goimiensa tehtavien suorittamise¥ta.

19vVirtasalo (1988), s. 15-16
120 Taylor (1989), s. 32
121 Mossboda ja muut (2006), s. 57, Keenan (19978). fa Virtasalo (1988), s. 73
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Delegointi edellyttaa, etta esimies uskaltaa atghtivia ja vastuuta alaisilleen. Tahan liittyen
on mietittava tarkkaan mita tehtavia voi delegg@&kenelle. Delegoitavaksi eivat missaan
tapauksessa sovi henkilostbasiat eivatkd sellasat jotka edellyttavat laajemman kokonais-
kuvan hallintaa. Esimiehen on my0s varottava detegsta vain sellaisia tehtavia joista han
ei itse pida. Delegoidessaan tehtavia on esimi¢henettava alaisensa kyvyt ja halukkuus
hoitaa kyseistd tehtdvaa sekd nahtava delegomises kehittymisvéalineena. Alaisen nako-
kulmasta delegoidun tehtavan tulisi merkita hanbhasteita seka tarvetta kehittyda omassa
tyotehtavassaan. Mikéli esimies osaa hyodyntaagdelga parhaalla mahdollisella tavalla,

tulee koko organisaatiosta selvasti tehokkadifpi.

Tehokkaan delegoinnin esteené voi olla montakinsasbaattaa esimerkiksi olla, etta tyoyh-
teisdssa ei ole tarpeeksi tehokkaita tyontekijfaiiée tehtavid voisi delegoida. Toisaalta dele-
goimattomuuden syy voi olla esimiehessa. Esimiedtaa pelatd, ettéd alainen epaonnistuu
tehtavassa, eika tasta syysta uskalla luovuttamwtas Saattaa myos olla, ettd esimies ei ole
sisaistanyt omaa rooliaan, vaan haluaa edelleartyglyhteisonsa paras asiantuntija eika nain
ollen halua luopua ohjaksista. Tassakin tapauksegsskayton suunnittelulla on ratkaise
merkitys onnistuuko delegointi vai ei. Johtajalkirvsaattaa olla niin kiire, ettei han ehdi de-
legoimaan tehtéavia alaisilleen. Tama johtaa pitkalkavalilla siihen, etta tydyksikon kantava
voima on lilan suuren tydmaaran rasittama, eik&kykene enaa keskittymaan paatehtavaan-

s&, tydyksikon johtamiseer’

Johtajan on kuitenkin muistettava, etta tdidert&iinen alaisille ei ole delegoimista. Dele-
goinnin on liityttava tyoyhteison kokonaistavoiti#n ja sen on oltava suunnitelmallista. Joh-
tajan delegoidessa tehtavia voi han jakaa tehtsléteen eri luokkaan sen mukaan ovatko
tehtavat pakko delegoida, voitaisiinko ne delegaidiapitaisikd ne delegoida. Tehtavien luo-
kittelun jalkeen on tarkoituksenmukaista ja tarpst@l keskustella alaisten kanssa siita, ketka
ovat kykenevia seka lisaksi halukkaita suorittamaaiin tydtehtavan. Delegoitaessa on hy-
va muistaa, ettei tehtavid kannata antaa liam#diokonaisuuksina vaan asteittain. Talldin
johtajan on helpompi seurata tyon edistymista jaapalautetta. Palautteen antamien jalkeen
johtajan olisi hyva jattaa alaiselle itsendinenraytha eika roikkua jatkuvasti perassa valvo-

massa mita he tekevit

122 Mossboda ja muut (2006), s. 57, Keenan (19978), fa Virtasalo (1988), s. 73-75
123 Mossboda ja muut (2008), s. 59
124 Taylor (1989), s. 89-90
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

5.1 Tutkimuksen kohderyhman kuvailu

Tutkimus toteutettiin Kaartin Jaakarirykmentisséuauodesta 2011. Kaartin Jaakarirykment-
ti on Helsingissa toimiva rakennetun alueen taistel erikoistunut maavoimien joukko-
osasto. Rykmentin paatehtavana on kouluttaa paak&igeudun suojaksi rakennetun alueen
taisteluun erikoistuneita joukkoja. Taméan lisdkgimentti yllapitdd seka kehittdd sotilaallista
valmiutta ja turvallisuustoimintaa péaékaupunkisdladwyhteistoiminnassa muiden viran-
omaisten kanssa, puolustaa paékaupunkiseutua gga&dnaanpuolustustahtoa valtiollisilla

edustustehtavilla.

Tutkimuksen kohderyhmana toimivat Kaartin Jadk&rrgntin seitseméan varusmieskoulutus-
ta antavaa perusyksikkda. Kuusi yksikdista on nateita maavoimien perusyksikoitd ja yksi
toimii aliupseerikouluna. Aliupseerikoulussa koehatan kaikki Kaartin Jaakarirykmentin
varusmiesaliupseerit. Henkilostorakenteeltaan kaykkikét ovat samanlaisia, jokaisessa on
niin sanottu johto-osa johon kuuluvat paallikkéraaallikké seka vaapeli, edella mainittujen
lisdksi yksikdn henkildkuntaan kuuluu kouluttavankibstd. Tutkimuksen toteutusajankoh-
tana yksikdissa tyoskenteli peruskoulutettua hékkihta keskimaarin noin kymmenen henki-
|6&. Peruskoulutetulla henkilokunnalla tarkoiteté@ssa tutkielmassa upseereita, sotatieteiden
maistereita ja kandidaatteja, opistoupseereitar@adéisia reservinupseereita seka vakituisia
ja maaraaikaisia aliupseereita. Taman lisaksi yks#a tyoskenteli sopimussotilaita kahdesta
neljaan henkild6a. Jokaisessa yksikossa vastuudliggrkkueen kouluttajina toimi peruskoulu-
tettu kantahenkil6kuntaan kuuluva sotilas. Lisgkskkueissa oli toinenkin kouluttaja, joko
peruskoulutettu sotilas tai sopimussotilas.

Tarkasteltaessa yksikoitd kokonaisuutena, huomvoiesgna voidaan pitaa sita, etta henkilos-
toryhmista opistoupseerien maaré kouluttavassailstilssa oli erittain vahainen. Kuudessa
yksikossé kuitenkin vaapelin tehtdvassa toimi opigseeri. Opistoupseerien vahainen maaréa
joukkueen johtajan tai kouluttajan tehtavassatgehe silla, etta viimeisin opistoupseerikurs-

si on valmistunut vuonna 2003.

Tarkasteltavien yksikodiden henkiloston ikarakenh@@dosin nuori ja kokeneemmat henkil6t
olivatkin juuri perusyksikon vaapelin tehtavassiénioat opistoupseerit. Paallikdind toimineet
upseerit olivat idltdan keskiméaarin hieman yli 3®waita kapteenin palvelusarvossa palvele-

via kadettiupseereita. Paallikot olivat toimineghtvissdan puolesta vuodesta noin kolmeen
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vuoteen. Jokainen paallikké oli ennen perusyksigaallikon tehtavaa toiminut yksikon va-

rapaallikon tehtavassa.

Yksidissa oli tarkasteluhetkella keskim&arin noirD lvarusmiestd, suurimman yksikon va-
rusmiesvahvuuden ollessa noin 250 ja pienimmarkgksnoin 150 varusmiesta. Tarkastelu-
ajankohtana kuusi yksikkda koulutti tammikuussa 2@alvelukseen astuneita alokkaita ja
yksi yksikko koulutti heindkuussa 2010 palveluksesstuneita jo varusmiespalveluksensa

loppupuolella olevia varusmiehié.
5.2 Aineistonkeruumenetelma ja tydajan kartoittaminen

Nissinen ja Voutilainen suosittelevat ajankayttituiusta tehtdessa ajankaytdn muistiin mer-
kitsemista 2-3 viikon ajalta. Muistiinmerkinnat daian tehda ennakolta suunnitellulle lomak-
keelle. Riippuen tutkimuksen laajuudesta tai tartkaesta voi lomake olla joko ulkopuolisen

tutkijan tai jopa tyontekijan itsensa laatima. Kditéessad ennalta laadittua lomaketta siten,
ettd tutkimuksen kohteena olevat henkilot itsetéaadt sitd, voidaan puhua itseraportoinnista.
Se merkitsee, ettd tutkittava itse ker&a tietojaastmn ajankaytostaan ja tybajankayton ana-
lysoinnin laatii ulkopuolinen taho. Itseraportoatioidaan suorittaa jatkuvana tyon ja tytajan
raportointina tai tietyin aikavalein, esimerkikss Ininuutin valein tapahtuvana raportointi-

nal?®

Perusyksikon paallikon tydnkuvan ja ajankayttn aaithiseen tarkoitetun taulukon laadintaa
varten analysoitiin 14 tehtdvankuvausta, perusyksigaallikon opas, yleinen palvelusohje-
saantd, Kaartin Jaakarirykmentin tyojarjestys vliad2010, puolustusvoimien hallinnon si-
saisia maarayksia ja pysyvaisasiakirjoja seka atheagikaisemmin tehtyja tutkimuksia. Lah-
teena kaytetyt tehtavankuvaukset ovat Kaartin Jagikénentin perusyksikdiden paallikdiden
seka aliupseerikoulun johtajan voimassa olevatatéimkuvaukset vuosilta 2009 ja 2010.
Edella mainittuihin lahteisiin ja asiakirjoihin palituen perusyksikon paallikén tehtava jaet-
tiin kymmeneen eri osa-alueeseen, joista jokaisee@fui erindinen maara yksittaisia tehtavia

tai pienia tehtavakokonaisuuksia.

Jokaisen eri osa-alueen alla olevien yksittaistedvien maarittelyssa kaytettiin apuna kahta
tutkimuksen kohteena ollutta perusyksikon paallkiggka yhta jo aikaisemmin paallikkona
toiminutta upseeria. Kyseiset henkilot kertoivatammmakemyksensa laatimastani taulukosta
ja sen kaytettavyydesta. Henkilot eivat tassa \emba laatineet itseraportointia ikdan kuin

esitutkimuksen tapaisesti, vaan naiden lyhyidekksteluiden tarkoituksena oli parantaa

125 Nissinen & Voutilainen (1985), s. 65—67
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taulukon toimivuutta ja l6ytaa mahdollisesti netéefit, joita en itse ollut huomioinut. Kayty-
jen keskusteluiden perusteella yhdenk&an osa-aliesga ei muutettu, eika niita vahennetty
eika lisatty. Muutokset liittyivat 1ahinna osa-aiden sisaltdmiin yksittaisiin tehtaviin. Kes-
kusteluiden perusteella poistettiin yhteensa nddgittaista tehtavaa ja vastaavasti taulukkoon

lisattiin kuusi siitd ennestaan puuttuvaa tehtdsétehtavakokonaisuutta.

Alla on lueteltu laaditun analyysin seka ylla méujen keskusteluiden perusteella muodoste-
tut kymmenen perusyksikon paallikon tehtavakokanaien osa-aluetta. Taman lisaksi jo-
kaisen osa-alueen yhteydessa on mainittu tyypillisd tehtavia mita kuhunkin osa-alueeseen
kuuluu. Kokonaisuudessaan perusyksikon paallik@émlayton selvittamista varten laadittu

taulukko on taman tutkielman liitteena 3.

Perusyksikon paallikon tehtavan kymmenen osa-auwefat:

Henkildstohallinto / henkiléstéjohtaminen (henkilika)
o Henkilokunnan tydaikasuunnittelu, henkilékunnakgibulutustarpeiden
maarittAminen/suunnittelu, tehtdvankuvausten ygmsallistuminen henki-

|I6kunnan jatkokoulutukseen

* Henkilostohallinto (varusmiehet)
o Lomien kasittely, varusmiesten henkilokohtaisteiniden kasittely, oikeuden-

hoito, varusmiesten palveluasioista paattdminen

* Koulutuksen suunnittelu
o0 Koulutuskausisuunnitelman tai toimeenpanokaskytinfaaen, harjoituksen
suunnittelu / valmistelu, harjoituskaskyn laatintingarjoitusalueiden etsimi-

nen

* Koulutuksen johtaminen / valvonta / seuraaminen
0 Yksittdisen koulutustapahtuman johtaminen, koulsérkseuraaminen, oppi-

tunnin pitaminen, harjoituksen johtaminen, koulseik arviointi

* Kokoukset / puhuttelut
0 Perusyksikon viikko- tai kuukausipuhuttelu, ylemnjéntoportaan (esim. pa-

taljoonan) viikkopalaveri, kokous
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* Materiaalihallinto
o Varusmiesten materiaalivalvonta, yksikon tilojequhnon tarkistus, perusyk-

sikdn kaytdssa oleviin kasarmitiloihin liittyva tghtava

» Operatiivinen suunnittelu
o Oman sodan ajan tehtavan suunnittelu, alaisen sdartehtavan suunnittelu,

osallistuminen operatiiviseen suunnittelutilaiseume

* Edustustoiminta
o Kunniakomppanian johtaminen, edustustehtavaagJitivalmistelu, vierailun

valmistelu / johtaminen

*  Muut
o liikunta, ruokailu, luottamustehtavan hoitaminesiif@ ammattiyhdistystoi-

minta)

Kavin jokaisen tutkimuksen kohteena olevan peruggkspaallikon luona henkilokohtaisesti

ennen varsinaisen tutkimuksen aloittamista. Kayrdikana kerroin mista tutkimuksessa on
kysymys ja selvitin suostuvatko paallikot tayttamagseraportointiiomaketta. Taman liséksi
toimitin jokaiselle laatimani lomakkeen, jolla tyéa seuranta toteutettaisiin. Kaikki paallikot
olivat suostuvaisia tayttamaan lomaketta. Paall&ké@nnettiin seuraavat ohjeet lomakkeen

tayttamisesta:

* Merkitse tunnin tarkkuudella (merkintéd ruudukossa b miten ty6paivasi on jakaan-
tunut eri tehtavien kesken. Jos néet tarpeellisekst tehda merkintdja esimerkiksi
puolen tunnin tai 15 minuutin tarkkuudella (tdsagauksessa merkitse puolen tunnin
tyd merkinnalla 0,5 ja 15 minuutin tyd merkinn&25 jne.).

* Mikali olet tehnyt t6itd normaalin virka-aikasi wajuolella (ylitydéna, illalla, viikon-
loppuna) niin maalaa tassé tapauksessa kyseiném, jagsa tuntimerkintd on, punai-
seksi. Mikali olet tehnyt sotaharjoitukseen kuultimiaia t6itd harjoituksen aikana
niin maalaa tassa tapauksessa ruutu, jossa tuktitéeon, vihreaksi.

« Mikali tehtavaluettelosta ei mielestasi |0ydy tekesi tydtehtavad kuvaavaa tehtavaa,
niin lisda tehtava luettelon loppuun kohdan MUUIE al

e Mikali haluat tarkentaa tai muuten kommentoida ijptihtavanluettelon kohtaa, tee

silloin kyseessa olevan tehtavan kohdalle kommmaettkinta.
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6 TUTKIMUKSEN TULOKSET

6.1 Aineiston kuvailu

TyOajanseuranta oli tarkoitus toteuttaa neljanoniknittaisena ajanjaksona 10.1. - 11.2.2011.
Mikali tydajan raportointi olisi tehty lyhyempangajaksona kuin nelja viikkoa, olisi vaarana
ollut se, etta aineistosta olisi ollut vaikea g mahdoton tehda mink&énlaisia johtopaatok-
sid. Neljan viikon ajalta keratty aineisto antaalistisemman kuvan siitd, mihin paallikot ai-

kansa kayttavat.

Nelja paallikk6a raportoi tybaikansa ennalta savitaukaisesti eli 10.1. - 11.2.2011 véliselta
ajalta. Kahden péaallikon osalta ajanjaksot olivatll- 2.2.2011 ja 10.1. - 28.1.2011 ja yhden
raportointiaika oli 10.1. - 13.2.2011. Lyhyemmaé&pa#dointijaksot johtuivat tarkasteluajan-
kohdaksi osuneista vuosilomista, pisimman tarkagtlkson viimeiset kaksi paivaa (11.- 12.2)
taas olivat viikonloppuna. Kohderyhmana olleet |p&ét tayttivat lomaketta annettujen oh-
jeiden mukaisesti, eiké lomakkeiden tayttamisedisé lvavaittavissa virheita.

Paallikdiden keskimé&ardinen tyotuntien maara taekagkson aikana oli 192 tuntia ja 15
minuuttia. Keskiarvoaan vaikutti se, etta kaksilld&@sta raportoi tydaikansa muita lyhy-
emmalta ja yksi pidemmalta ajalta. Sovitulta aj@ytuntinsa raportoineista paallikoista yh-
della oli selvasti muita vAhemman tyopaivia targhgakson aikana. Tasta syysta hénen te-
keméansa tyotunnit jaivat myos alhaisiksi. Pisimmaortointijakson tehneella paallikélla oli
tarkastelujaksossa yhteensa 259,15 ty6tuntia nijdksutuessa 29 tyopaivalle. Lyhyimman
raportoinnin tehneelld paallikolla tydtuntien maéhévastaavasti 142 tuntia ja ne jakaantuivat
18 tyopaivalle. Keskimaarin paallikot tekivat taskalujakson aikana t6ita 23 paivana.

Tarkastelujaksojen aikana tehtyjen tyopaivien médiréyotuntien suuri vaihtelu eri henkildi-

den valilla ei vaikuttanut siihen, kuinka pitka kesaarainen tyopaiva oli. Paallikbiden kes-
kimaarainen tyopaivan pituus oli noin kahdeksartiduja 15 minuuttia. Pisimpia tyopaivia

tehneen paallikon tydpaivan pituus oli noin yhdeksintia ja lyhinta paivaa tehneen paalli-
kon noin seitseman tuntia 45 minuuttia. Tyopaivaoyaen keskihajonnaksi muodostui nain
ollen noin 30 minuuttia. Tutkimuksessa tyopaivéallagen pituus sisaltdd varsinaisten tyoteh-
tavien lisaksi kaikki paallikon tydpaivan aikan&eenét asiat kuten ruokailut, kahvitauot seka
esimerkiksi siirtymiset. Tyopaivan keskimaaraisifuytta selvitettdessa on otettu huomioon
my0s se, etta esimerkiksi sotaharjoituksesta tierkinta on kahdeksan tuntia, vaikka todelli-

suudessa tehtyja tyotunteja saattaa olla huomatiaaremman.
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Perusyksikon paallikon saanndllinen tydaika kolnvékon normaalissa tydaikajaksossa on
114 tuntia 45 minuuttia. Kolmen viikon tybaikajaksa tyopaivia on laskennallisesti 15. Ja-
kamalla tyOfaikajakson tuntien mé&aré tyopdaivien @lfisaadaan keskimaaraiseksi tyopaivan
pituudeksi noin seitseman tuntia ja 45 minuuttiassa tapauksessa muun muassa ruokailuja
ei lasketa tyOajaksi. Paallikot kayttivat tutkimeks mukaan ruokailuihin / kahvitaukoihin
keskimaarin noin 15 minuuttia tydpaivan aikana. dlbsuudessa ruokailuihin kaytetty aika
on saattaa olla pidempi. Lyhyt ruokailuihin kayyedika johtuu osaltaan siita, etta esimerkiksi
sotaharjoituksessa tai komennuksella ollessaatikiiiddivat merkanneet ruokailuihin kaytet-
tya aikaa erikseen, vaan tuntimerkinta 8 sisal&gj@ki tauot. Vuorion (1997) mukaan paalli-
koiden keskimaarainen tydpaivan pituus oli noinghksiin tunti&#® Vuorion tutkimuksesta ei
kuitenkaan selvia, siséalsikd tdma noin yhdeksanitumittainen tyopaiva ruokailu- ja kahvi-
tauot. Edella mainitut asiat huomioon ottaen, @é&itlen hieman yli kahdeksan tunnin mit-

taista tyopdaivaa voidaan pitdd todenmukaisena.

Tarkastelujakson aikana kaksi paallikk6a oli komeksella, yksi paallikko osallistui henki-

I6kunnan jatkokoulutukseen oppilaana ja kolme jgdd@B osallistui sotaharjoitukseen. Edella
mainituissa tapauksissa tuntimerkintana kaytekihdeksaa ja tunnit oli sijoitettu itserapor-
tointilomakkeessa niille tarkoitetuille paikoill&omennus-kohtaa ei ennalta laaditussa lo-

makkeessa ollut, joten se lisattiin erillisena &jdtivana kohdan "'muut” alle.

Tarkastelujakson aikana paallikét tekivat varsieaisydaikansa ulkopuolella tai vastaavasti
sotaharjoitukseen kuulumattomia tditd yhteenséu8ia, joka on noin 6,5 prosenttia kaikkien
paallikdiden yhteensa tekemista tydtunneista. Kigiddllikot tekivat jonkin verran ylitoita,
mutta huomionarvoista on se, etta yksi paallikdista ylitoita tarkastelujakson aikana noin
30 tuntia. Naista 30 tunnista 21 tuntia johtuigsiiettd han joutui korvaamaan sairastuneen
tyontekijan. Mikali nama 21 tuntia vahennetaan kakstuntimaarasta, saadaan ylitdiden
osuudeksi 66 tuntia joka on noin 5 prosenttia kaksiyomaarasta. Naista ylitydtunnista puo-
let (33 tuntia) liittyivat joko henkilokunnan taiawusmiesten henkiléstohallintoon. Ylitoita
teettivat myds osallistumiset ylemman johtoportaakko- tai kausipalavereihin seka varus-

miesten koulutuksen seuraaminen.

Kokonaisuutena raportoinnin pohjana kaytetty lomakeéoimiva ja silla saatiin mitattua oi-
keita asioita. Tassa suhteessa saatuja tulokstmaokin pitaa kohtalaisen oikeina ja toden-
mukaisina. Lisdksi saatuja tuloksia on mahdolligtarata perusyksikon paallikén tehtavan-

kuvauksen yleiseen linjaan.

126 \/uorio (1997), s. 12
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6.2 Perusyksikon paallikon ajankaytto tutkimuksen mukaa

Perusyksikoiden paallikbiden ajankéayttéa tutkitkpmmenen ennalta maaritellyn osa-alueen
kautta. Tarkoituksena oli saada mahdollisimmank&i#uva siita, miten paallikéiden tydaika
jakautuisi tehtavakokonaisuuden eri osa-alueideshke@® Tuloksia tarkasteltaessa on otettava
huomioon se, etta jonain toisena ajankohtana asad@n painottuminen voisi olla hyvinkin
erilainen. Nyt paallikbiden ajankayttéa ohjasi esikiksi alkuvuonna kaytavat kehityskeskus-
telut. Ajankayton jakautumisessa on myos otettavantioon, etta nyt lahes nollille jaéneet
osa-alueet (operatiivinen suunnittelu, edustustatianseka tutkimus- ja kehittamistoiminta)
ovat sellaisia kokonaisuuksia, joiden sisaltamétdigtavat saattavat ajoittua hyvinkin lyhyel-
le ajanjaksolle ja tasta syysta niiden osuus tet@ystkimuksessa jai vahaiseksi. Edella mai-
nitun lisdksi on syytd mainita, ettéd esimerkiksustistehtavat on mainittu vain kahden pe-

rusyksikon paallikon tehtavankuvauksissa.

Eniten ty0panosta vaatinut osa-alue oli henkildlamhenkilostdhallinto / henkilostéjohtami-

nen, joka vei kokonaistydajasta noin 26 prosentteéstaavasti varusmiesten henkildstéhallin-
toon kului keskim&arin noin 11 prosenttia tydajaswaiseksi suurin osa-alue oli muuhun kuin
varsinaisiin tyotehtaviin kaytetyn ajan mittarirantinut "muut” osa-alue, noin 21 prosentin
osuudella kokonaistyOajasta. Kasiteltdessa kohtaaut”, on kuitenkin huomioitava, etta osa-
alueen korkea osuus johtuu muun muassa siitdkakiden yksikon paallikét olivat noin vii-

kon mittaisilla komennuksilla ja tédsséa tapaukséssaennukseen kaytetyt tydétunnit on mer-

kattu kohtaan muut.

Edella mainittu huomioon ottaen, voidaan toisekisirsnpana osa-alueena pitaéa koulutuksen
johtamiseen, valvomiseen ja seuraamiseen kaytgtbgikaa. Tahan osa-alueeseen paallikot
kayttivat keskiméaarin noin 20 prosenttia ty0ajasta&ioisena ajankohtana tamankin osa-
alueen prosenttiosuus kokonaisajankaytosta vdesiadhaisempi. Nyt sité nostivat yhden yk-
sikdn henkilokunnan sairastelu ja runsaat poissamitboin paallikko joutui tavallista enem-
man tekemaan kouluttajahenkilostolle kuuluvia tetdtaToisena prosenttiosuutta kasvattava-
na tekijana voidaan pitd& yhden yksikon paallikgallistumista vieraan joukko-osaston har-
joitukseen kouluttajana. Toisaalta taman tyyppisi@railuja” toisen joukko-osaston harjoi-
tuksessa voidaan pitaa paallikon tyotehtaviin kunla ja nain ollen niiden vaikutus kyseisen
osa-alueen osuutta tarkasteltaessa on otettavaibmonKuvasta 4 on havaittavissa miten
yksikoiden paallikbiden ajankayttd on jakaantunutkimuksessa kaytettyjen kymmenen eri

osa-alueen kesken.
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Perusyksikoiden paallikdiden tydajan jakaantuminen
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Kuva 4: Paallikdiden tybajan jakautuminen prosentuaalisesti

Luvussa 4 "Perusyksikon paallikon ajankayttd” oniniteu, ettéd kaikkien paallikdiden tehta-
vankuvaukset ovat keskendéan yhtenevaisia eikdandks suuria eroja. Tasta huolimatta tut-
kimuksesta saatujen tulosten perusteella paalldajankayttd poikkeaa toisistaan yllattavan
paljon. Tahan voidaan hakea selitysta muun muaséaetta paallikon tydtehtava on hyvin
moninainen ja toimintaymparistdd voisi paikoitellemvailla jopa kaoottiseksi. Nama tekijat
omiaan edesauttamaan sita, ettei paallikkd pysgntéan niita toita joita han on suunnitellut
tekevansa. Voi esimerkiksi olla, etta paallikkd arunnitellut menevéansa seuraamaan koulu-
tusta, mutta joutuukin tastd huolimatta selvittim&arusmiesten henkilokohtaisia asioita
esimerkiksi joukko-osaston sosiaalikuraattorin kansToisena esimerkkind voidaan pitaa
my0s tassakin tutkimuksessa esiin tullutta hentldsairastumista, jolloin paallikkd voi jou-

tua tekeméaan niin sanotusti muiden vastuulle kualtiita.

Seuraavaksi on selvitetty kuinka tyot ovat jakaewinkunkin osa-alueen sisalla. Tulosten
esittdmista varten laadituissa kuvissa merkinnat twnteina ja tuntimerkint6ja tulkitaan seu-

raavalla tavalla:

e 0,25 = 15 minuuttia (esimerkiksi 1,25 = 1 tuntirhfuuttia)
e 0,50 = 30 minuuttia (esimerkiksi 6,50 = 6 tuntiarBhuuttia)
e 0,75 = 45 minuuttia (esimerkiksi 2,75 = 2 tuntiamBuuttia)
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Henkildstéhallinto / henkildstéjohtaminen (henkilika)

Paallikot kayttivat kokonaistybajastaan henkilokanrhenkildstéhallintoon / henkiléstojoh-
tamiseen keskimaarin noin 49 tuntia ja 15 minuyjtka on prosenteiksi muutettuna noin 26
prosenttia. Keskihajonta (noin 20 tuntia) muodosttitdin suureksi, koska yksi paallikoista
osallistui yhdeksana tyopaivana henkilokunnan jedkdutukseen oppilaana. liman tata yksit-
taista "piikkid” keskihajonnaksi muodostuu noinsvituntia. Suurin yksittainen tyotehtava
osa-alueen osalta oli kehityskeskusteluiden vaghisteka niiden kayminen. Kehityskeskus-
teluihin paallikailta kului tydaikaa tarkastelujades aikana keskimaarin 15 tuntia 30 minuut-
tia. Kehityskeskusteluihin valmistautuessaan orpigt@en esimiehena toimivan paallikon
laadittava suoritusarviointi jokaisesta henkilolaart kuuluvasta alaisestaan. Taman liséksi
esimiehen on selvitettava etukateen itselleen mmuassa alaisen tehtavankuvaus, alaisen
sodan ajan tehtava, alaiselle asetetut/sovitutittaet seka tehtavét ja alaisen toimenkuvaan
liittyvat tyoyksikon tarkeimmat ja keskeisimmat adnsaannokset ja tulokset resurssit huo-
mioon ottaen. Valmistelut ja kehityskeskusteluitéyminen saattaa vieda kahdesta kolmeen

tuntia per alainef?’

Kuvasta 5 on havaittavissa miten henkildstéjohtasmskohdistuneet ty6t ovat jakautuneet
ty6tunneissa mitattuna. Henkilokunnan tyoaikojeimsilomien ja kadyton suunnittelu on yksi
paallikon keskeisimmista tehtavista. llman motivoeita ja ammattitaitoisia asiansa osaavia
alaisia paallikon on mahdotonta tayttaa perusyklakdskettya tehtavaa. Henkilostojohtami-
nen onkin avain onnistumiseen. Paallikon on loyolétttoimiva esimiesrooli seka osattava
toimia esimiehen vaativassa tehtavassa. Toisaadtikbn on myds ansaittava alaisten hanel-

le myontama johtajuus.

Henkildstéhallinto / henkilostéjohtaminen (henkilékunta)
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Kuva 5: Henkilokunnan henkiléstéasioihin kaytetyn ajan jakautuminen

127 PEHENK-OS PAK 03:09, Liite 1 ja Liite 2



58

Henkildstohallinto (varusmiehet)

Varusmiesten henkilostoasioiden hoitoon paallikéytkvat keskimaarin 20 tuntia ja 30 mi-
nuuttia. Keskihajonnaksi muodostui kuusi tuntiadiuuttia. Keskihajontaa korottava vaiku-
tus oli silla, ettd yksi paallikoista teki tarkdsjakson aikana vahemman tyotunteja ja naista
tunneista suurin merkittdva osa kului komennukse¥arusmiehid koskevat henkilostdasiat
ovat lahinna toimistossa joko tietokoneella taiik&ghtavaa tyota. Tama on havaittavissa
kuvasta 6, jossa varusmiesten henkildasioidentksih kaytetty tydaika on esitetty tuntei-
na. Esimerkiksi lomien kasittelyyn paallikdilta kiiltarkastelujakson aikana noin kolme tun-
tia. Lomien kasittelyprosessissa osa asioista aniddelegoida alaisille, mutta paallikké on

kuitenkin viime kadessa vastuussa lomien myontéstisgeka niiden allekirjoittamisesta.

Suurin yksittainen aika meni varusmiesten palvetisia paattdmiseen. Varusmiesten palve-
luasioista paattamisella tarkoitetaan esimerkiksilltusvalintojen tekoa, varusmiesten palve-
luskelpoisuusluokan muutosta koskevia asioitaastisten ongelmien hoitoa ja niin edelleen.
Muun muassa maavoimien esikunnan asevelvollisusi$ilantamassa ohjeessa méaaéritellaan
tarkasti, mita ovat perusyksikon paallikon vastaidlevat toimenpiteet varusmiehen palve-
lusta koskevissa asioissa. Tassakin suhteességéadh yksikdssaan ainoa henkild, joka voi
juridisesti paattaa varusmiehen palveluasioistekaiipaallikkd on esimerkiksi lomalla tai
vaikkapa pidemmalla komennuksella, toimii haneaisgnaan varapaallikkd. Sijaisena toimi-

essaan varapaallikolla on samat oikeudet ja vebenlbet kuin paallikollakin.

Henkilistihallinto (varusmiehet)
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Kuva 6: Varusmiesten henkilostdasioihin kaytetyn ajan jakautuminen
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Varusmiesten oikeudenhoitoa koskevat toimenpitestay myos yllattavan paljon paallikoi-

den aikaa. Riippuen siita kuinka vaikeasta tai vakéa rikkomuksesta on kysymys, voi sen
loppuunsaattamiseksi kulua paallikdlta aikaa jopaampi tyopaiva. Vuorion tekemasta tut-
kimuksesta kaykin ilmi, ettd paallikoilla on pyrkysyllapitaéd sotilaallista kuria ja jarjestysta
muilla kuin oikeudenhoidon keinoilla. Kurinpitosaamuksia ei mydskaan paallikdiden kes-

kuudessa arvostettu, eika niita pidetty hyvanagjotiskeinond?®

Koulutuksen suunnittelu

Koulutuksen suunnitteluun paallikét kayttivat ndi@ tuntia 30 minuuttia, joka on noin 10
prosenttia kokonaistybajasta. Tutkimusajankohtaiankissa oli juuri palvelukseen astunei-
den alokkaiden peruskoulutuskadSiPaalliksilla ei peruskoulutuskauden rutiininontersja
ennalta kaskettyjen koulutusaiheiden takia ole kkaan suurta mahdollisuutta vaikuttaa pe-
ruskoulutuskauden koulutusrytmiin tai -aiheisiimuin osa paallikbiden koulutuksen suun-
nitteluun kayttamasta ajasta liittyi tulevien kowiskausien lapivientien tai eri kurssien toi-
meenpanokaskyjen valmisteluun ja laadintaan, Hagten suunnitteluun tai viikko- ja paiva-
ohjelmien laatimisiin / hyvaksymisiin (kuva B&apaino tassa vaiheessa onkin saapumiseral

palvelusajan kokonaisuuden suunnittelussa.

Koulutuksen suunnittelu
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Kuva 7 : Koulutuksen suunnitteluun kaytetyn ajan jakautuminen

129\/yorio (1997), s. 17
130 Kuudessa perusyksikdssa varusmiehet astuivatlpiseen 10.1.2011. Yhdessa perusyksikéssa oli kgg@n
9 kuukautta palvelevien varusmiesten joukkokoulkausi.
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Koulutuksen suunnittelu on osa-alueista se, joek&via paallikot ovat ehké eniten delegoi-
neet alaisilleen. Esimerkiksi peruskoulutuskaudekokaissuunnittelu ja niin sanottu johto-
vastuu on saatettu antaa esimerkiksi saapumisend@gn vastuulle ja varapaallikon vastuul-
la saattaa olla muun muassa erikoiskoulutuskaudehkuessien suunnittelu- ja valmistelu-
ty6™*%. Koulutuksen suunnitteluun ja valmisteluun liitigm tyStehtavien delegointi perusyk-
sikdssa on hyvin tyypillista. Alla on esimerkki ydrd paallikon palautteesta liittyen juuri kou-

lutuksen suunnitteluun ja sen delegointiin alaasill

"Toisena ajanjaksona harjoitusten/koulutuksen vaktusolisi varmasti hau-
kannut ison osan. Nyt olin salyttanyt kaiken selai pddsaantoisesti varapaal-

likbn ja saapumiseran johtajan vastuulle.”

Paallikon aika ei riitd siihen, etta han suunngigh valmistelisi kaikki koulutuskaudet yksin
viimeisinta koulutustapahtumaa mydden. Toisaal&ikgn kouluttajilla ammattitaito voi olla
jonkin tietyn aiheen osalta parempi kuin paallikgh tasta syysta valmisteluvastuun antami-
nen parhaiten asian osaavalle edistaa koko tyogkgiimivuutta. Delegoidessaan suunnitte-
lu- tai valmisteluvastuuta pystyy paallikkd keskitiadn paremmin paatehtavaansa, kokonai-

suuden hallintaan.
Koulutuksen johtaminen / valvonta / seuraaminen

Koulutuksen johtamiseen ja seuraamiseen paallikgttivat seurantajakson aikana noin 30
tuntia, joka on kokonaistydajasta noin 15 prosantieskiarvoa nosti yhden paallikon toimi-
minen kouluttajana vieraan joukko-osaston harj@édsa. Taman lisdksi yhden yksikon paal-
likk® toimi alokasleirilla oman toimensa ohella (joétuksen johtaja) yhden alokasjoukkueen
kouluttajana sairastumisista johtuen. Jalkimmaseapauksessa tyotunnit on merkattu har-
joituksen johtamista kuvaavaan sarakkeeseen. \@ssisti perusyksikon paallikon tehtaviin
ei kuulu yksittaisten koulutustapahtumien johtaminarusmiehille tai henkilékunnalle, mut-
ta tunnit vastaavat kuitenkin aika hyvin todelligayukoska osa-alueeseen kuului myés harjoi-
tusten johtamiseen kaytetty aika. Seurantajakskanai vain kaksi paallikbista toimi harjoi-
tuksen johtajan tehtavassa, mutta pidemman sejakstm aikana todennakoisesti kaikki
paallikot olisivat toimineet harjoituksen johtajinKaytettyjen tuntien kokonaismaara olisi

silloin vaan jakautunut eri tavalla osa-alueenlkisa

131 Kaartin Jaakarirykmentin tydjarjestys 2010, eskitesi s. 121-124
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Kouhmtuksen johtaminen /vahsonta / seuraaminen
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Kuva 8: Koulutuksen johtamiseen ja seurantaan kaytetyn ajan jakautuminen

Paallikot seurasivat koulutusta yhteensa noin b@ituverran, mika on kolmasosa tahan osa-
alueeseen kaytetyista tyotunneista (kuva 8). Hunamamista on kuitenkin se, ettd koulutuk-
sen seuraamiseen ja valvomiseen kaytetyt tunnaakdaivat kaytannossa vain kahdelle paal-
likGlle. Tama voi johtua monestakin eri syysta. &ité syyna voi olla paallikdiden oma henki-
|I6kohtainen ajatusmaailma; toiset ndkevat koulwdnkseuraamisen tarkeana, toiset taas ajat-
televat, etta kylla kouluttajat osaavat asianded €eidan perddnsa tarvitse jatkuvasti katsoa.
Toisaalta my6s muut tyot saattavat estdd senpéatllikkd ei yksinkertaisesti ehdi poistua
toimistostaan. Tata asiaa kuvaa hyvin yhden p&#ilkommentti:

"Sitten loppuaikana kehityskeskustelut ja niidemmiatelu s6i oikeastaan kai-
ken ajan koulutuksen seuraamiselta. Tuntijakaumiaitelee siis aika paljon

riippuen vuodenajasta.”

Jokainen tutkimukseen osallistunut paallikkd patikbstelujakson aikana keskiméaarin kaksi
tuntia oppitunteja varusmiehille. On hyvin tyymli, ettd peruskoulutuskaudella paallikot
pitavat tietyt oppitunnit itse. Aiheet eivat niirde@ liity koulutukseen vaan aiheina voi olla
esimerkiksi yleinen sotilaskoulutus (kayttaytyminanvarusmiespalveluksen suorittaminen),

oikeudenhoito tai vaikkapa turvallisuuspolitiikka.

Kokoukset / puhuttelut

Erilaisiin kokouksiin ja palavereihin osallistummeei paallikoiltd keskimaarin noin 19 tuntia

tarkastelujakson aikana. Tama on noin 10 prosektikonaistyfajasta. Eniten aikaa veli
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ylemman johtoportaan viikkopalaverit tai vastaakaskimaarin jokainen paallikké osallistui
kerran viikossa joukkoyksikon viikkopalaveriin jaigkerran viikossa henkilékunnalle suun-
natun viikkopuhuttelun. Kokouksiin kaytettya aikaiavalttamatta tarvitse erotella henkilosto-
hallintoon ja koulutuksen suunnitteluun kaytetyajésta, koska kokouksissa kuitenkin paa

saantoisesti kasitelladn edella mainittuihin oseeigiin kuuluvia asioita. Halusin kuitenkin
erotella kokoukset omaksi osa-alueeksi, jotta pgstynahdollisesti selvittdmaan sen, toimi-
vatko kokoukset pelkastaan ajanhukkaajina vai omisia oikeasti hyotyad paallikon johta-
mistoiminnassa.

Yleisesti on sanottu, ettéd kokoukset saattavat migmnisaation ainoa muodollinen viestinta-
kanava ja tama pitdd mielestani hyvin paikkansasyplustusvoimissa. Esimerkiksi patal-
joonan viikkopalaverissa pataljoonan komentaja a&amalla kerralla kaikki alaisenaan toi-
mivat yksikon paallikdt. Vastaavasti perusyksikogsestettava viikkopuhuttelu saattaa olla
ainoa tapahtuma viikossa, jolloin paallikké sagkkahenkilokuntaan kuuluvat saman poydan
aareen. Tassa mielessa pataljoonan ja perusyksilkikopalavereita voidaan pitaa tarpeelli-
sina, eivatkéd ne toimi pelkastaédn ajanhukkaajina.kOitenkin muistettava, etta kokousten
pitdéd olla valmisteltuja ja niissé tulisi kasitellain tarpeellinen asia. Muussa tapauksessa ko-
koukset voivat tuntua osallistujista taysin tumnileika niita talléin nahda toimintaa edistava-

na, vaan pikemminkin sité haittaavina asioina.

Kokoukset | puhuttelut
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Kuva 9: Kokouksiin ja puhutteluihin kaytetyn ajan jakautuminen
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Materiaalihallinto seké& operatiivinen suunnittelu

Materiaalihallintoon péaallikét kayttivat keskimaédrnoin kolme ja puoli tuntia tydajastaan.
Materiaalihallintoon kaytetyn ajan mittaaminen an& mielesséa vaikeaa, etta paallikon osal-
ta esimerkiksi materiaalitarkastukset ajoittuvabdeissa aina tiettyyn joukko-osastossa erik-
seen maariteltyyn ajankohtaan. Kyseisina ajankahjiiukko-osastoissa suoritetaan erillisia
valvontatarkastuksia, joihin perusyksikon paallikd€allistuu oman yksikkénsa osalta. Muu-
toin koulutuskaytdssa olevan materiaalin ja esikerkvarusmiehille jaetun asemateriaalin
tarkastukset ja kadyton valvonta ovat kouluttajafiésion vastuulla. Esimerkiksi varusmies-
ten asemateriaalin osalta toimitaan seuraavasikkjeeen kouluttaja tai vastaava tarkistaa
paasaantoisesti kerran viikossa varusmiehille aptjaetun asemateriaalin kunnon ja mer-
kitsee tarkastuksen suorittamisen erilliseen alsattnsmuistioon. Voimassa olevan ohjeis-
tuksen mukaan paallikdlla on velvollisuus tarkasdaatarkastusmuistiot kerran kuukaudessa
ja todeta niiden perusteella kayttoon jaetun asemaatin kunto ja kayttéhuollon toteutumi-

nenl®?

Perusyksikon vastuulla olevien tilojen kunnost&ggtosta vastaa paasaantoisesti perusyksi-
kon vaapelit>® Tasta huolimatta perusyksikon tilojen kunnon sgiksieyden valvontaan paal-
likot kayttivat tarkastelujakson aikana keskimaaroin kolme tuntia. Suurin osa kaytetyista
tunneista liittyy todennadkdisesti varusmiesten magbupien tai esimerkiksi joukkuevarasto-

jen siisteyden tarkastamiseen.

. Materiaalihallinto . Operatiivinen suunnittelu

1,25

Tuntia

Kuva 10: Materiaalihallintoon sek& operatiiviseen suunnitteluun kaytetyn ajan jakau-

tuminen

2 PEMAT-0S PAK ASE 01:06.01, s. 2-3
133 yleinen palvelusohjesaantd (2009), s. 36 ja Kaaldiakarirykmentin tydjarjestys 2010, esimerkikgi23
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Operatiivisella suunnittelulla tarkoitetaan niidnhenpiteita ja tyotehtavia jotka liittyvat paal-

likdn, hanen alaisensa tai sen joukon, johon pddllon sijoitettu, sodan ajan tehtavaan. Ky-
seisiin tehtaviin paallikot kayttivat tydajastaasmaat kaksi tuntia (kuva 10). Tama ei tarkoita
sitd, etteivatkd paallikot arvostaisi sodan ajaonsitteluun kaytettya aikaa. Operatiiviseen
suunnitteluun kaytetyn ajan vahyys johtuukin si@éé puolustusvoimissa on vakiintunut tapa
laatia sodan ajan suunnitelmia kahdesti vuodessaem suunnittelutilaisuus pidetéaan kevaal-
|& ja toinen syksylla. Talléin henkilokuntaan kwadit sitoutuvat sodan ajan suunnitelmien
laadintaan ja paivittdmiseen aina viikoksi kerrafi&** Taman lisaksi paallikoilla on tietenkin

mahdollisuus péaivittdd omia sodan ajan suunnitelam& kun rauhan ajan tydtehtavat sen

sallivat.
Tutkimus- ja kehittamistoiminta sek& edustustoimint

Tarkasteluajanjaksona paallikét eivat kaytannossdlistuneet tutkimus- ja kehittamistoimin-
taan (kaksi paallikkdd yhteensa tunti ja 30 minajttJoukko-osastossa tutkimus- ja kehitta-
mistoimintaa johtaa erillinen sektori, jonka tel## on toteuttaa joukko-osastolle kaskettya
tutkimustehtavid>® Kehittdmistoiminnasta riippuen sektorilla on maltidous toteuttaa erik-
seen kasketyissa perusyksikdissa esimerkiksi uusiéneiden kokeilutoimintaa tai vastaa-

vasti kayttaa perusyksikon henkilostod asiantuetijiivissa tutkimukseen liittyen.

l Tutkimus- ja kehittimistoiminta l Edustustoiminta
1
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Kuva 11: Tutkimus- ja kehittdmistoimintaan sek& edustustoimintaan kaytetyn ajan

jakautuminen

134 paasaantoisesti niin sanotut operatiivisen sutahmit viikot jarjestetaan viikoilla 11 seké 41 jiéhin osallis-
tuminen kasketaan erikseen ylemman johtoportaamesta.

135 Esimerkiksi Kaartin Jaakéarirykmentissa toimii lemién tutkimus- ja kehittamissektori. Kaartin Jaaiki-
mentin tydjarjestys 2010, s. 45
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Edustustoimintaan liittyvat tyotehtavat koskivatkestelujakson aikana vain yhta perusyksi-
kon paallikkba. Tassad mielessad kuvan 11 keskiagingit kerro totuutta edustustoimintaan
kaytetyn ajan jakaantumisesta. Taméan perusteeitiankin todeta, etta paallikot eivat kayta
aikaansa edustustoimintaan liittyviin tyotehtaviiumsaksi on hyva mainita, etta tutkimukseen
osallistuneista perusyksikon paallikdista vain kalededustustoiminta on omana kohtanaan
tehtdvankuvauksessa.

Muut

Tutkimuksen aineiston keradmistd varten laaditugsarapotointiiomakkeessa kohtaan
"muut” oli valmiiksi sijoitettu neljd kuvassa 12iggyvaéd kohtaa. Kyseisia kohtia ei varsinai-
sesti voi pitda tyotehtavind, mutta ne ovat kuitergellaisia asioita, jotka on hyva selvittda
taman tutkimuksen yhteydessa. Ennalta maaritellyasioista ruokailu- ja kahvitauot olivat
suurin yksittainen asia, johon paallikéilta kulukaa. Jokainen paallikké kaytti noin 30 mi-
nuuttia paivittain ruokatauon pitamiseen. On tigtemnmuistettava, etté ruokataukoja ei virka-
ehtosopimuksen mukaan lasketa varsinaiseksi tysiajaiista syysta ruokailuihin kaytettya

aikaa ei ole tarkoituksenmukaista kasitella vaisgratydajan osana.
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Kuva 12: Muu ajankaytto

Liikuntaan vastaajat kayttivat keskimaarin noin $iakintia tybaikaa koko raportointijakson
aikana. Henkilokuntaan kuuluvilla on oikeus hamashiin sanottua viikkoliikuntaa tydajalla
kaksi tuntia joka viikko. Viikkoliikunnan harrastanen on jokaisen omalla vastuulla ja se

onkin nimenomaan oikeus, ei velvollisulis.

Varsinaiseen raportointiin liittyen perusyksikonap&ot kayttivat itserapotointiiomakkeen

tayttamiseen keskimaarin noin tunnin koko tarkagaétson aikana. ltserapotointiliomakkeista

136 Kaartin Jagkarirykmentin vuoden 2011 toimintakadikde 6.1
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oli havaittavissa kaksi erilaista tapaa tyoajarorapntiin: osa oli tayttanyt lomaketta paivit-
tain ja osa taas taytti lomakkeen aina viikon @ikisi. Kaksi paallikdista ei ollut merkannut

ollenkaan lomakkeen tayttoon kulunutta aikaa.

Paallikoilla oli mahdollisuus lisdtd kohdan "muudfle sellaisia tybtehtavia tai tapahtumia,
joille ei itseraportointilomakkeesta 16ytynyt valkta kohtaa tai vastaavasti tydtehtava oli hel-
pompi ja selkeampi ilmoittaa omana kohtanaan. Raéllisasivat tallaisia tyotehtavia ja ta-
pahtumia yhteensa 16 kappaletta. Kaikki paallikdidse ilmoittamat tehtavat loytyvat tut-
kielman liitteesta 4. Tehtavat olivat paasaantdisgsittaisia yhden paallikbn lisaamia koh-
tia. Kuitenkin kolme liséttya kohtaa l6ytyi kahdesai useammasta itseraportointiiomakkees-
ta. Naméa kohdat olivat: "PVAH -tehtavien kasittgdyeri asiakirjojen etsiminen”, "valvojan
tehtavat” sekd "komennus”. Varsinkin komennukseémgtétyt tunnit lisasivat "muut” osa-
alueen painoarvoa mietittdessa paallikon ajankajpkautumista. Tama on selkeéasti havait-

tavissa kuvasta 4.

Huomionarvoisempana voidaan pitaa lisattya kohREAH -tehtavien kasittely ja eri asia-
kirjojen etsiminen”. Kyseisella kohdalla paalliktarkoittivat sitd aikaa, joka kului tietoko-
neella eri asiakirjojen etsimiseen ja ohjelmienrk@gtamiseen. Vaikka vain kaksi paallikdista
oli merkinnyt taman kohdan omaan raporttiinsa, &aid helposti paatelld, etta kaikilla muil-
lakin kului aikaa vastaaviin toimenpiteisiin. Asi@avaa hyvin yhden paallikon kommentti

palautetta kysyttaessa:

"Tietojarjestelmien kaytolle (VARTTI, PVAH, PVHREg}) ei ollut omaa selkea-
ta kohtaa, joten lisdsin sellaisen kohtaan "mu@amaan kategoriaan uppoaa
kaskyjen yms. lukeminen ja tehtavien kasittelemikan asioita tekee moniajo-
na tietokoneella ja avoinna on useita sovellutukeiahankala yksildida kaytet-
tya aikaa. Pelkastddn ESJJIK:n joukko-osasto turgruksimalasi) katselemi-
seen ja ohjelmien kaynnistymisen odotteluun mengelta 15min/paivéPostia
tuli tuon jakson aikana noin 230 viestia ja teht&yarjestelmalla noin 40.

Merkkasin oletusarvoksi 1h/paiva”

Voidaan siis olettaa, ettd keskimaarin paallikoktduu yhden tyopéaivan aikana noin tunti
pelkastadn tiedon etsintaan, saapuneisiin viestedstaamiseen tai tietojarjestelmalla annet-
tujen tehtavien kasittelemiseen. On kuitenkin hgudistaa, ettd kaikella todennakoisyydella
saapuneet viestit tai tehtavasovelluksella anriehiéivat liittyvéat paallikon tydnkuvaan, joten

tassé mielessa tietokonetta voidaan vain soveltosiim pitaa varsinaisena ajanhukkaajana.
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6.3 Tutkimustuloksen vertailu tehtavankuvauksen yleidegaan

Perusyksikon paallikbn tydtehtaviinsa kayttamaaaikelvitettin kymmenen eri osa-aluetta
siséltavalla itseraporointilomakkeella. Vertailts®saatuja tuloksia voimassa olevaan tehta-
vankuvauksen yleiseen linjaan, oli itserapotoimtifdkkeen osa-alueet muutettava vastaamaarn
tehtavankuvauksissa kaytettyja kokonaisuuksia. &wémkuvauksissa kaytetyt kokonaissudet
ovat henkilostbjohtaminen, varusmiespalvelus jesteai vapaaehtoinen varusmiespalvelus,
strateginen ja operatiivinen suunnittelu, mateitadlinto, edustustehtavat seka tutkimus- ja
kehittamistoiminta. Raportointilomakkeessa kayjettyosa-alueiden muuttamisessa pohjana

toimi luvussa kolme kuvattu perusyksikon paallikéhtavankuva (sivu 21).

Muutettaessa tutkimuksen tuloksia vertailukelp@siiehtdvankuvausten kanssa, muodostet-
tiin henkiléstdjohtamisen kokonaisuus itserapotitbmakkeen "henkildstéhallinto / henki-
l6stojohtaminen (henkilokunta)” ja "henkilostojohtanen (varusmiehet)” osa-alueista. Va-
rusmiespalveluksen ja naisten vapaaehtoisen vaespalveluksen vertailtavuutta varten itse-
raportointilomakkeesta yhdistettiin "koulutuksenusaittelu” ja "koulutuksen johtaminen /
valvominen / seuraaminen” osa-alueet. Taman liségortointiilomakkeen osa-alueeseen
"kokoukset / puhuttelut” kaytetysta tydajasta lisatpuolet henkilostojohtamisen ja puolet
varusmiespalveluksen ja naisten vapaaehtoisen mggspalveluksen kokonaisuuteen. Koko-
uksista / puhutteluista lisatty aika johtui sii&ta on sitten kysymyksessa ylemman johtopor-
taan tai perusyksikon kokous/puhuttelu voidaantadetettd noin puolet kaytetysta ajasta ka-
sittelee joko henkilokunnan tai varusmiesten héstdhallintoon tai vastaavasti koulutukseen
liittyvia asioita®’. Muiden itseraportointilomakkeessa olleiden osgeiglen muuttamiselle ei

ollut tarvetta, koska ne ovat samoja kuin tehtaviakksissa kaytetyt kokonaisuudet

Kuvasta 13 on havaittavissa, etta tutkimuksen peella paallikbiden ajankayttsta 41,3 pro-
senttia liittyi henkiléstbjohtamisen kokonaisuutgeaisin sanoen perusyksikon hallintoon.

Tehtavankuvausten perusteella paallikon tulisiaeagisti kayttad tydajastaan 41,4 prosenttia

137vaite "noin puolet kaytetysté ajasta kasittelee joko Héklkinnan tai varusmiesten henkiléstéhallintoon
kuuluvia asioitd perustuu omakohtaiseen kokemukseen eri kokowkgspuhutteluista.
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Paallikdiden tybajan jakautuminen tehtadvankuvausten ja tutkimustulosten perusteella
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Kuva 13: Ty0Oajan jakautuminen tehtadvankuvausten yleisen linjan ja tutkimustulosten

perusteella

Asia ei kuitenkaan ole taysin yksiselitteinen. Tiotkksen mukaan paallikot kayttivat henki-
l6st6johtamisen kokonaisuuteen kuuluviin tyotehtéyhteensd noin 709 tuntia koko tarkas-
telujakson aikana (liite 4). Naista tyotunneistaofigoko ylitdina tai sotaharjoituksen aikana
tehtyja toita. Tama tarkoittaa sita, ettd keskinmag@allikot tekivat henkilostéjohtamisen
kokonaisuuteen kuuluvista tdista noin 11 prosemyii@jan ulkopuolella tai siten, ettd heidan
olisi pitdnyt tehda jotain muuta (esimerkiksi toanarjoituksen johtajana sotaharjoituksessa).
Edella mainitun perusteella paallikon saannoéllingiaika ei siis riitd kaikkiin henkiléstéhal-

linnon vaatimiin tyétehtaviin, vaan toita jouduta@kemaan myos ylitdina.

Toisaalta voidaan pohtia my6s sitd, ettd mitd ovat sanotut sotaharjoitukseen kuulumatto-
mat tyot? Paallikdlla on kuitenkin rutiininomaiskalenteriin sidottuja t6ita, kuten viikko-
ohjelmien allekirjoittaminen, tydaikasuunnitelmik@atiminen tai hyvaksyminen ja niin edel-
leen, jotka h&nen on tiettyyn aikamaareeseen medarebtava. Tasta syysta esimerkiksi so-
taharjoitukseen kuulumattomia t6itd on erittéin keda erotella. Asia on myds henkilokysy-
mys, toiset pitdvat naita "ylimaaraisia” toita dmagoitukseen kuulumattomina ja merkitsevat
niihin kaytetyt tyétunnit erikseen. Jotkut paallikdas saattavat pitdd naita toita edella kuva-
tun kaltaisina rutiinitehtaving, jotka tavallaasatyvat paallikbén tehtdvan kokonaiskuvaan,
oltiin sitten sotaharjoituksessa tai toimistossast@ johtuen onkin lahes mahdoton paatella,

kuinka paljon perusyksikon paallikot todellisuudesskevat toitéa tydajan ulkopuolella.
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Tutkimuksen mukaan paallikét kayttivat varusmiesphlksen ja naisten vapaaehtoisen va-
rusmiespalveluksen kokonaisuuteen 34,5 prosenttiajdstaan. Tehtavankuvausten yleisen
linjan perusteella paallikiden ajankayton tuleskautua siten, etta kyseessa olevan tehtava-
kokonaisuuden hoitamiseen pitaisi kayttaa 40,7 enrtds tydajasta. On siis havaittavissa, etta
paallikdiden tydpanos ei kohdennu riittavasti vamiesten koulutuksen johtamiseen ja suun-
nitteluun. Osasyyna tahan varmasti on se, ettdik@tabvat delegoineet koulutuksen suunnit-
teluun liittyvia tyotehtavia esimerkiksi varapakdille tai saapumiseran johtajalle. Osa dele-
goiduista tehtavista on varmasti sellaisia jotkégkin delegoida. Toisaalta delegoitujen teh-
tavien joukkoon mahtuu varmasti myos tyotehtaviiggaallikon on pakko delegoida alai-
silleen. P&aallikbn on muistettava, etta tehtaviefegointi ei ole itsetarkoitus. Delegoinnin
tarkoituksena on parantaa tydyhteison toimivuwdatagmalla antaa alaisille vastuuta. Alaisen
saama vastuu kehittdd hanen osaamistaan ja parbasartapauksessa parantaa myos tyomo-

tivaatiota.

Toisaalta voidaan pohtia myds sita, etta eikd pdidlen aika todellisuudessa riita koulutuk-
sen johtamiseen ja sen suunnitteluun. Tutkimuksekaan itseraportointiiomakkeen kohtaan
"muut” ilmoitetut tunnit "sdivat” todennakoisestioklutuksen johtamiseen kaytettya aikaa.
On kuitenkin hyva muistaa, etta tdhan osa-alueete®@itetuista tunneista suurin osa liittyi
komennuksiin. Komennukset ja erilaiset kurssit dugitenkin olennainen osa paallikbn teh-
tavaa sekd ammatissa kehittymista, eikad niitd &s8d tapauksessa jattaa huomioimatta. Joter
syyn etsiminen yksittaisista paallikon poissaokist todennadkoisesti tuo ratkaisua siihen,

miten paallikén olisi mahdollista suunnata aikaagisemman koulutuksen johtamiseen.

Tutkimuksen mukaan strategiseen ja operatiivisamsitteluun, materiaalihallintoon seka
tutkimus- ja kehittdmistoimintaan suuntautunut giikekkesi erittain paljon tehtavankuvaus-
ten yleisesta linjasta. Tama johtuu osaltaan siitid kyseisiin tehtavakokonaisuuksiin liitty-
vat tyotehtavat ovat hyvin kausiluonteisia. Osdaeista, kuten esimerkiksi saannéllinen va-
rusmiehille kayttoon jaetun asemateriaalin tarksspitaisi paallikon toimesta tapahtua noin
kerran kuukaudessa. Vastaavasti strategiseen jatopieeen suunnitteluun liittyva sodan
ajan suunnitelmien paivittdminen saattaa koskedliki&# vain viikon ajan koko vuonna.
Tutkimus- ja kehittdmistoimintaan liittyvia tyoteéivia ei valttamattd ole ollenkaan. Myos
edustustehtaviin kaytetty aika ei kerro koko totaasiasta. Ensinnékin vain kahdella Kaartin
Jaakarirykmentin paallikolla se on omana kohtartehtévankuvauksessa ja vain toinen nais-
ta yksikoista on vuorollaan niin sanotussa varjgo-edustusvastuussa. Tama ei kuitenkaan
tarkoita sita, etteik6 muidenkin yksikdiden paailika olisi edustoimintaan liittyvia tyotehta-

via. Tallaisia tehtavia voivat olla esimerkiksi mamiesten omaistenpaivan tapahtumat.
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Tutkimuksen tuloksia on paikoitellen vaikeaa verathtavéankuvauksen yleiseen linjaan,
koska jokaisella yksikon paallikolla ajankaytto gakui hyvin eri tavalla. Ty6aikojen erilainen
jakautuminen johtui muun muassa jo aikaisemmin masta henkilokunnan poissaoloista
seka paallikbiden komennuksista. Paallikdiden sdgakautuminen on havaittavissa kuvasta
14, jossa itserapotointiiomakkeeseen osa-alueatlamnettu vastaamaan tehtavankuvauksen
mukaisia kokonaisuuksia. Tuloksia on vertailtu w40 olevaan kuvaan (kuva 2), jossa on

kuvattuna perusyksikoiden paallikdiden tehtavankgat.

Kuvasta 14 on havaittavissa, ettd kolme perusykspkiillikkod on kayttanyt enemman aikaa
koulutuksen johtamiseen ja suunnitteluun kuin hiéiskbjohtamisen tyotehtaviin. Vastaavasti
yhden paallikon tydpanon on kohdentunut henkil@ttgmisen kokonaisuuteen lahes 70 pro-
senttisesti. Mikali ajankayton jakautumista veraataehtavankuvauksiin yksittdisen paallikon
osalta, voidaan todeta ettd yksikdiden A, B ja @ltasajankaytdn jakautuminen on saman-
suuntainen kuin mitd se tehtavankuvausten mukagimsipolla. Yksididen B ja C paallikot

taas kayttivat vastaavasti huomattavasti enemniéa &oulutuksen johtamiseen ja suunnitte-

luun kuin mita heidan tehtadvankuvauksensa antanatgrtaa.

Tydjan jakutuminen yksikgittain
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Kuva 14: Perusyksikdiden paallikdiden tydajan jakautuminen yksikoittain tutkimustu-

losten perusteella

Kokonaisuutena voidaan todeta, ettd paallikdidépaypoksen kohdentuminen tiettyihin teh-

taviin riippuu hyvin paljon ajankohdasta. Jos totlds olisi tehty esimerkiksi kahden tai kol-

nakoisyydella enemman samansuuntainen. Tutkimugseusteella voidaan todeta, etta pe-
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rusyksikon paallikon tydpanoksesta suurin osgiitienkilostdjohtamisen ja varusmiesten ja
naisten vapaaehtoisen varusmiespalveluksen toithintdMielestani naita kahta tehtavako-

konaisuutta on pidettava perusyksikon paallikondlgtavan tarkeimpiné osa-alueina.

6.4 Nakokulmia perusyksikon paallikbn ajankayttéon

Kevaalla 2008 Karjalan Prikaatissa laadittiin sgistiyo siita, mihin perusyksikoiden paalli-
koiden tybpanos kohdentuu, ja miten tydpanostaaisin paremmin kohdentaa Karjalan Pri-
kaatin maarittelemaan paallikon paatehtavaan; kokbéen johtamiseen. Selvitystydn perus-
teella Karjalan Prikaatin perusyksikoiden paalldeén tydpanoksesta noin 31 prosenttia suun-
tautui hallinnollisiin ja noin 18 prosenttia koullseen liittyviin tyotehtaviin. Paallikdiden
oman ndkemyksen mukaan tyfajan tulisi kohdent@ sétta vain noin 14 prosenttia koko-
naistyOajasta tulisi kayttéda hallintoon liittyvitgdtehtaviin ja vastaavasti koulutuksen johta-

miseen kohdentuneen tydajan tulisi olla noin 4Zenttia kokonaistyoajasta®

Samansuuntaisia ajatuksia esitti puolustusminrstgyksylla 2009 kaynnistdman selvitystyon
raportti. Selvitystyon tarkoituksena oli arvioidatgiskunnan nakokulmasta asevelvollisuus-
jarjestelman toimivuuden turvaamiseen vaikuttaeidjbita seka arvioida asevelvollisuusjar-
jestelméan yhteiskunnallista vaikuttavuutta nyt jgevaisuudessa. Tyota tekem&an asetettu
ryhmé& koostui kahdestakymmenesta suomalaisest&egloelamassa, politikassa ja eri
maanpuolustusjarjestdissd (muun muassa maanpuslbdistys, Suomen reserviupseeriliitto
ry, varusmiesliitto) toimivista vaikuttajista. Rapissa todettiin, etta perusyksikén paallikko
on yksikkdnsa paadkouluttaja, ja ettd hénella onllktajien tydbn ohjaamisessa keskeinen
merkitys. Raportin mukaan paallikkd on kuitenkiremsristiriitaisessa tilanteessa, jossa valin-
ta paivan tyopanoksen suhteen on tehtava halliteidcoulutuksen valilla. Liséksi raportissa
todetaan, ettd paallikoilla on liikaa hallinnolésiehtavia ja niité olisi vahennettava, jotta paal-

likot ehtisivat olla kentalla kouluttamassa ja dpasassa henkildkuntaansa.

Tassakin tutkimuksessa esille tulleessa Ville-Veikkuorion tekeméassa tutkimuksesdgze*
rusyksikon paallikon tehtavankuvdusn samansuuntainen jako perusyksikon paallik@n t
panoksen kohdentumisessa kuin kahdessa edellatusasmiselvitystydssa. Vuorion tekeman
tutkimuksen perusteella paallikdiden ajankayttéajaki hallinnon ja koulutuksen vélilla seu-
raavasti: koulukseen paallikot kayttivat 31 protiartiydajastaan kun taas hallintoon kului 48
prosenttia tydajasta. Tutkimuksen kohderyhmanéaitaista 79 prosenttia oli sitd mieltd, etta

paallikoilla kului liikaa aikaa toimistot6ihin. garosenttia vastaajista oli sita mielta, etta paal-

138 perusyksikon koulutusedellytysten kehittamistaepgi perusyksikon paallikon tukeminen perusyksikén
koulutuksen johtamisessa Karjalan Prikaatissa (R0 2 s. 3
139 Suomalainen asevelvollisuus (2010), s. 1 ja 99-100
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likolla on taas vastaavasti liian vahan aikaa ktuksen johtamiseen ja seuraamiseen. Vuorio
esittaa tydssaan nelja eri toimenpidéftgoiden avulla paallikdiden ajankayttd saataisirs-
taamaan padllikdiden omia haluja ja organisaatidotuksia. Toteutuessaan toimenpiteet
saattaisivat muuttaa paallikdiden tyopanosta siedtd koulutukseen kaytetty aika olisi 61

prosenttia ja hallinnollisiin tehtaviin kaytettykai 24 prosenttia kokonaistytpanokséeéta.

Edella mainitussa tutkimuksessa seka kahdessaysgjissa havainnot olivat sen suuntaisia,
ettd valtaosa paallikdiden ajasta kuluu toimistoraeiden seka hallinnollisten tdiden merkeis-
s, eika koulutuksen johtamiselle jaa aikaa. Ordlikdiden ajankayton jakautuminen sitten
vaaristynyt? Joutuvatko he ilman omaa haluaan kgskian tydssaan taysin vaariin tai tois-
sijaisiin asioihin? Mikali mittariksi valitaan voiassa olevat paallikdiden tehtavankuvaukset,
niin silloin ajankayttd jakautuu oikealla ja ehkdotetullakin tavalla. Jos taas tyOpanoksen
kohdentumisen mittarina pidetdén sita, kuinka géitllhaluaisivat tydaikansa kayttaa, niin
silloin tulos on péainvastainen. Paallikbiden nak&sgn mukaan heidan tulisi olla huomatta-

vasti enemman tekemisissa koulutuksen johtamisessia

Myds alaiset ovat sitd mielta, ettéa paallikdidelstwttaa enemman osaa koulutukseen, ja etta
esimiehen ndkyminen kentalla on tarkeaa. Asevedinlen tulevaisuutta pohtivassa selvi-
tystydssa on mainittu, ettd varusmiesten kouluttajat puolustusvoimien avainhenkil6ita
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden nakokulmasta ja&é takia kouluttajien palvelusmotivaa-
tiosta on huolehdittava. Yhtenda motivaatiota yllapa tekija mainittin esimiehen palaute
omasta toiminnasta. Selvitystyon osana koulutéajhdyssa kyselyssa selvisi, ettéd noin 85
prosenttia kyselyyn vastanneista kouluttajista sila mieltd, ettd esimiesten tulisi kayda
enemman kentalla. Kaydessdan seuraamassa varwsmkestuttamista, on paallikblla mah-
dollisuus opastaa ja ohjeistaa kouluttaffa.

Yll& mainittuun liittyen selvitystydssa todettiiefta esimerkiksi joukkoyksikon komentajilla
on olemassa hyvat mahdollisuudet kentélla nakymisBelvitystyon mukaan joukkoyksikon
komentajat ovat paavastuussa koulutuksesta ja méidiinnollinen tydméaéaransa on vahais-
ta1** Mikali joukkoyksikén komentajille todellisuudessa vahan naita niin sanottuja hallin-
nollisia t6ita, tarkoittaa se samalla sita, ettédmalaisinaan toimivilla perusyksikon paalli-
koilla on hallinnollisia toita sitdkin enemman. $aalta tama pitdd varmasti hyvin paikkansa,

koska perusyksikon paallikkd on suoranainen esimglkesskkonsa henkilokunnalle seka va-

190 paallikdiden oma aktiivisuus koulutukseen osallisiseen, organisaation tuki, luotetaan alaisiiarjaetaan
suunnitteluvastuuta, tarkastellaan hallinnollidgi&den jakoa yksikdn sisalla

“Iyuorio (1997), s. 13, 17, 19 ja 28-29

192 syomalainen asevelvollisuus (2010), s. 98-106a 1

3 sama, s. 98
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rusmiehille ja paattdad oman toimivaltansa puiteeikaikista yksikkonsa hallinnollisista asi-
oista. Joukkoyksikén komentaja on hyvin harvoin ranaisesti tekemisissa perusyksikén

hallinnollisten asioiden kanssa, koska asiat kudkewrkatieta paallikon kautta.

Kouluttajille on myds todennakoisesti tarkead, etamerkiksi joukkoyksikon tai jopa jouk-

ko-osaston komentaja kdy aika ajoin tukemassa Heitdialla tapahtuvassa tyossa. Uskon
kuitenkin, etta tarkeampaa olisi se, ettd suoramesimies (perusyksikon paallikkd) nékyisi
kentélla ylempien johtoportaiden esimiesten sijakisuluttajan nakdkulmasta tarkasteltuna

perusyksikon paallikkd on kuitenkin se henkild,agkaattaa hanen asioistaan.

Toisaalta koulutuksen johtamiseen ja hallinnoltigiy6tehtaviin kaytetyn ajan erotteleminen
toisistaan on vaikeaa, koska lahes kaikki niin sanballinnolliset ty6t liittyvat tavalla tai
toisella varusmieskoulutuksen suunnitteluun ja gakiseen. Esimerkkind voidaan kayttaa
muun muassa henkildkunnan tydaikasuunnittelua jasvaiesten lomien kasittelyd. Henkilo-
kunnan ty6aikasuunnitelmaa laatiessaan paallikbatettava huomioon mita koulutusaiheita
on suunniteltu koulutettavaksi ja missa vaihee$aman perusteella paallikkd kykenee paat-
tamaan kuka kouluttaja on milloinkin toéissa ja maiéeita he kouluttavat. Varusmiesten lo-
mista paattdessaan paallikkd joutuu miettimaasd, wtko lomaa anova varusmies olla pois
jostakin tietysta koulutuksesta, onko siitd me#i#ta haittaa kokonaisuudella tai onko loman
aiheuttamaa poissaoloa mahdollista paikata joll&kialla.

Pitaisiko paallikon hallinnollisia toita sitten lsa, jotta heidan tyépanoksensa olisi mahdol-
lista kohdentua enemman koulutuksen johtamisesenaseuraamiseen? Suurin osa paallikon
hallinnollisista tdista on kuitenkin sen luontejsgdtd ne ovat kokonaisuuden kannalta valtta-
matontd tehda perusyksikéssa. Muutamien hallirsteli tdiden siirtdminen esimerkiksi
joukkoyksikdn esikunnan tehtavaksi saattaisi ollahdollista. Tallaisia ty6tehtavia voisivat
olla muun muassa tydaikakirjanpito, varusmiesterusaieskorttien tekeminen ja hyvaksy-
minen seka tiettyjen varusmiestietojarjestelmadARVTI) syottettavien kirjauksien tekemi-

nen.

Perusyksikon paallikkéd sitoo hallinnollisiin taihimyos tietojarjestelmat ja niiden kautta
tulevat tehtavat. Tutkimuksen tuloksissa todettettd paallikéilta kului tydpaivan aikana

keskimaarin noin tunti tietojarjestelmilla tulleldeiestien sekd annettujen tehtavien selvitta-
miseen ja eri asiakirjojen etsimisen. Karjalan Raifkn selvitystyossa paallikot totesivat, etta

tehtavia ja ylimaaraisia, aikaa vievia toimenpé#e#iheuttavia viesteja tulee valilla todella
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paljon ja ennen kaikkea ne tulevat lyhyella varsdjalld*®. Tama taas vaikeutti yhtena osate-
kijana paallikdiden tybajan kohdentumista koulugrkgohtamiseen. Mielesténi olisikin en-
siarvoisen tarkeaa, ettd joukkoyksikon esikuntanisii suodattimena ja jakaisi vain tarvitta-
van tiedon perusyksikdlle. Nain ollen paallikollelléiden viestien ja tehtavasovelluksella
tulleiden tehtavien maara saattaisi laskea, eikdlipalla kuluisi aikaa "turhien” tai pikatilan-

teina tulleiden asioiden kasittelyyn.

Toinen ndkdkulma perusyksikon paallikon ajankayakautumiseen on se, etta paallikdiden
ajankayttd vastaa kohtalaisen hyvin heidan tyonkosa, eikd suuria muutoksia tarvitse teh-
da. Tata nakokulmaa puoltaa tutkimuksen perustsabidu tulos, jonka mukaan péaallikéiden
tyOajasta henkildstdjohtamisen kaytetty osuus of3 gtosenttia ja koulutuksen johtamiseen
ja suunnitteluun kaytetty aika 34,5 prosenttia kukistydajasta. Vastaavat luvut tehtavanku-
vausten perusteella ovat henkilostojohtamisen @<Hl{4 prosenttia ja koulutuksen johtami-

sen ja suunnittelun osalta 40,7 prosenttia (kuya 13

Mietittaessa paallikbn roolia yksikkonsa johtajammahyva muistaa, ettd han on samalla tyo-
yksikkdnsa esimies. Esimiehen tehtava on ennerk&aikdydentaa tyontekijoidensa toimin-
taymparistéa hankkimalla ja tarjoamalla resursdegamiesty6 vaatii perusyksikon paallikolta
runsaasti aikaa ja on sanomattakin selvaa, etténsasia siihen liittyvista tyotehtavista kuu-
luu henkiléstojohtamisen kokonaisuuteen ja tatétkaniin sanottuihin hallinnollisiin toihin.
Onko sitten niin, etta paallikot eivat arvostattadosta esimiesasemaan liittyvia tyotehtavia ja
tasta syysta pitavat hallinnollisia toitéa pakollisepahana? Paallikdiden tulisi ymmartaa se,
ettd hallinnolliset tehtavat eivat ole missdan tgsassa itsetarkoitus, vaan niilla mahdolliste-
taan palkatulle henkilostolle ja asevelvollisilledtuvat oikeudet ja etuudet seka lakien ja
maaraysten mukainen toiminta. Hallinnollisten tghga tarkoitus tulee ymmartaa ja ne tulee
osata tehokkaasti kaikilla esimiestasoilla. Muurassa tasta syysta rauhan ajan perusyksikon
paallikkdkurssilla opetuksen paapaino on perusyksikallintoa ja koulutuksen suunnittelua
késittelevissa asiois¥a

144 perusyksikon koulutusedellytysten kehittamistaepgi perusyksikon paallikon tukeminen perusyksikén
koulutuksen johtamisessa Karjalan Prikaatissa (R0i@ 2 s. 8
145 Maavoimien perusyksikén paallikkokurssi 2009 ketrs, s. 1 ja liite 2
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7 DISKURSSI

Tutkimukseni tarkoituksena oli tutkia perusyksikgaallikon tyéajan jakautumista eri tehta-
vien kesken. Analysoimalla perusyksikon paallikgrasta, perusyksikon paallikdiden tehta-
vankuvauksia, joukko-osaston tydjarjestysta seld@ystusvoimien hallinnon sisaisia ohjeita
ja kaskyjd muodostettiin perusyksikon paallikonté@nkuvasta kymmenen eri osa-aluetta
siséltava niin sanottu tehtavaluettelo. Kyseisdmédtgiluettelon avulla saatiin tietoa siita, mi-
ten paallikdiden tydaika todellisuudessa jakaan8aatuja tutkimustuloksia oli taman jalkeen

tarkoitus verrata voimassa olevaan tehtavankuvaugseeseen linjaan.

Tutkimusta ja sen tuloksia tarkasteltaessa lukjarsyyta ottaa huomioon, etta tutkimus teh-
tiin tapaustutkimuksena ja tutkimuksen kohderyhmtménivat vain yhden joukko-osaston
perusyksikon paallikbt. Mielestani tastad syyst&itatistuloksia voidaan yleistaa vain sovel-
tuvin osin koskemaan kaikkia maavoimien perusykdigd paallikoita. Lisaksi joukko-
osastojen perusyksikoiden padllikdiden tehtdvankkset saattavat poiketa toisistaan huo-
mattavasti, jonka vuoksi tehtavankuvauksen yleiinmga on aina rakennettava tapauskohtai-

sesti erikseen.

Tutkimuksen empiirisen aineiston kerdamista valéadittu itseraportointilomake sopi mie-
lestani erittain hyvin taméan kaltaiseen tytaikaaga jakautumista selvittavaan tutkimukseen.
Mikali itseraportointiiomake laaditaan tutkijan oésta, on sen tayttdmisen oltava helppoa ja
lomakkeessa olevien kohtien pitda olla yksisestéei Toisena vaihtoehtona tdménkaltaisessa
tutkimuksessa voisi tulla kysymykseen niin sangttivékirja -mallinen raportointi. Tassa
mallissa tutkimuksen kohderyhmana toimivat henkiidjoittaisivat lyhyehkon raportin siita
mitd ovat tyopaivansa aikana tehneet. Taman jalketija itse jakaisi tydpaivan tyétunnit
valmiiksi laatimaansa taulukkoon. Mallin etuina daan pitaa sitd, etta tulkinta tyotuntien
sijoittamisesta taulukkoon on tutkijan, ei tutkinsgk kohteena olevan henkilon vastuulla.
Talloin tulkinta on aina samanlainen ja tutkimugtadaan pitaa erittdin validina. Toisaalta
paivakirja -mallisena tehty raportointi saattaaa dbhderyhman nakékulmasta huomattavasti

raskastdisempi.

Tutkimustyon tekeminen on ollut mielenkiintoineropessi ja olen tyon edetessa oppinut pal-
jon uutta. Objektiivisen nakékannan sailyttamingtkimuksen aihe-alueeseen oli paikoitellen
haastavaa, koska olen tydurani aikana seurannusylesikon paallikon tydskentelyd hyvin

l&heltd noin kuuden vuoden ajan. Katson kuitenkinistuneeni vastaamaan asettamiini tut-

kimuskysymyksiin ainakin auttavalla tasolla.
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Tutkimukseni perusteella mahdollisia jatkotutkimibg#ta voisivat esimerkiksi olla:

Mika on perusyksikon paallikon paatehtava?

Kohdentuuko perusyksikon paallikon tydpanos oikeiasioihin alaisten ja esimiehen néko-
kulmasta katsottuna?

Perusyksikon paallikon ja varapaallikon keskinaihgmjako

Perusyksikon paallikon mahdollisuudet ajankaytttesédstamiseen
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Tehtavissa kaytettyjen keskeisten verbien maarittel  y (teonsanat) **°

* Vastaa (Virkaan liittyva)
On vastuussa asiakokonaisuudesta tai toimenpstg@tittamisesta.

"vastaa yksikon oikeudenhoidosta”

« Johtaa (Virkaan liittyva)
Pitaa toteuttajajoukon esimiehenda huolta siité, jethkon tehtavat tulevat suori-
tetuksi.

"johtaa yksikkénsa suurimmat ja tarkeimmaét koultapshtumat”

» Esittelee (Virkaan liittyva)
Hakee ratkaisun ylempé&a ja vastaa asiatietojerebhigeudesta. Esittelija (var-
mentaja) on vastuussa siitd, mitéa hanen esittélgsté paatetty, jollei han ole
jattanyt paatokseen eriavaa mielipidettaan.

"esittelee varusmiesten jatkokoulutusvalinnat”

* Suunnittelee (Virkaan tai organisaatioon liittyva)
Hankkii ja muokkaa aineiston; laatii asian vaatilkakonais- ja osasuunnitel-
mat, hakee tarvittavat valipaatokset.
- gjattelee, koordinoi, priorisoi
- on yhteistoiminnassa eri osapuolten kanssa

"suunnittelee yksikdn henkilékunnan jatkokouluaupeet”

» Toteuttaa (Virkaan tai organisaatioon liittyva)
Hoitaa asian vaatimat kaytannon toimenpiteet, tateeen liittyy sen edellyt-
tama valiton suunnittelu. (Ei ole maaritelmarekisss)

"toteuttaa valmiuden kohottamiseen liittyvéat teliésa mukaiset toimet

» Kasittelee (Virkaan tai organisaatioon liittyva)
Hoitaa asian vaatimat kaytannon toimenpiteet (8igak kokonaan).

"kasittelee varusmiesten loma-anomukset”

146 pyolustusvoimien hallinto PVSHM 001 - PESUUNNOSX(®), liite 14, s. 2-5
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Osallistuu (Virkaan tai organisaatioon liittyva)
On mukana toiminnassa aktiivisena jdsenena (vast.)

"osallistuu oman SA -tehtavan vaatimaan valmistglisuunnittelutybhén”

» Pitda yhteytta (Virkaan tai organisaatioon liittyva)
On aloitteellinen ja aktiivinen yhteydenpidossa.
"pitdéd yhteytta ja sopii TUKIK:n kanssa sen tuoti@amjoukkueiden osallistu-

misesta harjoituksiin”

» Seuraa (Virkaan tai organisaatioon liittyva)
On velvollinen olemaan tietoinen asiasta ja omaken tiedon hankinnassa.

"seuraa suunnitellun budjetin toteutumista”

* Ohjaa (Virkaan tai organisaatioon liittyva)
Maarittaa perusteet ja suuntaviivat, vahvistaaitteat seka antaa menettelyta-
paohjeita tai muita normeja.

"ohjaa yksikdn nuorempia kouluttajia”

* Ohjeistaa (Virkaan tai organisaatioon liittyva)
Laatii asiaa koskevat, yleensa pysyvaisluonteisaiatielytapaohjeet. (Ei ole
maaritelmarekisterissa.)

"ohjeistaa varusmiesjohtajien jatkokoulutuksen”

* Valvoo (Virkaan tai organisaatioon liittyva)
Varmistaa viraston ja laitoksen talouden ja toinaimtaillisuus ja tuloksellisuus,
hallinnassa olevien varojen ja omaisuuden turvaamsgeka johtamisessa ja oh-
jauksessa vaadittavien tietojen oikeellisuus jtényys.
"valvoo yksikdn materiaalin kasittelya ja kunnosseg’

* Kehittda (Virkaan tai organisaatioon liittyva)
Suorittaa toimenpiteet, joiden tarkoituksena oraptaa asiakokonaisuuden ta-
loudellisuutta, tuottavuutta, vaikuttavuutta jatiea (Ei ole maaritelmarekiste-
rissa.)
"kehittaa joukko-osaston jalkavéakikoulutusta”
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Kaartin Jaakarirykmentin vuoden 2010 tydjarjestyksen mukainen perusyksikon paalli-
kon tyon kuva

Johtaa yksikdssa annettavaa koulutusta

toimii yksikon paékouluttajana

johtaa yksikon koulutusta yksikolle asetettujeroiteiden ja resurssien mukaan
suunnittelee ja hyvaksyy yksikon koulutussuunnitglnsaapumiserien koulutuskausi-
suunnitelmat ja viikko-ohjelmat

osallistuu koulutuksen kehittdmiseen joukko-osastos

Johtaa yksikon henkildstévoimavaroja ja varusmieshbintoa

suunnittelee yksikdn henkilékunnan ja resurssigrnda

vastaa sotilaallisen kurin ja hengen yllapitamigegisikossa

vastaa yksikon oikeudenhoidosta

toimii yksikon tydaikaesimiehena (hyvaksyy henkitiistydaikasuunnitelmat ja toteu-
tuneet tyOajat seka kohdentaa jaksotiedot)

laatii yksikon henkildkunnan vuosilomasuunnitelmat

laatii ja yllapitaa yksikon tehtavankuvaukset

vastaa yksikon hallinnollisista asiakirjoista

vastaa yksikon henkildkunnan ja varusmiesten koWkéen ja toimintaan liittyvien
kaskyjen ja ohjeiden noudattamisesta

kehittaa ja yllapitdaa yksikossa suunnitelmallisg@htyvinvointitoimintaa seka hyvaa
tyGilmapiiria

vastaa yksikon henkilékunnan kenttdkelpoisuudesta

suorittaa yksikon henkilokunnan kanssa kehityskstghtut ja suoritusarvioinnit
perehdyttda ja ohjaa yksikon henkilokuntaa teht&eii

suunnittelee yksikon henkilokunnan jatkokoulutysést

osallistuu henkilokunnan jatkokoulutukseen

hyvaksyy yksikon varusmiesten jatkokoulutusvalinnat

kasittelee yksikon varusmiesten loma-anomukset/easikirjat

laatii esitykset varusmiesten ja henkilokunnan tdemsista ja palkitsemisista
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Johtaa yksikdn materiaalihallintoa

varmistaa yksikon huollolliset resurssit

hallinnoi yksikdn kasarmirakennuksia

valvoo yksikon tilojen kuntoa

valvoo yksikon kaluston ja materiaalin kasittelggjunnossapitoa

kasittelee yksikon pienvahinkoilmoitukset

Kehittdd joukko-osaston jalkavakikoulutusta

johtaa perusyksikdssa tapahtuvaa jalkavaen kehgtéimintaa
osallistuu joukko-osaston suunnittelu- ja kehittpnojekteihin oman alansa asiantun-

tijana

Yll&apitdd SA -suunnittelua ja valmistelua

osallistuu oman SA -tehtavan vaatimaan suunnitjalwralmistelutyéhén seka vastaa-
vien harjoitusten johtaja- ja kouluttajatehtaviin

jarjestaa yksikon henkilokunnan osallistumisen #Atévan vaatimaan suunnittelu- ja
valmistelutydhon sekd vastaavien harjoitusten Koajltehtaviin ml. reservildisten
kouluttaminen

vastaa kotiutuneen yksikon SA -sijoittamisesta.

Johtaa yksikén edustustehtavét

Johtaa yksikon tarkeimmat harjoitukset

Vastaa yksikon turvallisuudesta
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