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TIVISTELMA

Suomen maanpuolustus on nojautunut laajaan maamtustahtoon seka yleiseen ase
vollisuuteen. Yleisen asevelvollisuuden kayttok&dpatta taman paivan yhteiskunnan t
vallisuuden tuottajana on arvioitu ja pakoin koits laajasti 2000 -luvulla. Yleinen as

velvollisuus muuntuu kasitteesta valtion turvallistatkaisuksi, kun asevelvollinen suori

taa varusmiespalveluksen. Varusmiespalveluksessizttgvien tietojen ja taitojen jalkeg
yhteiskunta saa puolustajansa. Varusmiespalvelutageellisuutta arvioitaessa ovat p
veluksen keskeyttdjien maarat olleet jatkuvassaussa.

Tama Diplomityd tutkii millaisten olettamusten, psteluiden ja tekijdiden johdosta, alo-

kas tekee palveluksen keskeyttdmispaatoksen enssmmpalvelusviikon aikana? TutK
mustyodssa selvitetdan osaltaan tuvanesimiehen tuatieualokkaan sopeutumiseen ens

maisen viikon aikana sek& mitka ovat perusyksikéaimiudet kohdata 2020 — luvun alo-

kas? Alkaneen palveluksen keskeytymisen syidentaakoolevan yksilon tahtotekijois
seka perusyksikon koulutusilmapiirin yleisvaikutaksa ja asevelvollisen psykofyysisig
tekijoissa. Palveluksen ensimmaisen viikon sisiltdi koulutusmetodeilla ei ole keskei
asemaa keskeytymisen syita arvioitaessa. Asetettkysymyksiin saatiin vastauksia, jois
osa poikkeaa yleisestad uskomuksesta.

Risto Siilasmaan johtaman asevelvollisuustyoryhmidadi ammattiarmeijan ja asevelvg
lisuusjarjestelmén soveltuvuutta suomalaiseen skigitaan. Tyoryhman alkuperainen t
tavananto oli arvioida yleisen asevelvollisuusgtgénan toimivuuden turvaamiseen V|

kuttavia kehityskulkuja ja arvioida jarjestelmartgiskunnallista vaikuttavuutta nyt ja tule-

vaisuudessa. Tyoéryhman mietintd "Suomalainen asellsluus” toteaa yleisen asevelvq
lisuusjarjestelmén olevan paras vaihtoehto Suometuptusratkaisuksi myds tulevaisu
dessa. On syyta muistaa, etta poliittiset paatdkestsoituvat todellisiksi turvallisuusr:
kenteiksi nuorten (alokkaiden) paatosten kauttakRéapaatoksia asevelvollisuudesta t
daan eduskuntatalossa, vasta alokkaan paatostsamatrusmiespalvelus luo oikeaa tury
lisuutta. On tarkedd, ettd nuoret kokevat asevieduolden omakseen ja suorittavat kan
laisvelvollisuutensa. Valtion tehtavané on kehitt@éusmiespalvelusta palvelemaan v3
on ja kansalaisen tarpeita.

Asevelvollisten ikéluokasta 80 prosenttia suorit@avelvollisuutensa varusmiespalvel
sessa. Palveluksen aloittamisen jarjestelyitd dmtégty aktiivisesti tutkimuksen kohteel

olevassa Panssariprikaatissa, mutta palvelukseeygginisten maariin ei kehittamistyolla

ole onnistuttu vaikuttamaan.

Tutkimusongelmaani lahestyin alokkaiden haastalt@lujotka suoritettiin palvelukse
keskeyttaville ja palvelusta jatkaville alokkaibeka perusyksikdiden johdolle, ensimm
sen palvelusviikon lopulla. Haastattelut toteuiettiuosien 2010 — 2011 aikana, saa
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joukon yleistettavyytta niin Panssariprikaatissankyleisesti. Haastatellut edustivat luku-

maaraltddn 15 -20 prosenttia perusyksikon saapusisise Tutkimus laajennettiin t
vanesimiehiin tammikuussa 2011. Talloin haastattpkrusyksikdista kaikki alikersant
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t,

joilla oli oma alokastupa johdettavanaan. Perugyksijohdon haastatteluissa selvitettiin

perusyksikon valmiuksia toimia voimassa olevan opgstrategian tavoitteiden mukaise
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Tutkimuksen haastattelut analysoitiin ja tuloksatoahostettiin deduktiivisen sisallénana-

lyysin kautta. Keskeinen merkitys tutkimuksen tdislsa on alokkaan aanella, joka kuu
tutkimusraportista, niin kuin alokkaat ovat asiatteneet.

Tutkimuksessa |6ydettiin tekijoita, jotka vaikuttawoimakkaasti palveluksen aloittam
seen: varusmiespalveluksen merkitys alokkaallegkpirin mielipide varusmiespalveluk

sesta, ennakko-odotusten tayttyminen palveluksiemratreillda, ryhmahengen muodos
minen, kannustava oppiminen. Alikersantti, jokartibialokastuvan varusmiesesimiehe
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on merkityksellisin kouluttaja ensimmaisella pabwaliikolla. Tastd syystd heidan onnjs-
tumisensa alokkaiden kouluttajana on keskeisin isattava asia peruskoulutuskauden
ensimetreilld. Huonoimmillaan tuvan esimiehen mgmeseen ei ole juurikaan panostettu,

jolloin alokkaat ovat ensimmaisten paivien aikamdtsnan varassa. Merkittavin tek

ja

alokkaan motivoitumattomuuteen ja palveluksen kgiskeiseen on varusmiespalveluksen
irrationaalisuus nyky-yhteiskunnasta. Varusmiesplaksella ei koeta olevan mitdan aryoa

tai tarvetta globalisoituvassa Euroopassa.

Varusmiespalveluksen kehittdmisessa tulee keskiktydeen péaalinjaan: varusmiespal

luksen saattaminen 2020 — luvulle, jolloin tarkBa#en toimenpiteitd, joilla varusmiespal-

ve-

veluksesta saadaan nuoria kiinnostava ja palkitseka perusyksikdiden koulutuskulttyu-

rin kehittdmista kohti oppivaa organisaatiota ngkyivahvuuksia unohtamatta.

Perusyksikon keinot vaikuttaa palveluksen keskeiggen, ovat perusyksikon paallike

hallussa: uskottava ja kannustava koulutusiimapguran esimiehen onnistumisen varnyis-

taminen, pienten murheiden hallinta (ruokailuuntktigiva aika, tupakointi, vapaa-aj
kontrollointi), uskottavuuden hallinta. Tutkimukseesallistuneet alokkaat yllattyivat pu

lustusvoimien koulutuksen tarkoituksenmukaisuudgstaivat valmiita muuttamaan kasi-

tyksidan asevelvollisuudesta. Palvelukseen astaesaklkkaat eivat odota palvelukselta

paljoakaan positiivista omalle elamaélleen, muttadaitavat lakivelvoitettaan. Havainto

t-

sessdan osoittaa nuorten ymmartavan kansakunnailisuusrakenteen muodostumisen,
mutta turvallisuustilanteesta he ovat muodostape#keuksetta oman mielipiteensa, mika

vaikuttaa voimakkaasti heidan sitoutumiseensa.

Palvelukseen astuvan alokkaan tuntemuksiin voigadnlee vaikuttaa puolustusvoimie¢n

keinoilla, vaadittavat keinot ovat yksinkertaise tpteutettavissa ilman mittavia kehit
misohjelmia tai investointeja. Alokkaiden haastaitten perusteella, yhteiskunnan paa
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jien tulee kayda laajaa keskustelua asevelvollisaoukkyttokelpoisuudesta tulevaisuuden

turvallisuusrakenteena, jotta kansalaiset ymmaévtitikansalaisvelvollisuuden merkity!
sen ja mahdollisuuden nykysuomessa.

AVAINSANAT

Asevelvollisuus, varusmiespalvelus, palveluksenk&gyminen, ennakko-odotukset, ha-

vainnointi, ryhnméhenki, tuvanesimies
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ALOKASKAUSI — ASEVELVOLLISUUDEN VAIKUTTAVIN JAKSO

JOHDANTO

"Asevelvollisuudella ei ole nykypaivana mitaan nigidta”, "Tuntui kuin olisin
astunut menneisyyteen”, "Ei tama merkitse minull#dém”, "En halua olla

missaan tekemisissa tallaisen toiminnan kanssa”

"Alokaskausi on alkanut hyvin, kaikki on mennytelta hienosti!”, "Alussa
hieman pelotti, mutta nyt kaikki tuntuu hienoltdRalvelus alkoi todella risti-
ritaisin tuntein, mutta nyt menee jo todella paljparemmin”, "Opetettavat

asiat tuntuvat todella jarkevilta”

Oheiset lainaukset ovat alokkaiden tuntemuksisidémeensimmaiseltéa palvelusviikoltaan
tammikuussa 2010 Parolannummen Panssariprikaatiaseuksissa kuvatut alokkaiden tun-
temukset osoittavat havainnollisesti sen, milladt@asteiden edessa yleinen asevelvollisuus
on. Tutkimuksen toisen haastattelujakson aikand 28lbkkaiden tuntemukset noudattelivat
oheisten 2010 haastatteluiden tuntemuksia. Nuopalvelukseen tullessaan voimakkaan it-
sekritiikin vallassa ja on valmis tekemé&éan hyvirpeasti kauaskantoisia paatoksia omasta va-
rusmiespalveluksestaan. Paatoksissaan nykypaieiasabn itsenainen ja paatoksen peruste-
lut kumpuavat nuoren omasta elamastaan. Alun lateaualokkaista ei yksikdan ollut kes-
keyttamassa varusmiespalvelustaan peruskoulutuskaesimmaiselld viikolla, vaikka osa

alokkaiden tuntemuksista on varsin kielteisia.

Alokaskausi on mahdollisesti asevelvollisuuden stagin ja vaikein jakso, nuoren oman
elaman hallinta paattyy varusmiespalvelukseen dsaen ja alkaa alokaskausi. Asevelvolli-
sen varusmiespalveluksen suorittaminen paattykaskeytyy paaosalla asevelvollisista juuri
alokaskaudella, myohimmilla koulutusjaksoilla pahksen keskeyttaminen on harvinaisem-

paa.
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Asevelvollisuuden suorittaa 80 % koko ikaluokastgpalveluksen keskeyttda noin kymme-
nesosa, 2010 nuorisobarometrin arvion mukaan rigkyessa asevelvollisuuden suorittaa
vain 2/3 ikaluokasta.Peruskoulutuskauden alussa palveluksen keske¥itimiikko-osaston
palveluksen keskeyttajistaUseimpien nuorten asevelvollisuuden kaytannon isaotinen
alkaa hanen ilmoittauduttuaan varusmiespalvelukséiiaa alokaskausi, nuoresta tulee puo-

lustusvoimien alokas ja han on kiintea osa yhteislan turvallisuusrakenteita.

Taman paivan alokkaat suhtautuvat varusmiespalsekrk kriittisesti, palveluksella tulisi olla
selvaa siirtoarvoa alokkaan omalle elamalle. Nuovet valmiita suorittamaan varusmiespal-
veluksen, mikali palveluksella on merkitystad tanatiavaa nuoren omalle elamalle. Taman
paivan tiedon mukaan nuoret ovat vanhempiaan $ietopia valintojensa merkityksesta oman
elamansa rakentumiselle seka ovat valmiita asettarmaatimuksia asevelvollisuuden suorit-
tamisellé. Varusmiespalveluksen suorittamisella nuoret tedtGaavuttavansa jotain positii-
vista omalle elamalleen, mutta pelkdévat suoritiagaainoastaan vuodenmittaisen "linna-
tuomion”. Nuoret suhtautuivat palveluksen hyddyliteen heidan omalle elamalle, varauk-
sellisesti ja paasin jyrkan epéilevasti. Edella &uv nuorten vaatimukset, asettavat varus-
miespalveluksen mielekkyyden tarkastelun aivan emtealoon. Asevelvollisuuden kehitta-
minen on tehty pédaosin Puolustusvoimallisesta ndlki&sta ja taman paivan yhteiskunnan
vaatimusten kanssa eldvan nuoren tarpeet on p&ais@st unohdettu tai niitd on tarkasteltu
yhteiskunnan arvojen kautta. Yleisen asevelvolligru lakiperusteisena yhteisollisesta vel-
vollisuuden, on katsottu riittavan miespuolisillensalaisille perusteluiksi varusmiespalveluk-
sen suorittamiselle. Onko tilanne pysynyt samaetasvuonna 2010 - 2011, riittd&kd peruste-
luiksi lain maarittama pakko ja kansalaisten turaesteisollinen velvollisuugAsevelvolli-
suuden kehittdmisté olisi jarkevaa tarkastella elsellisen asiakkuuden kautta ja erityisesti
tarkasteluun olisi otettava palveluksen siirtoamnumren elamalle. Miten méaaritelladn asevel-
vollisen asiakkuus? Mika on asevelvollisuuden teev@020 — luvun Suomessa, miten tavoit-
teet ovat yhteen sovitettavissa, kun tavoitteitkastellaan yksilon ja yhteiskunnan nakokul-

mista?

! Nuorisobarometri 2010, Puolustuskannalla: Vuod@8slikaluokasta 81 prosenttia maarattiin kutsurseois
palvelukseen. Palveluksen keskeyttdmisprosenttiomssut parina viimeisena vuonna jo lahes 18:aaadgh
1977 ikdluokasta vain joka seitseméas palvelukskeskeyttanyt suoritti sen myéhemmin, ja taméan pgealis
keskeyttdneiden maaran voi olettaa supistuvan kutdan parilla prosentilla. Tasta voidaan paateitt enaa
kaksi kolmasosaa suomalaismiehista suorittaa nykyaeusmiespalveluksensa. Siilasmaan johtama assh-€l
suus tyéryhma arvioi 1990 — luvulla syntyneidenkjari suorittavan asevelvollisuuden 70%:sti.

> STAKES 2008 Time out —projekti. Asevelvollisuudgnteiskunnallisia vaikutuksia, PLM 2007, 21.

* Myllyniemi S, toim. Puolustuskannalla, Nuorisobauetri 2010,

* Myyry, Liisa. Maanpuolustustahto raportti, 1
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Useissa asiayhteyksissa on todettu suomalaisenskfitman ja kansainvalisen tilanteen
muuttuneen valtavan paljon sitten vuoden 1989 Beérlimuurin kaatumisen. Kansalaisyh-
teiskuntien rakenteet ovat nitisseet liitoksistaanfta ovatko asevelvollisuus ja erityisesti va-
rusmiespalvelus pysyneet uudistusten matkassa? eudihialueella on luovuttu yleisesta
asevelvollisuudesta, viimeisimpina esimerkkeinanakseni Ruotsi ja Saksa. Naissd maissa
on siirrytty ammattiarmeijaan, ratkaisua on pertistsuurelta osin vallitsevan uhkatilanteen
muutoksella ja yhteiskunnan julkisen kustannusrtdean hallinnalla. Kustannusrakenteen
vaikutuksessa tarkastellaan koko yhteiskunnan tekd#ista tasapainoa, eika pelkastaan
kuinka suuret ovat puolustusvoimien kustannuksabn®n valtion kanta maanpuolustukseen
on pysynyt samana koko toisen maailmansodan j@keigan. Valtiojohdon linjaukset ja ylei-
nen kansalaisten mielipide tukevat valittua linjagos tulevaisuudessa (Yhteiskunnan turval-
lisuusstrategia, 2010, 26). Nuorten asevelvollidteskuudessa linjan voidaan todeta olevan
muuttumassa. Asia ilmenee tutkimuksen haastattaljgsNuorisobarometrin tuloksista (Myl-
lyniemi, S. toim. Puolustuskannalla, Nuorisobaran2@10, 53). Kansalaiskeskustelujen, tut-
kimusten ja haastatteluiden perusteella nayttdisi, £tta yleinen asevelvollisuus ymmarre-
téaan institutionaalisena kasitteena mutta kaytartoimintana asiaa ei juurikaan tunneta tai
ymmarretd. Tutkimuksen kaikki haastatellut alokkalatat odottaneet jotain muuta mita to-

dellisuudessa kohtasivatkaan, tullessaan alokk#&ssssariprikaatiin vuonna 2010 - 2011.

Kaikki tehdyt selonteot, selvitykset ja linjaukdéhtevét siita olettamuksesta, ettd Suomen
turvallisuuspolitiikka ja alueellisen koskemattonden turvaaminen perustuu yleiseen asevel-
vollisuuteen nyt ja tulevaisuudessaMiksikas ei, onhan asevelvollisuuden katsottukitse-

van ja antavan kansalaisille enemman kuin pelkdanmaolustuksen vaatiman sotilaskoulu-
tuksen. On mahdollista, ettd varusmiespalveluksesshet vimekadessa oppivat yhteistytn
taitoja, joita sovelletaan tydelaman muuttuvistanteissa ja tarpeissa. Suomalainen mies on
rakentanut toimintaympéaristddan ammentaen voimasairttakyvystaan (Sisu). Onko varus-
miespalvelus nykypaivan kaskisuo, jossa jokaindrkebdata menneisyytensa kaskipolttajan.
Asevelvollisten suhtautuminen varusmiespalvelukdaeli osaltaan ilmién todellisuudesta.

Mitd varusmiespalvelus sitten tuottaa kokonaisuatesitdkin kysymysta tarkasteli Risto Sii-

® Valtioneuvoston selonteot vuosilta 2004 ja 2008eveelvollisuustydryhman raportti 2010. Selvityk&emnosta-
vat yleisen asevelvollisuuden myonteisia puolikggttdékelpoisuutta Suomen puolustuspolitikan retiaa.
Ruotsin asevelvollisuudesta luopumisen perusteitattaa Ruotsin Puolustusvoimien komentaja Ruotuledik
den artikkelissa 21.10.2010. "Asevelvollisuusjagéna vastaa edellispaivan haasteisiin. Ruotsincasgen tu-
lee pystya puolustamaan seka Ruotsin omaa maapig@iazltion etuja lahialueilla ja kauempana”. Risiir-
tyminen asevelvollisuudesta ammattiarmeijaan odgohmukainen valinta edella kuvatun tavoitteen &ans
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lasmaan asevelvollisuustydryhméa 28 1@utta onko asiasta olemassa muuta tietoa kuia mit

voidaan mitata erilaisilla mittareilla?

Tama Diplomityd tutkii niita syitd, miksi juuri ali@ttu varusmiespalvelus keskeytyy. Mitka
ovat ne tuntemukset ja merkitykset, joiden perdistedokas toteaa muutaman paivan koke-
muksella varusmiespalveluksen olevan hanella tawp@e/arusmiespalveluksen, minka sisal-
I6n tuntemukset ja kokemukset perustuvat varusralesfuksen suorittaneiden kavereiden
kertomuksiin’ Tutkimuksen tarkastelujakso on peruskoulutuskauelesimmainen viikko,
jolloin parhaiten tavoitetaan tuoreena alokkaantukket ja tuntemukset juuri alkaneesta va-
rusmiespalveluksesta. Tutkimuksessa tavoitellaakkabn tuntemuksia aidoimmillaan, jotta
alokkaan aani voitaisiin kytkead varusmiespalvelukkehittamiseen tehokkaammin kuin ai-
kaisemmin. On eri asia tutkitaanko, koko peruskmudkauden mielekkyytta ja annetun kou-
lutuksen vaikutusta alokkaan kasityksiin varusmadsgiuksesta, koska peruskoulutuskauden
lopulla palvelevat ainoastaan koulutukseen eriimstéoutuneet varusmiehet. Tassa tutki-
muksessa pyritddn tavoittamaan tietoa, miksi algikEEtaa keskeyttaa palveluksen heti pe-
ruskoulutuskauden alussa. Palveluksen ensimmaidg@m\aikana, jolloin palvelus ei ole var-
sinaisesti edes alkanut viela? Tutkimuksen tausittepalataan tarkemmin luvussa 2.3, jossa

kasitellaan tutkimuksen tavoitteena olevan tuvamiehen kehittamismallin rakenteita.

Yleisen asevelvollisuuden moninaisten positiivistarkutusten vuoksi tulisi jokaisella palve-
luskelpoisella olla mahdollisuus suorittaa aseuéibiutensa varusmiespalveluksén&a-
rusmiespalveluksessa tulisi huomioida mahdollisimnehokkaasti jokaisen asevelvollisen
yksilolliset kyvyt, taidot ja osaamingnKansalaisten tunteman tasavertaisuuden ja yhtenai
syyden periaatteen vuoksi voidaan varusmiespalvelotgea kansalaisoikeudeksiVarus-
miespalvelus on kuitenkin muodostunut osalle ikiékamsa alokkaista mahdottomaksi suorit-
taa ja aloitettu palvelus on keskeytynyt noin kymesosalle ikdluokastaan eri syiden johdos-

tatl,

® Asevelvollisuustydryhma tavoitteena oli yhteiskunmeikokulmasta arvioida yleisen asevelvollisuusjgl-
man toimivuuden turvaamiseen vaikuttavia kehitykljd seka arvioida jarjestelman yhteiskunnallisiékutta-
vuutta nyt ja tulevaisuudessa. Asevelvollisuustiiémin loppuraportti 28.9.2010.

" Tutkimuksen haastattelut ja Suomalainen asevebenls 2010, 135. Asevelvollisista 60% oli saantbtisa
varusmiespalveluksesta paaosin kavereiltaan.

® Asevelvollisuustydryhman loppuraportti 2010.

? Valtioneuvoston selonteko 2004.

19 | aki puolustusvoimista 11.5.2007, Suomen peruskiidl1.6.1999.

1 STAKES 2008, Time out —projekti , Asevelvollisuudghteiskunnallisia vaikutuksia, PLM 2007, 21. Suema
lainen asevelvollisuus 2010, 30.
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Varusmiespalveluksen keskeytymistad on pyritty tukan monipuolisesti. Palveluksen aloit-
tamista, sopeutumista ja palveluksen rakenteit&kedmtetty aktiivisesti, jotta turhilta palve-
luksenkeskeyttamisilta valtyttaisiin. Kehittdminem ehka kuitenkin tapahtunut liiaksi puolus-
tusvoimallisesta nakokulmasta, koska varusmiespddgen ongelmiin ei ole kyetty vaikut-
tamaan, eika siten pysyvaa kehittymista ole vaklit#nsaavutettu. Perusyksikodiden henkil6-
kunnan ndkemyksen mukaan palveluksen tulisi ola &ain helpompaa, jotta varusmies sen
viitsisi palvella. Tutkimuksen haastattelut tulewsittamaan, edella kuvatun oletuksen ole-
van paaosiltaan virheellinen. Virheellisen olett&san vuoksi voivat perusyksikdiden kayt-

tamat keinot ja viestit vain vaikeuttaa palveluksémttamista.

Suomen puolustusratkaisun, alueellisen puolustujesgleisen asevelvollisuuden kulmakivet
muodostuvat kansalaisten maanpuolustustahdosteejeelaollisten suorittamasta varusmies-
palveluksesta. Yleinen asevelvollisuus mahdollisiidgi@van suuren reservin puolustusvoimi-
en kayttéon kriisitilanteessa. Maanpuolustustahdgkyisen laajan kannatuksen ja riittavan
suuren reservin johdosta Suomen puolustusratkasunahdollista sailyttdd uskottavuutensa
nykyisessakin kansainvélisessa tilanteEsdsseissa lahteissa ja yhteyksissa on korostettu, e
ta varusmiespalveluksella on valtion puolustusiiatka mahdollistavaa tarkoitusta laajempi
tilaus ja tarve. Perinteisimmin varusmiespalveluksaorittaminen on koettu sosiaalistavana
kouluna Suomalaiseen yhteiskuntaan, ja vasta pédseh jalkeen on miespuolinen nuori kel-

vollinen yhteiskunnan miehiseksi jasenéksi

Yleisestd asevelvollisuudesta luopumiseen on hagetusteluita, vuonna 2009 aloitetusta
keskusteluista tyGurien pidentdmisen ja elakeigtamisen vaatimuksista. Nuoret olisi saata-
va nopeammin tydelaman palvelukseen, talléin mémeété olisivat koulutuksen nopeutumi-
nen ja asevelvollisuudesta luopuminen. Risto Snkan asevelvollisuus tydryhman selvitys-
raportti "Suomalainen asevelvollisuus” selvitti jsti asevelvollisuuden yleishyodyllisia vai-
kutuksia yhteiskuntaan (Siilasmaa, R. toim. Suoinata asevelvollisuus 2019) Tommi
Hoikkalan johtaman Suomen Akatemian rahoittamakirtuiksen varusmiehen tuntemuksen
ja terveystajun muuntumisesta varusmiespalvelulesiegma on kuvattu teoksessa "Tunnetut
sotilaat — varusmiehen kokemus ja terveystaju” kikesempaa olisi tehostaa asevelvollisuutta

niin, etta siita saatava yhteiskunnallinen hyoétigiainahdollisimman hyva ja tarpeettomilta

'2 Tietoja Suomen kokonaismaanpuolustuksesta 20089 ;sKenttaohjesaanto yleinen osa 2008, s.28 - @8: S
men turvallisuus- ja puolustuspolitiikka 2004, £11

'3 Nybergh 2005, 62.

4 Asevelvollisuus mm: edistaa yhteiskunnallisia aayojiottaa nuorille yhteiskunnallista osaamistatta ryh-
mataitoja ja tuottaa henkilostoa laajasti eri vinamaisten kayttddn. Arvioita on esitetty lisda su®®alainen
asevelvollisuus raportissa.
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palveluksen keskeyttamisilta valtyttaisiin, kuinhpia milla perusteella voidaan luopua yhdes-
ta Suomalaisen yhteiskuntaa maarittelevasta raéstat® Varusmiespalveluksen onnistunut
suorittaminen tuo yhteiskunnan kayttdon uutta osstantietojen, taitojen ja asenteiden kaut-

ta lisattyna yhteiséllisyyden kokemuksella.

Tutkijan kiinnostus palveluksen keskeyttamisenjtetten kartoittamiseen on herannyt niiden

kahdentoista vuoden aikana jona olen palvelut Rodwoimia. Palvelusuran aikana olen
kaynyt runsaasti keskusteluja, joissa olemme pettipalveluksen keskeyttamisen syita ja
keinoja vaikuttaa palveluksen keskeyttamiseen. Kstghuja olen kaynyt niin komentajien,

paallikdiden kuin kouluttajien kanssa. Samalla dielnyt omakohtaisia havaintoja toimies-

sani yli viiden vuoden ajan perusyksikon paallikkga kolmen ja puolen vuoden ajan patal-
joonaupseerina, Panssariprikaatin kahdessa joukkayésa. Keskustelut ovat usein jaaneet
yleiselle tasolle erilaisiksi mielipiteiksi eika lpaluksen keskeyttdmisen syita ole pystytty luo-
tettavasti tarkastelemaan. Paaosin tarkastelutjgiaeet yksittaisten upseerien mielenkiinnon
kohteeksi, jolloin toimintojen kehittaminen on dlipistemaista, rajoittuen upseerin tehtavaan

tai perusyksikkoon.

Komentajien ja kouluttajien havainnot palveluksaskeyttamisistd ovat olleet ehka hieman
yllattaviakin. Perusyksikdssa, minka koulutuskultissa on korostettu sotilaallista kuria, kas-
kyjen noudattamista alokasajan ensihetkista lahgremllut verrattain vahan keskeyttamisia.
Yksikk6on ei ole hakeuduttu ennakkotietolomakkeenlla, vaan yksikk6on on lahinna jou-

duttu palvelemaan. Yksikon palvelusilmapiiria vokgivailla jopa tylyksi ja henkilokunnan

suhtautumista alokkaisiin ynseéksi, on palvelukseskeyttaminen ennakko-odotuksista huo-
limatta ollut erittdin vahaista. Perusyksikkdonsga on pyritty mahdollisimman pehmeaan
palveluksen aloittamiseen seka joustavaan sotdealh kuriin, on keskeyttaminen ollut suurta
palveluksen ensihetkista alkaen. Toiminnassa okitity epamuodolliseen sotilaalliseen ku-
riin, jotta alokkaat viihtyisivat palveluksessa @amin. Toimintaa on perusteltu yksikon pe-
rinteilla seka sopeuttavan peruskoulutuskaudeti@igd Alokkaiden haastatteluissa esittamat
arviot perusyksikoiden koulutuskulttuurien eroistaat yhtenevéiset henkilokunnan arvioiden
kanssa. Perusyksikoiden koulutuskulttuurien ercanalet eivat siten voi olla sattumaa tai
ajautumista, vaan taustalta pitaa loytya tavotittel pitkgjanteista toimintaa. Voidaan kysya,
kuka on maaritellyt perusyksikon koulutuksellisawvditetilan ja milloin? Kumpuavatko ta-

voitteet perinteista vai ympardivasta yhteiskunaast

!> Asevelvollisuustydryhman loppuraportti 2010.
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Edella esitettyjen ndkdkulmien valossa, alokkaiklésitys hyvasta palveluspaikasta ei ole yk-
siselitteinen asia, eika vastauksia valttamattaasaaiolustusvoimien toimintoja tarkastele-
malla. Keskeisimmaksi palvelukseen sitouttavakkijdksi saattaa nousta Puolustusvoimien
toiminnan uskottavuus ja nykyaikaisuus sekd naie&noiden ajanmukainen tiedottaminen.
Vaatimus Puolustusvoimien toiminnan uskottavuudestanostettu esille yhtend keskeisena

tekijana palvelusmotivaatiolle useiden alokkaideadtatteluissa.

Palveluksen keskeyttamisen syitd pitaa tutkia pelhdelustaan normaalisti jatkavien alokkai-
den etta erityisesti palveluksenkeskeyttgjien katsnh kautta. Talldin voidaan havainnoida ja
tarkastella todellisia syita ja tekijoita, jotka at§vaikuttavat palveluksen keskeytymista. Pal-
veluksen keskeytymisen syyt saattavat olla aivarssautekijoissa kuin palveluksen jarjeste-
lyissa tai esimerkiksi sotilaallisessa kurissatgjan pidetty yleisena tyytymattomyyden aihe-

uttajana ja perusteluina sopeutumattomuudelle.

Asevelvolliset eivat koe asepalveluksella olevamrijunitddn merkitysta tulevaisuudessaan.
He eivat ymmarrd mita uhkaa vastaan yleinen aselsivus on olemassa, alokkaiden uhka-
kuvia varittaa perinteinen "Venaja uhka”. Yhteiskan turvallisuusstrategian 2010 mukaisia
uusia uhkid® eivat alokkaat koe sotilaiden tehtaviksi. Kasigsttaa olla tulosta kansainvali-

sen ympariston muutoksista ja Suomen Puolustuseoirsirategisen viestin onnistumisesta,
toki vaaralla tavalla. Puolustusvoimathan ovat titigseet vahvasti, ettd nykyaikaisen sodan
kuva on muuttunut ja perinteisilla tavoilla ei hy@lgjaa kyeta torjumaan. On kuitenkin enem-
man kuin merkillista, ettd asevelvolliset uskovatnaattiarmeijan toimintakykyyn maanpuo-

lustuksessa, ilman etté heilld on parempaa kégikgsto maanpuolustuksesta. Vaikuttaa silta,
ettd ammattiarmeijan suorituskykyja tarkastellaahvasti luotujen tai omaksuttujen mieliku-

vien kauttal

Varusmiespalveluksen keskeytymista on tutkittu e@koina runsaasti, tutkimuksissa on py-
ritty selvittdmaan mm. palveluksen astumisillapggtelyiden vaikutusta, alokkaiden fyysisten
ja henkisten valmiuksien vaikutusta keskeyttamt§jijoukko-osastojen koulutuksen yleisten

jarjestelyiden merkitystd, seka naisten kykya sopeutua varusmiespalvelukbearusmie-

'® Yhteiskunnan turvallisuusstrategian mukaisia uusiéia ovat mm: voimahuollon vakavat hairiot, tiéken-
teen ja tietojarjestelmien vakavat hairiot — kythdeat, kuljetuslogistiikan vakavat hairiot, yhdyskatekniikan
vakavat hairiot, elintarvikehuollon vakavat hairitahoitus- ja maksujarjestelman vakavat hairidkigen talou-
den rahoituksen saatavuuden hairiintyminen, vagstieyden ja hyvinvoinnin vakavat hairiét, suuretio-
muudet, luonnon &ari-ilmiét ja ymparistduhkat, ¢éeismi ja muu yhteiskuntajarjestysta vaarantavalliguus,
rajaturvallisuuden vakavat hairiét, poliittineniaadellinen ja sotilaallinen painostus, sotila@hsvoiman kaytté
" Harkonen 1998, Lumme 2007.

'8 Syrjanen 2003, Salo 2004.
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hen sitoutumisen merkitysta palveluks®en Palveluksen keskeytyminen on huolestuttanut
niin Puolustusvoimia kuin suomalaisia yhteiskunmaintoimijoita. Yleinen asevelvollisuus
puolustusjarjestelman perustana pohjautuu jokagsevelvollisen mahdollisuuteen suorittaa
onnistunut varusmiespalvelus. On nahty, ettd oanigtvarusmiespalvelus luo hyvan pohjan
nuoren miehen asemoitumiseen yhteiskunnan erivi@ht®&amalla on koettu, ettd Suomea ja
Suomalaista yhteiskuntamallia voidaan puolustaa ykgisella asevelvollisuudella, jossa yh-
teiskunta seisoo yhtenaisella jalustalla vaincdaiststaan. On ensiarvoisen tarkeaa loytaa pal-
veluksen ongelmat ja pyrkid vaikuttamaan asepakseln kipukohtiin 2010 — luvun varus-
miesten keskuudessa, jotta turhilta keskeyttaraisiditytadn. Varusmiespalveluksen keskey-
tymisen syita tulee tutkia kattavasti, jotta ylaisisevelvollisuutta voidaan pitda uskottavana
puolustusratkaisuna seka asevelvollisuuden hyuw&ishuntaa sosiaalistavat ja eheyttavéat vai-
kutukset voidaan turvata myos tulevaisuudessaiijavaikuttaa positiivisesti mm. yksiléiden

yhteiskunnasta syrjaytymisen uhkaan.

Tutkijana itse uskon, etta yleisen asevelvollisutudehdollisuudet vastata tulevaisuuden uh-
kiin ovat tana paivana paremmat kuin 1970 - 198@illa, minne nykyiset alokkaat sijoitta-
vat asevelvollisuuden institutionaalisena kasitiedsskon, ettéa koulutusta kehittamalla alok-
kaan silmin, voidaan palvelukseen tuoda runsadstiteineisuutta ja motivaatiota, jotka hel-
pottavat nuoren sitoutumista varusmiespalvelukskrmtos edellyttda koko koulutavan hen-
kiloston suhtautumistavan uudistusta, minka totenitessa ollaan jo talla hetkella jalkijunas-
sa. En usko, ettd pelkéalla materiaalisella sudatudla voidaan korvata tai edes sailyttaa,
laajan maanpuolustustahdon muodostamaa ennaltaetaéidi puolustuskykya. On tarkeaa, et-
ta nuorille kerrotaan heidan omalla kielella neugézet joiden vuoksi asevelvollisuutta tarvi-
taan ja mita hyotyja nuorelle muodostuu varusmieshaksesta. Nuori on yksilona paatta-
massé asevelvollisuuden suoritustavasta, padosanivanhempiensa ohjausta. Uskon myds,
ettd asevelvollisuuden rakenteita tulee kehittdddko kansalaispalvelusmallia. Talléin kai-
kille kansalaisille voitaisiin opettaa poikkeus@nijtilanteiden vaatimia taitoja seka tarvittavat
aseellisen maanpuolustuksen tarvitsemat taistéhjetiustusvoimien tulevaisuuden joukkoi-
hin.

Vaikka paatokset Suomen turvallisuudesta tekee Kohia ja Suomen ulko- ja turvallisuus-
politikkaa johtaa Presidentti, nuori itse paattaalisoituvatko paatetyt ratkaisut todellisena

toimintana - yhteiskunnan turvallisuusrakenteenama tosiasia tuntuu olevan kadoksissa

191 aisi 1998.
% 3alo 20009.
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puolustusvoimien kouluttavalta organisaatiolta. égen tosiasia yksistdan sanelee asevelvol-

lisuuden kehittamistarpeen 2020 — luvulle.

Tama diplomityd antaa osaltaan vastauksia Maanptumkorkeakoulun Sotilaspedagogiikan
laitoksen maarittelemiin keskeisiin kysymyksiinijtgotulee arvioida kehitettaessa taistelijalle

annettavaa koulutusta osana Puolustusvoimien legjityse’

1) miten Puolustusvoimat muuttuvat osana Suomalaigiiskuntaa
2) sodan ja taistelun kuvan muutos tulevaisuudessa
3) kansainvalinen kriisinhallinta, huomion kohdistuesgksildlle annettavan

koulutuksen kehittamiseen.

Tassa Diplomitydssa pyritddn asioita esittdmaakkalan aanelld, niin ettd &ani kestaa mah-
dollisimman muuttumattomana haastattelutilante@gta raportin kirjoitukseen asti. Tutki-
musmenetelméné haastattelut mahdollistavat padeikaan ajatteluun sekéa olettamuksiin.
Haastattelut toteutetaan puolistrukturoituina,goll varmistetaan keskustelun syventyminen

tutkimuksen kannalta kiinnostaviin asioihin.

DiplomityOn tavoitteena oli 16ytaa syita miksi juwaloitettu varusmiespalvelus keskeytetaan?
Miksi alokas paattaa ensimmaisen viikon perusteetlé varusmiespalveluksesta ei ole hy6-

tya hdnen elamassaan?

Suomalaisen puolustusratkaisun tulevaisuus on nuasevelvollisen kasissa, hyvin suoritettu

varusmiespalvelus mahdollistaa riittavan suuremrk@s Puolustusvoimien kayttdon maan-

puolustustehtaviin. Miten tulevaisuudessa ja es@gti tAndan — ratkaistaan varusmiespalve-
luksen tehokkuus, jotta palveluksen toteutumisgsdeoulutetussa henkilostossa sailyy laa-

dukkuus.

Mika on sinun muistikuvasi ja tuntemuksesi alokaslesta, ja miksi? Naita asioita pohdis-

kellessasi, voit tutusta alokkaan silmin ensimnraigé&on haasteellisuuteen.

?L Siren T, YEK55 Diplomityd seminaari 1, 18.—20.8.201
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1 VARUSMIESPALVELUKSEN KESKEYTYMISEN NYKYISYYS

1.1  Varusmiespalveluksen keskeytymisen tutkimuksen tigky palveluk-
sen keskeytymisen syita ja johtopaatoksia

Varusmiespalveluksen keskeytymista on tutkittu grgljtutkimusten tarkoituksina on ollut
selvittdd palveluksen keskeytymiseen johtaneiti@ $gi tekijoitéa. Palveluksen keskeytymises-
ta on tehty seka ollaan tekeméssa kattavia sebrdykaitoskirjoja, diplomitoitd sekéa pro gra-
du tutkimuksia, viimeisin ja painavin selvitystydi ®uolustusministerion asettaman asevel-
vollisuustyéryhmén mietinté — Suomalainen asevdimalis. Risto Siilasmaan johtama ty6-
ryhma esittdé useita muutoksia nykyiseen aseveualleen, pyrkimyksena lienee asevelvol-
lisuuden tuominen 2000 - luvulle. Varusmiespalvskrk keskeytymista on lahestytty eri na-
kokulmista, jolloin on pyritty I6ytamaan syita, kat ovat joko johtaneet tai edesauttaneet va-

rusmiespalveluksen keskeytymista.

STAKES on laatinut kattavan selvityksen varusmibsgaksen ja siviilipalveluksen keskeyt-
tamiseen johtaneista syistd. Koko maassa noin 2&idési-ikaluokasta eli noin 8 200 nuorta
miesta ei suorita varusmiespalvelusta. Varusmigssiviilipalveluksen aloittaneista vuosit-
tain noin joka kymmenes keskeyttdd palveluksenisklekeskeyttamisen syy on mielenter-
veyden ja kayttaytymisen hairiét. Vuonna 2008 vamespalveluksen aloittaneista palveluk-
sen keskeytti 5 305 henkiltf Siviilipalvelukseen hakeutui vuonna 2008 yhteeBs72
miesta, joista 299 keskeytti palveluksen 28 vuonttieakestavan peruskoulutusjakson aikana
Lapinjarven koulutuskeskuksed&arutkimuksen aineistona olivat syksylla 2004 Hedsn ja
Vantaan kutsuntoihin osallistuneet palvelukseenréatgiimiehet, seka helsinkildiset ja van-
taalaiset miehet, jotka aloittivat varusmies- taiilgpalveluksen heindkuun 2004 ja kesékuun
2005 valisena aikana, mutta keskeyttivat sen. Tutksen perusteella varusmies- ja siviili-
palveluksen keskeyttaneilla miehilla on enemmartaiesia psykososiaalisia ongelmia kuin
palvelukseen maaratyilla, jotka suorittavat palkskn suunnitellusti. Siviilipalveluksen kes-
keyttdneet miehet ovat erityisen tarked kohderybngelmien ennalta ehkaisyssa. Varusmies-
ja siviilipalveluksen keskeyttaneiden psykososgaliselviytymistd tulee tukea. Ongelmien
kasautuminen on haaste nuorille suunnattujen tukigm kehittdmiselle: nuorta olisi pystyt-

tava tukemaan laaja-alaisesti ja kokonaisvaltaféest

2 Suomalainen asevelvollisuus, 69.
23 Siviilipalvelus 2020, 22. STAKES 2008, kasikirja.
** STAKES 2008, kasikirja.
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Merivoimien laakari Kai Parkkola on tutkinut vaikigassaan "Varusmiespalveluksen kes-
keyttamisen ennakointi” varusmiespalveluksen ikkassa olevia yhtenaisia tekijoita, jotka
selittavat palveluksen keskeytymista. Vaitoskirjatkimus on ollut seurantatutkimus, jossa
strukturoidulla varusmieshaastattelulla ja varusseellan ennusarvosta on pyritty [6ytamaan
yhteisia tekijoita palveluksen keskeyttgjille. Tumkiksessa keskityttiin 10ytamaan tyypillinen
palveluksen keskeyttdja ja mitka tekijat vallitsembokkaan taustalfa Tutkimuksen intressi
keskittyi ennen palvelusta tapahtuvaan ennakoirjogsa seulonnan avulla ongelma-alokkaat
loydetaan ennen palvelukseen astumista, ja sitkaniad palveluksen aloittaneiden alokkai-

den keskeyttamisia.

Mikael Salo on tutkinut alokkaiden sopeutumistauganiespalvelukseen lisensiaattitutkimuk-
sessaan "Alokkaat talon tavoille” vuonna 2004. Tmikksen tarkoituksena on kuvata, miten
uusi toimintaymparisto yrittda muuttaa tietoiséstitiedostamattomasti ihmisen kayttaytymis-
ta ja suhtautumistapdfa Tutkimuksessa edella mainituista prosesseistset&sn nimitysta:
sosialisaatio ja talon tavoille oppimiseksi. Satatkimuksessa ollaan kiinnostuneita kentan
(henkildkunnan ja varusmiesesimiesten) pyrkimyksiatikuttaa alokkaan sopeutumiseen pe-
rusyksikon tavoille. Tutkimuksessa kartoitetaarklkémn sosiaalistumista varusmiespalveluk-
sen kenttaan etnografisen tapaustutkimuksen keioardieun kriittinen paradigma toimii
tutkimuksen teoreettisen perustana. Salon tutkiesda tarkastellaan alokkaan kasityksia ja

hanen luomiaan merkityksia palveluksesta, koulattagktiivisen toiminnan johdosta.

Mikael Salo on laatinut vaitdskirjan "Determinamtsmilitary adjustment and attrition during
finnisf conscript service” alokkaiden sopeutumiaestrusmiespalvelukseen, jossa han on tar-
kastellut alokkaiden palvelusta ja pyrkinyt sebuitdan alokkaiden palvelukseen sopeutumis-
tekijoitd. Salo on tutkimuksessa tunnistanut nie§jgkeisinta selittdjaa sopeutumattomuudelle,
jotka selittavat yli puolet palveluksenkeskeyttédsiés sitoutumattomuus palvelukseen, so-
peutumattomuus sosiaalisiin suhteisiin, alokkaassihen suorituskyvyn kehittyméattomyys ja
sopeutumattomuus kaskyvaltasuhtefdiirHan pystyi selvittdmaan tekijoita, jotka selitttv
palveluksen keskeyttamidfaTekijat ovat osiltaan samoja, jotka esiintyvéai Rarkkolan vai-

toskirjassa keskeyttamisen tekijoina.

% Lumme 2007, 13 - 14.
%% Salo 2004, 8.
%" Salo 2008, 3.
8 Salo 2008, 3.
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Mikael Salon Yleisesikuntaupseerikurssi 54 DiplgditCommitment to the military service
among Finnish conscripts”, tarkastelee varusmidi@utumista itse varusmiespalvelukseen.

Sitoutumista tarkastellaan laajasti kattaen kokoismiespalvelusajan.

Diplomityonsa tulokset, hén esittelee seuraavaedsiisTutkimuksen tulokset tukevat ajatusta
yksilon sopeutumiseen vaikuttavista tekijoista,tdndekijoita ovat: alokkaan odotusten sa-
mankaltaisuus koetun todellisuuden kanssa, aikqgsyga palveluksessa (oma motivaatio) ja
auktoriteettien hyvaksynta. Yksilon sopeutuminenriggpuvainen: yksilon kasvusta, koetun
palveluksen miellyttavyyden tunteesta ja palvelugpa lukumaarasta. Peruskoulutuskaudel-
la sitoutumiseen vaikuttivat: haastava koulutusgliytiavat kokemukset, sijoittuminen jou-
kossa ja yksikon ilmapiiri. Varusmiespalveluksenrteperaiseen kokemukseen ja sitoutumi-
seen vaikuttavat kokonaisuutena: henkilokohtaingmestumiskyky ja — halu, tuntemukset
henkilokohtaisesta kasvusta ja kehityksesta jawaysyyden tunne joukkohengesta seka kou-

lutuksesta.

Kadetti Vesa Lumme on tutkinut ” Henkisen rasittasten kokeminen ja sen liittyminen pal-

veluksen keskeytymiseen peruskoulutuskaudella’ gremlu — tyéndan vuonna 2007. Tutki-
muksen tarkoituksena on ollut kuvata palveluksesk&gttédjien ja palvelusta jatkavien alok-
kaiden tuntemaa henkista rasitusta peruskoulutulsgtiaja tarkastella henkisen rasittavuuden
tuntemusten vaikutusta keskeyttamiseen. Tutkimusnt&vantitatiivinen ja tutkimuksen ai-

neisto analysoitin SPSS — tilasto-ohjelman avullatkimuksen tulokset voidaan kiteyttaa
kahteen johtopaattkseen. Psyykkisten syiden vuasieyttaneiden kohdalla erityisesti pal-
velukseen sopeutumisen ja henkisen rasittavuuiggivissd kokemuksissa erot olivat suu-
rimmat. Toinen merkittava tulos koski palvelusttieiden ahdistavuuden kokemukseen ja nii-
den eroavaisuuksiin. Vahiten eroavaisuuksia oliaggalveluksen noudattamisen tuntemuk-

siss&’.

Risto Siilasmaan johtama asevelvollisuustydryhmdaokastellut yleista asevelvollisuutta yh-
teiskunnallisena instituutiona, ja pyrkinyt kuvaamaasevelvollisuuden monia yhteiskunnalli-
sia ja yksilollisia hyotyja. Samalla on tarkastettwita korvaavia jarjestelmia yhteiskunnan
turvaamiseksi mm. ammattiarmeijaan siirtymisen akikyytta ja kustannuksia tai valikoivan
asevelvollisuuden toteuttamismahdollisuuksia. Thirgd toteaa yleisen asevelvollisuuden
olevan kustannustehokkain tapa tuottaa Suomen stuskyky’. Varsin vaatimattomankin

ammattiarmeijan perustamisen ja yllapidon kustasatilolisivat merkittavasti suuremmat

2 Lumme 2007, 2
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kuin asevelvollisuusarmeijan. Tyoéryhma toteaa méisago liittoutumisen yllapitdvan oman
alueen puolustamisen vaatimuksen, eika siten ptésteetta laajan alueen puolustamiseen.
Asevelvollisuuden yhteiskunnallisista vaikutuksigtaryhma havaitsi monia merkityksellisia
asioita, mutta totesi ongelmaksi vaikuttavuudertaarnisen. Hyotyja on vaikeaa mitata, kos-
ka useat vaikutukset ilmenevéat palveluksen lapikiden muodostamissa merkityksissa tai
yhteiskunnallisessa toimintakyvyssa. Muutamina esikkeina voidaan mainita mm: kuljetta-
jakoulutus, kansanterveyden edistdjd, kotouttaahar@auuttajia, ehkaisee syrjaytymista,
tuottaa monipuolista osaamista, kytkee yhteiskuismaltoimijoita yhteen tdmé edesauttaa
kokonaismaanpuolustuksen jarjestelyita ja edistigiskunnan arvoja Asevelvollisuudella
on siis suurta yhteiskunnallista merkitysta, nisu&n kuin Puolustusvoimien paatehtava on

suomalaisen yhteiskunnan turvaaminen.

Paasaantoisesti tehdyt tutkimukset ovat lahestykeledetta kvantitatiivisen tutkimusotteen
mukaisesti, kyselylomakkeiden seka erilaisten siettontojen avulla. Tutkimuksessa on luo-
kiteltu mahdollisia keskeyttajia eri ryhmiin, minkategorian sisélle keskeyttaja kuuluu (ter-
veydelliset, henkiset, yms.), on pyritty tyypittel@dn todennakodisempid keskeyttajid, jotta
turhilta keskeytyksilta valtyttaisiin. Mahdolliskeskeyttgjat joko karsitaan pois saapumiseris-
ta tai heita pyritddn tunnistamaan palveluksertuiaetSalon 2004 tutkimuksella paastaéan tar-
kastelemaan alokkaan sosiaalistamista perusykdaitteisiin ja toimintaan, miten alokas
kokee sosiaalistumisen perusyksikkéonsa. Tutkimsgasdarkastellaan perusyksikon aktiivi-
sen toiminnan tuloksia alokaskauden aikana, eikatala olevia vaikuttajia tai paamaaria.
Aikaisemmat tutkimukset eivét ole pyrkineet sebnttian alokkaan tuntemusta palveluksesta,
minké&laisen olettamuksen perusteella alokas kesiéepalveluksen ensimmaisen kahden vii-

kon aikana.

Alokas on palvelukseen tullessaan oppinut valitsemtselleen merkitykselliset asiat ja opit,
jolloin alokasta ei voida pitd& ainoastaan koularkkohteena, vaan hanet pitaa nahda aktii-
visena valitsijana. Valitsijana joka poimii itsedfe merkityksellisiksi koetut asiat.Jotta voi-
daan paasta kiinni alokkaan todellisten tuntemydiertujen kasitysten taikka palveluksen
merkityksen perusteisiin kiinni on tutkimuksessatktiava kvalitatiivista tutkimusotetta. Tal-
|6in on selvitettava syvallisesti alokkaan luomisityksia omista kyvyistdan tai palveluksen

merkityksista alokkaan omalle elamalle.

% Suomalainen asevelvollisuus 2010, 6.
31 Suomalainen asevelvollisuus 2010, 8.
%2 Suomalainen asevelvollisuus 2010, 70-72.
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Parhaimman kuvan alokkaan palveluksessa kohtaanaiasteiden ja palveluksen merkityk-
sen kentastd saadaan Tommi Hoikkala, Mikko Sal@sunni Ojajarvi 2009 tutkimuksesta

"tunnetut sotilaat”, jossa tutkijat olivat osanaldtaiden yhteista peruskoulutuskauden ajan.

Mikko Salasuo toteaaTbdellisuudessa vain pieni osa naista keskeyt#agan jonkin psyyk-
kisen diagnoosin. He ovat aivan terveitd ihmisidtkq eivat vain sopeudu armeijan 24-
tuntiseen kurivaltaahja lisda 'Korkea poistuma ei siis todellakaan ole merkki msmm pa-

hoinvoinnista. 23

1.2  Johtopéaatoksia palveluksen keskeytymisesta — ngiyasvion mukaan

Nykyisen arvion mukaan paaosa varusmiespalveluksskeytymisisté johtuu joko asevelvol-
lisen puutteellisista valmiuksista tai nuorena a#en syrjaytymiskehityksen johdosta. Ase-
velvollisen valmiuksista suurimmat puutteet on tigtettu fyysisenkunnon vajeeksi, heikkoa
kuntoa on pystytty mittaamaan mm. lihaskunto- jst&eyystestien sek& BMI — arvion avulla.
Tutkimuksissa ei ole painotettu osaamispaaomanukasierkitysta ja nuorten varhaisemman

yhteiskuntaan asemoitumisen vaikutusta palvelukeskeytymiseen.

Salasuon aikaisemmin esittaman arvion varusmiasgepisesta kyvykkyydesta ja palveluk-
senkeskeytymisen syistd on syyta ottaa lahempdkastaluun. Salasuon sosiologiryhma on
ensimmainen puolustusvoimien ulkopuolinen tutkingherd, joka on pyrkinyt tarkastelemaan
palveluksen keskeyttdmisen syita objektiivisestilla jarjestelman sailyttamisen ennakko-
asetelmaa. Paasaantoisesti palveluksen keskeytysygé on etsitty asevelvollisten muutok-
sesta, eikd niinkaan puolustusvoimien jalkeenj&gmgdesta. puolustusvoimien kehittdmisessa
on pyritty vastaamaan yhteiskunnan muutoksiin méiisdtaman hyvin, mutta tavoitteena lie-
nee ollut yhteiskuntaa rauhoittava muutos. Tallkehittamista on tarkasteltu perinteiden
kautta, eika ole kyetty tekemaan vastaavia kehytysyia mitd ymparoiva yhteiskunta on teh-
nyt. Esimerkkeind voidaan mainita mm. satelliittl@hittyminen, Internetin, mobiilin tekno-
logian kehittyminen, tiedon valityksen rajahdysneinisaantyminen seka nopeutuminen, yh-
teiskunnan verkottuminen ja monia muita vastaaw&okaisuuksia. Samanaikaisesti ovat
puolustusvoimien asevelvollisuusjarjestelmén peetssailyneet lahes yhtenevaisina yli kol-

menkymmenen vuoden ajan.

% salasuon tybryhman véitetté tukee R Siilasmaarytytan Suomalainen asevelvollisuus tydryhman migtint
S.67, jossa arvioidaan 1500 varusmiespalveluksskek#tdjien joukosta olevan puolet sopeutumishigiéfjoi-
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Alokkaiden varusmiespalveluksen varhaisen keskeggmitekijat tai paremminkin nuoren si-
toutumattomuus ikaluokkansa sosiaalistumiseen oghksiskuntaa on tarpeellista selvittaa,
jotta varusmiespalvelusta voidaan kehittaa nykygdivaatimuksia vastaavaksi, niin etta pal-
veluksen suorittamisen houkuttelevuus sailyy jarsppalveluksen hyvat yhteiskunnalliset vai-

kutukset sailyvat.

Nykyisen sopeuttavan alokaskauden kehittamistytiegi on palveluksen aloittamisesta teh-
ty mahdollisimman sopeuttava ja salliva, jotta palksen aloittaminen olisi helppoa. Kuiten-

kin kaiken kehittdmistyon jalkeenkin ovat palvelakkeskeyttamisprosentit pysyneet samalla
tasolla tai jopa kasvaneet. Edella kuvatun havainalkeen eivét palveluksen keskeyttamisen
syyt ole pelkastaan koetussa palveluksessa, taikkeskunnan jarjestelyissa, vaan palveluk-
sen keskeytymisen syita tulee etsid alokkaidenyuéssta varusmiespalvelusta kohtaan. Tal-
I6in syita keskeyttdmiseen etsitdadn heidan aikansentuotujen ennakko-odotusten tayttymi-

sestad seka varusmiespalveluksen merkityksestametimalle.

2 PUOLUSTUSVOIMIEN KAYTOSSA OLEVAT OPPIMIS- JA
JOHTAMISTEORIAT

Luvussa kéasitelladn miten Puolustusvoimien voimadsaien oppimisen- ja johtamisen teo-
riat ilmenevat tassa tutkimuksessa. Tarkoituksenaeckuvilla teorioita tyhjentavasti, vaan

esitella ne tarpeellisessa laajuudessa, jottadilkisyntyy kasitys Puolustusvoimien ohjeis-
tuksen nykytilasta ja toiminnan pdamaarasta. Lokga ymmarrettava Puolustusvoimien stra-
tegioiden tahtotilan ja perusyksikon toiminnan rigkys, jotta voidaan arvioida alokkaan tun-

temaa todellisuutta perusyksikon toimintaymparisdos

2.1  Puolustusvoimat oppivaksi organisaatioksi — persgyd 2020 - luvul-
la

Puolustusvoimien virallisesti tavoitteleman malhlimukaisesti perusyksikoiden tulisi toimia
oppivan organisaation mukaiséstjolloin keskeisiksi asioiksi tulevat jatkuva tdimaympa-

ristbn analysointi, jatkuvan palautteen hyddynténimoiminnan kehittdmisessa ja oman toi-

ta ei voida tavoittaa ennakkotarkastuksissa. Kilkelseeskeyttgjilla ei ole ennalta diagnosoitavissavaa laake-
tieteellista tekijaa, keskeyttamisen syyksi luedtavasentuneisuus alkaa palveluksessa.

% Valtioneuvostonselonteko 6/2004, 114. HESTRA 2@DSTRA 2004 Oppiva organisaatio on ajattelu- ja toi
mintatapamalli, jossa puolustusvoimat on toimintpgnstén muutosten ja tulevien haasteiden mukaaédn
uudistava suorituskykyinen organisaatio.
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minnan kriittinen pohdinta ja tarkast&luTarkastelun tulosten jalkeen havaittujen kehitsam
tarpeiden tulisi kohdentua perusyksikon toimintaguraan saapumiseran suunnittelussa,
suunnittelussa tulee kayttaa koko henkilostvd mukakien varusmiesjohtajat Toiminnan
kehittaminen on arkipaivan asioiden tarkastelua dathittamist todellisessa ymparistos-
s&®. Puolustusvoimien henkildstrategian 2005 mukaarutaksen ja muun osaamisen kehit-
tamisen tulee jakautua tasapainoisesti koko tydajalte. Siilasmaan asevelvollisuustyoryh-
ma naki varusmiespalveluksen kouluna yhteiskuntatem, missa viimekadessa opitaan tar-
keita yhteisty6- ja kommunikaatiotaitoja. Tyoryhmaémelesta asevelvollisuus tulisi ndhda
osana nykyista koulutusjarjestelmaa. Siilasmaarytytian ndkemys korostaa entisestaan pe-
rusyksikon asemoitumista oppimispaikaksi missa esellinen tydskentelee aktiivisesti op-
piakseen turvallisuus asioita eik& palveluspaikakissa toteutetaan ennalta laadittua suunni-

telmaan ilman aktiivista ajattelua.

Puolustusvoimien palkatun henkildstén osaamiseiittiéeminen 2004 — 2017 (OSTRA 2004)
strategian tavoitteena on viela oppivan organieagpieriaatteita kaytantodh Perusperiaat-
teena on organisaation ja yksilén oppimistarpeahsyiminen, oppiminen tapahtuu eri mene-

telmia hyddyntden mm. tutkimalla oppimista.

Osaamisen johtamisen ja oppivan organisaation kaakekijoita ovat esimerkiksi toiminnan
tulevaisuutta ennakoiva lahtokohtaisuus, tiimigd/teisollinen oppiminen, henkiléston
osaamisen itseohjautuva kehittdminen seka tiedamnjesen, kouluttautumisen ja oppimisen
palkitsemineri® Tutkimustydssa perehdytaan onko valituilla pers#illa valmiuksia nou-
dattaa edella kuvattuja periaatteita ja mika vaikutailla valmiuksilla on alokkaan palveluk-

sen keskeytymiseen alokaskauden alkumetreilla.

2.2 Kouluttajasta pedagogiseksi johtajaksi — tulevassuai jo nykyisyytta

Puolustusvoimat on tunnettu vahvasta kouluttajkutistaan, jossa opetustoiminta on ollut
hyvin suunniteltua ja tasmallisesti johdettua. Vagsa olevan oppimisstrategian mukaisesti
taman paivan kouluttaja opettaa aktiivisen oppgaallistumisen kautta. Miten muutos nakyy
perusyksikon kouluttajahuoneissa ja paallikdidemistoissa? Kouluttajan muutos hallitse-

vasta kouluttajasta oppimisen kannustajaksi edé&#ytouluttajilta vahvaa kehittymista. Onko

% Helakorpi, S. (toim.) 1996, 95. Sarala, U. 1996, 42
% Helakorpi, S. (toim.) 1996, 96.

" Murto, K. 1995, 29-39.

% Etelapelto, 1999, 15.

% OSTRA 2004, 1.
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muutos mahdollinen Puolustusvoimien linjaorganisaat? Toimiiko perusyksikko linjaor-
ganisaation mukaisesti vai onko toiminnassa haxagisa asiantuntija organisaatiolle tyypilli-
sid oppivan organisaation piirteitd, jolloin orgsaation tiimit voivat toimia laajemman toi-

mintavapauden puitteista

Pedagoginen johtaminen on pelkistetysti oppimisdrnigmista, jolla luodaan edellytykset jat-

kuvalle kehittymiselle ja kehittamiselle. Pedag@ginjohtaminen on kehittdvaa osaamisen
johtamist&?, ja siten se on perusyksikon paallikon tarkeirkajo kohden oppivaa organisaa-

tiota. Vesa Nissinen méaarittelee, ettd pedagogjoletaminen on jokaisen puolustusvoimissa
palvelevan esimiehen ja johtajan toimintaa. Niigsétavissa, joissa johdetaan rauhanajan
koulutusta sen eri tasoilla, pedagoginen johtammamsee paarooliin, mikali halutaan puhua
oppivasta organisaatiosta. Taten jokaisen tyOpatkjeajana toimivan sotilaan on tunnettava
pedagogisen johtamisen keskeiset tyokalut: aniigialaute ja sitouttamisen kautta ilmeneva

motivointi (Nissinen, Vesa. Kasvu pedagogiseengotiseen. Artikkeli Tiede ja aselehdesta.)

Perusyksikon nakokulmasta tama tarkoittaa sitd, Ré#llikkod johtaa edelleen omalla esimer-
killa, suhtautuu alaisiinsa tasapuolisesti ja pynkotivoimaan niin henkilokuntaa sitouttami-
sen periaatteella yhteisten tavoitteiden saavusiaksi. Keskeisimpdnd muutoksena aikai-
sempaan nahdaan paallikon keskeinen roolin omakilbkannan osaamisen kehittgjana. Yk-
sikbn sisdisen taydennyskoulutuksen suunnitteltojauttaminen kuuluu keskeisena osana
paallikon tulevan kauden resurssien suunnitteltaurngnkintaan. Paallikon suhtautuminen
nuoriin kokemattomiin kouluttajiin seka heidan asésen kehittamiseen tydyhteisdéssa on
keskeinen tekija tyGilmapiirin (tyotyytyvaisyyderehittymisen kannalta. Uusi kouluttaja
omaksuu paallikdn suunnitelman mukaan vahitellesikgin toimintaperiaatteita ja rutiineja.
Paallikon rooli ohjatessa kokeneempien kouluttapehtautumista nuorempien kouluttajien

osaamisen kehittamiseen on kesketien

Pedagogisen johtajuuden kautta voi asiantuntijaimaita opettaja saavuttaa jotain mita ei ole
muuten saavutettavissa suhteessa oppijfihPanssariprikaati on erityisluonteensa johdosta

kunnostautunut mestari — kisélli opetusmenetelnéyit&jana, jolloin oppivan organisaation

9 OSTRA 2004, 1. Helakorpi, S. (toim.) 1996, 171.

*! Helakorpi, S. (toim.) 1996, 165-169.

“2 pyolustusvoimien palkatun henkiloston osaamiseittiéefisen strategiassa (2004, s. 8) korostetalinyjah
oppimisen ideologian toteutuvan kaytanndssa tehwsla erilaisia tydssa oppimisen keinoja ja tukdanajasta
ja paikasta riippumatonta opiskelua.

43 Virpi Levomaa luentomateriaali: Osaamisen kehittén sekd Juha Makisen luento: Puolustusvoimatvappi
na ja pedagogisesti johdettuna organisaationa.

* Poikela, S. 2003, 278-279.
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perusteille on ollut hyva kasvualusta. Kiinnostavaase milla tavalla perusyksikot ovat on-
nistuneet laajentamaan mestari — kisalli meneteltadgmpiin kokonaisuuksiin (ryhma —

joukkue — komppania).

2.3  Tutkiva oppiminen perusyksikon oppimismallina

Tutkiva oppiminen opettamismenetelmé&na ei ole kalonuusi tai vieras tapa oppia varus-
mieskoulutuksessa, osassa teknisemmassa opetuksesstoimittu mestari — kisalli asetel-
massa ja opetusryhmén koon kasvaessa tutkivan gggmrkeinoin. Tutkivan oppimisen ta-
voitteena on yksilon asiantuntijulis Asiantuntijuuden saavuttanut henkilé pystyy onusd

ratkaistessaan toimimaan intuitiivisesti seka waigaraisesti ratkaisemaan uuden tilantéen

Tutkivan oppimisen toimintamallin mukaisesti oppijeehittyvat parhaiten kun suurempi

joukko oppijoita tydstdd monimutkaista tilanneftagsa pitkajanteisesti tydskennelldén yhtei-
solle merkityksellisen tehtavan parissa. Naisstatessa tarvitaan kaikkien osallistujien taytta
tyopanost¥. Yhteisessa tydskentelyssa toimijat joutuvat otamvastuuta esittdmista asiois-
ta aivan eritavalla kuin tydskenneltaessa yksigtis&/astuun ottaminen yhteisen tyon tulok-

sista kutsutaan tiedolliseksi toimijuudeRsi

Yhteisesti ratkaistaessa haastavia asioita ja nsietlaessa kasitysta asioista joudutaan esit-
tamaan kysymyksia kasiteltavasta asiasta. Tallgayjl oppii lisdéd ja vastaaja joutuu mietti-
maan kasitystaan asiasta ja tarvittaessa muokkaakdasaystaan. Kysymyksellinen tydsken-
tely kehittdd kykya ratkaista uusia ongelmia ja dadiistaa asian kasittelyn uudessa nako-
kulmassa’. Erityistd menetelmassa on, etta kysymykset uadén ratkaisemiseksi tulisi kir-

joittaa ennen asiaan perehtymista

Yhteiseen tydskentelyyn sitoutuminen kehittéa yksityoskentelykykya sek& parantaa tulos-
ta, koska osittain koko yhteisén onnistuminen wipp/ksilon kyvysta tydskennelld yhteisen
paamaaran eteen. Usein alisuorittajasta tulee radrsworittaja kun asiaa kasitellaan yhdessa.

Perusyksikon alokassaapumiseran toimijoita tulgatathja kehittdd kohden progressiiviseen

> Teknisella koulutuksella tarkoitetaan tassa tuthkisassa PSPR:n panssarivaunu, mekaanikko, taisiakiva
ajoneuvokoulutusta. PSPR:n varusmiehista jokaiostuj toimimaan teknisissa, teknispainotteisisskikei-
sessa yhteistoiminnassa naiden valineiden kanssa.

*® Hakkarainen, 2005, 77-78.

*" Hakkarainen, 2005, 78

*® Hakkarainen 2005, 311.

*9 Hakkarainen 2005, 77.

*% Hakkarainen 2005, 285.

*! Hakkarainen 2005, 285.
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ongelmaratkaisuun sitoutumista, jolloin ihmistdathan toimimaan suorituskykynsa aarira-
joilla mik& aikaansaa toiminnan kehittymis&n Oppimisen kannalta tarkasteltuna oleellista
on reflektio. Tall6in oppija nivoo uuden tiedon pessoinnin kautta jo olemassa olevaan tie-

toorr. Talldin ratkaistusta tilanteesta syntyy kaytedtivietoa niin yksildlle kuin yhteisofié

2.4  Syvajohtamisen — monet kasvot perusyksikon toingmizaristossa

Puolustusvoimien henkilostrategia vuodelta 2005ritiékee esimiestoiminnassa noudatetta-
van syvajohtamisen ajattelu- ja toimintatapaa. Spl&amisen toimintamallissa olennaista
on luottamuksen rakentaminen johdettaviin ja ihemsgksilllinen kohtaaminen. Periaatteita
noudattamalla yllapidetaan joukossa terve turvaliden tunne ja luodaan edellytykset yhtei-
sélliselle toiminnalle seka kehityksefi2 Syvajohtaminen on johtajana kehittymisen toimin-
tamalli, jolla esimies voi aktiivisesti kehittdd am johtamiskayttaytymista eli tarkoituksen
hakuista vuorovaikutuskayttaytymistaan, jotta essriehittyy johtajana ja hanen johtamansa
organisaatio menestyy. Johtamiskayttaytymistadmiesi kehittda laajan 360 asteen palaut-
teen seka itsearvion avulla. Johtajana kehittymoredokumentoitua ja tavoitteellista toimin-
taa. Johtamismalli pohjautuu konstruktivistisen ioppkasityksen mukaisen ihmiskasityk-
seen, jossa ihminen voi muokata aktiivisesti ono@@inhtaa ja todellisuuttaan. Syvajohtami-
sen toimintamalli rakentuu neljddn kulmakiveen:tlamuksen rakentaminen, inspiroiva tapa
motivoida, alyllinen stimulointi ja yksildllinen kdaaminen. Johtamisen kulmakivet perustu-

vat tutkittuun tietoon erinomaisesta johtajan vwaikutuskayttaytymisesta

Varusmiehille annettava johtajakoulutus rakentuuaghtamisen toimintamallista. Varus-
miesesimiesten johtajakoulutuksen paamaaréna afaljohtajille edellytykset oman joukon
kouluttamiseen ja johtamiseen seka kannustaa jahdajan toimintakyvyn jatkuvaan kehit-
tamiseef’. Tavoitteena on, etta johtaja hallitsee joukkojesgamisen seka itsensa kehittami-
sen periaatteet syvajohtamisen mallin mukaisestitaja osaa kehittédé joukkonsa toiminta- ja
suorituskykya joukon tehtavan edellyttavélle tasoasvatustavoitteena on kannustaa koulu-

tettavia jatkuvaan itsensa kehittamiseen syvajoisemmmallin mukaisestf

°2 Hakkarainen 2005, 81.

> Sinkko, 2005, 199.

> Etelapelto, 1999, 17.

* HESTRA 2005, 6.

*® Nissinen 2004, 34-35.

" Maj P Halonen luento varusmiesten johtajakoulutu&B1:lle syyskuu 2009.
°8 PE:n normi varusmiesten johtajakoulutus.
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Teorian ja Paaesikunnan normi tasolla johtajakoldsgn ohjeistus on kunnossa, mutta miten
asiat ovat kaytdnnon tasolla? Hallitaanko perugygkssa syvajohtamisen mallin mukainen
johtajakoulutus ja tuottaako koulutusohjelma tulakettd johtajakoulutuksen tavoitteet tayt-
tyvat? Syvanjohtamisen malli tunnistetaan johtanaitima varmasti joukko-osaston henkilos-
tossa. Mutta kaytetaanko johtamismallin mukaisipepp perusyksikdiden johtamisessa? Joh-
detaanko perusyksikon koulutusprosesseja mallinaisekti? Vaikuttaako perusyksikon joh-

tamiskulttuuri alokkaiden palveluksen keskeyttarmarse

2.5 Ajatuksia ja yhteenvetoa vahvistetuista oppimigefgamisteorioista

Puolustusvoimien johtamis- ja koulutuskulttuuriamdetty osin vanhakantaisena ja hierark-
kisena jarjestelmana, jossa uudistavat ajatuksisewit heikosti esiffé Vahvistetut strate-
giatason johtamis- ja oppimisteoriat osoittavatllédesitetyt olettamukset virheellisiksi. Puo-
lustusvoimat toimivat johtamisen ja opettamisenltasauun yhteiskunnan kanssa samassa
rintamassa. Edella esitettyjen kappaleiden kesks@noma on toiminnan ja tekemisen aktii-
visuus. Puolustusvoimien toimintakulttuuri perustkdiiviseen osallistumiseen ja yhteisolli-
seen kokemukseen. Mikd onkaan se todellisuus meségmieskoulutusta toteuttavat perus-

yksikot elavéat? Kohtaako teoria kdytannon asevibeni todellisessa toimintaymparistossa?

Esiupseerikurssi 62 sotilaspedagogiikan opintokunluu kenttatutkimuksen toteuttaminen.
Kenttatutkimukset toteutettiin tydryhmissa, yhdgoryhman tutkimuksen aihe oli henkil6-
strategia 2005 ja oppimisstrategian jalkautumirarkko-osastojen arkeen. Tydryhman mu-
kaan henkilo- ja oppimisstrategian periaatteet étiin huonosti tutkimuksen joukko-
osastoissa. Johtopaatoksina todettiin strategigalkauttamisen jaaneen puutteelliseksi, joka
ilmeni strategioiden sisaltdjen tietaméattomyyf@nKenttatutkimuksen tulos on mielestani ha-
lyttava. Johtopaatosten ollessa totta, oppimisgohjtamisen teoriat eivat kohtaa kaytantoa.
Huonoimmillaan perusyksikoiden toiminnan johtamirerustuu vanhoihin kaytanteisiin ja
tapoihin. Talléin Puolustusvoimien asevelvollistgrettamisen kaytanteet eivat kohtaa palve-
lukseen astuvan alokkaan vallitsevaa odotusta. Ttatkédnus pyrkii osaltaan valottamaan ja

tuomaan lisatietoa teorian ja kaytdnnon jalkautemigdanteesta.

> Halonen, 2007, 53-56.
% Grohn, 2010, EUK62 Kenttatutkimusraportti, 6.
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3 TUTKIMUSTEHTAVA JA TUTKIJAN PERUSOLETTAMUS
TULEVAN ALOKKAAN OLEMUKSESTA

3.1  Tutkimuskysymykset

Tutkimuksen paakysymys on:

MILLAISTEN OLETTAMUSTEN, PERUSTELUIDEN JA TEKIJOIDE
JOHDOSTA, ALOKAS TEKEE PALVELUKSEN KESKEYTTAMISPAA-
TOKSEN ENSIMMAISEN PALVELUSVIIKON AIKANA?

Tutkimuksen apukysymyksina ovat:

1) MILLA TAVALLA TUVANESIMIES VAIKUTTAA ALOKKAAN SO -
PEUTUMISEEN?

2) MITEN PERUSYKSIKKO KOHTAA 2020 — LUVUN ALOKKAAN?

Nailla tutkimuskysymyksilla pyrin vastaamaan ogailtaniksi palveluksen keskeyttdmismaa-
rat ovat pysyneet korkealla tasolla. Vaikka varwespalveluksen toimintaymparistéa on kehi-
tetty, opettamisen menetelmat on uudistettu, aladkatta on kevennetty. Samalla nuorten
maanpuolustustahdossa ei ole ollut merkittavaa ostaija asevelvollisten terveydellisia luo-
kitteluja on tiukennettu, jotta palvelukseen kaghkit asevelvollisilla olisi hyvat valmiudet

suorittaa varusmiespalvelus.

3.2  Tutkijan ennakkokasitys palvelukseen tulevan alakkalemuksesta

Palvelukseen tulevat alokkaat ovat entista herkam@agoimaan tekemiensa havaintojensa
tuloksiin ja kokevat voivansa aidosti valita mites suorittavat palveluksensa. Alokas on ope-
tettu toimimaan elamassaan aktiivisesti, jotta wadita mitéd han elamassaéan tekee ja pystyy
vaikuttamaan elamansa valintoihin omien toiveidemsgkaisesti. Nuoret joutuvat tekemaan
hyvin aikaisessa vaiheessa paatoksia, jotka vem&uttaa hyvinkin pitkdan nuoren elamas-
sa. Sinallaan varusmiesten asennoituminen palvetnkgaikka alokkaaksi tulevan ikaluokan
aineksen laatu, ei ole muuttunut merkittavasti wywsmenien aikana eika siten selita riitta-
vasti palveluksen keskeyttdmisen maaran kasvu&k®apalvelukseen tulevan yksilon fyysi-
sessa suorituskyvyssa on tapahtunut heikentymisi&éama ainakin osaltaan korvaantunut
nykyisen alokkaan henkisen toimintakyvyn lisdansenia. Suomalainen yhteiskunta on taval-

laan kyllastetty todistettuihin ja uskottuihin tasioihin (nuorukaisten asenne on huono ja fyy-
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sinen kuin henkinen kyvykkyys on heikompi kuin ageammin), talléin toimintaa ja usko-
muksia nuorista ikaluokista on muutettu vallitsevaauntaan. Joukko-osaston kouluttajista
kaikki eivat ole "kyllastyneet” yhteiskunnan nakegsyn, vaan tarjoavat perinteisen suhtau-
tumistavan asevelvollisiin ja palvelukseen (sofiis@n, yksil6a kunnioittavan seké oikeu-
denmukaisen), jonka osana on alokkaiden "turvallipalvella. Tama osaltaan selittaisi, mik-
si palveluksen keskeytyminen jakaantuu epétasaigsesisyksikoiden valilla. Toisaalta yrit-
taminen ja innostus osana joukkoa koetaan epamkealkki ja on helpompaa irrottaa kuin pi-
taa kiinni joukosta mikali palvelus koetaan hengis¢aikka fyysisesti liian raskaaksi tai ar-
vottomaksi itselleen. Varusmiespalveluksen epéanikuouis tai kapinointi yhteiskunnan jar-
jestelmia vastaan voi olla ryhmakayttaytymisen iyenda. Nuoren kaveripirin voimakkaan
ryhmatunteen noudattaminen ajaa nuoren oman ajattdlitse. Talldin nuori valttadkseen so-
siaalisen ryhménsa kielteisen reaktion, toteaaehsaisuuden olevan hanelle tarpeeton ja
lopettaa palveluksen ennen kuin ehtii todeta paksgn mielekkyytta. Yleisen asevelvolli-
suuden varsinainen ongelma ei mielestani ole nolrigysinen kunto, lihavuus tai harrasta-
mattomuus vaan asenteellinen yhteiskuntaan mativ@ttomuus nuorison tai nuorisoryhmi-
en keskuudessa. Asenteellisen motivoimattomuudkaisgdminen on niin yhteiskunnan kuin
Puolustusvoimien yksi tulevaisuuden tarkeimmistééeista, jotta asevelvolliset saisivat yh-
den mahdollisuuden lisda harkita asevelvollisuuaemkitsevyytta ja arvoa omalle elamalle

ennen palvelukseen astumista, jolloin paatetytailisuusratkaisut realisoituvat toiminnaksi.

3.3 Tutkimuksen tavoitteet

Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd, mitka tekyaikuttavat alokkaan palveluksen keskey-
tymiseen ensimmaisen palvelusviikon aikana. Taltoikitaan syita, jotka myotavaikuttavat
alokkaan paatokseen luopua palveluksesta ja sitga\at palveluksen keskeytymiseen. Etsi-
taan kielteisiksi koettuja asioita, jotka vaikuthalokkaan paatbokseen keskeyttaa juuri alka-
nut varusmiespalvelus. Loydetaan niita tekijoit@geoita, jotka koetaan arvottomiksi tai itsel-
le mahdottomiksi suorittaa. Tutkitaan palveluksesipivisiksi koettuja asioita, jotta alokkai-

den tuntemuksia voidaan hyodyntaa palveluksentaioisjarjestelyita kehitettaessa.

Tutkimuksella saadaan vastauksia, miksi alokaset@ég@toksen palveluksen keskeyttamises-
ta. Alokas keskeyttaa palveluksen, josta hanellenandostunut vasta heikko kuva? Mita pal-
velukseen astumisjarjestelyissa pitaa kehittatg jorhilta palveluksen keskeyttamisilta valty-
taan. Voidaanko alokkaan paatoksentekoon vaikiRta@ustusvoimien keinoilla? Palveluk-
sen keskeytymisen tekijoiden luotettava kartoittaani mahdollistaa varusmiespalveluksen

kehittamisen keskittymalla havaittuihin puutteisiamalla voidaan yllapitda ja edelleen ke-
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hittd& hyviksi havaittuja toimintoja. Talla tavalaidaan vaikuttaa varusmiespalveluksen us-

kottavuuden kehittdmiseen ja palveluksen suorigamiivaation kehittymiseen.

Tutkitaan kuka on keskeisin kouluttaja alokaskaualéaessa? Tiedon jalkeen voidaan tarkas-
tella tunnistetun kouluttajan osaamisen riittavyydtokkaan asettamiin vaatimuksiin verrattu-

na.

Luodaan toimintamalli, miten alikersanttien jatkokastuksessa tulisi huomioida ihmistenjoh-
taminen seka palveluksen alun erityisvaatimuksedlliNd kehitetdan alikersanttien valmiuk-
sia toimia tuvan esimiehena ensimmaisella palvékaia. Mallissa keskitytdan tunnista-
maan ihmistenjohtamisen, ihmisen yksiléllisen kahntgsen ja ryhméahengen muodostamisen

erityisvaatimuksiin palveluksen ensimetreista janumteista lahtien.

Perusyksikdiden toiminnasta on tarkoituksena pagsnahdollisia epakohtia, jotka aikaan-
saavat epdjohdonmukaisuutta alokkaiden palveluksepautumisessa. Tutkitaan alokkaiden
tyytymattomyytta palveluksen tavoitteissa. Aloklendtuntemusten kautta tuetaan perusyksi-
koiden kehittymista kohti puolustusvoimien tavaltet, oppivaa organisaatiota ja pedagogista
johtamist&". Nykyisen kaytannon mukaisesti palvelus pyrita@gnnsittelemaan ja johtamaan
tehokkaasti annetun ohjeistuksen mukaisesti. Otelkkin syyta kysyad, onko perusyksikdissa
keskitytty liiaksi toteuttamaan koulutusta todeis tulosten saavuttamisen sijasta, joka nakyy
liian suorituskeskeisené toimintana. Onko mahdallistta palveluksessa olevan alokkaan &&-
ni ei kuulu luotettavasti joukosta, jotta se vata ottaa yhdeksi toiminnan kehittdmisen na-

kokulmaksi.

Perusyksikdille voidaan tarjota tydkaluja, joillalpelukseen astumisen jalkeisté sosiaalistu-
mista omaan joukkoon voidaan kehittaa ja siten \&iam joukkohengen positiivista vaikutus-
ta yksikdon koulutustuloksiin. Koulutustulosten sati@misella on suora yhteys varusmiehen
tuntemukseen palveluksen tarpeellisuudesta ja sit@éd tuntemus voi vaikuttaa pitkalle tule-

vaisuuteen.

Joukko-osastolle voidaan tarjota tietoa, onko gakseen astumispaivan ja ensimmaisen vii-
kon jarjestelyt kunnossa, ja mitd osaa jarjestelytaa tarvittaessa tarkastella uudestaan.
Puolustusvoimia palvelevaa tietoa voi syntya alakkannakkotiedon merkityksen ymmarta-

misessa ja jatkossa voitaisiin vaikuttaa oikeikointeisiin, jotta tulevat alokkaat voisivat tulla

®l HESTRA 2005; OSTRA 2004 — 2017.
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palvelukseen luottavaisin mielin ja palvella puthssyoimissa hyvalla motivaatiolla. Varus-
miespalvelus koettaisiin kansalaisoikeudeksi joataret voisivat olla tulevaisuudessakin yl-

peita ja heille palveluksesta olisi todellista rtidsaa hyotya.

Tuvanesimiehen kehittamismallin tavoitteena ondtaalikersanttien riittava osaaminen, jot-
ta alokkaan palveluksen aloittaminen onnistuu pathanahdollisella tavalla. Tuvanesimie-
hen&d toimivan alikersantin osaaminen varmennetaltajjen tdydennyskoulutuksen avulla,
jossa huomioidaan alokkaan palvelukseen astumiggmskeionne. Kehitysmallin perustana
on selvittdd alokkaan asennoituminen varusmieshddseen, jotta ymmarretdan aktiivisen
opetustoiminnan kohteena olevan alokkaan motivagickayttaytyminen palveluksessa.
Alokkaan taustavaikuttajien jalkeen selvitetdarkikémn oman aktiivisen ja passiivisen paa-
toksen teon perusteet, jotta ymmarretaan millalaya miksi alokas paattaa palveluksensa
muodostumisesta. Kolmantena selvitetd&n tuvaneiseniga perusyksikon vaikuttamisen kei-
not ja toiminnan merkitsevyys, jotta syntyy kokakdisitys aktiivisen vaikuttamisen mahdol-
lisuuksista. Naiden taustavaikuttajien yhteistuttes syntyy malli, jolla vaikutetaan tu-
vanesimiehen osaamisen kehittdmiseen. Mallin awgdidaan kohdentaa opittuja kokonai-

suuksia tai selventéé perusteita, joita huomioidgaén palveluksen aloituksessa.

ALOKKAAN ASENNOITUMINEN VARUSMIESPALVELUKSEEN?

— Yhteiskunnallinen kysymys, vaikutukset muodostuvat laajan
yhteiskunnallisen keskustelun kautta

MILLAISTEN PERUSTEIDEN, OLETTAMUSTEN JA TEKIJOIDEN JOHDOSTA, ALOKAS
TEKEE PALVELUKSEN KESKEYTTAMISPAATOKSEN ENSIMMAISEN
PALVELUSVIIKON AIKANA?

Milla tavalla tuvanesimies vaikuttaa alokkaan sopeutumiseen?

Miten perusyksikké kohtaa 2020 — luvun asevelvollisen?

Kehittamismalli - Tuvanesimiehen osaaminen

Mita johtajien tdydennyskoulutukseen tulee lisata tai
korostaa

Ovatko perusyksikst tietoisia 1 viikon erityistarpeista ja
miten perusyksikoiden tulee valmistautua palvelukseen astumiseen

Kuvio 1 Tutkimustyon tavoitteena olevan kehittamismallin rakentuminen. Kuvassa on esitetty mallin
taustavaikuttajat, ynmarrys alokkaan asennoitumisesta, tuvan esimieheen kohdistuvat odotukset ja pe-

rusyksikon toimintaymparistd vaikutus ryhmanjohtajan kayttaytymisodotuksiin.
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3.4  Panssariprikaati tutkimuksen joukko-osastona

Miksi tutkimus palveluksen keskeyttdmisesta tehd@é@nssariprikaatissa? Panssariprikaati on
sijoituspaikkansa, koulutuskalustonsa ja koulutoapiirinsa vuoksi koettu mielekkaaksi ja
motivoivaksi palveluspaikaksi. Panssariprikaatisaanut palveluksen aloittavan alokaskiinti-
Oonsa aina tayteen ja palveluksen keskeyttdminesllonvahaista, mika on nakynyt hyvin to-
teutuneina joukkotuotantotehtavfAiaPanssariprikaati on perinteinen, tunnettu ja stettu
yhteistyokumppani maakunnassa, tyopaikka henkililie ja palveluspaikka asevelvollisil-
le. Panssariprikaatin kokoonpano on ollut pysyveugtamisestaan l&htien, ainoastaan jouk-
koyksikoiden ilmentyminen on muuttunut vuosien easa (joukkojen jaoksista on tullut
rykmentteja). Taman paivan Panssariprikaati koostidesta joukkoyksikosta seka huolto-
keskuksesta. Joukkoyksikot ovat, Hameen Panssaljgmata, Jaakaritykistorykmentti, Paro-

lanpataljoona, Helsingin ilmatorjuntarykmentti séka@nssarikoulu.

Panssariprikaatin palvelukseen astuvat asevelgblbsat aina tulleet palvelukseen p&&osin
Kanta-Hameen alueelta. Palvelukseen tuleva joukkollot koulutukseltaan seka taustoiltaan
tasalaatuista jo usean kymmenen vuoden ajan. Hekaudleet kavereiltaan asioita Panssari-
prikaatista palveluspaikkana. Palveluksen suoriganon muodostunut jo perinteeksi joissa-
kin Kanta-Hameen suvuissa. Useissa eri yhteyksigagsmiespalveluksen aikana seka jo pe-
rusyksikon paallikon tulohaastattelussa asevelvatiion kertonut kavereidensa kertoneen tie-
toja ja asioita Prikaatista taikka perusyksikdiStamalla kaveri on suositellut jotain tiettya pe-
rusyksikkoa palveluspaikaksi. Panssariprikaati agttaytynyt maakunnassaan aktiivisesti ja
voidaankin olettaa lahes jokaisen palvelukseernvamesevelvollisen tuntevan ja tunnistavan
"Parolan pojat”. Panssariprikaatin joukot ja katush ollut useasti esilla myés oman maakun-
tansa ulkopuolella, Prikaatilla on siis olemasshakannallinen tunnettavuus niin Panssari-
joukkona kuin Puolustusvoimien yhtena joukko-osaatd®anssariprikaatin joukot on tunnis-
tettu, niin kalustostaan, kuin loma-asun Laguksealista, kuin panssarijoukkojen mustasta

baretista.

Panssariprikaati on arvostanut toimintaymparistpd&én ihmisia ja ymparoivaa yhteiskuntaa.
Prikaatissa on ymmarretty toimivien ja hyvien sudga merkitsevan koulutuksen toiminta-
kykya ja siksi Prikaatissa on erityisesti panostgthpardivan yhteiskunnan suhteisiin. Sijain-
niltaan Prikaati on keskeinen alueellaan, minneelsellisen on helppo tulla palvelukseen, ja

mista on toimivat yhteyden ymparéivaén yhteiskuntaa

%2 Envall 2010.
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Omaehtoisesti Panssariprikaati on pyytanyt pahsdek maaratyiltd asevelvollisilta ennakko-
tietolomakkeen jo yli kymmenen vuoden ajan. Ennalktolomakkeessa Prikaati on antanut
omaa informaatiota asevelvollisille seka pyytansg\elvollisia koskevia tietoja ja toiveita.
Lomakkeessa on pyydetty tietoja mm. tulevan alokkkeulutuksesta, harrastuneisuudesta,
fyysisesta kunnosta, koti- ja perhetaustoista jaearkaikkea hanen odotuksistaan tulevasta
varusmiespalveluksestaan. Hyvana huomiona toinstoRSiilasmaan tydéryhmén ehdotus ky-
seisen lomakkeen kayttoon otosta valtakunnallisdstimakkeen kayttokelpoisuus havaittiin
jo Anni Ojajarven toimesta hé&nen palvellessaankaaka Panssariprikaatissa, talléin hanen
alokaspalvelus kuului osana Suomen Akatemian jariSlotutkimusseuran varusmiesten ter-
veystajun kenttatutkimusta. Tutkimuksen tuloksenayntynyt laaja kuvaus varusmiespalve-
luksen haasteellisesta toimintaymparistosta alakkabnin katseltuna. Tutkimusraportti on

kirjoitettu Tunnetut Sotilaat kirjaksi.

Alokkaiden toiveet ovat sisaltaneet mm: toiveidenkaisen joukkoyksikdn sek& perusyksi-
kon, palvelustehtavan ja halukkuuden johtajateimaviomaketta on kehitetty vuosien kulu-
essa niin alokkaita vastaanottavien perusyksikgi#t®@mentajien toiveista kuin alokkaiden
esityksesta. Tulevien alokkaiden "toiveet” ovatgatuneet niin, ettd alokkaat ovat noin 95
prosenttisesti paasseet esittamaansa palveluspaikerusyksikkoon tai tehtava&h)\Voi-

daan siis todeta tulevien alokkaiden "tuntevankKkai "tunnistavan” palveluspaikkansa kes-

kimaaraista paremmin.

Samankaltaisuudestaan huolimatta Panssariprikpmatkkoyksikoiden keskeyttamisprosentit
ovat olleet merkittavalla tavalla toisistaan poi&kat. Keskeyttdmisprosenteissa on ollut jopa
yli viidentoista prosenttiyksikon poikkeamat joukksikdiden valilla, vaikka alokas on paas-
syt palvelukseen toiveidensa mukaiseen perusyksikkBaannollisesti keskeyttamisprosent-
tien erot ovat olleet 5 — 15 prosentin luokkaa. kegtamisen maarissa ei ole myodskaan ollut
havaittavissa eroavaisuuksia keséan tai talven saigpuen kesken. llmiéta on selitetty, mil-
loin alokkaiden palvelukseen astumispaivan vastaengirjestelyilla, milloin ilta ja aamu-
toimien suoritustavan mukaan taikka varusmiesamelegoavaisuudella. Prikaatin komenta-
jien toimesta on joukkoyksikdissa pistetty palvelelk perusasioita kuntoon ja jarjestelyja on
kehitetty usean vuoden ajan. Nykyaan on keskey#@msenttien eroavaisuuksia selitetty
huonolla varusmiesaineksella ja sen epatasaisddéijumisella perusyksikoiden kesken. Tal-

I6in on yleisesti kiistetty ettd, alokaskouluttajieaikka perusyksikdiden koulutuskulttuurilla

%3 Ylil Petri Aarimaan haastattelu 2010.
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olisi merkitysta palvelukseen sitoutumisessa. Krganisaatiossa todetaan syiden olevan jos-
sain muualla kuin omassa toiminnassa, kielletagtuyan kehittdmisen periaate ja laimin-

lyodaan perusyksikén kehittyminen kohden oppivagaoisaatiota.

Varusmiesten tyytyvaisyytta palvelukseen on jouldsikbissé satunnaisesti selvitetty ja kar-
toituksissa on tehty havaintoja kokeneiden koujigitahyvasta menestymisesta alokaskoulu-
tuksessa. Menestyminen on perustunut rauhalliseatta vaativaan ja toisia kunnioittavaan
suhtautumiseen koulutukseen ja koulutettaviin. Slanta tehty havaintoja keskeyttamisten
noudattavan tiettyd jakaumaa perusyksikkéjen wfliPerusyksikéiden toimintakulttuuria,
taikka kouluttajien asennetta koulutukseen ei otkittu, mutta toimintakulttuuriin on pyritty
vaikuttamaan puhutteluilla seka taydennyskoulutllilkks®lenestystekijoita ei ole kuitenkaan

selvitetty syvallisemmin, jotta olisi pystytty kul@maan hyvan palvelusilmapiirin tekijoita.

4 TYON TIETEELLINEN ASEMA, TUTKIMUSMENETELMA JA
TUTKIMUKSEN TOIMINTAYMPARISTO

4.1  Tutkimuksen metodologinen perusta

Diplomityd pohjautuu tieteen filosofisesti Aristt#taiseen tieteen perinteeseen, jossa pyritdan
ajattelun ja ymmartamisen avulla valitavoitteideautta kohden aitoa totuutta. Aristotelelai-
nen tieteenfilosofia luo pohjan laadulliselle tutkikselle ja vastusti Platonin esittdmaa ratio-
nalistista ajattelua tiedon muodostamiseksi. Atetbnen (ymmartava) perinne etsii tosiasioi-
ta (merkityksellisia havaintoja/ilmiditéd) ja kuveé (deskriptio) naita. Arvosidonnaista, ei tay-
daan vain ehdollisia selityksia, jotka on sidotikaan ja paikkaan. Tavoitteena on l6ytaa tai
paljastaa konstruoituja tosiasioita. Tama ilmengkimuksessani siten ettd olen kiinnostunut
kokonaisvaltaisesta tiedon hankkimisesta, tutkinmessto kootaan luonnollisessa ymparis-
tosséan ja tilanteessa. Haastatellaan alokkaigahe2nsimmaisella palvelusviikolla, heidan
omassa palveluspaikassa. Kasitellaan haastatielutkartaisina tapahtumina jolloin saatava
tieto on ainutlaatuista kyseisen haastattelun akanymparistossa. Tutkimustulokset esitel-
ladn aitoina lyhennelmind alokkaan haastattelujsiden pohjalta pyritdan osoittamaan ko-

konaiskuva vallitsevasta kasityksesta.

® Keskustelut Panssariprikaatigsikijan toimesta kouluttajien ja komentajien keskEsitetyt mielipiteet nou-
dattavat joukkoyksikdiden ja perusyksikdiden ylststunnustettua koulutuskulttuuria. Mielipiteeth@sta vai-
kuttaa joukon sitoutumiseen ja sopeutumiseen patgeken eroavat merkittavasti.
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Tutkimustyon kaytdnndn tekeminen nojautuu fenomagiehermeneuttisen tieteenfilosofi-
aan. Talloin tutkimuksessa keskitytaan asioidenkitydsen ja kohdehenkilén ymmarryksen
tutkimukseen, tutkitaan merkityssisaltSjaTutkimuksessa pyritadn ymmaértavan seka tulkit-
sevan metodin soveltamiseen. Talldin on pyrkimykskroda kokonainen ja ymmarrettava
kuva tutkittavasta ilmiosta, tarkoituksena on ilstai selkeasti ja tdsmallisesti tutkittava il-
mi6®e. Ilmio, mika on olemassa tutkittavissa kohteissaselvasti tai toimii taustavaikuttajana
toiminnallé’. Hermeneuttinen tutkimusote pyrkii luomaan seltéikka ymmarrettavan syyn
tutkittavalle ilmi6lle hermeneuttisen kehapaatelnsmlla. Kokonaiskuva ilmidstéa luodaan
esiymmarryksen ja induktiivisenpaattelyn taydent@amikautta ymmarryksen oivaltamiseen ja
selittavan tiedon esille tuomiseen. Tutkimuksewstén ymmartdminen ja tulkinta edellyttaa
tutkittavan ilmion ja kohteen syvallista tuntemiggatutkittavan kohteen merkityssisaltdjen

riittdvaa ymmartamista.

Tutkimuksen tulosten esille nostamisessa kaytesisitlonanalyysia. Sisallonanalyysilla voi-
hyddyntdd samaa aineistoa analysoidessa. Tutkimaisein laadullisessa sisalléon analyysissa
aineisto ensin pirstotaan pieniin osiin, kasitisetaan ja lopuksi jarjestetddn uudelleen uu-
denlaiseksi kokonaisuudeksi. Sisadllonanalyysi vandéehda aineistoléhtoisesti, teoriaohjaa-
vasti, kuten tassa tutkimuksessa tai teorialahgtiiserona on analyysin ja luokittelun perus-
tuminen joko aineistoon tai valmiiseen teoreettiseitekehykseei®Teoreettista viitekehysta

voidaan kayttaa joko rajaavasti tai kuten tasddrtutksessa taydentéen ja korjaavasti.

Teorialdhtoista tutkimusta tehtaessa tutkimukseipai®io on aineistossa, jonka kayttoa rajaa
sekad ohjaa ennalta méaaritelty teoria. Tama tadaifita, ettd osa tai kaikki analyysiyksikot
ovat ennalta maaréattyja tai yksikoita tdydenneti@adyysin avulla. Talléin voidaan puhua de-
duktiivisuudesta, joka tarkoittaa etenemista ykigdkasityksesta kohden yksittaisia havainto-
ja ja taas tiivistaen johtopaatoksia yleisempiikdmaisuuksiin tai vaitteisiift® Deduktiivisen
lahestymistavan lahtokohtana on siis aikaisemmanate tai hypoteesien testaaminen, eika
tutkija yksinomaan maaraa sita, mika on tark@aBeorialahtoisyys vaatii tutkijalta itsekuria
aineistossa pysyttelemisessa ja samalla ennaklkgdi@si ja teorioiden vertailussa ja syste-

maattisuudessa, mutta aivan samalla tavalla tletpgta edellytetd&n muiltakin analyysime-

®® Tuomi, Sarajarvi 2009, 34, Varto 1992, Laine 2001
®® Heikkinen, Laine, 1997

®" Tuomi, Sarajarvi 2009, 35-37

®8 Tuomi ja Sarajarvi 2002, 109-116

% Eskola & Suoranta 1998, 83

® Hirsjarvi, 2004, 155.
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netelmiltd. Deduktiivinen analyysi on tavallaan xauhelua tiedetyn ja havaitun tietdmyksen
valilla. Tutkijan on kuitenkin pystyttava luoteti@an ymmarryksen reflektointiin, jotta tutkija
pystyy arvioimaan tutkimuksen luotettavuutta jaepéytta siten, etta lukijalle valittyy tietoa

tutkimuksen taustoista ja tutkimusprosessin aikehdyista valinnoista.

Puhdaskaan induktiivinen paattely ei kuitenkaan rakhdollista, koska sen tulisi perustua
pelkkien tutkimuksen havaintojen kuvaamiseen ilmankaanlaisia ennakkokéasityksia tutkit-
tavasta ilmiosta. Absoluuttisesti aineistolahtoistkimusta on vaikea toteuttaa jo siksi, etta
havainnot ovat yleisesti hyvaksytyn ajatuksen moki@@riapitoisia. Ei siis ole olemassa ob-
jektiivisia havaintoja, silla esimerkiksi kaytetdsitteet ja menetelmat ovat tutkijan asettamia
ja vaikuttavat tuloksiidf! Taméan toteamuksen johdosta deduktiivinen paattethdollistaa

luotettavamman tiedon saavuttamisen.

Analyysin tulosten synteesin kautta muodostetadtauietod®. Aikaisemmat havainnot, tie-

dot tai teoriat taustoittavat tutkimuksen, koskaem teorian muodostaminen perustuu tutki-
muksen aineiston analyysin synteeSiiTutkimuksen aineistonanalyysi uudistaa tutkimukse
teoriapohjaa, kasitteita ja malleja. Tutkimukselogten kautta voidaan vallitsevaa teoriaa ke-

hittdé ja paradigmaa taydentaa.

Tutkimuksen ihmiskasitys on konstruktivistinen ilskésitys jossa ihminen nahdaéan aktiivi-
sena toimijana, joka jatkuvasti luo tai muokkaatglisiaan tai tunteitaan kasiteltavasta asias-
ta. Esiymmarryksen jalkeen han prosessoi havamtajerkityksid ja muuntuneita kasityksia
omaan tietokarttaansa tai tunteeseen. Muuttuniat tie pohjana uudelle kasityksen muokka-

ukselle. Kasitysten ja merkitysten muokkaus onyegkprosessi, joka jatkuu lapi ihmisen ela-

man'®,

Taman tutkimuksen toteuttamisessa kaytetaan pudisroituja haastatteluja, joilla pyritdan
selvittdmaan tutkittavan ihmisen havaintojen jaedmkismaailman takana vallitsevia ja mer-
kitsevia tulkintoja tai kasityksla Menetelmalla pyritaan tiedon ja kerrotun asiarmymryk-

sen kautta muodostamaan todellista tietoa ihmiaéitsevista kasityksista.

" Tuomi & Sarajarvi 2002, 98.

2 Aaltola, Valli 2007, 44

® Tuomi, Sarajarvi 2009, 95, 109

" Rauste-von Wright, von Wright, 1994, 23-24
"® Tuomi, Sarajarvi 2009, 75
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Tutkimustyon tarkoituksena oli selvittdd, mitkaijak vaikuttavat alokkaan palveluksen kes-
keytymisen ensimmaisen palvelusviikon aikana. Taltatkittaviksi ilmidiksi nousevat alok-
kaan tuntemukset, perusyksikon toiminnan vaikuelsigohtajien olemus. Selvitetdan alok-
kaiden suhtautumista, asennetta, odotuksia ja tyksikk varusmiespalveluksesta, jotta voi-
daan muodostaa totuuden mukainen kuva palvelukeskelttamisen syista ja palveluksen
merkityksesta asevelvolliselle sailyttaen alokkaanen tuloksissa. Fenomenologishermeneut-
tinen tutkimusote mahdollistaa alokkaan &&nen sdgign tuloksissa. Haastatteluiden ja ha-
vainnoinnin avulla onnistutaan luomaan ymmarryklkedan kayttaytymisen vaikuttimista, ka-
sityksesta palveluksesta seka alokkaan luomastarm@dsestd omista selviytymismahdolli-

suuksistaan varusmiespalveluksesta.

Tutkimuksen haastattelut puhtaaksikirjoitettin MP&initallenteelta, haastattelut teemoitel-
tiin ja analysoitiin’®. Teemoittelulla tarkoitetaan pyrkimyksi, joill@idaan aineistosta nos-
taa esiin tutkimusongelmaan valaisevia tekijéitdeemoittelussa voidaan teemojen esiinty-
mista ja ilmenemista vertailla keskenaan ja niidsiintymista aineistossa analysoidaan. Tee-
moittelu vaatii tutkimuksenteorian ja empirian aéda. Teemoittelussa voidaan nahda nelja
erilaista pelkistamisen tap&al) Tekstikatkelman kayttd perustelemaan tutkijalkintaa 2)
Sitaatin kayttd aineistoa kuvaavana esimerkkin&da@paus elavoittdmassa tekstia ja 4) Ai-
neistosta voidaan pelkistaa tiivistettyja kertomaks Teemoittelun avulla tekstiaineistosta

saadaan esille kokoelma erilaisia vastauksia kaksia esitettyihin nakemyksiifi

Teemoittelua ei saa jattaa pelkastaan sitaattitidmsseen teemoittain, vaan teemat analysoi-
daan ja niista esitetdan omia johtopaatdisidaastateltujen puheet eivat sinallaan ole tutki-
muksentuloksia, vaan ne edellyttavat syvallist&kittha ja johtopaatosten tekdaTeema-
haastattelussa korostetaan ihmisen tulkintoja staig@ heidan antamia merkityksia ja tekemia
tulkintoja tutkittavasta ilmiosf& Teemoittelun kautta tutkimuksen aineistolla jaritetuilla
haastatteluilla pyritddn vastaamaan tutkimuskyswinykoko induktiivisen, deduktiivisen tai

abduktiivisen paattelyn avuffa Tutkimuksessa tulokset muodostetaan deduktiivisitte-

’® Tuomi, Sarajarvi 2009, 92, 93.

"’ Aaltola, Valli, 2007, 55.

'8 Eskola, Suoranta 1998, 174-180, Savolainen 199%jatvi Hurme, 1993, 108, 116-117.
® Eskola, Suoranta 1998. 186-190

% Tuomi, Sarajarvi 2009, 93.

® Huttunen Mika ja Metteri Jussi 2008, 51, Eskolapi@nta 1998.

8 Eskola, Suoranta, 1996, 62, 140.

% Hirsjarvi, Hurme 2001, 48.

# Tuomi, Sarajarvi 2009, 97.



36

lyn avulla, tuloksilla koetellaan vallitsevan oketiuksen uskottavuuftaseka vertaillaan ai-

kaisempiin tutkimustuloksiffs.

4.2 Tutkimusasetelma

Tutkimusasetelmassa kuvataan nuoren asevelvoliserintaymparistdéd varusmiespalveluk-
sen alkaessa, mika on nuoren elaméan kokonaisuwsat&an niita tekijoita jotka vaikuttavat
nuoren valintoihin ja paatoksiin ennen palveluksiedoa seka palveluksen alkamisen jalkeen.
Palveluksen aloittamisen jalkeen alokkaan arki kmogrimaariryhmésta (tupa) ja sekundaa-
riryhmasté (perusyksikko, alokkaan sosiaalinen ymsfii palveluksen ulkopuolella). Palve-

luksen alun mielek&s kokemus on naiden ryhmienakés yhdistelma.

Alokkaan arkea kuvastaa pakollinen lasnaolon vedyqaivaohjelmien ollessa ensimmaisella
viikolla erittain tiiviita ja pitkia. Puolustusvoiran arjen tuntiaikataulun noudattaminen on
taydellinen muutos useimmille alokkaille. Alokas twitunut tekem&éan valintojaan h&nen
elaméansa rakentamiseksi, jolloin nuoren tavoittemmamannakaoisen tulevaisuuden rakenta-

minen.

Tutkimusasetelmassa kuvataan niita voimia ja tékijgotka vaikuttavat alokkaan kykyyn so-
peutua palvelukseen. Keskeisina tekijéind toimikavteripiiri, tupakaverit ja tuvanesimies.
Alokkaan sopeutumattomuus palveluksen voi johta@mekadessa palveluksen keskeyttami-

seen.

Asevelvollisuuden rajat ja vaatimukset asettaaigktmta, sen vaatimukset turvallisuusraken-
teiden yllapidosta. Perheen odotukset, vaatimujesétiki varusmiespalveluksen suorittami-
selle ovat keskeisessd asemassa luotaessa alokkéigaatio pohjaa varusmiespalvelukselle.
Yhteiskunnan tarve ja tilaus ovat nopeassa muusskseYleisen asevelvollisuuden tulevai-
suuden tarvetta ollaan selvittamassa. Toisaaltatpah ajan uhattomuudesta seka globaalista
kansalaisuudesta ja toisaalta selvitetdan liittmigen mahdollisuuksia. Yhteiskunnalla ei eh-
ka ole talla hetkella aivan selvaa linjaa, mink&sgaa nuori voisi kehittda omaa identiteetti-
aan suomalaisena nuorena. Tilanteella saattaanaikitystd palvelukseen sitoutumisessa ja
sitoutumattomuudessa, tilanne voi sinallaan olia yateiskunnan vallitsevan tilanteen kuva-

us ja kuvan ilmentyminen varusmiespalvelukseen.

% Tuomi, Sarajarvi 2009, 113.
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Joukko-osaston mahdollisuudet maakunnissa vaikigesn, ovat rajalliset ja silloinkin koh-

deryhma tuntuu olevan vaara. Nuorison tavoittamitugriuu olevan lahes mahdotonta tehta-
va. Taman paivan nuorelle varuskuntana esittayjyukko-osasto, edustaa 1970 — luvun ul-
kopoliittista tilannetta tai pahimmillaan tuntenmattan sotilaan taistelukenttaa 1940 -luvulta.
Mitka ovat joukko-osaston mahdollisuudet vaikuttaaakuntansa nuorison kasityksiin va-

rusmiespalveluksen mielekkyydesta?

Perusyksikdssa tapahtuu asevelvollisuuden nakyvimasan, varusmiespalveluksen suorit-
taminen. Onko perusyksikolla taitoa ja resurssghdiata 2020 — luvun varusmies? Joudu-
taanko perusyksikoissa toimimaan kéaskettyjen tdiamrenetelmien puitteissa? Toisaalta
ovatko perusyksikot edes havainneet palveluksattatusen niin sanottua markkinointihaas-
tetta? Perusyksikoiden rooli on joka tapauksessittée’d, edustaessaan niin puolustusvoi-

mia kuin asevelvollisuutta palvelukseen astunesdtikkaalle.

Mik&a on sitten asevelvollisuuden merkitys 2010 »ulu asevelvolliselle? Merkitys tuntuu

olevan kovin hajanainen, riippuen alokkaan perlj@ sukutaustoista, koulutuksesta, omista
taloudellisista lahtokohdista, kaveripiiristd. Nter saattaa olla vaikeaa nahda, asevelvolli-
suuden tarvetta kansainvalistyvassa maailmass&oV@nsimaissa olla sotia? Nakdkulma on
ymmarrettavissa, koska yksild0 muodostaa tulevaisnukivaansa tietonsa ja aikakautensa
olojen summana. Asevelvollisuuden merkitys luo pohglokkaan palvelukseen asennoitumi-
selle ja siten asevelvollisuus on mita merkittaviassa roolissa koko yhteiskuntaan kehitetta-

essa.

Alokas itse on tottunut tekemdaan valintoja, johtiteéimia ja kantamaan vastuuta omista va-
linnoistaan jotka han tekee parhaan kykynsa mukidaari on koulumaailmassa joutunut va-
litsemaan ja tekemaan paatoksia, jotka vaikuttailélle hanen tulevaisuuteensa jo kauan
ennen alokkaaksi tuloaan. Alokkaan omakohtaineminaointi on jo tehdynkin tutkimuksen
perusteella jatkuvaa aktiivista reflektointia it$&s), toimintamahdollisuuksistaan ja ymparis-
tonsa valilla. Nuorten vanhempien resurssit siteattwahvasti arjen toteuttamiseen, mika on

perheiden panos nuoren yhteiskunnalliseen kasvist:am

8 aaltola, Valli 2007, 62 — 63.
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Elon paamaira = hyva tulevaisuus

Konstruktivistinen nuori = tulevaisuutensa rakentaja

Alokkaan aani

Perhe Ystiviit

Suku Yhteiskunta

Koululaitos Puolustusvoimat

T \ Pabwelukseen astuminen
% i

F w | |1
Pemsyksikko emsyksikko B

Panssafiprikaati

Saapumiseran-

johtaja Ryhminjohtaja =

Tuvanesimies

Pemsyksikin =
padallikko Tuwvan alokkaat

Tieto

ltse arviointi jl sitoutuminen

Odotusten muuntuminen ja

Analyysi palveluksen jatkuminen

Kertomukset

Haastattelut = ulkopuolinen havainnoija tiedon tallentajana

Fenomencografia = tavoite ymmartaa alokkaan ajattelua

=1 Tawvoiteltava tieto on tuntemuksia ja havaintoja kohdatusta todellisundesta

Kuvio 2 Tutkimustyon tutkimusasetelma — asevelvollisen toimintaymparisto

4.3  Tutkimukseen osallistuvat henkil6t ja tutkimusastei

Tutkittavat perusyksikot valittiin tutkimukseen lddksantoista perusyksikon joukosta, tutki-
jan muodostaman kasityksen perusyksikon koulutttskuista seka yksikdiden palveluksen
keskeyttamistilaston avulla. Ensimmaisessa perigyssa (perusyksikkd A), jossa sotilaalli-
nen kuri on ollut tiukka ja koulutuskulttuuri onwestanut perinteisté kasitysta sotilaallisuudes-
ta, on palveluksen keskeyttamisia ollut erittaimvban®’ (PSPR 2010). Toinen tutkimuksen

perusyksikdista (perusyksikkd B) on edustanut peétmpeia ja joustavampaa sotilaallisen ku-

8 PSPRKOULOS yllapitama varusmiespalveluksen keskmytten perusyksikkokohtaisen jakauman seuranta
taulukko. Taulukon vastuullisena yllapitajana taiiiluutnantti Petri Aarimaa.
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rin kasitysta, talldin yksikon koulutuskulttuuri allut sallivampaa. Palveluksen keskeyttami-

nen perusyksikdssa on ollut kohtalaista ja ajeittiurta (PSPR 2010).

Tutkimuksen teoreettisen perustan ja yleisen usksen keskeyttamisesta, uskottavuuden
selvittAmiseksi on tutkimuksen toteuttamisen melgieeksi valineeksi valittu puolistruktu-
roidut haastattelut palveluksen aloittaneille almiki. Haastattelut suoritettiin ensimmaisen
palvelusviikon aikana, jolloin palveluksen alun ikg@sset olivat hyvassa muistissa. Alokkai-

den haastattelut suoritettiin vuosien 2010 — 2@bidnikuun saapumiserasta.

Vuonna 2010 alokkaista haastateltiin kaikki, jokaskeyttivat palveluksen ensimmaisen vii-
kon neljantend ja viidentena paivana, seka visitgoprosenttia perusyksikoiden alokassaa-
pumiserasta. Palvelusta jatkavat alokkaat valittiin, ettd valituksi olisi voinut tulla kuka ta-
hansa, talloin otoksen katsottiin edustavan rigtéfyvin tutkittavaa perusyksikkoad. Perusyk-
sikdssa A huudettiin kaytavalla "miesta ovelle’llgin ovea lahin alokas tuli valituksi haas-
tatteluun ja perusyksikossa B paivystaja ohjasirsaisessa jarjestyksessa miehet haastatte

luun heidan palatessa rokotuksesta.

Vuonna 2011 suoritettavien haastatteluiden kohtewlattiin tupienesimiehina toimivat ali-

kersantit ja kolmantena ja neljantena palveluspéivdalveluksen keskeyttavat alokkaat. Tu-
vanesimiehia oli kolmetoista (13) alikersanttigpglveluksen keskeyttavia alokkaita oli seit-
seman (7) alokasta. Perusyksikdiden alikersantbesaastateltiin kaikki joilla oli oma alokas-

tupa johdettavana. Perusyksikké A:ssa oli tuvaniggima kolmannen perusyksikén aliker-
santteja lainassa, jotta jokaiselle alokastuvdlilema tuvanesimies. Lainassa olevia aliker-
santteja oli kolme kappaletta. Tuvanesimiehien tadizdutarve syntyi 2010 alokkaiden haas-
tatteluiden perusteella. Alokkaat nimesivat tuvane=het perusyksikon keskeisimmiksi kou-
luttajiksi ensimmaisen viikon aikana, osa perusyidsijohdosta oli alokkaiden kanssa yh-
tenevaistd mielta keskeisimmastad kouluttajasta. akikgen johdosta halusin selvittdd tu-

vanesimiehena toimivan alikersantin vaikutuksekkdan tuntemuksiin.

Haastateltavan joukon tuli olla riittdvan suuritgotodennettavien tuntemusten, merkitysten ja
asioiden kohdalla oli mahdollista saavuttaa ridt@neiston kattavuus, seké tiedon osittainen
kylladntyminen. Tiedon kylladntymisen jalkeen uubabstattelut eivat enaa tuo tutkittavaan
asiaan uusia tuntemuksia, tapauksia tai merkityksika lisaa tutkimuksen todenmukaisuutta

seka uskottavuutta.
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Tutkimuksen luotettavuuden lisddmiseksi seké taiaympariston kartoittamiseksi mahdolli-
simman luotettavasti, selvitettiin haastatteluitigiés alokkaiden kohtaama toimintaympéaristo
palvelukseen astumisen jalkeen. Perusyksikon koskwittuurin, arvojen ja henkilokunnan
asenteiden ja arvojen kartoittamiseksi tutkimukadesmstateltiin kahden perusyksikon paalli-
kot seka saapumiseran johtajiksi maaratyt henki@rusyksikdiden johdon haastatteluiden

tarkoituksena oli selvittda kyseisen perusyksikgkyi kohdata 2010 luvun alokas.

Toisessa perusyksikdssa paallikon ollessa vuosllanoi koulutusvastuu siirretty yksikon
varapaallikolle. Talldin haastateltiin kyseinen aadiallikkd. Hanellékin oli perusyksikon toi-
mintaymparistosta ja yhteistydsta paallikon kanssean vuoden kokemus. Talléin voidaan
my0s olettaa h&nen edustaneen yksikon paallikbojareka yksikon henkea. Perusyksikoi-
den peruskoulutuskauden koulutusvastuussa oleabikiina toimivat samat henkilot koko

tutkimuksen ajan.

Saapumiseran johtajina toimivat luutnantit omasive¢an vuoden kokemuksen oman perus-
yksikkdnsa koulutuskulttuurista. Haastateltaessagy#sikon johtoa, on tavoitteena todentaa
yksikossé vallalla olevan koulutuskulttuurin yhte@syyttd puolustusvoimien vallalla ole-
vaan hyvaksyttyyn koulutuskulttuuriin. Haastatteta kartoitettiin palveluksen aloittamisen
jarjestelyita ja peruskoulutuskauden ensimmais&monikoulutusjarjestelyitd seka tavoitteita.
Perusyksikon koulutuskulttuurin tulisi olla nykyki§sen mukaan oppivan organisaation pe-
riaatteiden mukainen. Perusyksikon koulutuskulitlauroi siten olla merkittava rooli alok-
kaan sopeutumisen mahdollistajana ja sitoutumisegnsmiespalveluksen suorittamiseen.
Perusyksikdn majoitus-, sosiaali-, vapaa-ajan-JWtastilat olivat 1970 — 1980 luvuilta, kui-
tenkin hyvassa kunnossa ja osin kunnostettujaatilBjerusyksikon toimintaymparistossa ei
rakennusten osalta ollut eroavaisuuksia, taikkatanekijoita jotka olisivat voineet yksinaan

vaikuttaa palvelusten keskeyttamiseen.

Perusyksikon johdon lisaksi haastateltin Pansg&egptin koulutusosaston osastoupseeri, jo-
ka vastaa saapumiseran sijoittamisesta perusyk@ikdiaastattelulla kartoitetaan perusteita
varusmiesten jakautumista joukkoyksikdihin sek&lediden ennakkotietolomakkeen tietojen
hyodyntdminen tehdyissé alokasjaoissa. Tarkoituks#nselvittaa onko alokkaiden jakami-
sessa eri perusyksikkdihin suunnitelmallista jajeoeniten hyvin alokkaan toive toteutuu pe-

rusyksikk6d maaratessa.
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Tutkittavista yksikdistd perusyksikkdon A oli alakkta toivonut joko ensimmaiseksi tai toi-
seksi palveluspaikaksi noin 100 prosenttiyksikkégerusyksikkdon B noin 80 prosenttiyk-
sikkoa alokkaista ennakkotietolomakkeen peruste®édvelusta jatkavien alokkaiden otok-
sella pyritddn saamaan kattava otanta palvelukssteneesta saapumiserasta 1/10 tutkittavien
perusyksikdiden osalta. Vuoden 2011 osalta alokdtaiskeutumiseen tai halukkuuteen ky-

seisiin perusyksikdihin ei ollut tullut prosentuaa muutoksia.

Haastattelut suoritettiin kolmen paivan aikana kaitgaisen haastattelun kesto vaihteli kah-
destakymmenesta viidesta minuutista kuuteenkymnmengauuttiin. Lukumaaraisesti alok-

kaita haastateltiin vuonna 2010 perusyksikostaakskpalveluksen keskeyttajaa ja viisi pal-
velusta jatkavaa alokasta. Perusyksikdsta B, hadtstakaksi palveluksenkeskeyttgjaa ja yh-
deksan palvelukseen jaavaa alokasta. Vuonna 2Qistataltiin perusyksikosta A nelja palve-
luksen keskeyttdjad ja nelja tuvanesimiesta. Pksilgysta B haastateltiin kolme palveluk-

senkeskeyttgjaa ja yhdeksan tuvanesimiesta.

Haastattelut tallennettiin MB3 tiedostoksi, jostaessto litteroitiin. Taman jalkeen suoritettiin
analyysit tulosten muodostamiseksi. Sisallonanatyteoriapohjana kaytettiin kuvio 4 raken-
netta. Tutkimusaineistosta pyrittiin ymmarryksemntta muodostamaan kuva aihepiireista ja
loytamaan vastauksia tutkimuskysymyksiin deduldewi paattelyn avulla. Haastatteluiden tu-
loksia ei ole tarkoituksenmukaista kéasitella kadklerikseen jokaisen kappaleen yhteydessa,
vaan on pyritty kuvaamaan aineistosta nousseidemedskien avulla tarkasti tutkittavaa il-
miota. Haastattelut kaytiin neljan henkilokuntaamlkivan kanssa, kolmentoista tuvanesimie-
hen ja 25 alokkaan kanssa, joista yhdekséan alokdiskeskeyttdmassa palvelusta torstain ja

perjantain aikana.

Tutkija esiintyi tutkimuksen kenttdvaiheen ajaniBixaatteissa, jotta alokkaat olisivat voineet
mieltaa tutkijan helpommin vertaisekseen. Aloklailmoitettiin tutkimuksen kuuluvan kor-
keakoulutasoisten aikuisopintojen opinnaytetyonrigiamiseen. Alokkaille ei ilmoitettu tut-
kijan olevan sotilas, sitd vastoin heille korostethimettomyyden merkitysta haastatteluai-
neiston kasittelyssa ja tulosten kirjaamisessapiti®ena oli taata aineiston objektiivisuus.
Haastattelutilanne muodostui avoimeksi ja vuorovtaeiseksi, jossa alokkaat esittivat avoi-
mesti ajatuksiaan palveluksesta. Perusyksikot a@éheet kotiuttaa palveluksen keskeyttavia
alokkaita ennen haastattelun suorittamista. H#akth ovat tutkijan hallussa sé&hkodisessa
muodossa ja paperilla tiivistetyssa muodossa. Melg&tvoilla pyrittiin turvaamaan tutki-

muksen uskottavuus haastattelemalla oikeita hatiki@ oikea-aikaisesti, seka eettisyys haas-
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tatteluiden ja tulosten oikealla kasittelylla, selkijan objektiivisen aseman sailyttamisella

tavoitteena oli sailyttaa tydssa hyva tieteellikégtanté (Tuomi, Sarajarvi 2009, 133).

4.4  Tutkimustulosten nakdkulmien yhdistaminen

Tutkimustuloksia esitellaan kolmen kappaleen ayydlaka jalkeen tutkimustulokset yhdiste-
taan yhdeksi kokonaisuudeksi. Tulokset esitelldakkaiden kertomusten viittausten kautta,
jotta alokkaan aani kantaa vahvana aina johtopldidsn asti. Ensimmaisessa kappaleessa
katsotaan alokkaan arkea, alokkaan silmien kaattavjoitellaan alokkaan tuntemuksia heidéan
kertomusten avulla. Toisessa kappaleessa tarkamteilokkaan palveluksen alkamista ryh-
manjohtajan (tuvanesimiehet) silmien kautta ja sEnavoitellaan alikersantin tuntemuksia
heidéan kertomusten kautta. Kolmannessa kappal¢@dsstellaan alokkaan arkea perusyksi-
kén johdon silmien kautta (perusyksikon paallikkdapumiseranjohtaja) ja tavoitellaan pe-
rusyksikon tuntemuksia alokkaiden palvelukseenmamstesta ja perusyksikén kyvysta vastata
kaskettyyn koulutustehtavaan. Perusyksikdiden tnokesia tavoitellaan johdon kertomusten

kautta.

Viimeisessa kappaleessa luodaan alokkaan arjeg&@n&suus josta voidaan paljastaa niita
tekijoita joidenka vuoksi alokkaan juuri aloitettarusmiespalvelus keskeytyy. Kokonaisuut-
ta tarkastellaan alokkaan silmin ja heidan tuntéerusautta, jotta tavoitteena oleva tu-
vanesimiehen osaamisen kehittamismallin sisaltéhahdollisimman todenmukainen ja mal-
lilla olisi yleistettavyytta. Talloin keskitytaarekijoihin, jotka ovat merkittéavia ensimmaisten

palveluspaivien ja viikon aikafa

<:| alokas

<::| Alikersanttiftuvanesimies

<:| Perusyksikon johto

Tuvanesimiehen osaamisen
kehittamismalli

OMMIA UBUIBLIUISUS UaSNjpAedSsIisnIeA

Kuvio 3 Tutkimustydn nékdkulmien tarkastelun kokonaisuus

88 90 prosenttia sopeutumattomana palveluksen kegkista alokkaista keskeyttaa palveluksen katedesim-
maisen viikon aikana. (PSPR 2010)



4.5 Palveluksen keskeytymisen ongelmakentta

Kuvio 4 Palvelukseen tulevan alokkaan havainnoima toimintaympaéristd, joista voi muodostua palveluk-
sen keskeyttajan ongelmakentta kohdatessaan itselle epamiellyttavia tapahtumia ja asioita. Kentan tie-
dot ovat koottu Panssariprikaatissa ennen tutkimusta kéytyjen keskusteluiden ja aikaisempien tutkimus-
ten tulosten yhdistelména (Salo 2004, Salo 2008, Lumme 2007, Parkkola 1999). Kenttaa kaytettiin de-

duktiivisen sisallonanalyysin alustavana palveluksen keskeyttdmisen teoriana.

Tutkimuksen esiselvityksen 4/2009 ja aikaisempigRimusten tulosten avulla muodostetun
kuvio 4 esitettyjen kenttien tekijat, joko yksindi@n yhdessa, voivat aikaan saada palveluksen
keskeytymisen. Alokkaan valmiuksien kielteistenttuinusten ollessa vallitsevana kasitykse-
na, riski palveluksen nopeaan keskeytymiseen omi.sBerusyksikon valmiuksissa olevat
puutteet eivat itsessaan lisda riskid palvelukseskéytymiseen. Tutkimuksen alokkaat ym-
martavat perusyksikon rakenteelliset puutteet estuvat vallitseviin ymparistotekijoihin,
sopeutumiseen vaikuttavat alokkaiden henkilokobtarslmiudet. Perusyksikdn koulutuksen
siséllolla ja rakenteella taikka kouluttajien kykyldella ei ole merkittdvaa vaikutusta alok-
kaiden tuntemukseen palveluksesta, eivatka yksisiiBeuta palveluksen keskeytymista.
Koulutuksen siséallon positiiviset tuntemukset jaunsmiesesimiesten poikkeukselliset koulut-

tajan kyvyt, joita haastateltavat olivat tuntensétuttivat heitd palveluksen suorittamiseen.
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S ALOKKAIDEN ODOTUKSIA, ASENTEITA JA PAATOKSEN-
TEON MERKITYS

Luvussa kasitellaan niitd tuntemuksia joita alokkaeat tunnistaneet tai tunteneet itsessaan
ennen palvelukseen astumista, astuessaan palvefuks&a oltuaan palveluksessa yhden vii-
kon ajan. Alalukujen avulla vastataan siséallonaysty perustana olevan palveluksen sopeu-
tumisen teorian kohtiin: kasitys itsesta ja mahdolksista, sitoutuminen palvelukseen ja en-
nakko-odotukset. Alaluvuissa keskitytddn alokkaankisiin ja fyysisiin tuntemuksiin, jotka
vallitsevat alokkaan taustalla, hAnen muodostaadsisitystadn Puolustusvoimista, palveluk-
sesta ja saamastaan koulutuksen arvosta alokk&amtkyvyn muodostumiseen. Tekijat,
jotka vaikuttavat keskeisesti ensimmaisen viikonlktustavoitteen saavuttamiseen, mika pe-
rusyksikon johdon haastatteluiden perusteella gmestuminen Puolustusvoimien toimin-
taymparistoon ja varusmiespalvelukseen. Sopeutumperusyksikon toimintaymparistoon

alokas ei tunne joutuneensa eristyksiin tuntemattoma osin jopa pelottavaan ymparistoon.

5.1  Alokkaiden odotuksia puolustusvoimista

Puolustusvoimiin ja asevelvollisuuden néakyvaan nsaarusmiespalvelukseen liitetaan voi-
makkaita odotuksia, ndkemyksia ja arvosidonnaisimétiloj&°. Varusmiespalvelukselle an-
nettu merkitys nayttaa olevan sidoksissa olettamerksniten palveluksesta voidaan sefita
Puolustusvoimien toimintaa, tehtavaa seka merkitgstioitaessa palataan usein kaytyjen so-
tien aikaisen armeijan toimintaan, tehtavaan sekikitykseerl'. Asevelvolliset késittavat
Puolustusvoimien tehtavéaksi lahinna mahdollisebiaavan sotilaallisen kriisin torjuminen

tai sodankéynnin osapuole¥si

"Palkka-armeija on ratkaisu puolustukseen. Jos sttyy, meilld ei ole mitaan
mahdollisuuksia, kun ne kayttdd ydinaseita. Maahsias on ok, mutta tarvi-

taanko siihen meita kaikkia”

"Mielestani tama armeija on lasten leikkipaikka kuarmeija ja ihmisia pide-

taan taalla pakosta{palveluksen keskeyttaja perusyksikké B 2010)

% Nybergh 2005, 64, Nokkala, Laitinen, 221; Varusni669, 7-12.
% Maatta 2007, 31; Rintanen 2000, 45.

*! Lumme 2007, 20.

%2 Haastatellut alokkaat 5, 6, 7, 10, 15, 18 ja 2013. 2,
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"En koe, ettd palveluksesta olisi minulle mitdarotyd, yhteiskunnalle tasta on

varmasti hyotya’(palveluksen keskeyttdja perusyksikkoé A 2010)

"Miks me tarvitaan kansan tuki puolustusvoimillenile me tarvitaan asevel-

vollisia”

"Intissd on rankkaa ja vaikeaa ekat pari viikkoanku natsimeininki&a”

"Palveluksen tarkoitusta on vaikeaa ymmartaa nyky@éa yhteiskunnassa”

"On negatiivinen paikka, on muuttunut positiiviseaap suuntaan”

"Asevelvollisuus ei merkitse minulle mitdan, ei ilaeble mitdan mahdollisuuk-
sia vastustaa ketddn. En ma tia mita tama merkits@ééan tulevaisuudessa-

kaan”

"Jos musta tuntuu ettd ma en kesta olla taalla lopp asti, niin ma en halua
edes yrittdd yhtdan pidempad, vaan lopetan heti kusta silta rupeaa tuntu-
maan. En usko saavani taalta mitddn minulle tarke@alveluksen keskeyttgja
perusyksikké B 2011)

"En ma tieda miksi asevelvollisuus on olemassaalé mitaan oikein saavute-
ta. On se ainakin mulle ihan turha, ma osaan joitklia aseita” (Palveluksen
keskeyttaja perusyksikké B 2011)

Edella olevien lainausten perusteella voidaan kysyka on varusmiespalveluksen todellinen
merkitys palvelukseen tuleville alokkaille. Mitdolakaat ymmartavat varusmiespalveluksen
merkitsevan nykypaivan olosuhteissa, itselleen gbkgiskunnalle. Asevelvollisuuteen perus-
tuvalla puolustusvoimilla ei koeta olevan mitdarvédta nykypaivan kansainvalisessa turval-
lisuuspoliittisessa jarjestelméassa. Haastateltajekkaiden tuntemuksia varittavat epaluulo ja
pelko palvelusta kohtaan, tuntemus on peraisin emamien padaosin neutraalista asennoitumi-
sesta varusmiespalveluksen suhteen ja alokkaidegrdiden padosin negatiiviset kertomuk-
set varusmiespalveluksesta. Merkittavaa on etti#tkikalokkaat myonsivat negatiiviset tun-

temukset, mutta viela tarkedmpaéa on padosan kasitykuutos positivisempaan suuntaan jo
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ensimmaisen palvelusviikon aikana. Tama positiiviglattymisen tunne tulisi pystya jatka-

maan lapi peruskoulutuskauden.

Haastatteluiden perusteella odotuksia ja kasitygal@ieluksesta luodaan lahes poikkeuksetta
kavereiden kertomusten perusteella. Vanhempienlirvai odotuksilla ei nykypaivana nayt-

taisi olevan kuin vain vahainen merkitys alokka4lle

"Se on silleen ihan laidasta laitaan, mutta loppajlopuksi miné sain itse paat-

taa palveluksesta(palveluksen keskeyttaja perusyksikké B 2010)

"Vanhemmilta ei tule niink&an painostusta, ei @ihle kantaa palvelukseen”

"Suvulta tulee paineita palvelukseen”

"Meidan kaveripiirissa on ollut tapana kayda”

"Kotona sanottiin tee nyt ihan niin kuin itse hatlia(Palveluksen keskeyttaja
perusyksikké B 2010)

"Kotoa ei tule vaatimuksia palveluksen suhteen,rtiée kuin itse paatat. Kave-
rit tykkas palveluksesta, kun oli hyvaa toimintg®alveluksen keskeyttdja pe-
rusyksikké B 2010)

"Kaveripiiri ja kotivaki suhtautuvat myonteisestapelukseen. Jokainen kay
omalla tavalla armeijan, kaverit ovat tyytyvaisialgeluksen suorittamiseen”
(Palveluksen keskeyttaja perusyksikko A 2011)

"Kotoa tulee varmasti odotuksia, ettd kavisin intépi loppuun kunnialla. Ja
ma ajattelin, ettd pakko se on kayda lapi. En nité snitd&n valita. Kavereista
on kaynyt intin, mutta en ma siita valitd. Mulla niin vahan samanikaisia ka-

vereita” (Palveluksen keskeyttaja perusyksikko A 2011)

Kavereiden kertomukset ohjaavat erittdin voimakkaatevan alokkaan ennakko-odotuksia

tulevasta palveluksesta. Kavereiden lisaksi ennddioyksid saadaan sisaruksilta, jotka ovat

% Haastatellut alokkaat 1, 2, 7, 10 ja 2011 2, 3.



47

jo lapikayneet varusmiespalveluksen. Palveluksessmraitumisessa on oma merkityksensa
alokkaan hankkimalla ammattitaidolla, Makelan vékigan mukaan vahintddn 29 prosenttia
varusmiehista paasi hydodyntamaan hankkimaansa cstaavarusmiespalveluksessa, vaikka
osa varusmiehista ei edes halunnut hyddyntaé oseearosta, vaan keskittyivat mieluummin
itse sotilaskoulutuksedh Haastatteluiden perusteella voidaan sanoa eigitjipisen ennak-
kokuvan, varusmiespalveluksen edustavan jotain rigiressa tai alokkaan omaavana itse
myonteisen suhtautumisen palvelukseen on palvatukeskeyttaminen epatodennakoisem-
paa. Varusmiespalveluksen merkityksen ollessa betkkalokkaan helppoa todeta palveluk-
sen olevan hénelle tarpeeton, talloin alokas téekees tulevaisuuttaan menneisyyden jatku-

mona eika siten tarkastele elamaansa kokonaisuutena

"En tuntenut paikkaa mitenkdén, kavin ajelee awsgh kattelee mika paikka

tada on” (Palveluksen keskeyttaja perusyksikkd A 2011)

"En tiennyt juuri mitddn palveluspaikasta(Palveluksen keskeyttaja perusyk-
sikkd A 2011)

"Kutsuntojen kautta tiesin paikasta. Suurin osaidloeelta tulee tanne, niin tie-

sin PR:sta etukateenPalveluksen keskeyttaja perusyksikkd B 2011)

Yleinen tiedottaminen taikka uutisoinnin kauttagiekunnallisen vaikuttamisen luomat kasi-
tykset eivat haastatteluissa nousseet esille. My@iskpuolustusvoimien joukkojen perinteet,
taikka sodassa saavuttamat voitot, eivat olleddalitie tuttuja, ja siten olivat melko tietamat-
tomid Panssariprikaatin joukoista. Tutkimuksen &koeolettamuksen mukaista joukkoyksi-
kodiden tunnistusta ei tutkimuksessa havaftBuolustusvoimien perinteet ja maakunnallinen
nakyvyys ja mielenkiinto nayttaisivat kohdistuvaalyeluksen kayneisiin reservildisiin tai
muihin vastaaviin toimijoihin. Palveluksen keskéyitn asevelvollisten motivointiin ei ny-
kyisilla julkisuustoiminnoilla nayttaisi olevan jukaan merkitysta. Palvelustaan jatkavien va-

rusmiesten tiedot joukko-osastosta tulivat kavereikiautta.

5.1.1 Alokkaiden odotuksia perusyksikoiden koulutuskultiata

Alokkaiden késitykset puolustusvoimissa vallitségasoulutuskulttuurista, taikka koulutuk-

sen tavoitteista, olivat haastatteluiden perusigetlikkeuksetta eparealistisia, taikka vanha-

% Maatta 2007, 85-86.
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kantaisia kauhutarinoita, jotka elavat kotiutuneidlegendoissa. Vaikka palveluksen merkitys
itselle seka yhteiskunnalle nayttaisi olevan aldkk&amaran peitossa ja odotukset palveluk-
sesta luodaan lahes poikkeuksetta kavereiden kartgarusteella. Palveluksen aloittamisen
jarjestelyihin ja kohdattuun toimintaan ollaan tydisia. Haastatellut alokkaat olivat paa-
saantdisesti positiivisesti yllattyneita ensimmaisekon aikana tehtyihin havaintoihin. Alok-
kaat olivat ymmartaneet palveluksen aloittamisejegdelyiden vaativan erityisia jarjestelyita,

joiden sujuvuuteen oltiin poikkeuksetta tyytyvaiSia
"En ma née tassa mitddn vikaa — tadssa nykyisesgesfelyissa”
"Ei siind ole mun mielesta mitaan kehitettavaa,kkaimeni hienosti”

"Palvelusta ei voi kehittdd, tama on hyva tallase@asis tuolla sotkussa kay-
maan, nyt ei olla paasty kdymaan ollenka@uapakointi tulisi olla vapaata, nyt

tupakointia on rajoitettu”(Palveluksen keskeyttaja perusyksikko B 2011)

"En m& mitadan muuttaisi, tama on hyva tallaisena@daalla mennaan hirveella
kiireella odottamaan, toisaalta m& ymmarran senyliu koulutusohjelmaan.
Ma ymmarran sen, etta jarjestelman toimivuuden kdtanasiat on pakko hoi-
taa tietylla tavalla, tdalla suoriudutaan tehtadshyvin” (Palveluksen keskeyt-

taja perusyksikkd A 2011)

Haastatellut alokkaat olivat palvelukseen tultagssnnoituneet puolustusvoimien toimintaan
varauksellisesti ja osin pelokkaasti, mutta muwérennakkokasityksiaan palvelukseen tul-
tuaan. Alokkaat kokivat ennakko-odotustensa tagynosiltaan, mutta havainneensa toimin-

nan olevan odotettua parempaa taikka ymmarrettaaaip

"Jotain kouluttajat huutaa ja on kauheaa kaskytyst@vat tayttyneet. ei ole ol-

lut positiivista” (Palveluksen keskeyttaja perusyksikkoé A 2010)

"Kyll& ne oli ennakko-odotuksiin ndhden kovempiikwin muilla kavereiden-
puheiden mukaan. en uskonut etta on niin kova kiRélveluksen keskeyttaja

perusyksikké A 2010)

% Haastatellut alokkaat 2011 6, 4, 2 ja 2011 3ja 7.
% Haastatellut alokkaat 6, 5, 4, 13.
%" Alokkaiden haastattelut 11, 15; Nybergh 2005, 73.
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"Ovat lahes tayttyneet, mutta lievemmin, odotirdtéitan kauheaksi paikaksi”

"Paikka ei ole ollut niin paha, kuin odotin. Kakskaa paivaa tuntui pelottavilta

ja otin kovasti paineita osaamisesta”

Alokkaat ovat valmiita muuttamaan ennakkokasityksiga asenteitaan palvelusta kohtaan,
mikali he havaitsevat tdhan tarvetta pidemmall@awiklla. Nyt alokkaat kokivat, ettd viikon
palveluksen jalkeen kasityksia palveluksesta onkatio, mutta varusmiespalveluksen merki-

tyksia ei olla viela valmiita muuttamaan, kuin \eaptdemman palveluksen jalké&n
"Armeijan kaynti saattaa saada uuden merkityksem &en kaynyt taman”

"Ei oikeastaan viela, hoidetaan tdméa pois alta jaamdollisimman nopeasti
pois. Kasitysteni muutos vaatii pidempaa aikaa,tanoten kylla prosessoinut

kasityksiani palveluksesta”

"Oppii koko ajan lisda ja mieltaa itselleen ettavighan tama menee. Kasitykset
ovat vahvistuneet ekan viikon aikana, palvelukseke& tarkeammaksi itsel-

leen”

"Kylla téa palvelus ihan hyvalta vaikuttaa”

"Asevelvollisuutta ei tarvita, suomalaisen yhteiskan turvaamiseksi ulkopuo-
lisen hyokkaysta vastaan. Asevelvollisuuden muut, éghnistan kylla ja puol-
lan asevelvollisuuden olemassa oloa. Kansalaisdwollisuudet ja oikeudet,
taallahan yksilo oppii oikeuksia ja velvollisuuksia(Palveluksen keskeyttgja
perusyksikké A 2010)

Alokkaiden odotuksista paljastuu heidén kasitykagsolustusvoimien koulutuskulttuurista.
Alokkaat ovat valmistautuneet kohtaamaan pennatiseka initiaation tunnusmerkistoja pal-
veluksessa, nain ollen oletettua myonteisempi y&igiailveluksesta yllattaa palvelukseen tul-
leen alokkaali. Alokkaiden paallimmaisten odotusten liittyessétdakin kiireen tuntemuk-

seen sekd huutamisen kayttoon johtamisen paakeinéitd olettamuksia voidaan pitaa mel-

% Alokkaan haastattelut 8, 9, 10, 12 ja 2011 7; M&2@07, 87.
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ko vérittyneind, jotka on saatu kavereiden kertosmtk. Ryhmanjohtajien toimintakykyyn ol-
tiin poikkeuksetta tyytyvaisia, virheiden sallimm&oettiin aivan keskeiseksi alokaskoulutuk-
sessa. Juuri virheiden salliminen on yksi PV OSTE®4 esille nostamista tuloksen teon
kulmakivistd®. Perusyksikén koulutuskulttuuriin liittyivat metidvimmat eroavaisuudet
alokkailla, toiseen yksikkoon hakeuduttiin kovasassen kurin vuoksi ja toiseen yksikk66n

leppoisen ilmapiirin vuok&?™.

"Oli helppo tulla, kun Parolassa on tiukempi kua yahan joutuu enemman te-
kee asioita. On hyva kun on tiukka kuri. Puolustusat eivat olisi uskottavat

jos kuria ei ole”

"Odotuksen on lahes tayttynyt, odotin tata ihan kaaksi paikaksi”

"Veljet varoittivat, ettd kaksi ekaa viikkoa on mdirveita, mutta musta tuntuu

ettd kaks ekaa paivaa oli hirveitd”

"Taalla mennéan hirveella kiireella odottamaan, gaglta ma ymmarran sen,
kuuluu koulutusohjelmaan. Ma ymmarran sen, ettjegielman toimivuuden
kannalta asiat on pakko hoitaa tietylla tavallagli@ suoriudutaan tehtavista

hyvin” (Palveluksen keskeyttaja perusyksikké A 2010)

Alokkaat ovat valmiita palvelemaan motivoituneinakéli he havaitsevat palveluksen tavoit-

teen tarkeéksi ja toiminnan olevan johdonmuké&iéta

5.1.2 Puolustusvoimien tavoittelema koulutuskulttuuri

Puolustusvoimien henkilostojarjestelméaa kehitetégadullisesti ja maaréllisesti HESTRA
2005 ja OSTRA 2004 strategioiden mukaisesti. Ldeshlia kehittamisella turvataan henki-
l6stén ammattitaito, motivaatio ja sitoutuminentéefin'®. Naill4 toimilla pyritaan vaikut-

tamaan perusyksion toimintakulttuurin ilmentymisdeyulutustehtavissa. Puolustusvoimien

henkilostjohtamisen periaatteina ovat puolustiegéglman palveleminen, yksilon arvosta-

% Haastattelut; Harkonen 1998, 36.

% OSTRA 2004, 8.

191 Alokkaan haastattelut 9, 11, 12 ja 2011 7. OSTRA2@8staa keskeiseksi sitoutumisen ja motivoitumisen
keinoksi mielekkaaksi koetun tydn sisallon (alokegpalveluksen sisallén), 2.

%2 Harkonen 1998, 38.

% HESTRA 2005, 13.
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minen, johdonmukaisuus ja oikeudenmukaisuus, @imuus seké aito vuorovaikutti
naiden johtamisen periaatteiden tulisi nakya my&sigyksikdiden johtamisessa aina viimei-
simp&éan taistelijaan asti. Henkilostrategia vebaaitjokaisen johtajan omassa toiminnassaan
kiinnittmaan huomiota toiminnan vastuullisuute@misten hyvinvoinnista ja tydyhteison
toimivuudesta seka avoimen ja luottamukselliseragimiin kehittdmisesta. Johtajien kykya
toimia henkilostrategian edellyttdmien periaattaigeukaan tuetaan esimiesvalmennuksella.
Perusyksikon koulutuskulttuurin on tarkoitus kefiitkohden oppivaa organisaatiota. Puolus-
tusvoimien kehittdmisen keskeiseksi tavoitteeksinmstettu oppiva organisaatio -periaate.
Puolustusvoimien henkilostostrategia (HESTRA 2008prittelee, ettd oppivan organisaatio
on ajattelu- ja toimintatapamalli, jonka tavoittaenn tehokas itsensa uudistaminen ja kyky
luoda omaa tulevaisuuttddn Toinen Puolustusvoimien henkiléston kehittdmiperiaate on
jatkuvan oppimisen periaaf@ Edella kuvatut koulutuskulttuurin kehittamiserripatteet se-
k& tavoitteet vastaavat hyvin alokkaiden toivonaaotuksiin nykypaivan puolustusvoimista.
Varusmiespalvelus merkitsee palvelukseen astuwddikkaalle aina jonkin asteista elaman
muutosta, joka aiheuttaa aina eritasoisia stregsimouksia alokkaiden mielissa. Stressia aihe-
uttavat alokkaan ennakko-odotukset ja — pelot varespalveluksestd. Alokkaiden palve-

lukseen sopeutumista voitaisiin helpottaa ryhmaberaktiivisella kehittamistoiminnalla.

"Heti kun ma tulin tdnne rupes ahdistamaan ja stammaan ihan helvetisti. Ma
teen mitd ma itse haluan, enkd kuutele mitaan kaskja olen tottunut teke-
maan mitd ma itte tykkdan, ma en oikein sieda kot@entelua’(palveluksen
keskeyttaja perusyksikkd A 2010)

"Alikersantit antavat mahdollisuuden epaonnistuahR, reilu ja vaativa ilma-
piiri mika sallii epadonnistumisen’(palveluksen keskeyttdja perusyksikkd A
2011)

5.2  Alokkaiden asennoituminen palvelukseen astumiseepalvelukseen
perusyksikdssa

Aikaisemmissa tutkimuksis§% alokkaiden oma asennoituminen palvelukseen on ittéerk

vassa roolissa sopeutumisen mahdollistamisekskasl@n joutunut sopeutumaan ennen va-

1% HESTRA 2005, 3.

1% HESTRA 2005, 5. Juha Makinen 20009.
1% v/irpi Levomaa 2009; Hakkarainen 2005.
197 Harkénen 1998, 42.

198 5alo0 2009; Harkdnen 1998, 53.
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rusmiespalvelusta useisiin hanelle uusiin tilamteiga paikkoihin esimerkiksi koulumaail-
mass&’®. Varusmiespalvelukseen sopeutuminen nahdaan owmadingana, koska vanhempien

maaraysvalta palveluksen suorittamiseen on vahahsastateltujen alokkaiden muk&&n

"Se on silleen laidasta laitaan, mutta loppujen ligi sain itse paattaalpalve-
luksen keskeyttaja perusyksikké B 2010)

"Vanhemmilta ei tule niinkdan painostusta, ei ldible kantaa palvelukseen”.

Sopeutumisessa korostuu alokkaan ennakkokasitykesmat merkitykset palveluksen tar-
keydesta ja merkityksestd omalle elamalle. Tam&nkee alokkaan asennoitumisena palve-
lukseen, asennoituminen voi muuttua alokkaan haeammin luomilla merkityksilla palve-
luksesta. Pysyvat — perusteellisemmat - muutokaleefuksen merkityksille syntyvat haastat-
teluiden perusteella pidemman ajan kuluE<salokas kylla pystyy sopeutumaan palveluk-

seen, mutta kysymys onkin siitd haluaako alokasso@?
"Oletukseni eivat ole juurikaan muuttuneet siitéd@me olivat alussa”

"On tdmé& aikalailla mitd olen odottanutkin, muttéeinen kasitys on kehittynyt

positiivisemmaksi, olen muokannut kasityksianidswalkaa”

"Kasitysteni muutos vaatii pidempaa aikaa, muttarohavainnoinut toimintaa

ja prosessoinut kasityksiani palveluksesta”

"Olen muuttanut kasitystani positivisempaan suamanaanantain alun jal-

keen”

Paatelmia palveluksessa kohdatuista asioista woitieladad hyvinkin nopeasti, mutta talloin
keskitytaan lahinnd ennakko-odotusten vahvistamigeeain haetaan vahvistusta tai mahdol-
lisesti oikeutusta omalle paatokséife Haastatelluista alokkaista jokainen oli muokarkist

sitystdan palveluksesta paaosin positivisempaamtaan. Havainto korostaa ensimmaisten

1% Typpurainen 2009, 38-39.

119 Alokkaiden haastattelut 2, 4.

11 Alokkaiden haastattelut 4, 8, 9, 10.
112 Alokkaan haastattelut 1, 6.
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paivien palveluksen onnistumisen tarkeytta ja sddallyttdd perusyksikéilta uudenlaista pa-

nostamista.

"Heti ekana paivana tein paatoksen lahtegialveluksen keskeyttaja perusyk-
sikkd B 2010)

"Tiistaina tein paatoksen lahtea pois, tiukkuustgakkuus ja komentelu ei tam-
maista ainakaan puolta vuotta jaksgpalveluksen keskeyttaja perusyksikko A
2010)

Haastatellut alokkaat odottivat tiukkaa kuria jgsigesti rankkaa palvelusta heti palvelukseen
iimoittautumisen jalkeen. Neljannen palveluspaiyalkeen paasaantdisesti alokkaat pitivat

kokemaansa palvelusta henkisesti ja fyysisestigoeig™>.

"Tassa tama on alkanut. Vahan on huonosti nukutté 8imé ole ollut fyysises-

ti rankkaa viela?”

Ennakko-odotusten mukaisesti vaikeimpana pidestipeutumista perusyksikon toimintaym-

paristoon™.

"Mun mielesta se on lahtenyt hyvin kayntiin ja olgtlakin tavalla pysynyt

homman perassakin”

"Ongelmia tuovat lasndolopakko ja kaukaisuus kotipata — sosiaalisen ym-

pariston muutos’(palveluksen keskeyttgja perusyksikké B 2011)

Palveluspaikan maakunnallinen tunnettavuus ei htaktiden perusteella noussut merkitta-
vaksi tekijaksi palvelukseen hakeutumisen perusied@kedot Panssariprikaatista olivat haas-
tatelluilla alokkailla varsin heikot, palveluspa&kihinna tunnistettiin, mutta mitdan sitoutu-
mista alueen joukkoon ei ollut havaittavissa. Pggsikdiden koulutuskulttuurin osia oli tun-

nistettu ja alokkaat hakeutuivat hyvana pitamadmsi&koon ennakkotietolomakkeen avulla.
Asennoitumisesta on havaittava yksi yleisesti esiilut asenteellinen kasitys, ollaan valmiita

palvelemaan vaikka palveluksesta ei koidu itsell@é&an hyoty&>.

113
114
115

Alokkaan haastattelu 7.
Alokkaan haastattelu 8.
Alokkaan Haastattelut 7, 18.
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"Maanpuolustus on ihan OK, mutta tarvitaanko siihaeita kaikkia?”

"Asevelvollisuus ei merkitse minulle mitaan, enicld merkitseekd tama tule-

vaisuudessakaan mitd&an. Mutta kylla ma rintamailedien”

Omia edellytyksia palvella, arvioitiin kavereidemkdeman palveluksen kautta, kavereiden

muodostamien johtopaatosten perusteella muokattiiaa asennoitumista palvelusta kohtaan.

Alokkaat pitivat oikeuttaan palvella kansalaisvdligoutenaan ainakin jossain maarin. Mutta
heidan paatostddn miten palvelus toteutuu, on akkkoman kansalaiskasityksen varassa.
Maanpuolustustahdon ilmentyminen on osiltaan imatl kasite varusmiespalveluksen ja ase-
velvollisuuden suorittamisesta. A-M Huhtisen totamassa julkaisussa kansalaiset tunsivat
maanpuolustustahdon kautta olevansa ensisijaisestnalaisia yli 90 prosenttisesti vuonna
2000.'°

5.3  Alokkaan ennakkotietolomakkeen merkitys

Panssariprikaatissa on tulevalta alokkaalta enaérejukseen astumista keratty ennakkotieto-
lomake, jossa tuleva varusmies on voinut kertoaiteeistaan, toiveistaan, koulutustaustois-
taan, harrastuksistaan seka fyysisesta suoritusk§éy. Ennakkotietolomaketta on pidetty
tarkeana tietolahteena alokkaita sijoitettaessagyksikoihin ja valmistauduttaessa palveluk-
sen aloittamiseen. Lomakkeen merkitysta tiedonttéatiisen keinona tuleville alokkaille on

pidetty tarkedna, koska lomake tavoittaa alokkaat Ruukautta ennen palveluksen alkamista
ja nuori oin voinut tayttda lomakkeen kaikessa amgh sidosryhmiensd kanssa. Alokas on
nain voinut halutessaan aloittaa palvelukseen tmiemmisen lomakkeen avulla. Kyselyissa

kaytetty ennakkotietolomake on tutkimustyon liitiéed.

Tietoja alokkaan taustoista ja toiveista on ker&tipdesta 1998 alkaen. Keskeisena tietona
alokkaiden sijoittajalle on ollut lomakkeen kohj@ssa alokas on voinut toivoa tulevaa palve-
luspaikkad'”. Alokkaan toivetta on pidetty tarkeana jakopereste kun alokkaita on jaettu
perusyksikdiden saapumiseriin. Alokkaiden jakauteni palveluskelpoisuusluokkiin ja vaa-

timuksiin on maarallisesti noudattanut yksikon &dta ja toivottua palveluspaikkaa. Alokkaan

11 Huhtinen A-M, toim. Sinkko R, 2004, 35
7 ¥lil Petri Aarimaan haastattelu 2009
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8 Perusyksikot ovat saaneet lo-

toivetta on pystytty noudattamaan lahes sata pttsest
makkeen avulla normaalin varusmiestietojarjestelmigiojen (vartti) lisaksi runsaasti tietoa
alokkaan toiveista ja kyvyista, joita perusyksikd voinut halutessaan hyédyntaa palveluk-
sen ensihetkista lahtien. Lomaketta on kaytettkkalan tulohaastattelun tausta-aineistona ja
lomakkeen perusteella on alokkaita jaettu joukkireig perustettu liikunnan tasoryhmia.
Varsinaisia analyyseja alokkaiden ennakko-odottikssikka heidan asennoitumisistaan pal-
veluksenastumiseen ei tehty, mutta ymmarrys alokkaskuttimista vallitsi perusyksikko

A:ssd?®®

"Ei varsinaisesti, tietoihin on perehdytty ja haatieluissa selvitellaan alokkaan
motiiveja. Mitaan kouluttajien valmentamista tulavsaapumiseran alokkaiden
taustoista tai taidoista ei ole varsinaisesti pigetKun haastattelen alokkaita
miksi juuri perusyksikko A, hyvin usein sielta éugsille kun velipoika, kaverit
on ollut palveluksessa. Markkinointi on tapahtujngsain ihan muualla kuin
PV:n ympyroissa, taustalla ovat veljet, siskot gvéxit joiden kanssa ne mieli-

kuvat syntyvat.”
Alokkaan nakdkulmasta lomake on edustanut ensiménkmkreettista tietopyyntoa tulevalta
palveluspaikalta ja siten lomake on koettu tarkegkdauttaa tulevaan palveluspaikk&@n

Lomakkeen merkitysta tutkittaessa alokkaat kokseat erittéin tarkeaksi

"Olisihan se ihme jos se ei mitddn merkitsisi. Mitsilla lomakkeella sitten on

virkaa”

"Kuulin kaverilta, etta se on hyva paikka, joterlitan PSHPTRI:n”

"Siella on todella kova kuri ja ei ole mikaan noleikka”

"Halusin Perusyksikkdon A joten olen péassyt toigam paikkaan. Perusyk-

sikkd A vaikutti asialliselta paikalta, ja on vatkanutkin siltd” (palveluksen

keskeyttaja perusyksikkd A 2011)

118
119
120

Ylil Petri Aarimaan haastattelu 2009
Perusyksikdn johdon haastattelu Al.
Ylil Petri Aarimaan haastattelu 2009; alokkaiden haastatt&lu10, 9.
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"Paasin toivomaani yksikk66n, pioneeri tuntui kiomtavalta” (palveluksen
keskeyttaja perusyksikkd A 2011)

Alokkaiden kertomien mielipiteiden mukaan olisi &dld merkillista, mikéali toivetta tulevasta
palveluspaikasta ei pyrittaisi toteuttamaan. Alakkisokevat nain voivansa aidosti valita pal-
veluspaikkansa tai miten heidan palveluksensa natadp niin haastatteluiden kuin aikai-
sempien tutkimusten perusteéffa Panssariprikaatissa on palveluksen keskeyttamigeean-
tamiseksi alokkaiden palveluspaikkoja muutettu enpalvelukseen astumista alokkaan toi-
veen vastaiseksi, toimenpiteella on pyritty taséipteonaan alokasaineksen jakautumista.
Toimenpiteelld on joukkoyksikké A:n alokkaita sétty joukkoyksikkd B:n palvelukseen.
Tutkimuksen perusteella voidaan perustellusti kysyksi palvelupaikka toivetta kysytaan,
jos sita ei voida tai aiota toteuttaa. Palveluksegapuessa alokas uskoo paasevansa ennalt
toivomaansa paikkaan. Haastatteluiden perusteé&ta@ kuitenkin silta, ettd mahdollinen
pettymys unohtuu varsin nopeasti ja alokas sitokéigkettyyn paikkaa ensimmaisen viikon
aikana, mikali on kokenut perusyksikon kasityksi&astaavaksi ja tuvan ryhmahenki on al-

kanut muodostu&®
"Olihan se alussa pettymys, mutta on tamakin hyaiéa”
"No en todellakaan ole, mutta on tamakin ihan okkga”
"Halusin ehdottomasti palvelukseen tdnne”
Alokkaiden jakamisessa perusyksikoihin on perustelottaa huomioon alokkaan toiveet.
Alokkaan kannalta lomakkeen varsinainen kayttbawjoittunee ensimmaisiin palveluspéi-
viin*?3
"Osaltaan vaikuttaa alokkaan ensimmaisten paividaelikuvaan, mutta ensim-
maisten paivien toiminnalla voidaan vaikuttaa ala&hk sitoutumiseen, niin ettéa

alokas ei halua enda vaihtaa palveluspaikkaanseeliklivan muuttaminen ei

vaadi mitdan taikatemppuja, rehellinen ja selkeiéniota, silla paasee pitkalle”

21 Harkonen 1998, 58.
122 Alokkaiden haastattelut 10, 18, 17.
123 perusyksikon johdohaastattelu Al.
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Mikali alokas on paasyt, toivomaansa paikkaan osopeutumista edistava tekija, mutta var-
sinaiseksi palveluksen keskeyttamisen syyksi eiakkeesta ole. lIman lomakettakin alok-
kaalla on kaytéssaan runsaasti tietoa tulevasteelpmlajasta, mikali han on valmis ottamaan
asioista selvaa esim. Puolustusvoimien WWW — diaulrittain negatiivisella ennakkoasen-
teella palvelukseen saapuvaa alokasta ei ennaklkdi@ninen ole todennakoisesti tavoitta-
nut, jolloin merkittavaksi tekijaksi palveluksenrastumisen kannalta jaa edelleen perusyksi-

kdn toiminta ensimmaisten hetkien aikana.

5.4  Alokkaiden paatésten merkitys palveluksenkeskeytéan

Asevelvollinen on tottunut tekemaan valintoja onretimansa eri vaiheissa. Koulumaailmassa
oppilaan on pitanyt valita erittdin tarkasti itgelnerkitykselliset opinnot, jotka vaikuttavat
mahdollisesti jopa pitkélle aikuisuuteen asti. Adguollinen on tottunut valitsemaan ja tuo-
maan omia toiveitaan esille puolustusvoimien toaymparistdssa kutsunnoista alkaen. Pal-
velukseen astumisen ennakkotietolomakkeen tayteididran on voinut ns. valita perusyksi-
kon, jossa han on valmis palvelemaan. Alokkaat \kaikioiveensa tayttdmisen puolustusvoi-
mia sitovaksi toiveek$t®. Mikéli alokas oli paassyt toivomaansa palveluskain, oli han
poikkeuksetta tyytyvainen tilanteeseen, vaikka glaispaikan valinta oli tehty kavereiden ker-

tomuksen ja oman tuntemuksen perusteella.

"Olisihan se ihme jos ei sinne olis paassyt. Médein perehtynyt mita vaihto-

ehtoja olisi mutta valitsin pioneerit”

"Ammattikoulussa puhuttiin ettd menndan Pioneerigpaniaan, jos siita sais

jotain potkua ammattiin”

Alokkaat tunnistivat tehneensa johtopaatoksia kakeran asioista palveluksen ensihetkista
alkaen. Havaintojensa perusteella tehtyjen johtidgiséén ei tAssa vaiheessa koettu muuttaneer
palvelukselle antamia merkityksia taikka arvostaksilavainnot olivat muokanneet alokkai-
den ennakko-odotuksia joko negatiiviseen tai pegten suuntaan. Peruskasitysta palveluk-

sen merkitsevyydesté alokkaalle ei koettu muuttnniekdysta havainnoista huolimatta

124 Haastattelut alokkaat 2, 9.

125 Haastatellut alokkaat 3, 12, 6 ja 2011 5.
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"Kylla tad mulle sopii, ei tdssd mitd&n vaikeaa .okermeijan jalkeen huomaa
saaneensa juttuja, miten voi itseddn opettaa thiygga elamassa. Elamalle on

saanut rytmia, milla voi selvita mybhemmassa el&das

"Alussa oli negatiivinen suuntaus, mutta nyt memasitiivisempaan suun-

taan”

Alokkaiden ennakkokéasitys puolustusvoimien toimstaaoli haastateltavilla alokkailla va-

hintd&nkin varauksellinen, osin jopa kielteinenlvBlaksella ei juuri odotettu mitdan hyvaa

vaikutusta yksilolliseen toimintakykyyn taikka kigiseen varusmiespalveluksesta. palveluk-
seen astumisen ensihetkistéd alkaen alokkaat tekewgaasti havaintoja ja havaintojen perus-
teella he tekevat johtopaattksia kohtaamastaanirtoasta. Ei ole siis yhdentekevaa miten
palvelukseen astumisen jarjestelyt ja yksikon tatadkulttuuri on varmennettu vallitsevan ka-

sityksen mukaiseksi. Palveluksen jatkamisen suhddmtkaat kokevat aidosti voivansa valita
jatkavatko he palvelusta esitetyilla ehdoilla valitsevatko he jonkun toisen tavan suorittaa
asevelvollisuuden. Vaihtoehtoina he nakevat agikkdamisen eteenpdin, talléin tavoitteena
on saada palveluskelpoisuusluokaksi E — luokkaikoksnaaraajaksi. Toisena vaihtoehtona

nahdaan siviilipalveluksen suorittamirtéh

"Sain pari vuotta aikaa selvittda asioita, jotta igm tulla joskus palvelukseen

tai m& meen varmaan sivariirtpalveluksen keskeyttaja perusyksikko B 2010)

"Tiistaina tein paatoksen lahtea pois. Tiukkuuskiaius ja komentelu on syyna,
ei tammoista ainakaan puolta vuotta jaks@ialveluksen keskeyttaja perusyk-
sikkd A 2010)

"Toiminta on ollut todella asiallista ja tarpeellia, mun palveluksella on merki-

tystd isdnmaalle”

"Veli oli kaynyt palveluksessa SPOLK:ssa, se olispesta ja pakotettiin auk-

kiin. Kylla ma tata puoli vuotta kestan”

"Loppuen lopuksi aika moni heittaa lapalla jotaindlla la&karintarkastukses-

sa, koska eivét halua tulla viela palvelukseen.allagn tama toiminta on epéa-

126 Alokkaiden haastattelut 1, 6, 13, 18 ja 2011 3 ja 2.
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reilua niitd kohtaan joilla on joku rajoite. Kyll&n sa saat mitd tahansa kun

hiukan heitat lappéa hoitajalle{palveluksen keskeyttaja perusyksikké B 2011)

"Migreenin avulla paasin pois palveluksesta. Ei hmmkiinnosta, kaikki kaskee
ja kaikki on niin pirun tarkkaa eika niista ole @éin hyotya”(palveluksen kes-
keyttaja perusyksikkd B 2010)

Haastatteluiden perusteella alokkaat havainnoilktivesesti ymparisttnsd muutoksia ja an-
toivat uusia merkityksid palvelukselle tarpeen narkavVarusmiespalveluksen merkitysta ei
olla valmiita muuttamaan ensimmaisen viikon pereltde vaikka kasityksia palveluksesta
olikin muutettu havaintojen perusteella jo ensinsradiillan jalkeen. Tullessaan palvelukseen
varuskuntaan olivat alokkaat paasaantoisesti varlisesti asennoituneet, eivatka siten odot-
taneet kohtaavansa kovinkaan asiallista toimirkaeitys oli muodostunut [&hinna kaverei-
den kertomusten perusteella tehdyista johtopadatisksAlokkaat kokivat kuitenkin, ettd he
kestavat kylla palveluksen. Kaveritkin olivat kestat palveluksen, mutta he ovat oikeutettuja

tekeméaan toisenlaisen ratkaisun, mikéli palvelnsuisi ylivoimaiselta itselle€f’.

"Johtopaatokseen vaikuttaa kavereiden kertomukgewasta palveluksesta ja omat

havainnot MA-TI paivilta”(palveluksen keskeyttédja perusyksikkd A 2010)

Asevelvollisen paatoksentekokyky ja rohkeus valitgat keskeisessd asemassa hdnen omat
elaméansa rakentumisessa. VarusmiespalveluksegspéiEtiksentekokykya kuvataan sotilaan
toimintakyvyn kautta. Talloin keskeiseksi ominaidalssi tulee yksilon kyky toimia, ajatella
ja tehda jarkevia paatoksid. Toimintakyvyn vaatinkesostuu taistelukentan olosuhteissa.
Taistelukentan viimeaikaisten kokemusten perusteglkeraation onnistuminen voi olla kiinni
paatoksista, joita tehdaan organisaation alimmnidisoilla. Yhdysvalloissa on otettu termi
"Strategic Corporal” kuvaamaan niitd vaatimuksiastuita ja mahdollisia vaikutuksia, jotka
kohdistuvat ryhméan- ja joukkuejohtajatason sofilai¥® Suomalaisessa sotilaskulttuurissa
voidaan kasite laajentaa koskemaan yksittaistéastd? ja tallsin tarkasteltavaksi asiaksi tu-
lee sotilaan toimintakyky*® Alokas on halukas paattamaan palveluksestaanahenrat si-
toutumisensa vastineeksi jotain arvokasta. Alokkpaatoksentekoprosessiin tulee vaikuttaa

mahdollisimman nopeasti, jotta paatoksen teon peksssaadaan oikeaa tietoa.

127 Alokkaan haastattelu, 6.

128 Mikkonen, R. 2008, 2.
129 Mikkonen, R. 2008, 65.
130 Mikkonen, R. 2008, 22-23.
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5.5  Ryhmaéakiinteyden tunnistus, muotoutuminen ja meskity

Palveluksen ensihetkistd alkaen tuvan merkitysiwanakeskeinen palvelukseen sitoutumisen
mahdollistavana toimintaympéaristona, niin varusteiekasitysten, kuin tehtyjen tutkimusten
ja selvitysten perusteelf. Haasteltavien alokkaiden kokema ryhmaékiinteys kegkialo-
kaskaudella tupaan majoittuneisiin alokkaisiin. SZ@toisesti haastatellut alokkaat kokivat
yhteenkuuluvuuden tunnetta jo kolmantena palveivgpa, vaikka ryhmahengen muodostu-
miseen, taikka sen merkityksen korostamiseen eiljaan panostettu tutkittavissa perusyksi-
koissa, tai johdon kasitykset olivat ristiriidaskaskenaafiZ Tuvan henkildston tuntema
rynmahenki nayttaisi olevan todella tarkea jaetiteinen tunnetila (yhdistetty tuntemus) ja
ryhméakoheesion peruskivi, jolle rakentuu taistédmtieen ryhmakiinteys. Taistelutilanteessa

tietyn joukon tuntema ryhmahenki on tunnistettu kitgivaksi taistelun menestystekijaksi
"Tupaan tutustuminen alkoi jo heti ekana paivanaja se jo riistaytyy kasista”
"On korostettu, ettéd tama on se ryhma, jonka ostmiaitaan”
"Ei mitdan erikoista panostusta”
"Tuvan merkitysta ei ole sinallaan korostettu”
"Ihan hyvin on tultu tutuksi. Ekana iltana oltiirljaa, toisena tutustuiltiin ja kol-
mantena iltana homma lahti kasista” (palveluksesk&gttdja perusyksikko A

2011)

"Aika huonosti, ei ole kauheasti tutustuttu tuvaesken” (palveluksen keskeyt-

taja perusyksikkod B 2011)

Perusyksikdiden haluttomuus tunnistaa ja vaikudtdavisesti ryhmakiinteyden muodostumi-
seen vaikuttaa oudolta valinnalta. Kaverisuhteidgrkitys ihmiselamén tuki elementting,
kohdatessa uusia ennestaan tuntemattomia asioié@van perustavaa laafida Peruskoulu-

tuskauden tavoitteiden mukaisten yksilosuoritusterostuminen on osaltaan voinut johtaa

aikaisemmin korostetun tuvan merkityksen vahenesniga yksilon merkityksen kasvami-

31 varusmiesten haastattelut; sosialisaatio, Wikipédtdarinen 1992; Stouffer (toim), 1949, 98-100.
132 Haastattelut alokas 3, Al, B1, alokas 10.
% Glad 1990, 217.
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seen. Alokkaan tulee suoriutua kaikista peruskoskdauden koulutusaiheista, jotta hanelle
voidaan laskea koulutuksen valintapisteet varugsenmgigtojarjestelman (VARTTI) avulla.
Ryhmakiinteyden merkitysta ja syntymista on tutkitinsaasti, talldin on pyritty selvittamaan
ryhman kykya selvita sodan tilanteista. Keskeismiphavaintoina ovat olleet rynmé&éan synty-
vat normit ja sdann6t, ryhmaytymisen mekanismityjanadynamiikka ovat olleet universaa-

leja tapahtumia eri valtioiden asevoimissa niidaprkissa sodis$.

Alokkaiden haastatteluiden tuloksena voidaan tuveenkitys nahda ehké keskeisimpéna so-
peutumisen ja sitoutumisen mahdollistavana tekij&fgastatteluissa jokainen alokas nimesi
tarkeimmaksi sopeutumista edistavaksi tekijaksatump sijoitettujen alokkaiden keskindisen

toimeentulon. Tuvan alokkaat kokivat olevansa samagneessa ja toisiaan tukien voivansa
selvitd helpommin palveluksedtd Tuvassa syntyneen yhteishengen kautta ryhméaisjesl

den koettiin olevan jotain, mita ei ole ennen kagft

"Ei me tuvassa naurettu vaikka se yksi joutu ketsfimaan, ketddn ei puhunut
siitd pahaa. On ollu todella reilua suhtautumistamisiin, tAmmaoinen kunnioitus

yllatti minut”

Tuvan esimiehen rooli ja hanen kayttaytymisensdtkododella tarkeéaksi sopeutumisen kan-
naltd®. Haastateltavat tunsivat saaneensa todella pégaeén alikersantin, juuri heidan tu-
van esimieheksi, ja kokivat olevansa etuoikeutattuyan esimiehen suhteen. Tuvan esimie-
hen onnistunut johtamiskayttaytyminen tukee ja ¢é@yda todella merkittavasti ensimmaisen
kolmen vuorokauden aikana tupaan muodostuvaa rybnk&d. Haastatellut alokkaat kokivat,
ettd tuvan ryhmahenki muodostui kolmannesta paivaigaen tarkeéksi osatekijaksi, mahdol-

listaen sopeutumisen varusmiespalveluk§&en

"Se otti munt ihan tosissaan, méa yllatyin kun enimid# edes tuntenut sita yh-

taan” (palveluksen keskeyttdja perusyksikké B 2010)

"Tuvassa on hyva olla ja tuvan esimiehet ovat alleesid”

%% Harkénen 1998, 33.

%% Harinen 2000, 52, 61-69.

136 Alokkaidenhaastettelut; Stouffer 1949, 98-100.
137 Alokkaan haastattelu 12.

138 Alokkaiden haastattelut; Kousa 2006, 31-33.
139 Alokkaiden haastattelut 1 ja 3.
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Alokkaat nimesivat tarkeimmaksi kouluttajaksi om@wvan esimiehensa. Alokkaat kokivat
tuvan esimiehen kouluttaneen lahes kaikki harjoiteraativat koulutukset pl. sulkeiset. Tu-
van esimiehella koettiin olevan parhaimmat edeliggt koulutuksen pitamiseen, henkilékun-
ta koettiin etaiseksi, eikd niin patevaksi koulgeR pitajaksi kuin alikersantti. Henkilokun-

nan pitamassa koulutuksessa alokkaat eivat kokefeeinsa tasavertaisia oppijdfta

"Nama korkea-arvoisemmat luutnantit, yliluutnanttkapteenit tuntuvat ettéa ne
ovat niin korkeita, etta niille ei voi edes puhugialveluksen keskeyttaja perus-
yksikk6 B 2010)

"Henkilokuntaa en ole juurikaan nahnyt, ovat todektaisia, en osaa sanoa

niista mitaan”

"Ideaali ilmapiirin voidaan saavuttaa perusyksikkiichenkilokunnan tulisi las-

keutua miehiston piiriin”

"En ole vield oppinut miten tulisi suhtautua heihimeidat koetaan etaisiksi ja

pelottaviksi”

"Henkilokunta tulisi esitelld kasvokkain alokkaillelisi tarkea asia alokkaiden

toiminnan helpottamiseksi”

"Henkilokunnan tulisi olla meidan keskella, helpottassa palvelukseen sitou-

tumista”

"Henkilokunnan paikalla olo ei ole tarpeellista. Ervi olla lasna, koska se mi-

ta tehd&éan on ihan perseesta”

Ryhmaékiinteyden muodostuminen alkaa alokkaan sasjpuipaan, kiinteyden muodostumi-
nen voidaan tutkimuksen haastatteluiden perustgdia kolmeen vaiheeseen: tunnistus, hy-
vaksynta ja kehitys. Tunnistusvaiheessa alokasistaanmuiden tupaan sijoitettujen alokkai-
den taustoja, arvoja ja asenteita. Vaihe oli kegtié@skimaarin tunneista muutamaan paivaan.

Hyvaksynta vaiheessa alokas kokee samaistuvarmsagavansa yhtalaiset edellytykset selvi-

140 Alokkaiden haastattelut 2, 7, 10, 14, 15, 17, 18.
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ta palveluksesta kuin muut tupakaverit. Kehityseaim aikana tupa profiloituu kiinte&dksi jou-

koksi, jonka avulla voidaan palveluksesta selvitittaen tupakavereiden tuké&n

"Ahdistuneisuus on ollut keskeinen tunne, ei maole kavereita. Tupakaverit

ovat olleet kylmia mua kohtaarfpalveluksen keskeyttaja perusyksikkd B 2010)

"Tupaan tutustuminen alkoi heti ekana iltana ja sgtjo riistaytyy kasista”

"Tuvassa oli yks tuttu, mika on auttanut sopeutunmiagalveluksen keskeyttaja
perusyksikké A 2010)

"Tupaan on helppo sopeutua, mutta en oikein muigt@n miehia nimiltd. On

vaikeampi tunnistaa kuin siviilissa”

"Tuvassa tehdaan toisten puolesta asioita”

"Tuvan keskustelut alkoivat kolmantena paivan&datumerkitysta ei sinallaan

korostettu”

"Tupakaverit ovat sosiaalistuneet torstain kulugsjgdloin keskustelu on avau-

tunut”

"Tuvassa on mukavaa sakkia, kahden paivan jalkdettiia tutustua. Tupa on

keskeinen ymparisto.”

"Parin paivan jalkeen on tutustuttu palveluskavéial

"Kylla juttu rupesi lentamaan toisesta paivasta figm”
Ryhmakiinteyden merkitys on keskeinen alokkaan rategsaan kasitystaan omista kyvyista
selvitd palveluksesta suhteessa omaan ikaluokka&hsieasryhmé tarjoaa keskeisen vertai-

lupohjan yksilélle kun han luo kasityksidaan itséstga omista vahvuuksistaan. Ryhmakiin-

teyden merkitysta ei voi liikaa korostaa yhtendupedellytyksena onnistuneelle palvelukselle

141 Alokkaiden haastattelut 1, 3, 5, 7, 9, 10, 12, B3,15.
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tai koulutuksell&®?. Ryhmékiinteyden merkitysta on tutkittu paljoniEstsosiologian alalla,
jolloin tutkimuksella on pyritty kuvaamaan taistefikaisen ryhnman onnistumisen edellytyk-
sid®®. Perusyksikéiden johdon ja saapumiseran johtdjisitys ryhmakiinteyden merkityk-
sesta ja keskeisimman kouluttajan henkil6llisyydgstikkeavat merkittavasti yleisesta kasi-
tyksesta. Alokkaiden tunteman kahden paivan juomedin olotilan kontekstissa on vaikea
ymmartaa kouluttajien passiivista otetta palvelekstulleista alokkaista. Haastatteluiden pe-

rusteella henkilokunnan aktiivisella toiminnallaid@an sopeutumista helpottaa merkittavasti.

5.6  Ennakko-odotusten tayttyminen — nousu vai romahdus

Haastatellut alokkaat olivat palvelukseen astugssaannoituneet palvelukseen seké perus-
yksikon toimintaymparistoon varauksellisesti. Okiklaaista tunnisti itsestaan jopa pelon kal-
taisia tuntemuksia. Ennakkokasitykset olivat pemeset padsaantdisesti alokkaan ystavapiirin
kertomuksiin ja kasityksiin Puolustusvoimien toimasta. Haastatteluiden perusteella alok-
kaat eivat ole valmiita muuttamaan varusmiespaksgdn merkitysta itselleen ensimmaisten

paivien jalkeen, vaan odottavat kokonaiskuvan matduista varusmiespalveluksesta.

Alokkaat tekevat havaintojaan kohtaamastaan toist&gopa korostuneen tunteikkaasti, ja

ovat valmistautuneet tekeméaén paatoksia palveltaasesopeastikiit’.

"Hyva asia kun sanotaan tarkasti ja annetaan liikkatilaa ja menndan niilla
saanndilla mitd on. Hyvin ovat odotukset tayttyneetotin tiukempaa kuria,

mutta se onkin ihan hyvaé. Kasvatuspohja juttuguntutaan sopivasti”

"Kylla se oli ennakko-odotuksiin nahden kovempiikwrin muilla kavereiden
puheiden mukaan, en uskonut etta on niin kova k{pd@lveluksen keskeyttaja

perusyksikko A)

"Kouluttajat huutaa ja on kauheaa késkytysté jaouotukset ovat taytyneet, ei

ole ollut positiivista” (palveluksen keskeyttaja perusyksikkd A 2011)

Havainnoinnin tuloksena alokas muuttaa palveluksatitamaa kasitysta. Tunnepitoisen kasi-

tyksen taydentymisen jalkeen alokas kasittelee muytemarryksen ennakko-odotusten tayt-

142 Niskanen, 2008, 11-13.
143 Toiskallio toim, Harinen 1998, 58.
144 Alokkaan haastattelut 2, 5, 6.
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tymisena tai odotuksen toteutumattomuutena. Senneihnakko-odotus muuttuu positiiviseen
tai negatiiviseen suuntaan vaikuttaa alokkaan muokseen palveluksesta. Negatiivisen en-
nakko-odotuksen vahvistuminen johtaa entistd nigggimpaan suhtautumiseen palvelukses-
ta ja siten mahdolliseen syrjaytymis&&nPositiivinen muutos voi sitouttaa alokkaan palve-
lukseen ja mahdollistaa negatiivisen ennakkokaségkmuuttamiséf® ja uusien elaméanhal-

linta keinojen oppimiseft’.

Palvelukseen astuvat alokkaat suhtautuvat hadsetiddr perusteella puolustusvoimiin etéi-
sena ja kunnioitettava organisaationa, perustéisetyksilleen ei yleensa osata eritella. Etaista
toimintaa ei yleensa pideta huonona asiana, jaakégn toiminnan ja johtamisen toivotaan
perustuvan varusmiesesimiesten toimintaan. Suhtaséssa Puolustusvoimiin korostuu pe-
rustuslain velvoittama miesten velvollisuus pal@elarusmiehend, varusmiespalvelus koettai-
siin jollakin tavalla itselle helpommaksi suorittamikéli palvelus olisi vapaaehtoista. Alok-
kaan odotuksissa kaytdnnon palvelustoiminta ja Blémkasarmilla nahdaan vaikeana, mutta
suurimmat yllatykset ovat kohdistuneet perusykskokoulutettaviin asioihin ja vallitsevaan
koulutuskulttuuriin. Perusyksikoén kouluttajia pidéh etaisina ja pelottavina, ja heidan lasna-
oloaan ei pidetty tarpeellisena koulutustilanteigsakkaat pitivat ryhnmanjohtajan ammatti-
taitoa riittavana koulutettaviin asioihin. Samdilenkilékunnan merkitysta sopeutumisen edis-
tajana ei kielletty. Haastattelut osoittivat aloiden kunnioittavan henkilokuntaa, mutta en-
nemminkin he eivét luottaneet henkilokunnan kykigpihdata alokkaita tasavertaisina ihmisi-
na. Haastatteluiden perusteella voidaan uskoa&Hellatun toiveen edustavan vahvaa usko-
musta, etta puolustusvoimien koulutuskulttuurilei jaurikaan kehittynyt toisen maailmanso-
dan aikaisesta. Toisaalta ymmarretdan ja suhtaaiduéalistisesti puolustusvoimien mahdol-

lisuuksiin kehittda toimintaansa seka varuskunsiallblosuhteita.

Perusyksikon edellytykset onnistuneen palveluksehdullistamiseksi painottuvat ensim-
maisten paivien jarjestelyiden ja toiminnan hadiitsseen suoritettujen haastatteluiden perus-
teella. Perusyksikdn onnistuessa vaikuttamaan akokkodotusten tayttymiseen positiivilla
havainnoilla, voidaan siten vaikuttaa alokkaan yyatsyyteen palveluksesta ja edesauttaa

alokkaiden pysymista palvelukse¥8a

14° Rintanen 2000, 22-24.

146 Alokkaiden haastattelut

7 Riipinen, Kiuru 2007, 25.

148 Alokkaiden haastattelut 2 ja 16.
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"On se aika radikaalisti muuttunut, en viela pysgnomaan miten ne loppujen

lopuksi muuttuisivat”

"Toiminta on ollut todella hyvaa ja ymmarrettavgalloin olen muuttanut kasi-

tystani palvella 6kk sijaan 12kk, jaan tdnne vuasiek

Haastatellut alokkaat olivat padsaantoisesti yiaita kokemaansa, palvelukseen astumisen
jarjestelyista ei paasaantdisesti ollut mitdan itavaa. Perusyksikot, jonne alokkaat olivat
hakeneet, vastasivat heidan kasityksiaan ja yKsikaltiin tyytyvaisid. Nekin alokkaat, jotka
eivat paasseet hakemaansa yksikk6on, olivat tyiggaykyisiin yksikodihin. Tupansa esi-
mieheen oltiin poikkeuksetta tyytyvaisia, alikerggm kyvykkyytta hoitaa tehtaviaan pidettiin
jopa poikkeuksellisen hyvina. Toiminnan taustaltzettiin olevan joko kyvykas johtaja tai
hyva koulutus, alikersantin nahtiin olevan kaikkkeskeisin kouluttaja ensimmaisella viikol-

la. Haastatelluista alokkaista kaikki nimesivatanvesimiehensd, kun kysyttiin keskeisinta
kouluttajad”.

"Tarkein kouluttaja on tuvan esimies”

"Keskeisin kouluttaja alokkaalle on alikersantipe&ttavat kaikista eniten asioi-
ta. Ovat ammattimiehia, osaavat selittda ja suhiaat kannustavasti virheisiin.

On ihmeellistd miten paljon voi oppia puolessa \ess@d” (palveluksen keskeyt-
taja perusyksikkd A 2011)

Alokkaiden tuntemuksista koulutuksen olemukseeal@itunnistettavissa oppivan organisaa-
tion toimintatapoja. Syvajohtamisen toimintatapoja tunnistettavissa ryhménjohtajien toi-
minnassa, mutta perusyksikon toiminnassa ei voakaavaa asiaa nahdéa. Oppiva organisaa-
tio on ajattelu- ja toimintatapamalli, jossa putlisyoimat on toimintaympariston muutosten
ja tulevien haasteiden mukaan itsedan uudistavatssioykyinen organisaatto’. Oppiva or-
ganisaation keskeinen tunnusmerkki on erehtymisdliva oppimistilanne, jossa aktiivisen

osallistumisen ja palautteen avulla paastaan kohdetettuja tavoitteita.

Alokkaat tunsivat olevansa kohtuullisen hyvin sdpeeita palvelukseen jo viiden palvelus-
paivan jalkeen, ja heidan kasityksensé omistagghmismahdollisuuksistaan olivat vahvistu-

neet. Alokkaat pystyivat toimimaan puolustusvoimaganisaatiossa hyvin, toisin kuten oli-

149 Alokkaiden haastattelut 12 ja 2011 4
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vat odottaneet, alokkaat tunsivat olevansa hyvimitdakykyisid vastaamaan palveluksen
haasteisiin. Alokkaiden tuntema toimintakyky (Acticompetence) on fyysista, psyykkista,
sosiaalista ja eettistd valmiutta toimia tilanteenkaisesti, luovasti ja vastuullisesti ymparis-
toss4, jolle ovat tyypillisia: muutokset, epavarmutstiriitaisuudet ja yllatyksellisyys'. Tata
alokkaiden tuntemaa toimintakykya voidaan pitaadma/ saavutuksena ensimmaisella viikol-

la ja siten mahdollistavan menestyksekkaén paleelnkatkamisen.

6 TUVANESIMIEHEN MERKITYS ALOKKAAN SOPEUTUMI-
SEEN

Kappaleessa tarkastellaan alokkaan ensimmaisemlpsikon toimintoja ja arjen kehitty-
mista ryhmanjohtajan nakokulman kautta. Ryhmanjahta ehka alokkaan keskeisin tukipi-
lari toimiessaan alokastuvan esimiehen tehtavdsbk#van merkitys korostuu palveluksen
alkuvaiheessa jolloin alokkaat sopeutuvat ja tuteest Puolustusvoimien toimintaympaéris-
t6on. Tutkimuksen aikana on alikersantin (tuvanessinmerkitys nostettu erittain keskeiseksi
alokkaan sopeutumista tukevana toimijana perusgksi@hdon ja alokkaiden toimesta. Haas-
tatteluissa on nahty, etta juuri tuvanesimiehefijparhaat edellytykset auttaa alokasta sopeu-
tumaan varusmiespalvelukseen. Mitkd ovat tuvanesien edellytykset hoitaa tehtdvansa
menestyksekkaasti? Johtaako tuvanesimiehen valmiuksiuttuminen alokkaiden kasvanee-

seen tyytyméattomyyteen ja siten palveluksen kegkageen?

Onko ryhmanjohtajien osaaminen tehtavan edellytidnasolla ja mikd on ryhmanjohtajien
asema alokkaan palveluksen muodostumisessa. Mitk@jdt voivat tukea ja opastaa ryh-
manjohtajaa tehtavan suorittamisessa. Mik& on ryliwhéajan asema perusyksikdssa, ovatko
alikersantit kouluttajia vai koetaanko heidan aputymaksi joita kaytetaan tuki ja yllapito-
tehtaviin. Ryhmanjohtajille kohdennetut resurssikd, materiaali, tuki) kuvastavat heidan
tehtavansa tarkeyttd perusyksikon koulutusympasstoTama luku vastaa esitettyihin kysy-

myksiin ja tutkimusongelmaan alikersantin silmindatuna.

6.1 Ryhmanjohtajan odotuksia alokaskaudesta

Alikersanttia on koulutettu yhteen puolustusvoimiaativimpaan tehtdvaan kuuden kuukau-

den ajan, kattaen peruskoulutuskauden ja aliupaessin. Alikersantti toimii ryhmanjohta-

130 HESTRA 2005, 18.
151 HESTRA 2005, 18.
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jana, han johtaa alaisinaan olevia ihmisia ja skntdln toteuttaa esimiestensa antamia tehta-
vid. Ryhmanjohtaja on puolustusvoimien komentoketfiimeinen ihmisia johtava toimija,
han johtaa suoraan ryhmansé jasenid. Ryhmanjohkajskeisena johtamismenetelméané ko-
rostuu omalla esimerkilla johtaminen, omalla eskilkr johtamista on korostettu Suomalai-
sessa johtamistavassa laaja-alaisesti. Jalkavae@ieAdolf Ehrnrooth totesi kirjassaan Ken-
raalin testamentti, ettd Suomalaisia johdetaant@gagohtajan omalla esimerkillaan. Aliker-
santin tehtava on saatuun koulutukseen nahdenldogsstiva jo rauhan ajan toimintaympa-
ristbssd. Sodan ajan toimintaymparistossa tehtéativuus korostuu entisestaan, alikersantti
on organisoituneen joukon viimeinen toimeenparg@tahistoria tuntee lukuisia esimerkkeja,
jossa ryhmanjohtajan toiminta on yllattavasti manttt taistelun kulun. Puolustusvoimien

odotukset ryhnmanjohtajien toimintakyvysta ovat avté.

Mit& juuri aliupseerikurssilta valmistuneet alikansit sitten odottavat palvelusaikansa loppu-
osalta sekad koulutukseltaan? Peruskoulutuskaud@umamuksena alikersanteilla on auttaa
alokasta sopeutumaan ja viihtymaan mahdollisimmamhvarusmiespalveluksessa. Paaosal-
la alikersanteista oli pyrkimys johtaa alokastug@aparemmin kuin oman alokasajan tu-

vanesimies johti.

Ryhmaéanjohtajien arviot ja odotukset omasta johtaghstaan ja kyvyistaan kumpuavat oman
alokasajan tuvanesimiehen toiminnan ja oman alkkismuksen kautta. Ryhmanjohtajat ar-
violvat omaa toimintaansa verrattuna alokasaikamart esimiehena toimineeseen alikersant-
tiin. Ryhmanjohtajat pohtivat nykyista toimintaansaan alokasajan ongelmien ja onnistu-
misten kautta, kykenemattda endd nakemaan niitédlmrayenitd heilldkin oli mielessa palve-

lukseen astuessaan.

Ryhmanjohtajien keskinainen tiedollinen ja toimilinan johtajana toiminnan tasoero on eh-
k& merkittavin yksittainen taustatekija, mika vaikuttaa ratkaisevasti alokkaan palvelukseen
sitoutumiseen juuri ensimmaisten paivien aikanaargnjohtajat olivat tunnistaneet alokkai-
den yksilollisen kohtaamisen ja lasnaolotarpeenorteen. Tilanteen vaatimien keinojen hal-

linnassa oli merkittavia yksildllisia erdj&.

"Oikein hyvin, alussa oli hieman Kiireista. Nyt al@ystynyt olemaan lasna hy-
vin. AUK | aikana ohjeistettiin esimiestyoskentelyasaasti. Olen saanut yksi-

koénkin henkildkunnalta hyvin ohjeita, esimiestydhiaikista eniten asiaan on

%2 Tyvanesimiehet 5, 4, 6 perusyksikko B
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vaikuttanut miten omat esimiehet ovat toimineettdt@®n syntynyt pohja omalle
tyoskentelylle. Koulutus mitd olen saanut, on lakinaydentanyt saatuja ha-

vaintoja ja kokemuksia.”

Perusyksikon aliupseerikurssin priimuksella, tusaméehelld ja vt. apuvalvojalla oli mieles-
taan taydet edellytykset toimia tuvanesimiehenéeigsa. Han myds arvioi, etta kaikilla ali-

kersanteilla olisi yhtalaiset edellytykset menegglitavassa.

"Todella hyvin kun vertaa viime vuotiseen, olladtudkiinnostuneita ihmisista.
Meille vaan oltiin niin kuin, jaa ne ovat vaan raitOlisin tarvinnut tukea alo-

kaskauden alussa, neuvoja ja kannustusta, hertkik&a.”

"AUK ei antanut koulutustaidon perusteita, Yksikégdentava koulutus oli hy-
va paketti, mika antoi perusteita rastikoulutuksgemieman alokkaan kohtaa-
miseen. Olisin tarvinnut ohjeistusta, mita pitadnjessa jarjestyksessé alokkaille

asioita kaydaan lapi.”

Paaosa perusyksikon B alikersanteista olisivatinapet keskeisimpien asioiden kertaamista
tai ohjeistamista ennen alokkaiden saapumistaijati@@sta palautetta tehtavassa onnistumi-

sessa, oman arviointinsa mukaisesti.

Perusyksikdssa A ryhmaénjohtajien valmiudet alok&aitohtaamiseen olivat paremmat, ali-

kersanttien itsearvion mukaisésti

"No se on todellakin vasta alkanut, olen ollut huomkeskipisteessa. Nyt siihen
on vahan tottunut. Aliupseerikurssi on harjaannnttatdahan hommaan ja anta-
nut kayttaytymismalleja. Ainakin se ettd naytanlimgh naytan mallia oman

esimerkin kautta.”

"On sillai hyvin ettéd on saanut vahan kontaktiakay siina valilla morjensta-

massa miten menee ja mista pain pojat on. He géittéysymyksia, jos on kysyt-
tavaa. On sovittu muiden johtajien kanssa mitdaaetpaaasioiksi, tupa, esi-
mies ja alokkaat seka peruselaminen taalla. Kyldtgjaopinnot ovat tukeneet,

varsinkin syva johtamisen kulmakivien kasittelyst@&on ollut hyoétya johtami-

%% Tuvanesimiehet 10, 11, 12, 13 perusyksikko A
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sessa, on itse varmempi olo kun pitd& perustedessié. Koen sen aika tarke-
aksi, koska taalla sita vertaa itsedaan aina niiloimiin alikersantteihin ja alo-

kasajan toimintoihin.”

"Rastikoulutukseen on saatu hyvat evaat ja on &is#tatu jonkin verran johta-
jakoulutukseenkin evaita. Siviilista on tullut pgaoihmisten kasittely osaami-
sesta, harrastuksista ja kavereilta. Kylla ihan &itygvat evaat olleet. On se aika

tarked, etta alokkaat viihtyisivat taalla eika lé&hpois.”

"Luulin ettd alku olisi hankalampi, kuvittelin et&n olisi saanut niin hyvin kon-
taktia alokkaisiin. Oman alokasajan tuvan esimidispaljon poissa iltaisin,

omissa puuhissaan eikd haneltd voinut asioita Kysélke olen koettanut olla
lasnd mahdollisimman paljon. AUK ei antanut juuakaperusteita tuvan esi-
miehen toimintaan, kun siella koulutettiin kaikigthatajia, eikd niinkaan koulut-
tanut henkilokohtaisempia taitoja ja vahvuuksiat Ny joutunut todella mietti-
maan miten toimii ja mité asioita kaskee. JohtajakaAUK:ssa antoi perusteita

toimia johtajana.”

Perusyksikkd A:n ryhmanjohtajien tuntemukset olikabmattavasti levollisemmat haastatte-
lutilanteessa, levollisuus ilmeni luottamuksena iankiykyihin toimittaessa esimiehenéd seka
tuntemuksena oikeiden asioiden teettamisena. Hesdataaikana keskusteluun ei noussut ris-
tiriitaisten ohjeistusten vaikutusta palvelukseéd gperusyksikon initiaatiotoimintoja, kuten

perusyksikko B:ssa nousi keskeisena epakohtana.

Osa alikersanteista oli sopeutunut ja sosiaaligiiaeneijan toimintatapaan niin, etta kyky it-
senaiseen ajatteluun oli kaventunut. Yksikon totatewvan toteuttaminen ilman omaa reflek-
tiota ei liene kovin vierasta, asia iimenee mmikés kiellettyjen initiaatiotoimintojen tavoit-

telund®

"Keskendan meilla on ollut palavereita omassa twaasme, miten asiat hoide-
taan, miten pukeudutaan ja millaisia linjauksiadé@&n. Paallikon pitamista pa-
lavereista ei ainakaan olisi mitaan haittaa ja wétéisiin vaarinkasityksilta. Nyt
paallikko on tullut meidan tupaan ja linjannut @astehdé niin tai ndin aina ta-

pauskohtaisesti. Nama linjaukset on tullut meillatyksend, ennen jos alokas-

% Tuvanesimies 1 perusyksikko B
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tuvan ovi oli auki, kannettiin ovi johtajien tupagrsta se piti noutaa. Nyt tama
on kielletty, kdsky annettiin kesken toteuttamiSémouspalvelun kesto on rajoi-

tettu 17.30 asti, meilla palvelus kesti valilla kisksaan asti.”

Ryhmanjohtajat eivat kuitenkaan pysty siirtAmaamomlokasajan toiminnan epékohtien kor-
jaamista omalle johtajakaudelleen. He eivat nd@mé@nsimmaisen viikon toimintaa voitai-

siin kehittad. Asian selittda mielestani alikeriant sitoutuminen ja sosiaalistuminen perus-
yksikéiden toimintaan puolen vuoden palveluksemmaigk Taman johdosta tulisi perusyksikon
paallikon vast. pitdmien pikapalaverien keskittyartistamaan kehittdmistarpeita, joita palve-
luksesta nousee esille. Nain mahdollistettaisiirugieoulutuskauden kehittaminen ja ongel-
mien tunnistaminer®. Alikersanttien sosiaalistumisen johdosta pikapaizen kehitystarpei-

den tunnistaminen vaatinee paallikon voimakastakstamista.
"Toi on paha kysymys, ei kylla tule mitdan mieléen.

"Hyvéa kysymys, kehitettavdd on paljon. Mutta mitdh@aa nyt sanoisin, en-
simmainen viikko tuntuu ihan jarkevaltd. Taa onnhirked osa palvelusta,

nama ensimmainen viikko ja toinen viikko koko dabigralla.”
"Enpa juuri mitéaan, kylla kaikki asiat ovat kunn@ss

"Alokkaiden innostuneisuutta armeijan kayntiin tulilisata, keinoja en osaa

sanoa.”

6.2 Ryhmanjohtajan kokemus ensimmaisen viikon jalkeen

Ryhmanjohtajien tuntemuksia ensimmaisten paiviaitakuvastaa kiire, keskeinen tuntemus
on uupuminen ja jatkuva kiire. Haastateltujen pgksoiden toiminnan osalta merkittavin
eroavaisuus oli paivaohjelman rakenne. Perusyksik&sensimmaisen viikon palvelus jatkui
jokaisena iltana 20.30 asti hyvaksytyn viikko-ohjah mukaisesti. Toisin kuin PE normin Pe-
ruskoulutuskaudella yhtenaisesti koulutettavattaslaperusyksikon ilta aika varattu kayttay-

tymis- ja siivouskoulutukselle. Perusyksikdssa Aastaava tilannetta ollut.
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lIitapalveluksen toteuttaminen nékyi haastattelujebtajien vasymyksena ja kyvyttomyytena
nahda asioiden kokonaisuuksia seké alokkaissautinmsina ja osin neuvottomuutena ylla-
pitaa sosiaalisia suhteita kotiin. Alokkaan tunt&siun verrattuna iltakoulutuksen jarjestamis-
téa ensimmaisella viikolla voidaan pitaa virhe ragkaa, mink& perusteluja on vaikeaa ymmar-

taa.

Miten ryhmé&njohtajien tuntemukset sitten erosivatusyksikdissa ja mitka tuntemukset oli-
vat vallalla ensimmaisten palveluspaivien aikanafugyksikon A johtajat olivat luottavaisia

omaan osaamiseth

"No se on todellakin vasta alkanut, olen ollut huomkeskipisteessa. Nyt siihen

on vahan tottunut.”

"On sillai hyvin ettéd on saanut vahan kontaktiakay siind valilla morjensta-

massa miten menee ja mista pain pojat on.”

"lhan hyvin se on alkanut, rauhallisissa merkeis$aiminta on ollut aikalailla

sitd mita odotinkin.”

"lhan hyvin ei ole kylla hirveasti kerennyt panastaan kun olen apuvalvojana.

Ne tulevat kyselemaan asioita ihan hyvin.”

Perusyksikon B ryhmé&njohtajat tunnistivat kiiregijimmaisené tuntemuksenaan ja olisivat

kaivanneet tukea perusyksikon johdolta tehtavaogamiseksi®’.

"Alokkaiden ohjeistamiseen tulisi panostaa enemm#éikatauluihin pitaisi saa-
da joustoa, jotta ei toteutus tapahtuisi kiireeN&apaa-ajan rajoittaminen on ol-
lut kyseenalaista, koulutuksella saatavaan hyohdimden. lltakoulutus olisi pi-
tanyt jattaa pois ja paastaa porukat muualle tadlksikosta esim. iltapalalle tai

sotkuun yms.”

"Ohjeistaminen tulee hoitaa etukateen, jotta valésityksilta ja vaarilta toi-
minnoilta valtyttaisiin. Ryhmanjohtajiakin tulisapvittdd saannollisesti, ettd mi-

ten yksikdssa toimitaan.”

%8 Tuvanesimiehet 10, 11, 12 ja 13 perusyksikko A
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"Vahan rennommalla tahdilla voitaisiin aloittaa, hgi porukka ehdi kayda edes
iltapalalla. Ei porukka edes opi asioita, jos neabvasyneitad ja turhautuneita.
Vapaa-aikaa ei ole ollut juuri ollenkaan.”

"lhan hyvin, hieman sekavaa on ollut. Informaatio ollut hieman sekaisin, on

aiheutunut sekaannuksia.”

"Ekalla viikolla olisi hyvéa jos olisi aikaa pohtienihink& asioihin tulisi panostaa
ja miten asioita tulisi hoitaa, mutta nyt on ollaoiin kiire ettad ei ole jaksanut
paljon pohtia ko asioita.”

Perusyksikon johdon haastatteluissa yhdeksi ersamdeksi tunnistettiin ryhmanjohtajan oh-
jeistamisen eroavaisuudet. Perusyksikossa A kokdetu ohjeistus annettiin mahdollisimman
aikaisin, jotta ryhmanjohtajilla olisi aikaa valrtasitua riittavasti. Pidetyn koulutuksen jalkeen
annettiin palaute, jossa keskityttiin ryhmanjohtak@uluttajavalmiuksien kehittdmiseen. Var-
sinaista johtajasuunnitelmaa, missa olisi erit&tylutus- ja johtamissuoritteet ensimmaisen

viikon aikana ei kummassakaan yksikdssa ollut.

Alokastupa

Kuvio 5 Tuvanesimiehen tuntemus asemastaan perusyksikon yhtena kouluttajana

157 Tuvanesimiehet 9, 8, 7, 6 ja 2 perusyksikko B
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6.3 Ryhmanjohtaja keskeisin kouluttaja

Kysymykseen kuka on keskeisin alokaskouluttajarensiisella viikolla, saatiin haastatteluis-
sa useita eri arvioita. Arviot vaihtelivat ryhméahnfajan, joukkueenjohtajan ja yksikonpaalli-
kon valilla. Kasitykseen ryhmanjohtajan merkitykseslokaskoulutukselle 16ytyi merkittavan

paljon nakokulmaeroja perusyksikon johdon haadtasta. Perusyksikdssa A keskeisin kou-
luttaja oli ryhméanjohtaja ja perusyksikdssé B jousknjohtaja. Alokkaiden mielestd ryhméan-

johtaja oli keskeisin alokaskouluttaja molempinagstatteluajankohtina (1/2010 ja 1/2011).

Ryhmanjohtajien osalta haastateltiin ainoastaamartesimiehind toimivat alikersantit, jotka
l&hes yksimielisesti (10/13) ilmoittivat olevansaskeisin alokaskouluttaja ensimmaisella vii-
kolla. Yksityiskohtana huomionarvoista on huomataugyksikdon A yhtenainen vastaus — tu-

vanesimies — on keskeisin kouluttaja (472)

"Kylla se on se oman tuvan esimies tai joku muunéthjohtaja. Ei noi muut
kouluttajat kuin kdy esittaytyméassa ja ovat omisassaan muuten. Me viete-

tdan niiden kanssa 24/7 ja ne kasvavat armeijaaitlamekanssa”.

"Eikos se alikersantti ole, me ollaan niiden kanssanusta iltaan. Kouluttajat
eivat ole kuin sen kahdeksan tuntia paivassa aldkkekanssa. Kylla paallikko
ilmoittelee mita seuraavaksi tehddan, mutta kukeaale kysellyt miten meilla

menee alokkaiden kanssa.”

Perusyksikdssa B ryhmanjohtajat vastasivat kysyesgfiskeskeisimmasta kouluttajasta seu-

raavanlaisesti®.

"Ryhmanjohtajat, kylla me ollaan niitten kanssadeksissa 24/7. Eihan ne nae
noita kouluttajia kuin muutaman tunnin paivassaalmkko ei ole varmistunut
meidan onnistumisesta, kysymyksia olisi vaikka Keuipaljon. Ohjeistamisen

sekavuus on ollut ennemminkin saantd kuin poikkeus.

"Kylla se tuvanesimies on, han antaa perusteet mésgioita tehdaan. Koulutta-
ja on vaan tekeméassa koulutuksia ja on osassa gsdkaRyhman johtajan

osaamiseen ei ole oikeastaan panostettu juuri yhtaa

%8 Tuvanesimiehet 11, 12 perusyksikko A
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Ryhmanjohtajat perusyksikdstd B, jotka poikkesiwatiden mielipiteista arvioitaessa kes-
keisintd kouluttajaa. Arvioivat keskeisimman kotdjan olevan yksikon paallikkod (1/3) ja ja-
oksenkouluttaja (2/3) he perustelivat mielipidettg@detyilla oppitunneilla ja sulkeisjarjes-
tysharjoituksilla. Ryhménjohtajien tunnustama nadkiia on selvasti koulutuksen tavoitteel-

lisuudessa, muiden johtajien nakékulman ollessduitokseen sopeutumisessa.

6.4  Tuvanesimies ryhmahengen dynamona

Ryhmanjohtajat ilmoittivat keskittyvansa opastam@ameuvomaan miten armeijassa toimi-
taan, opettamaan alokkaat perusyksikon tavoilleskKsend vaatimuksena he pitivat lasna-
olon velvoitetta. Juuri lasn&olon puutetta he gitimerkittavimpana virheena mita ryhman-
johtaja voi tehda. Ryhméanjohtajat pitivat ensivagtnaa tarkedné jotta alokkaat viihtyisivat
palveluksessa, minka vuoksi he esittaytyivat twall ja pyrkivat luomaan tupaan valittoman
ja rennon ilmapiirin. Yhteishengen ja yhteisvastisulden voidaan katsoa olevan tarkein yh-
teen sitova voima, mitd ryhma tarvitsee selviytyis haasteista. Perusyksikon johdon haas-
tatteluissa ei perusyksikon katsottu panostavami jmitenkddn ryhm&hengen luomiseen.
Ryhmahenki tunnistettiin kylla tarkeaksi yhdistéasiéja sitouttavaksi voimaksi, mutta kehit-
tymiseen ei haluttu vaikuttaa? Vahvistuksen johttaminnalle antavat ryhmanjohtajien haas-
tattelut, jossa kummankin perusyksikon ryhmanjaitapkivat olevansa yksin muiden ver-
taisten kanssa. Ryhmahengen luontiin toivottiinetukouluttajilta, mutta nykytilanteessa ali-

kersantit tukeutuivat toistensa neuvoihin ja onaiikaisempiin kokemuksiin.

Ryhmahengen koettiin olevan varusmiespalvelukseunsgeri, minkd varaan tuleva palvelus
rakentuu. Ryhmahengen luomiseen oltiin valmiitagsaamaan, talldin jokainen tuvan yksilo
oli tarked. Ryhmanjohtajat kokivat, ettd ryhmahenk@anostaminen on osa peruskoulutus-

kauden tavoitteisiin paasya!

"Tupahengen luomisessa on tullut tukea muilta aBketeilta ja omalta alo-

kasajalta.”

"Tosi tarkea ainakin itella alokaskaudella, oppihtymé&én ja oli tuki ja turva
tuvasta. Esittaydyimme keskendan ja puhuttiin mé#a siviilitaustoista, oltiin

rennosti. Ohjausta yksikon johdolta on tullut melkthén, ja opastusta olisi

%9 Tuvanesimiehet 7 ja 4 perusyksikko B



76

voinut olla lisda. Ollaan sitten alikersantit kesk&n puhuttu asia tarkeydesta

ja keinoista.”

"Tasapuolisuus alokkaiden kohtelussa ja yhteenkuuden tunnetta koroste-
taan, asiaa ei ole sinadlladn kukaan korostanutkaskenyt. Ryhmahenki muo-

dostuu ryhmasta itsestaén, ei tarvita suurempaaitlg.”

"Aika vahan olen tehnyt, mutta se olis tosi tarkesit siella olisi hyva yhteis-
henki. Yhteishenki takaisi paremman viihtyvyyddnghakseen. Toisena paiva-
na olisi ollut aikaa panostaa yhteishengen luontimutta se jai oman hiljaisuu-

den vuoksi (sosiaaliset taidot ja keskustelu halukkrohkeus) tekematta”.

"Ryhmahengen luonti on ollut tupien esimiesten wak, eika hengen synty-

mista ole tuettu juuri millaan tavalla.”

"Henkilokunnan toimesta ei ole kyselty miten tuaissenee koko ekan viikon
aikana, ei palavereissa eikd puhutteluissa. OlerRagien kesken pitaneet pa-

lavereja misséa on kartoitettu miten menee ja natidtian seuraavaksi.”

Ovatko ryhméanjohtajan valmiudet riittavat vastusdien tehtavaan? Tutkimuksen alokkaiden
haastatteluiden perusteella tuvan ryhmahengen nstiwdanen alkaa hyvin nopeasti. Haastat-
teluiden mukaan perusteet ja tutustuminen on tapaltkolmen paivan aikana ja alustava
rynmahenki on tunnistettavissa jo neljantena —evitdna paivana. Talléin tuvissa koettiin yh-
teenkuuluvuuden tunnetta ja haluttiin erottua pgtsikon muista ryhmista. Edella mainittu-

jen havaintojen valossa voidaan kriittisesti a@perusyksikdiden valitsemaa toimintatapaa.

Perusyksikot olivat tunnistaneet rynmanjohtajartée#in tarkeyden, heidan aseman alokkai-
den johtajana ja ymparivuorokautisen lasnaolon oigken. Perusyksikdiden johdolla olisi
kyky tukea ryhmanjohtajia, mutta kaytanndssa asiéetteja ei tuettu. Perusyksikon johdon
haastatteluiden perusteella, voidaan arvioidargktéhanjohtajien asema on tunnistettu, mutta
aseman vaikuttavuutta alokkaan palveluksen alkiefiétiei ole taysin ymmarretty tutkimuk-
sen kummassakaan perusyksikdssa. Asia ilmeneeattedstta, siten ettd ryhmanjohtajien

onnistuminen varmennetaan lahes poikkeuksettaharinnoinneilla. Ryhménjohtajat olisi-
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vat oman kertomuksen mukaan tarvinneet lahes pokdeaita palautetta toiminnastaan, ohja-

usta miten asioita tehdaan ja mika on paallikatin

6.5 Tuvanesimiesten osaamisen varmentaminen perusyssiko

Alikersantit ovat valmistuneet aliupseerikurssitta@oin kuukautta ennen alokkaiden palve-
lukseen astumista. Kulunut kuukausi on mennyt pa&sastaharjoituksissa ja lomilla, varsi-
naisia valmistelutoimenpiteita perusyksikossa etddittenda muutamia viikkoja ennen alok-
kaiden tuloa. Perusyksikot ovat jarjestaneet jadmgptkokoulutuskurssin osana johtajakoulu-
tusohjelmaa, kurssilla on yhtendistetty ja syvetyngliupseerikurssilla opittuja taitoja. Jatko-
koulutuskurssi mahdollistaa yksildiden osaamisdmtié@misen, painotuksen ollessa koulutta-

ja koulutuksessa.

Tuvanesimiesten haastatteluiden perusteella orerabkttien henkilokohtaisen osaamisen
tuntemuksissa merkittavia eroavaisuuksia. Tunteetukgvastavat tuvanesimiesten osaami-
sen tasoja. Kummassakaan perusyksikdssa ei puh#itiikon tai saapumiseranjohtajan ja ali-
kersanttien saanndonmukaisesti paivittaisia tilaafepgereja, vaan pitaydyttiin kasketyissa ti-
laisuuksissa (perusyksikon paallikon johtajaopgituiimipalaverit ja késkynjaot). Menette-
lylla vastataan kaskyn edellyttamiin asioiden haitomutta tuvanesimiehen tehtavan onnis-
tumista ei em. palavereilla varmist€ta Tuvanesimiehen tehtavan onnistuminen luo vahvan

perustan koko peruskoulutuskaudelle ja osaltaamswaiespalvelukselle.

"Tassa olisi voinut auttaa yhteiset palaverit pkéit kanssa, missa olisi kasitel-
ty paivittaisia tavoitteita. AUK:n perusteet ovahdaltani lilan heppoiset ja

olisin tarvinnut ohjausta ja tukemista alokkaidemiaamisessa.”

"Paallikko ei ole varmistunut meidan onnistumisestgsymyksia olisi vaikka
kuinka paljon. Ohjeistamisen sekavuus on ollut emménkin saantd kuin poik-

keus.”

"Talla hetkella paallikko ei ole turvannut koulugéa onnistumista juuri millaan
lailla. Pitaisi pitda palavereita, jotta tieto ketkylhaalta alas ja toisin pain. Paal-
likdn varmistuminen koulutuksen onnistumisesta bdattoman tarkeda. Paal-

likkokin olisi kiinnostunut, kuinka me koulutetaaiita?”

1% Tyvanesimies 9, 7, 6, 5 ja 2 perusyksikko B
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"Pikapalavereita palveluksen valiin, missa jaeta&jeita, palautetta ja tuetaan

ryhmanjohtajien osaamista.”

"Henkilokunnan toimesta ei ole kyselty miten tuassenee koko ekan viikon
aikana, ei palavereissa eika puhutteluissa. OleRdngen kesken pitdneet pala-
vereja missa on kartoitettu miten menee ja mitéddéh seuraavaksi. Palaverin

pito tarve on lahtenyt ryhmanjohtajista.”

Edella esitetyt lainaukset tuvanesimiesten tuntesisték osoittavat heidan tuntemaansa tuen
tarvetta, tuntemus voi olla osoitus johtajien kasta sitoutumisasteesta tehtavansa hoitami-
sessa, uuden tilanteen jannityksesta pitkan odetugéatteeksi tai todellisesta osaamisen va-
jeesta. Alokkaiden haastatteluiden perusteellanartesimiehilld ole merkittavia osaamisva-
jeita, vaan alokkaat pitivat alikersantteja poikksellisen kyvykkaind. Talldin kyseeseen tulee
todennékdisemmin tuvanesimiesten oma tilanne saloen riittaméattomyyden tuntemus,

tuntemukseenkin voidaan vaikuttaa paallikon vaginulla tilannepalavereilla.

Mita eroja sitten voidaan havaita perusyksikoidikessanttien toimintatapojen valilla, jotka
selittéisivat palveluksen keskeytymista ensimmaigémn aikana®? Haastatteluiden perus-

teella perusyksikoiden keskindinen tilanne ei peikkissa kohdassa toisistaan.

"Kylla paallikkod ilmoittelee mita seuraavaksi tetdoé mutta kukaan ei ole ky-
sellyt miten meilla menee alokkaiden kanssa. Otiss®hieno tunne jos paallik-
ko pitaisi pikapalavereita lounas ja paivéllistdiaoja antaisi meille palautetta

miten olemme onnistuneet tehtdvissamme.”

Lasn&olon vaatimus ja tarve alokaskoulutuksessaonissut johtajien keskinaisissa epéaviral-

lisissa kokouksissa keskeiseksi vaatimukséksi

"Tuvan esimiehen tulee olla ldsna alokkaille, taitaion tuntunut raskaalta. Jat-

kuva lasnaolo ja neuvominen kuormittavat omaa jaksia.”

Edella oleva lainaus kuvastaa alikersantin tuntéaatokastuvan esimiehena valitettavan hy-

vin. On merkityksellista milla sitoutuneisuudenesdia alikersantit hoitavat vastuullista teh-

182 Tyvanesimies 12 perusyksikko A
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tavaa, niin ettd heilla on tukijoinaan lahes aitaas vertaiset alikersantit. Tutkijana pidan ti-
lannetta kestamattomana, ettd juuri valmistunakerslantit vastaavat alokkaan sopeuttami-
sesta puolustusvoimien suljettuun oppimisymparist@okkaiden palvelukseen saapuminen

on yksi vuoden tarkeimmista ajankohdista.

7 PERUSYKSIKON VALMIUDET KOHDATA 2010 — LUVUN
ASEVELVOLLINEN

Kappaleessa esitetaan perusyksikon keskeinen asmmsmiespalveluksen tulosten tekijana
seka tulevien alokkaiden asennoitumisen muokkaapReaisyksikon aanta tadssa kappaleessa
kayttavat saapumiseran johtamiseen vaikuttavimmsadlistuvat upseerit. Tassa tutkimukses-
sa he ovat vt. yksikon paallikkd seka saapumisehiaja, kaikki nelja olivat kokeneita upsee-

reita.

Perusyksikon toiminnan tulisi kehittyd kohti oppivarganisaation ja pedagogisenjohtajan pe-
riaatteita, puolustusvoimien henkilo- ja oppimiastgioiden mukaisesti (HESTRA 2005,
OSTRA 2004). Kiinnostavaa on ndhda miten strategioiperiaatteet ovat jalkautuneet kay-
tannon toimiksi alokaskoulutuksessa ja onko persiggkden valilla keskinaisia eroavaisuuk-
sia. Tutkimuksen perusyksikoissa strategioidengadteet tunnistettiin, mutta toistaiseksi kay-
tannon toimintaan ei strategioiden oppeja ole vikgskeisimpana havaintona voidaan pitaa
tuvanesimiehen koulutuksen onnistumisen varmentmpsiuttumista. Onnistuminen voitai-
siin varmentaa esimerkiksi paivittaisilla palvelaksalku- ja loppupalavereilla, joilla tuettai-
siin harjaantumisvaiheessa olevan alaisen koukitig kehittymista. Nailla palavereilla tuli-
Si poistaa johtamisen epavarmuutta, aikataulugriiaisuuksia tai yksinkertaisesti saadella
yksikén henkisen rasituksen tilaa. Alokkaiden nakiiasta perusyksikdn toiminnan tuloksel-
lisuus kristallisoituu perusyksikon paallikon oleksessa. Hanet koetaan arvokkaana seka
hieman etdisend, jolle ei kaikkea uskalleta samogkimuksen perusyksikoiden paallikéilla
oli menestymisen avaimet kasissdén, mutta menekiystlen hallinnassa on kehitettavaa.
Seuraavissa kappaleissa selvitetaan paallikondsallolevien menestystekijdéiden merkitysta

alokaskoulutuksessa.

183 Tuvanesimies 7 perusyksikko B
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7.1  Perusyksikon koulutuksen merkityksen tunnistaminen

Perusyksikon antaman varusmieskoulutuksen tarkoutskottavuus ja hyvaksyttavyys ovat
aivan keskeisia tekijoita varusmiespalveluksen wiidkvuutta ja merkitsevyytta arvioitaessa.
Onhan perusyksikon toteuttama koulutus lahes aipaahlustusvoimien toteuttamaa aktiivista
toimintaa mita miehist6on kuuluvalle varusmiehateetaan koko asevelvollisuuden aikana,
varusmiespalveluksen merkitys on sinalladn koradttuolustusvoimien kertausharjoitusten
vahennyttya 1990 — luvulta alkaen. Aikaisemmin &easharjoituksissa on annettu tietoa niin
omasta tehtavasta, oman joukon tilanteesta kuim kalolustusjarjestelmén kehittamisen ti-
lanteesta, jolla on ollut merkittava arvo reseisién muodostaessa kasitystaan yleisen ase-
velvollisuuden tarpeellisuudesta. Nykytilanteesseupyksikké on paljon vartijana asevelvol-
lisuuden merkitsevyyden kehittymista ja muuttumistddittaessa. Perusyksikon toiminnassa
tulee nykykasityksen mukaan nakya niin oppivan oiggation periaatteet kuin johtamisen
alalta syvajohtajan periaatté¥t Mainitut periaatteet 16ytyvat puolustusvoimiemkidstra-
tegian linjauksista, jossa korostetaan yksilon stamista, toiminnan ja koulutuksen johdon-
mukaisuutta seké oikeudenmukaisuutta, rehtia avaimseka aitoa vuorovaikutusta On-

ko perusyksikbén merkitsevyyden muutosta havaittkko-osastoissa?

Perusyksikon henkildston tulee tunnistaa omat taiamahdollisuudet varusmieskoulutuksen
antajana seka yksikon johtamis- ja koulutuskulitueheyden vaatimukset. Mikéli perusyksi-
kon johtamis- ja koulutuskulttuuri ei ole riittavéhed, ilmenee tdma alokkaille perusyksikon
toiminnasta luodun kuvan epauskottavuutéhaoulutuksen merkittavyyden tekijdiden ym-

marrys vaihteli perusyksikoitt&ify.

"Kouluttajat johtavat, pitavat, ovat paikalla ja k§vat harjoituksissa, vastaavat
kysymyksiin ja jos koulutuksessa tulee ongelmli@amhaetaan ratkaisut. Alok-
kaille esitelladn henkilokunta ja paikat, yksik@mntintatavat tehdaan tunnetuk-
si alokkaille. Meilla on taalla yhteiset saannotikibe, jonka mukaan taalla

kaikki elavat” (perusyksikko A)

"Henkilokunta esitelladn kootusti alokkaille, jolfo henkilokunta voi tulla hel-

pommin kasitettavaksi alokkaill€perusyksikko A)

184 Nissinen 1997, 26,56,77.
185 HESTRA 2005, 2; Harkonen 1998, 43.
186 Harkonen 1998, 34.
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"Peruskoulutuskausi on merkittdva palvelukseen asgnmisen ja koulutuk-
seen suhtautumisen kannalta, varsinaisesti asetegggamisen kanssa ei kaudel-

la ole merkittavad asemaar{perusyksikko B)

"On pyritty toimimaan oikein, mutta kiireen kansthdaan asioita”(perusyk-
sikko B)

Perusyksikon merkitysta varusmiespalveluksestaalaot kuvan tekijana ei taysin tunnisteta,
on kuitenkin aivan keskeista ymmartad kansalaikésityksen puolustusvoimien toiminnasta

syntyvan varusmiespalveluksen uskottavuudesta.

Johtamisen ja kouluttamisen epauskottavuus nakytakAon toiminnoissa epatietoisuutena
ja epaonnistumisina, mikd saattaa vaikuttaa sopgttomuutena ja tyytymattomyytena va-
rusmiespalvelukseen. Haastatteluissa alokkaideteriurksissa nousi paallimmaisena esille
jatkuva kiire kaikkeen palvelukseen, vaikka pides@ puheissa oli korostettu maltillista so-
peutumista palvelukseen. Edella kuvattu tapausamm yksi tapahtumaketju, jossa puheet ja
kaytantod eivat korreloi keskenaéan. Alokkaat suhteat puolustusvoimiin ja ammattisotilai-
siin kunnioittavasti ja jopa pelon sekaisin odotok¥llattavaa on kuitenkin havainnoida, etta
alokkaat odottavat kaytdnnon koulutukselta uskottiéta, vaikka he eivat itse pida varus-
miespalvelusta merkityksellisena seké suhtautugbttkigaasti koulutukseen etta kouluttajiin.
Alokkaan odotukset palveluksesta vahvistavat hawakasitysta, jossa heidan oma mielipide
on hyvin kypsymaétoén ja siten alokkaan havaittavenitata perustuu yleiseen nuorisomielipi-
teen kayttamiseen varusmiespalveluksesta. On wkispeltua odottaa asiallista ja ymmarret-
tavaa koulutusta, seka kunnioittavaa suhtautunaiséaelvollisiin, ndma odotukset 16ytyivat-
kin jokaiselta haastatellulta alokkaalta. Alokkamhasivat uskomuksen asevelvollisuuden
merkitsevyyden kehittymisesta varusmiespalveluka&ana, jonka johdosta he olisivat val-

miita muuttamaan kasityksiaan yleisesta asevesaolliesta.

Marcus Nybergh osoitti tutkimuksessaan "Varusmiesaen johtajakoulutuksen yhteiskun-
nallinen vaikuttavuus ja kehittamistarpeet” 200%& ¢hteiskunnan nakemys johtajakoulutuk-
sen kayttokelpoisuudesta on varsin positiivinertkihouksen tuloksissa yhteiskunnan vaikut-
tajat pitivat uudenmallisen johtaja- ja kouluttapakutuksen malleja taydellisen sopivina teol-

lisuuden ja yhteiskunnan kayttoon. Johtajan kelpgiessa tarkeimmaksi yksittaiseksi teki-

187 perusyksikoiden johdon haastattelut A1, A2, B1, B2.
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jaksi nostettiin johtajan muuntumiskykya ja tilanjpestavuuttd®® Johtajalta vaaditaan vuo-
rovaikutustaitoja seké henkista joustokykya, tudms paastaan henkildstdon kanssa, tama ha-
vainto tukee taydellisesti Puolustusvoimien nylyigphtajakoulutus, oppimis- ja organisaatio

kasitysta.

Perusyksikon kouluttajat ovat kukin oman aselajissiia koulutushaaransa ammattilaisia.
Talloin peruskoulutuskausi voidaan huonoimmassaukgessa nahda edustavan alokkaalle
pakollista perustaa, jolle rakennetaan asevelesllBmmattitaito sodanajan tehtavaan. Talléin
aselaji perusyksikon merkittavimmaksi haasteeksinwoodostua selvidminen peruskoulutus-
kauden pakollisen koulutuksen ongelmasta, mill@altawarmistetaan laadukkaan pohjan ra-
kentuminen aselajin erikoiskoulutukselle. Koulu#aj alokaskoulutuksen merkitsevyyden
tunteessa voidaan havaita eroavaisuuksia perugylteik valill&a, parhaiten peruskoulutuskau-
si palvelee kivaarikoulutusta antavaa perusyksikkddan osa peruskoulutuskauden osaami-
sesta jo hyddynnettavissa aselajikauteen. Tutkienukserusyksikoilla oli yhtendinen kasitys
peruskoulutuskauden merkityksestd, pohjan rakeateeyohemmalle koulutukselle, mutta

toiminnan ilmentymisessa oli havaittavissa eftja

"Pohja kaikelle koulutukselle, taistelijan ja ts&pn taidot — ryhma — joita sit-

ten e-kaudella hyodynnetaan perustana opetuksgerusyksikko A)

"Toiminnassa korostetaan alokasta jonka paatavoitekoulutuksen jatkaminen

sujuvasti eteenpain{perusyksikké A)

"Peruskoulutuskausi on pohja aselajikoulutuksel{perusyksikko B)

Kaytannon eroavaisuudet l6ytyivat yksikdiden kouksen vaikuttavuuden varmennusproses-
sista, talloin mm. alikersanttien toteuttaman ktuksen tavoitteen asettamisessa, tavoitteen
saavuttamisessa ja toiminnan kehittamisessa otigitaiverratessa yksikkja oppivan organi-
saation sekad pedagogisen johtajan toiminnan paisiat. Tutkimuksen perusyksikdiden ny-
kyisen toiminnan keskeisend paamaarana voidaaa paélutuksen toteuttamista, eika niin-
kadan koulutuksen tuloksia tai kaytettya koulutussdet. Toimintaa voisi hieman karjistetysti
kuvailla behavioristiseksi koulutuskulttuuriksi,sga alokkaan oppimistuloksilla ei ole kes-

keista merkitystd°.

1%8 Nybergh Marcus. 2005, 79
199 perusyksikon johdon haastattelut A1, A2, B2.
170 perusyksikon johdon haastattelu B2.
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"Toiminta on nykyaan l0ysaa ja kuritonta. Yksikkibeeoa muista yksikdista,
toimintansa kautta. Ehka suhtautuminen palvelukseesitoutumatonta. Alok-
kaat kylla itse tekevat paatoksia palveluksestddies tekee paatoksen — jolloin

menkoon”(perusyksikko B)

Tuloksiin tai tehokkuuteen keskittynyt orientaatbisi vaatinut merkittdvampaa panostusta

palautteen kautta oppimiseen, kuten perusyksikkopaizllikén haastattelu asian kuvatiee

"Kaikki alokkaat osallistuvat ja yrittavat parhaaas Tehtavat maarataan alok-
kaan kykyjensa mukaan. Kun se jatka yrittda parkaarei silta voi paljon
enempéaa vaatia. Palautteissa asiat sanotaan rededti, jotta alokas saa rehel-

lisen kasityksen toiminnastaaperusyksikko A)

Koulutuksen merkityksen nakymiselld, saattaa akkaiseva merkitys alokkaan pohtiessaan
varusmiespalveluksen merkitysta itselleen ensimemisalvelusviikon aikana. Haastattelui-
den perusteella voidaan todeta alokkaiden tullesdwepukseen vaillinaisella ymmarryksella
varusmiespalveluksen yhteydesta yhteiskunnallis@ionaisuuteen, mik& on varusmiespal-
veluksen todellinen merkity&. Heikon sitoutuneisuuden johdosta alokkaan hassétéou-
luttajan tai kouluttajien palveluksen vahaisen atamisen, he voivat saada puuttuvan vahvis-
tuksen ja keskeyttaa itselleen merkityksettoméamngbaksen. Haastatelluista alokkaista oli ha-
vaittavissa epauskoisuutta palveluksen merkitysthtdan, kouluttajien poissaolon vuoksi.
Alokkaat kokivat tuvan esimiesten olleen ainoitallkdtajia, jotka olivat toteuttaneet koulu-
tusta ensimmaiselld palvelusviikolla, muutamaa attismdilaan pitdmaa oppituntia lukuun

ottamatta.

7.2  Perusyksikon johtajuuden ilmentyminen

Puolustusvoimien rauhanaikaista toimintaa arviadghteiskunnan eri toimijoiden kesken
osin varusmiesten kokemusten ja erilaisten kertoemugerusteella. Varusmiehille ja yleiselle
julkiselle mielipiteelle kasitys puolustusvoimissgntyy perusyksikon toiminnan kautta. Pe-
rusyksikon koulutusilmapiirin henki ja tahto kulmituvat perusyksikén paallikkoon. Perus-

yksikon paallikon rooli yksikdn koulutusilmapiirija koulutuskulttuurin luomisessa ja yllapi-

71 perusyksikon johdon haastattelu Al.

172 Katso kappale 3.1 Alokkaiden odotukset puolustusigim
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tamisessd seka oppivan organisaation ja pedagopibégan teorioiden mukaan on aivan

keskeineh’®,

"Koulutuskulttuurin erot vaikuttavat keskeyttdmiste@ariin, oli se sitten isot
tai pienet, mutta kun ainesta ei kovinkaan paletq yksikoittéin, jos kotiutuva
varusmies on ollut tyytyvainen palvelukseen ja kiadivat tata paikkaa hyva-
na niin joku merkitys on tallakin palvelukseen hakeniselle. Koulutuskalustol-
la ei ole mita&dn merkitysta alokkaiden motivoituseis, paallimmaisena on ka-

sitys yksikon toiminnastalperusyksikko A)

Perusyksikon paallikko antaa yksikolleen toiminpataallit ja varmistaa, etta valitut arvot ja
asenteet ovat kaytdssa yksikon kaikilla kouluttajja varusmiesesimiehilla, seka varmistaa,
etta johtajakoulutuksen tavoitteet saavutetaarudyksikoiden paallikbina toimivat ovat saa-
neet Kadettikoulussa syvajohtajamallin mukaisengalkoulutuksen, jonka tydkaluja on py-
ritty kayttamaan johtamistydskentelyssa. Perusykdan paallikot eivat haastatteluiden seka
alokkaiden havaintojen perusteella pitdneet omamirtitaansa kovinkaan tarkeédnéa alokkaan
sosiaalistumisen tukemisessa, vaan olivat ollestneméisella viikolla harvoin alokkaiden
keskuudessa. Perusyksikon pdaallikon pitamasta ald&k tulopuhuttelusta ei kenellak&an
haastatellusta alokkaalla ollut tarkkaa mielikuvAlkkaat muistivat paallikbén pitaneen pu-

huttelun, mutta asiasisallosta ei alokkailla ofhielikuvaa.

Haastatteluilla haluttiin selvittda perusyksikossélitsevan johtamisen ilmentyminen ja pe-
rusyksikon johtajien johtamiskayttaytymisen vaikkdia alokkaiden tyytyvaisyyden tuntee-
seen palveluksen alussa. Haastatteluilla pyrigg@ivittamaan yksikon johtamisen uskottavuut-
ta ja tunnistamaan tekijoita, jotka aikaan saivatdim olon tunnetta ja palvelukseen sitoutu-
mista alokkaissa. Tutkitut yksikot tunnistivat kigesn mallin periaatteet (oppiva organisaatio
ja pedagoginen johtaminen), mutta kyseiset pegattivat olleet kaytdssa kaytannon tyoka-

luina ™

Haastatellut alokkaat pitivat peruskoulutuskaudedey viikon mittaisen palvelusuran perus-
teella keskeisimpéana kouluttajana tuvan esimiesfidvan esimiehen toiminta nahtiin ratkai-
sevana niin kaytannon koulutuksen pitdjana kuioidsn johtamisessa. Palkattua henkilokun-

odotuksista eika niinkdan johtamisen todelliselsteemntymisesta. Tutkituissa perusyksikdissa

173 Nissinen 2007; Perusyksikon johdon haastattelu Al.
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oli toteutettu viikon kestava ryhménjohtajien jatkalutus ennen alokkaiden palvelukseen as-
tumista. TA&man koulutuksen katsottiin riittdvankaknden ensimmaisen viikon toteuttami-
seen, suoritettavista koulutuksista annettiin dhj@éta alikersantit voivat valmistautua kou-
lutukseen. Koulutuksen kehittdmiseen palautteeiaavaikka johtamiskayttaytymisen kehit-
tymisen tukemiseen ei kummassakaan yksikossa paumostettu. Perusyksikossa A pyrittiin
antamaan ohjeet alikersanteille mahdollisimmanisilkayleensd vuorokautta aikaisemmin
ennen koulutustilaisuutta ja siten tukemaan koukgsta suoriutumista. Perusyksikdiden ka-
sitys ensimmaisen viikon keskeisesta kouluttajasaivat ristiin (A = tuvan esimies ja B =
joukkueen johtaja), molemmissa yksikoissa tuvamegien rooli alokkaan palvelukseen so-

siaalistajana oli keskeinen, vaikka hénen johtajasa oli vasta alkanut.

Varusmiehille annettavan johtaja- ja kouluttajakiiuksen keskeisend paamaaranéa on luoda
johtajille edellytykset oman joukon kouluttamise@njohtamiseen, sek& kannustaa johtajia
oman toimintakyvyn jatkuvaan kehittamisé€nJohtaminen perustuu johtajan ja alaisen kes-
ettd johtaja on avoin ja pystyy myontamaan omategnsa. Siksi johtajaa, joka on oma itsen-
sa, eika esita olevansa taydellinen, arvostéfdpalautteen kerdéaminen ja analysoiminen on
erottamaton osa johtajana kehittymisté. Palauttearla voidaan vaikuttaa sekd johtamis-
kayttaytymisen, ettd johtajanvalmiuden muutok$€erTalldin johtaja hallitsee joukkonsa
johtamisen ja itsensa kehittdmisen periaatteetjsltajamallin mukaisesti, jonka keskeisena
teemana on elinikdinen oppiminen. Varusmiehiad radthan oman ja muiden johtamiskayt-
taytymisen havainnointiin, kokemuksien pohdintaansijten tapahtuvaan jatkuvaan itsensa
kehittamiseen myds reservildisend. Jatkuvan kehmgeh vuoksi on asennoitumisen itsensa

kehittamiseen oltava myonteista.

Perusyksikon johtamiskulttuurin eroavaisuudet vbipdntua erilaisista sotilaskurin ilmene-
miskasityksista. Sotilaskuri on kasitteena vaikeattaa ymmarryksen asteelle varusmiehis-
palveluksessa oleville asevelvollisille. Sotilaskkiésitteena sisaltdé niin ulkoisen kuin sisai-
sen arvomaailman rakentééh Usein sotilasyhteisdissakin suhtaudutaan kurigitéisesti,
talléin sotilaskurin nahdaan pahimmillaan rajoittawksilon oppimista. Kurin kasite on ollut

ongelmallinen puolustusvoimien toimintaymparisto$séskallion mukaan jo 1920 — luvulta

7 perusyksikon johdon haastattelut A1, B1, A2, B2.

7% Halonen 2009; Nybergh 2005, 31,80; Seeck 2009.
176 Nybergh 2005, 20.

" Nybergh 2005, 24, 74.

18 Nybergh 2005, 35; Artema 1993, 30.
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lahtiert”®. Haastateltujen alokkaiden mukaan puolustusvoirtoéninta ei ole uskottavaa ei-

ka silla ole toimintamahdollisuuksia ilman riittd@vélkoista sotilaskuria.

7.3 Perusyksikdn koulutuskulttuurin ilmentyminen

Perusyksikon koulutuskulttuurin muodostuminen tiddiseksi on ollut ilmeisen perinne- tai
tapasidonnainen asia, joka muuttuakseen on vaadhktivisia koko organisaatiota koskevaa
ja perusteellista tyota. Perusyksikailla ei olaubllarsinaista maineenhallinnan tyokaluja kay-
tosséan, joilla asiaan olisi voitu vaikuttaa. Pgkegon henki/ilmapiiri, joka ulottuu ympa-
réivaan yhteiskuntaan asti, on ollut yksikossa glalksessa olevien ammattisotilaiden ammat-
titaidon ja kasitysten summa. Panssariprikaatikinutkseen osallistuneiden perusyksikdiden
koulutuskulttuurit ovat muodostuneet edella kuMattavalla. Yksittaisia tekijoita taikka vas-
tuullisia henkil6itd, jotka olisivat vaikuttaneeksikonhengen muodostumiseen, ei osattu ni-
meta. Molempia perusyksikdita yhdistaa panssarotdloilla likkuvan kaluston kaytté kou-
lutuksessa. Perusyksikoiden joukkotuotantojoukkdjarjoittelu yhteistoimintaharjoituksissa
on ollut joukkokoulutuskausien paakoulutusteemaeitoimintaharjoituksissa ovat perusyk-
sikdiden koulutuskulttuurit saaneet toisiltaan wdi&ita, talldin panssariprikaatin perusyksi-
koiden tyoskentelytavat ovat saaneet aselajilldygpdlisia piirteitd. Yhtend nakyvana piir-
teena kaytannon toiminnassa lienee toimeenpanorikiajakeskeisyys, mika nékyy yksikoi-
den arjen toiminnassa paallikkokeskeisyytena. Hdigavahva yhteistydn tekeminen kaikilla

johtamisen tasoilla vahvistanee yhteistoimintakgiytta yhteisen paamaéaran etéén

Harkénen diplomitydssaan nostaa koulutuksen jai@den sujuvuuden ja merkityksen ym-
martamisen keskeiseksi sopeuttavaksi tekifiksHarkosen havaintoa tukevat tassa tutki-

muksessa suoritetut johdon haastatt&fut

"Kaikki jarjestelyt on suunniteltu niin ettd ne towat sujuvasti. Toiminta on
johdonmukaista talloin alokkaille syntyy mielikuxetta kaikki taalla on hyvin

johdettua” (perusyksikko A)

"Jarjestelyiden pitaa pyoria, se on kaiken A ja 8lokkaan huomioiminen ha-
nen tullessa palvelukseen hénta ohjataan ja toteate tervetulleeksi’(perus-
yksikkd B)

79 Toiskallio 2009,19; Manninen 2001, 69-71.
180 Manninen 2001, 252-254.
81 Harkonen 1998, 37.
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Alokkaiden haastatteluissa jarjestelyiden todettilavan kunnossa ja he ymmarsivat kylla
palvelukseen tulevien alokkaiden suuren maaranutiinen erityisia haasteita joukko-
osastossa. Tehdyn tutkimuksen perusteella varuskisilhe jarjestelyilla ei niink&én ole

merkitysta alokkaan sopeutumiseen, vaan enemménksi@ asetettiin perusyksikdiden toi-

mintaan.

Perusyksikon koulutuksen uskottavuudella voidaakkaiden koulutuksellisiin odotuksiin
vastata tehokkaasti. Alokaskauden koulutusaiheat oskottavia ja vastaavat hyvin alokkai-
den odotuksia koulutuksesta. Alokaskoulutuksen ikiyskista sotilaan perustietojen ja -
taitojen, kayttaytymisen ja sopeutumiseen ensimelaigalvelusviikolla, ei koeta ahdista-
vaksi, alokkaat ymmartavat paaosin toiminnan tdligaeden. Koulutuksen uskottavuuden
perusteet primadritasolla ovat kunnossa, yhteiskarnasolla ei koulutuksen tarpeellisuutta si-
ta vastoin ymmarreta. Koulutuksen johdonmukaisusaesiyttaisi olevan kehitettavaa, koulu-
tuksen paamaaran ja pelisaantojen ilmaisu on tesigsa, jolloin yksikdn toiminta on huo-
noimmillaan sirpaleista vailla yhteista ymmarrysierusyksikon paallikén toimenpitein ja
keinoin on vaikutettava yhteisten pelisdéantdjekgalutuksen padmaaran ymmarrykseen. Pe-
ruskoulutuskaudella tulee korostetusti varmistdaigen kouluttaja tason ymmarryksen oi-
keellisuus. Koko yksikon kouluttajien (ammattisaéit ja varusmiesesimiesten) valisissa pala-
vereissa, kokouksissa seka tiimipalaverien kautjaistetaan, ohjataan ja annetaan palautetta

koulutuksesta ja sitoudutaan yhteisiin tavoittefii

"Perusyksikkd B:ssé ajoittain kouluttajillakin orakusessa miten asiat tehdaan,
yksikkd voi toimia néainkin, mutta paallikdn rooh é&eskeinen yksikén koulutuk-

sen luojand

"Ei ole millaan tavalla kootusti varmistettu, jokeen omalla sarallaan on val-
mistautunut omien edellytysten mukaisesti. Murkgksi ei ole koskaan pidetty
sellaista palaveria, vois olla ainakin kokeilemisarvoinen, mutta se on siita
kiinni mika on motivaatio sitoutua tallaseen asia@m kaikki henkilokuntaan
kuuluvat mieti tallasia asioita, vaikka heidan péia koska taallah&n on inmisia

palveluksessa”.

182

s Perusyksikdn johdon haastattelut A1, B2.

Perusyksikdn johdon haastattelu B1, B2.



88

Haastateltujen perusyksikoiden kaytannoissa olkdéisgi eroavaisuuksia miten koulutuksen
onnistuminen varmistetaan. Perusyksikdssa B ryhomdaijjen pitAmassa koulutuksessa keski-
tyttiin pidettdvan koulutuksen ohjeistamiseen, gmll ryhnmanjohtajilla olisi valmiudet pitaa

koulutusta. Toimeenpantua koulutusta ei henkildlkumtoimesta aktiivisesti havainnoitu eika
koulutustaitoa pyritty kehittamaan palautteen kauerusyksikdssa A henkildkuntaan kuulu-

va kouluttaja opetti uuden asian ja ryhmanjohtagajoituttivat ja kertasivat opetetun asian.

Kouluttajien suhtautuminen koettiin molemmissa kkgsa tarkeaksi ja oikealla tavalla suh-

tauduttaessa voidaan palveluksen alussa ilmenestédistuneisuuteen vaikuttaa merkittavas-
8

"Hyvé asia on kun sanotaan tarkasti ja annetaakKimatilaa ja mennaan niil-

la saannoilla mita on”

"Parina ekana paivana olisi hyva jos henkilokunthsblasna tavoitettavissa

niin henkisesti kuin fyysisesti”.

Kouluttajien lasnédolossa ei ollut yksikkdkohtaisi@ja, alokkaat kokivat henkilokunnan etai-
seksi kummassakin yksikdssd. Ryhmanjohtajat oll@ktkaan tavoitettavissa, mutta henkilo-
kuntaa ei ollut mahdollista tavoittaa, joko heitd@kynyt koskaan tai heidat koettiin pelotta-
viksi. Havainto on ristiriidassa pedagogisen jodmakayttaytymisen kanssa. Koulutuskulttuu-
rin keskeisimmat haasteet keskittyivat melko tavaaigten aiheiden ymparille: taukojen
olemassaolo ja rauhoittaminen, vapaa-ajan ilmemtgmija ruokailujen rauhoittaminen. On
vaikeaa perustella koulutusta tai odottaa sopewtiamjos aktiivisesti tupakoiva alokas saa
polttaa yhden savukkeen paivan aikana tai illaregagika tulee viettda tuvassa istuen tai lou-

nasruokailuun on aikaa viisi minuuttia.

Nykyisen kasityksen mukaisesti oppivan organisagaopedagogisenjohtajan kayttaytymisen
ja kouluttamisen mallien tulisi olla kaikkien peyksikdiden koulutuskulttuurin vallitseva
normit®. Valituissa perusyksikdissa varusmiesjohtajat ®azneet syvajohtajamallin mukai-
sen koulutuksen harjaantumisvaiheineen, mutta kagpté tyokaluina keskeisin puute koski
palautteen kasittelya tai sen puuttunfi&taEsimiestoiminnassa noudatetaan syvajohtamisen

ajattelu- ja toimintatapaa. Olennaista on luottasemkrakentaminen ja ihmisten yksilollinen

184 Alokkaan haastattelu 3, 12.

'8 Nissinen 1997; Nissinen 2000, 7.
1% Tuvanesimiestehaastattelut perusyksikossa B
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kohtaaminen. Nain yllapidetaéan joukossa terve tlisvaden tunne ja luodaan edellytykset

yhteisolliselle toiminnall&’.

Perusyksikon etenemista kohti oppivaa organisaatidee yksikon johdon seka koulutusteh-
tavissa olevan henkiloston sisaistad oppivan osgation periaatteita, jotka ovat keskeisia ta-
voiteltavan paamaaran saavuttamiseksi. Osaamigetidkeisen ja oppimisen tukemisen kes-
keinen merkitys korostuvat oppivan organisaati@tteju- ja toimintatavassa kaikilla tasoilla.
Osaamisen arvostaminen on eras oppivan organisgagiasarvoista. Oppimisen uusin tieto
on oltava kaikkien johtajien (kouluttajien) kaytatissd (Perusyksikon paallikkd, saapu-
miserénjohtaja, joukkueiden johtajat ja — koul@tayarusmiesesimiehet (upseerikokelaat ja
aliupseerit)). Toimintatavat ja organisaatiorakem@hdollistavat osaamisen parhaan mahdol-
lisen hyddyntamisen tuloksen tekemisessa. Tiimkgately, hiljaisen tiedon hyddyntadminen

seké virheiden sieto ja niistd oppiminen ovat oiggation toiminnan arkipaivas,

8 JOHTOPAATOKSIA — ALOKKAAN ARKI 2020 - LUVULLA

Johtopaattsluvussa vastataan ensin tutkimuskysymyt@man jalkeen tutkimuksen tulosten
avulla kdannetdan katse Puolustusvoimien toimintkghittamiseen. Kehittaminen ei ole tyo-
ta vailla tarkoitusta, vaikka kaikilta palvelukskeskeytyksilta tuskin koskaan valtytaan. Paa-
osiltaan toimintojen kehittamisen tarpeet sekédeiesiintyivat myos palvelustaan jatkanei-
den alokkaiden haastatteluissa. Naista alokkaistas| jokainen oli muuttanut kasitystaan puo-
lustusvoimien toiminnasta positiivisempaan suunt@aensimmaisen palvelusviikon aikana.
Heidan tuntemuksiaan voidaan kuvailla sanalla&ttyhyt. Pelkastdan asevelvollisen yllatty-
minen kertoo Puolustusvoimien strategisen viestiseVelvollisuus on tarkeéa osa yhteiskun-
nan rakenteita tulevaisuudessakin” riittamattomgsténarryksesta, mika asettaa useita kehit-
tamisvaatimuksia Puolustusvoimien tiedotukselleuvalsuuden asevelvollisuuden tarpeelli-
suudesta ja mahdollisuuksista. Tutkimuksen alokkéatit opetettuja asioita jarkevina joita

kannattaa opetella.

Suhtautuminen sotilaalliseen kuriin jakoi alokkabsa oli toivonut kovaa kuria ja he olivat
hakeutuneet "kovaan yksikk6on”. Tarpeettomaan kasgaittamiseen jokainen alokas suhtau-
tui kuitenkin kielteisesti, vaan he odottivat alsssh johtamista ja olivat valmiita taman tavoit-

teen mukaiseen kurin vaatimuksiin. Alokkaiden Kasgotilaallisuudesta ja kurista olivat sel-

7 HESTRA 2005, 5.
% OSTRA 2004 — 2017, 8-9; Nybergh 2005, 26.
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keytyméattomia, koska pelattiin henkilokunnan koveagkuria mutta samalla toivottiin hei-
dan osallistumista palvelukseen. Henkildkunnanligsamisen johdosta he olisivat tunteneet

olevansa merkityksellisia Puolustusvoimien jarjestessa.

Perusyksikon toimintaymparistosséa keskeisin kehigéarve on toiminnan uskottavuuden
kehittdminen, Puolustusvoimat eivat ole ajastatke@hn jadnyt relikti vaan nykyhetkessa ole-
va kasvattava turvallisuusorganisaatio. Nyt joht@Eni ja opettamisen opit eivét realisoidu
kaytannon toimintaan kaikkein kriittisimmalla helléke— alokkaan muodostaessaan kasitys-
taan varusmiespalveluksesta ensimmaisten paivanaikAsevelvolliset olivat padsaantdisesti
keskenaan vailla koulutetun henkilokunnan tukdantieeseen liittyy riskeja joita on myo-

hemmin vaikea hallita.

8.1  Miksi palvelus keskeytyi — syitd Panssariprikaatisuosilta 2010 ja
2011

Tutkimuksen kohdentuessa alokkaan ensimmaisellejpalviikolle ja heidan ensimmaisille
palveluspaiville on palveluksen siséllolla vahaineerkitys palveluksen keskeytymiselle.
Palveluksen jarjestelyilla ja asevelvollisten vaansisellakaan ei juuri ole vaikutusta alok-
kaan tuntemuksiin, yleisen uskomuksen vastaisetstastatellut alokkaat ymmarsivat, etta
suuren asevelvollisjoukon varustaminen ja palvedukaloittamisen jarjestelyt vievat aikaa ja
odottamisilta tuskin valtytddn. Alokkaat ilmoittivlmion olevan tuttu koulumaailmasta,
minka vuoksi asiaa ei juuri pidetty negatiiviseromattavaa on, ettd padosa organisaation
kehittdmis- ja suunnittelutyosta kohdennetaanatokkaiden mielesta toisarvoisiin toimintoi-
hin.

Palveluksen keskeyttgjat jakaantuivat neljgén n@gmma) fyysiset palvelusrajoitteet 2) palve-
lusta kohtaan motivaatio-ongelmaiset 3) yhteiskuastaiset 4) ennakko-odotustensa ahdis-

tamat.

1) Fyysisen rajoitteet — yleensa alokkaat, jotkatyozat keskeyttdmaan palve-
luksensa joko ennalta tiedossa olevan vamman joaadaspalveluskelpoisuus-
luokka laakarintarkastuksessa ilmenneen rajoitiaerksi, olivat he pettyneita
itseensa. Kyseiset alokkaat olivat poikkeuksettaivoituneet palvelemaan va-
rusmiespalveluksessa. He olivat paasaantoisests fayjestelleet koti-, tyo- tai

opiskeluasiansa varusmiespalveluksen ajalle.
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2) Motivaatio-ongelmaiset — varusmiespalveluksesddinnosta mikaan tai en
koe saavani tastd mitddn omalle elamalleni. Nailtkkailla oli koti-, ty6- ja

opiskeluasiat epaselvind heidan aloittaessaan wvéeapalveluksen.

3) Yhteiskuntaan asemoitumattomat — yhteiséllir@mintaan ei haluta osallis-
tua missdan muodossa. Haastatelluissa alokkaigsadiievahan, mutta ensim-
maisella viikolla he edustivat 10 — 15 % keskeidtdj molempina haastattelu
ajankohtina. Alokkaat olivat paasaantoisesti kyke&@gdémia pohtimaan kes-

keyttamisen syita, vaan yleisesti todettiin yhtaigkan olevan heille tarpeeton.

4) Ennakko-odotustensa ahdistamat — palvelustakeilleta edes aloittaa, koska
alokas on luonut vahvan ennakko-olettamuksen kal@amekertomusten perus-
teella perusyksikdiden koulutuskulttuureista. Erkaddésitys on niin pelottava,
ettd han ei uskalla edes katsoa mita palvelus tangita. Ennakko-odotustensa
ahdistamat olivat suurin keskeyttgjien joukko jatémkin samalla tasté joukosta
voisi muodostua potentiaalisia palveluksen sugiattanikali puolustusvoimien
tiedottaminen tavoittaisi heidat ennen palvelukseastumista. Ennakko-
odotukset oli luotu kavereiden kertomusten mukaavajn pieni osa tiedosta oli
peréisin virallisilta tiedotuskanavilta. Huomattavali, etta alokkaan vanhem-
milta tai suvulta ei periydy asevelvollisuuden sttamispaineita tai odotuksia.
Alokkaat ilmoittivat suhtautumisensa varusmiesplalkeen olevan heidan oma

asiansa, jossa muiden mielipiteill&a ei ole merkéys

8.2  Perusyksikko ei ole tehtaviensa tasalla — luotetadmeellisiin tunte-
muksiin

Perusyksikdiden valilla oli havaittavissa eroavalsia, joista osa oli merkittavia ja vaikutti-
vat palveluksen merkitsevyyden tuntemuksiin jarsitélillisesti tukivat palveluksen keskey-
tymispaatoksen tekemista. Keskeisimmat eroavaigwaid@t henkilékunnan osallistumisessa
ja tuvanesimiesten tukemisessa. Perusyksikoidemritakulttuurin eroavaisuudet kumpuavat
yksikén "perinteista” - "on ollut tapana toimia n&j ndma seikat nousivat esiin perusyksikon
johdon seké tuvanesimiesten haastatteluista. Igaitateita valmistuva upseeri omaksuu so-
siaalistuessaan perusyksikkdon. Maanpuolustuskkokgassa opitut taidot ja tiedot korvaan-
tuvat osiltaan perusyksikon opeilla, tama voi ghai merkittavimmista syista miksi perusyk-

sikdiden toiminnassa ei ole tunnistettavissa tatkioppimisen, oppivan organisaation ja pe-
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dagogisen johtamisen malleja. Ilmid voi selittaéhgshtajakoulutuksen kaytdnnon toteutta-
misen haasteista, mallin teoria tunnetaan muttalsominen ontuu tuvanesimiesten toimin-

nassa.

Perusyksikk6 A:n osallistuvamman toimintakulttuujahdosta alokkaiden ja tuvanesimiesten
tuntemukset olivat positivisemmat ja omaan tulsuateen ja toimintakyvyn kehittymiseen
suhtauduttiin luottavaisemmin. Tuvanesimiehet vattomiin kouluttajakykyihin ja mahdol-
lisuuksiin selvita tehtavistddan huomattavasti ené@mrkuin perusyksikké B:ssé. Johtajien
luottamus omiin kykyihin tunnistettiin alokkaideoiresta johtajien rauhallisuutena ja palve-
luksen johdonmukaisuutena. Alokkaiden kunnioittakettomukset johtajien ammattitaidosta
esiintyivat useissa haastatteluissa. PerusyksiktmmBinnassa merkityksellisinta oli henkil®-
kunnan tavoitteellinen etaisyys alokkaista ja twsamiehista ja tuvanesimiesten toiminnan
ajoittainen epajohdonmukaisuus. Perusyksikkod Bodishavaittavissa kielteisia initiaatio toi-

mintoja, jolla pyrittiin nostamaan yksikkdhenkea.

Perusyksikdiden toiminta oli kuitenkin suureltaro4990 — luvun kouluttajaopas | ja Il mu-
kaista, vahvuuksineen ja heikkouksineen. Tutkimokgerusyksikdiden on tarpeen kehittda
toimintaansa, koska perinteet eivat yksistaan kaoinaittaessa 2020 — luvun aktiivisen oppi-
jan kanssa kovinkaan pitkalle. Tuloksena opetusteémeen muuttumattomuudesta on alok-
kaiden turhautuminen palvelukseen, joka ilmenegghasmotivaation heikkenemisena myo-
hemmilla koulutuskausilla ja huonoimmillaan palledan keskeytyspaatokseen alokaskaudel-

la.

8.2.1 Alikersantti keskeisin varusmiespalveluksen mainesm

Varusmiesten johtajakoulutus antaa perusteet jmhgajoimimiselle ja kehittymiselle. Varus-
miesesimiehen kehittyminen johtajana vaati johdokeimsta ja suunnitelmallista harjoittelua.
Harjoittelun keskeisin yksittdinen osa on reflektien palaute. Aliupseerikoulun paattyessa
noin kahta viikkoa ennen alokkaiden palveluksedorassta, heille ja&a varsin rajallinen aika
orientoitua tuvanesimiehen tehtavaan. Kaikki tugameshet kertoivat hakevansa tuvanesi-
miehen kayttaytymismalleja oman alokastuvan esiemdbiminnasta. Perusyksikon paallikko
oli pitanyt kummassakin yksikdssa simputuksen vestaoppitunnin, muuta tilaisuutta missa
olisi k&sitelty yksikdn toimintakulttuuria, ei olipidetty. Padosa perusyksikkd B:n tuvanesi-
miehisté kertoi toimivansa oman kokemuksen ja v&da kanssa kaytyjen neuvonpitojen pe-
rusteella, henkilokunnalta ei tukea ollut kysy#tiytarjottu. Tuvanesimiehen 24 tuntinen tavoi-

tettavuuden vaatimus vailla saanndllista henkilGlamtukea on tarpeettoman vaativaa vallit-



93
sevassa tilanteessa. Osa johtajista kertoi olevheskisesti aivan loppu ja tarvitsevansa lo-
maa ensimmaisen viikon jalkeen, henkisen rasitulssgna oli heidan kertomuksen mukaan

jatkuva valmiudessa ja esimerkkina 6f0.

Tuvanesimiehet toimivat alokkaiden kayttaytymismigh palveluksen ensimmaisina viikkoi-
na. Haastatellut alokkaat arvioivat Puolustusvoimkeulutuskulttuuria tuvanesimiesten kaut-

ta, tuvanesimiehet olivat tietoisia omasta roolimalsemastaan.

Alokkaiden kasitys kouluttajista syntyi heidan hawvevistaan alikersanteista, henkilokuntaa
pidettiin etaisena, minkalaisena tilanteen toiwakin pysyvan®. Puolustusvoimien koulu-
tuskulttuurin hyvyytta arvioidaan alikersanttienukia, joilla ei ollut henkilokunnan tukea tai
ohjausta apunaan tehtavan hoidossa. Alokkaidenykdsoulutuksen tehokkuudesta, asialli-
suudesta ja tarpeellisuudesta syntyy siis aliketisanyksilollisestd toimintakyvystad, tdma

mahdollistaa suuretkin poikkeamat opetuksen tasossa

8.2.2 Perusyksikdn johto ei ole nykyisen tilanteen tasall

Johdon tulee kysya itseltaan seuraavat kysymykset:
1. mité perusyksikdssa johdetaan — toimintaa vai ifé@flis
2. Kkeita tulisi johtaa — alokkaita vai ryhmanjohtajia?
3. mika on ryhmanjohtajan asema — kouluttaja vai jtfaga?
4. onko perusyksikdn toiminta johdettua vain johtaméac- mikéali toimin-

taa ei ohjata palautteen kautta?

Perusyksikon johdon tekemé analyyStulevan alokkaan valmiuksista ei vastannut alokkaa
tuntemuksia. Keskeisin puute perusyksikdiden toimagsa oli ihmisten yksildllisessa koh-
taamisessa, johtamisessa keskityttiin lahinnd Beulatuskauden prosessijohtamiseen. Alo-

kaskauden keskeisin tavoite ja tarve ovat alokkaydesilollisessa kohtaamisessa, jotta jokai-

1% Tuvanesimiehet olivat olleet jarjestelemassa almld@msaapumista edellisena viikonloppuna, jolldirtehty

majoittumiseen valmistavia tehtavia. Taman vuokeahesimiehet olivat olleet palveluksessa kakg&kaia il-
man viikonlopun vapaata ja heille oli tulossa vigh&i koulutusviikko ennen ensimmaista vapaata.

1% Haastatteluissa esiintyi pelko odotuksia henkildlamtoiminnasta, jonka vuoksi heidan etaiseen otstin
tyytyvaisia.

1 perusyksikossa B tulevan saapumiseran alokkaideriuksia ei ollut analysoitu millaan tavalla. Peylasik-
ko ei ollut tietoinen alokkaiden toiveista, jotkévat kaytettavissa esitietolomakkeesta. Lomakiadigat paalli-
kon kaytdssa, mutta niiden hyddyntamiseen ei kiatsdévan tarvetta. Perusyksikdssa ei tiedostddtkkaiden
hakeutumista perusyksikké6n, 80 prosenttia alok&aif halunnut palvella kyseisessa perusyksikdskikkaat
jotka paasivat haluamaansa paikkaan, kokivat skadkisi mm. sopeutumista edistavaksi tekijaksi.
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nen voisi tuntea olevansa merkityksellinen asevitumden suorittaja, eikd vain koneiston

osana toimiva epéatoivottu alokas.

Perusyksikdissa ei sovellettu oppivan organisaatiotkivan oppimisen taikka pedagogisen
johtajan toimintamalleja toiminnassaan. Perusyksikitamisessa toimittiin perinteisemman
vahemman osallistuvan toimintatavan mukaisestkkmiksena perusyksikkd A:n pyrkimyk-

set aktiiviseen toimintaan.

Perusyksikdiden kaytt6on tarkoitettua alokkaanietsiomaketta hyddynnettiin vain toisessa
perusyksikdssa. Lomakkeessa olisi ollut runsagtta jota olisi voitu hyddyntaa palveluksen
alkaessa. Alokkaat olivat paaosin tayttaneet loraakkharkintaa kayttaen ja odottivat Puolus-

tusvoimien hyddyntavan lomakkeen tietoja.

Kaytossa olevien henkilostéresurssien ollessa mijagkkuoden vaihteen jalkeen, tulisi varus-
miesesimiesten kouluttajapotentiaaliin panostagisesti, jotta annetut tehtavat pystytaan to-
teuttamaan. Haastateltujen varusmiesesimiestenistabimumisaika koulutuksiin oli paasaan-
toisesti perusyksikdssa B alle 24 tuntia, mitd aaid pitaa johtajakoulutusohjelman vastaise-

na.

Paljon olisi tehtava seka tehtavissa, mikali petasgypiden johtamisessa olisi tunnistettavissa
pedagogisen johtajuuden oppeja tai opetuksessadnthppimisen menetelmia. Alikersantti-
en tadydennyskoulutusjakson tulee kasitella alold@ightamista, ryhméhengen huomioimista
ja esimiehena toimimista, nykyisten koulutuskornttiast. tekemisen sijaan. Kouluttajahenki-
l6ston kesken (henkildkunta ja varusmiehet) typisha viikoittaisia palavereita, missa sovi-
taan tavoitteita ja pelisdantoja, jaetaan resuasgella varmistetaan annetavan koulutuksen
laatu. Koulutuskausipalautteiden hyddyntamista aseean saapumiseran em. kauden toteut-

tamisessa ei toteutettu.

8.2.3 Opettamisen menetelmana — kouluttaminen ei oppimine

Alokkaat kokivat tuvanesimiehen olevan heidan keskekouluttaja ensimmaisella viikolla,
tama ei ollut kaikilta osin perusyksikoiden taveitten mukainen tila. Toinen tutkimuksen pe-
rusyksikoista uskoi antavansa alokkaille aikaa sapaiseen, jolloin henkilékunnan lasnéolo
olisi ollut sopeutumista heikentava asia. Siksikiékunta pysytteli passiivisena niin alok-
kaille kuin tuvanesimiehille, jolloin tuvanesimighekivat olevansa keskenaan vailla ohjaus-

ta. Tuen puute johti alikersanttien ajattelun paleniseen omaan alokasaikaan, jolloin he to-
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teuttivat oman alikersanttinsa toimintamallia. Alaeerikoulun johtamisopintojen oppimis-
mallit jaivat sivummalle, talléin olisi tarvittu Im&ilokunnan tukea ja inspirointia jotta tu-
vanesimies olisi voinut soveltaa oppimaansa. P@antkaytdstd oppimisprosessin yhtena
kulmakivena oli nahtavissa toisistaan poikkeavahetelmat. Perusyksikossa A palautetta py-
rittin antamaan aina kun oli mahdollisuus, tamdinad alikersantit huomanneet ja pitivat
kaytantda hyvana. Perusyksikdossa B palautettaugikpan annettu tai palaute oli irrallaan
toimintaymparistosta ja tuvanesimiehet tunsivavatesa tehtavassaan yksin, apunaan keske-
naan aloitetut tiimipalaverit iltaisin missa jof#agopivat seuraavanpaivan vastuita ja menet-
telyitd. Oppivan organisaation toimintamallin mugtai palautteen kautta arkipaivan toiminto-
jen kehittamista perusyksikon tasolla ei tapahtuiutkivan oppimisen yhteiséllistéa oppimis-
ta, jossa opettaja oppii uutta oppilaiden kauttgpezusyksikdn tasolla tapahtunut. Toisessa
Perusyksikdssa oli havaittavissa osallistuvampastamista, mutta voimassa olevien strate-

gioiden periaatteet eivét toteutuneet.

8.3  Miten palvelusta voidaan kehittda

Taman tutkimuksen tulosten perusteella, varusmiesjpiksen keskeytymiseen vaikuttaa
puolustusvoimien ulkopuolisia (asevelvollisen agetuminen, yhteiskunnan arvostus ja tar-
ve) seka sisdisia tekijoita (palkatun henkilosttditepyys ja asenne, alikersanttien (tu-
vanesimiesten) osaaminen, palvelukseen astumigestgyt, peruskoulutuskauden lapivien-
tisuunnitelma, perusyksikon toimintakulttuuri). Paluksen keskeyttaminen on usein alok-
kaan oma itsendinen paatés. Taman tutkimuksendtalisien alokkaiden palveluksen kes-
keyttamisen yhdistavana tekijana oli sopeutumattsmalvelukseen. Sopeutumattomuuden
kehittymista tuki vahvasti motivoitumattomuus varisspalvelukseen. Varusmiespalveluk-
sen tarvetta tai tarkoitusta ei ymmarretty nykyeysitunnan toimintaymparistossa. Palveluk-
sen keskeytymisen ehkaisemiseksi on vaikeaa estt@dratkaisua, jolla turhat palveluksen
keskeytykset ehkaistaisiin (sosiaaliset ja motigaalyyt). Palveluksen keskeyttaminen on
monisaikeinen ongelma, joka koskettaa koko Suomstalgihteiskuntaa ja on siten yhteiskun-

nallinen asia.

Tutkimuksessa keskityttiin varusmiespalveluksentiaioeiden alokkaiden tuntemuksiin pal-
veluksesta ensimmaiselld palvelusviikolla, jonkdntentena ja neljantend palveluspaivana
suoritettiin alokkaiden haastattelut. Tutkimukseadtattelut suoritettiin tammikuussa 2010 ja
tammikuussa 2011. Haastattelut tavoittivat kaksikyenta viisi (25) alokasta, joista kaksi-
toista (12) oli keskeyttamassa palvelusta. Muuklkdat olivat jatkamassa palvelusta ja heidat

valittiin haastateltavaksi satunnaisesti, jottastaideluun saatiin mahdollisimman kattava otos
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saapumiserasta 1/2010 (10-15% perusyksikon saagudmisahvuudesta) ja siten palveluk-
seen kasketysta ikaluokasta. Vuonna 2011 haastatghoastaan alokkaita jotka olivat kes-
keyttamassa palvelusta. Keskeyttdjien joukosteeltadoli jokin fyysinen peruste palveluksen
keskeyttdamiseen. Seitseman muuta keskeyttdjaa amillekitella sopeutumattomiksi, jotka
keskeyttavat palveluksensa ns. maarittelemattoroppusumishairion perusteella tai vastaa-
van syyn johdosta. Tutkimuksessa haastateltingysikon johto, jonka oli mahdollista vai-
kuttaa olennaisesti alokkaan kohtaamaan perusyksskkeen. Tutkimuksessa haastateltiin
yksikon paallikko, perusyksikdssa A ja varapaafkiKkt. paallikko) perusyksikossa B. Heidan
lisdksi haastateltin saapumiserien johtajat molestanyksikdista. Kaikilla haastateltavilla
upseereilla oli pitka kokemus perusyksikkonsa ehtdvista ja siten heidan voidaan katsoa
edustaneen yksikkonsa "henked” ja koulutuskulttuudohdon haastatteluilla pyrittiin selvit-
tamaan yksikon koulutuskulttuurin eroavaisuuksiagalen eroavaisuuksien vaikutusta palve-
luksen keskeyttamiseen. Olihan perusyksikéiden dgskmisprosenteissa ollut merkittavat
eroavaisuudet aikaisemmilla saapumiserilla ja ybsli&n koulutuskulttuureissa oli selvasti
havaittavia eroavaisuuksia. Vuonna 2011 haastateftolempien perusyksikdiden alokastu-
vanesimiehina toimivat alikersantit. Vuoden 201@diatteluissa alokkaat mainitsivat keskei-
simmaéksi kouluttajaksi juuri tuvanesimiehen, osaupgksikon johdon haastatteluista tuki
alokkaiden esittamaa mielipidetta. Tuvanesimiegtagsy siis olevan keskeisin vaikuttaja, tar-
kasteltaessa alokkaan palveluksen muodostumistaaieluksesta muotoutuvaa kokemus-
ta. Peruskoulutuskauden kehittamista tarkastelagissivanesimiesta voi ohittaa, vaan kehit-

tamisen tulisi tapahtua hanen kauttaan.

Alokas tekee itse paatoksensa varusmiespalvelukdaieen, kaykd han palveluksen vai ei ja
jatkaako han palvelusta aloittamisen jalkeen. A&aiman sosiaalisen ympariston paine ei
enda sanele alokkaan ratkaisuja, tama asia kaum Isglvaksi haastatteluiden aikana. Yksi-
kdan varusmies ei myontanyt taustalla olevan mit@nalta asetettua sosiaalistapainetta,
vaan totesi paatoksen olevan hanen omansa. AlaKessteli varusmiespalvelusta oman hyo-
dyn ndkokulman kautta, taméan johdosta varusmiespagen rakenteen tulisi olla niin hou-
kutteleva, etta alokas tuntisi henkilokohtaisegtitivansa palveluksen suorittamisesta. Hyo-
tyna alokas tavoitteli osaamispddomansa kasvati@npadla olisi suoraa siirtovaikutusta ha-
nen elamanrakenteeseen eiké niinkdan rahallisja. edlokas toivoo lyhyttd palvelusaikaa,

jotta taloudellinen menetys varusmiespalveluksahtajaisi mahdollisimman vahaiseksi.



Kuvio 6 Palveluksen keskeyttamisen kokemuskentta alokkaan kokemuksena — miten kokemuskentta

todentui haastatteluiden perusteella

Kuviossa 6 esitetddn alokkaan palveluksen keskmigein kokemuskenttd, mika toimi sisal-
|I6nanalyysin ohjaavana rakenteena. Keskeisin patgeh tuntemukseen vaikuttava tekija ja
siten suurin palveluksen keskeyttamista ennusekigiton alokkaan ennakko-odotukset. En-
nakko-odotuksissa korostuu kavereiden ndkemyksesstaminen, vaikka nakemyksen todel-
lisuus pohja olisi kyseenalainen. Ensimmaisen viikarusmiespalveluksen perusteella ei uu-

sia tekijoita tunnistettu, mutta tekijéiden paintauuntui tutkimuksen alkuoletuksesta.

8.3.1 Varusmiespalveluksen yhteiskunnallinen asema jdaustien vanhakan-
taisuus

Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, ettéd ensisen viikon palveluksen keskeytymisiin

voidaan vaikuttaa, niin Puolustusvoimien kuin ybikeinnan keinoilla. Haastateltujen alokkai-
den tuntemat ongelmat voidaan jakaa kahteen pdjikéan, 1) yleisen asevelvollisuuden
tarkoitus ja tarve globaalissa Euroopassa ja 2)gy&sikdssa tapahtuvan palveluksen irratio-
naalisuus ymparoéivan yhteiskunnan toimintaympésistoHaastatellut alokkaat eivat ymmar-

ra, miksi heidan pitaisi palvella varusmiehERaNakokulmalle saadaan vahvistusta nykyises-

192 plokkaiden haastattelut. Huhtinen, A-M. Sinkko, (Rim), 2004, Yleiseen asevelvollisuuteen suhtaytoisi-

tiivisesti noin 50% 15-24 vuotiaista nuorista, EEarobarometrin 1997 mukaan.
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ta nuorisokulttuurista® seka haastatelluista alokkaista, joista 17 aleksamaa mielta palve-
luksen tarpeettomuudesta. Asevelvollisuuden meskitymtuu olevan hamaréanpeitossa alok-
kaiden keskuudessa tai sen suorituskykyyn ei usltdabrelukseen astuessaan alokas tuntee
astuneensa tietyssd mielessa menneisyyteen, namké ja normit koetaan vanhanaikaisiksi
seka ahdistaviksi. Yleisen asevelvollisuuden janpaalustuksen kannatuksen ollessa vahvaa
vanhemman vaeston keskuudessa, l6ytyy tastékinakasasta merkillepantavia huomioita.
Yleinen asevelvollisuus oli kannatettavampaa kuaanpuolustus, mika on asevelvollisuuden
tehtava? Onko kyse kansalaisten tuntema yleishiygeistia kansalaispalveluksesta? Kertaus-
harjoitusten merkitysta pidettiin todella merkitghssend, realisoituvan maanpuolustuskyvyn

takaajan&”

Paallimmaisené ajatuksena palveluksesta alokkalillpakko ja pakottaminen. Puolustusvoi-
mien toiminta liitetd&n tuntemattoman sotilaan yngtéon, johon alokkaan omia olettamuk-
sia peilataan valmistauduttaessa kohtaamaan e&netétematonta toimintaa - varusmies-
palvelusta. Mainitut asiat ilmenivat osittain edigisina odotuksina puolustusvoimien toi-

minnasta®.
"Ne huutaa pain naamaa. Se on varmasti ihan hirveda
"Veljet on varoitellut mua, ettd ekat kaksi viikkoa ihan hirveat”.

Alokkaiden odotuksia Puolustusvoimien koulutuksdsimaa vanhakantaisuus. Alokkaiden
tuntemuksissa voi aistia saamaa tunnetta mita aaidiakea sankarivainajan Mauno Niemen
ajatuksistd’. Maunon tuntemuksista ilmenee vahvan palvelushaiudten ja toiminnan valt-

tamattomyyden ymmarrys, joka ylittaa yksilon tampgetuntemuksen.

"Tama on sellaista hdoykkya ja jynssaysta tama elda@&la, mutta kylla tdhéan

vahitellen oppii.” (seitsemas palveluspaiva alokkaa

"Kylla taalla joskus tulee siviili mieleen, kun anelkein niin kuin vankina, kun
on niin komeet kuutamotkin. Mutta ei auta kun e&@monnin elaman niin kuin

vaaditaan ja ihailla kuut vaan kasarmin pihaltalq palveluspéivéa alokkaana)

198 Suurpaa 2009, 52-53.

% Huhtinen, A-M. Sinkko, R. (toim), 2004, 28-29.
195 Alokkaiden haastattelut 8, 12.

19 ) ehtonen, 2000, 17.
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"Muuten on alokasaika nyt monta kertaa helpompasn kauhan aikana, rau-
han aikana saisimme kaikki vapaa-aikamme petatejjp¢h jynssata kivaareja

ja sais olla monnina 4kk.” (17 palveluspaivaa alakka)

Alokkaiden tuntemukset kumpuavat sukulaisten keuksista ja sotahistorian esimerkeista,
joita esitetddn aina merkittavien valtiollisten abpumien yhteydessa. Esimerkkeina todetta-
koon itsendisyyspaivan tuntemattoman sotilaan eakiesittdminen lahes kansallisperinteen
muodossa. Talléin on ymmarrettavaa, ettéa alokkazdn ajanmukaisempaa kuvausta alok-

kaan arjesta, ovat odotukset vaajaamatta epareialist

Palvelusta voidaan kehittaa alokkaan toiveita gaibita paremmin vastaavaksi, odotettua us-
kottavimmilla koulutuksen keinoilla seka aiheillRuolustusvoimissa pitdd erottaa selkeasti
toiminnan menneisyys ja nykyisyys, talloin alokkaaisivat tulla palvelukseen realistisim-
milla nykypaivaan sijoittuvilla odotuksilla. Heillalisi edellytyksia odottaa koulutukselta jo-
tain itselleen merkityksellista eivatka siten vaarmuuden vuoksi jata palvelusta suorittamat-
ta. Havaintoa tukevat haastatteluiden arviot kaldsen tarpeellisuudesta ja tuloksellisuudes-

ta, kun palvelusta on kayty jonkin aik3a

"Olen ollut perustyytyvainen kaikkeen mita taallé eehty”.

Paasaantoisesti varusmiesten palveluksen lopplesshetehtavassa varusmiespalveluksen
loppukyselyssa suoritettuun palvelukseen ollaatytaysia. Kokonaisuutena koulutukseen ol-
laan paaosin tyytyvaisia, mutta palveluksen pakwollita ei ymmarretd, edes ensimmaisen
palvelusviikon jalkeen. Puolustusvoimien toiminta&ioitaessa sijoitetaan odotukset histori-
alliseen kontekstiin, minka johdosta palveluksediaan erittéin varauksellisesti asennoitu-
neina, mika ilmeni osin perusteettomana kouluttakennioituksena. Tallbin haastateltavat
toivoivat, etta kouluttajat pysyisivat jatkossakitdisina ja vaikuttaisivat taustalla, jolloin kou-

luttajien tehtavat jaisivat alikersanteille.

Alokkaan ennakko-odotuksiin vaikuttamalla voidaaehiktdd sek& varusmiespalveluksen
merkitysten muodostumista etta palveluksen arvastama siten sitouttaa asevelvolliset va-
rusmiespalveluksen suorittamiseen. Tama vaatiadéaghteiskuntakeskustelua ja sitoutumista

palveluksen suorittamisen tukemiseen — varusmiesfjuldsen ei tulisi olla yhteiskunnalle

197 Alokkaiden haastattelut 2.
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"Ilmaista tyota”. Yhteiskunta on muuttunut vimemskahdenkymmenen vuoden aikana, mutta
varusmiespalvelus ei ole kehittynyt yhteiskunnarkama. Varusmiespalveluksen suorittami-
sesta tulisi seurata jotain todellista siirtokefjpaihyotya asevelvollisen elamalle. Perusyksi-
kon tulee valmistautua alokkaiden palvelukseennasieen sopimalla yhteiset tavoitteet ja
toimintatavat. Toimintatavat, joilla palvelukseestwvan alokkaan odotukset ja pelot hallitaan
ja mahdollistetaan aikainen sitoutuminen tupaapajaelukseen. Tutkituissa perusyksikdissa
toimintatavat tunnistetaan, mutta niiden kaytety@éyei taysin ymmarretty. Tama ilmeni pe-
rusyksikdiden toimintakulttuurin puutteena, yhdessemisen ja sitoutumisen ymmartamat-

tomyytend®.

Asenteellisen motivoimattomuuden ehkaisemisekssityhteiskunnan ja Puolustusvoimien
tasolla kaynnistaa tiedotuskampanja, jotta aselldgb saisivat yhden mahdollisuuden lisda
harkita asevelvollisuuden merkitsevyytta ja arvoaatbe elamalle ennen palvelukseen astu-
mista. Talloin keskeisiksi teemoiksi muodostuisakitaan tavallinen arki varuskunnassa, ei-
k& erikoisjoukkojen toiminnan esittelyt kuten tang#ivan tiedottamisessa tehdaan, kerrotaan
miten yleinen asevelvollisuus vastaa Suomalaiségiskunnan turvallisuus tarpeisiin, Kerro-
taan miten kansalaisten vapaaehtoistyotlla ja vaesten voimavaroilla tuetaan yhteiskunnan
viranomaisten toimintaa, mité tietoja, taitoja ja@a nuori yhteiskunnan jasen saa itselleen
palveluksen aikana ja tdma tulisi tehd& asevesteli suulla. Kuvatulla tavalla on mahdollista
vaikuttaa nuoren kasityksiin ja odotuksiin aseviisoudesta ja vaikutta alokkaan paatoksen-

tekoon hanen ollessa alokkaana.

Varusmiespalveluksen kehittaminen 2020 —luvullekéynnissa puolustusministerion asetta-
massa, Risto Siilasmaan johtamassa tyoryhméasssa jgtsitddn keinoja yhteiskunnallisesti
tuottavan asevelvollisuuden yllapitdAmiseksi 2020veh Euroopassa. Kasitykset asevelvolli-
suudesta ja varusmiespalveluksen tarpeellisuuddistet yhtenevaiset kummassakin tutkitus-

sa perusyksikossa, eika siten alokkaiden perussesssd ollut eroavaisuuksia.

8.3.2 Perusyksikdssa vallitsevan koulutuskulttuurin mignki

Perusyksikdiden koulutuskulttuurin eroavaisuudetttagityivat alokaskoulutuksen merkityk-
sessa ja resursoinnissa. Henkilokunnan méaara gpnkog alokaskouluttajina on erittain tarkea
asia alokkaiden sitoutumisen varmentamisessa. Yaikén B koulutuskulttuuria ei ollut

varmennettu taikka siitd ei oltu taysin selvill@résyksikkd A koulutuskulttuuri oli johdon-

198 perusyksikon johdon haastattelut A1, B1,A2, B2.
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mukaisesti varmennettu kattamaan henkilot paali&késa tuvan esimieheen. Tutkittujen pe-
rusyksikdiden toiminnassa oli havaittavissa setkeitoavaisuuksia, mutta sinallaan ne eivat
selittaneet palvelusten keskeyttdmisten eroavasmaukoska alokkaat olivat olleet tietoisia
yksikoiden kulttuureista hakeutuessaan palvelukgegasyksikoihin. Kuitenkin haastattelui-
den perusteella yksikéiden tavassa kouluttaa usiai @i merkittava ero. Perusyksikossa A
henkilokuntaan kuuluva kouluttaja opetti henkilttabesti itse kaikki uudet asiat ja ryhman-
johtajat olivat apulaisina koulutuksessa. Ryhméigpén kouluttajan tehtavat rajoittuivat uu-
den asian harjaannuttamiseen ja vasta seuraawililatkiskerroilla voivat ryhméanjohtajat har-
jaannuttaa koulutettavaa asiaa. Perusyksikkd Aututoskulttuuri on merkitsevasti osallistu-

vampi ja sitouttavampi, ilmio nakyi niin alokkaid&aoin johdon haastatteluissa.

Kouluttajien toivottua toimintatapaa voidaan pitdfiempana kasvattajan rodfia jolloin
kouluttajan arvostus koulutusaihetta tai koulutegtekohtaan on helpommin omaksuttavissa
ja siten saattaa lisata alokkaiden sitoutumistagydesikon koulutuskulttuuriin. Sini Lantto on
havainnut tutkimuksessaan kouluttajien kasvattag@olin olevan vaikeasti hallittava asia.
Kouluttajilla on mahdollisuuksia toimia asevelveteén kasvattajina ja talléin mahdollistuu
useiden yhteiskuntaa eheyttavien tavoitteiden stawminen mm. kayttaytymistavat, yhteis-
kunnan arvostus, yksilén arvostamisen lisaantymifieRelkona on, ettd kouluttajat taantuvat
vain koulutuksen mahdollistajiksi, jolloin heidaetbisuus kasvatusroolistaan jaa taysin ha-
maran peittoon heille itselleen, mika todennakdisesikuttaisi kielteisesti asevelvollisten
tuntemuksiin varusmiespalveluksen tarpeellisuudgsteyodyllisyydesta. Tasta esimerkkeina
on kouluttajien etdinen toiminta palveluksen alugeHoin tutkimusten valossa tulisi olla

mahdollisimman paljon l&sna helpottamassa alokkageutumista palvelukseen.

Perusyksikon paallikkd vastaa yksikkdnsa varusnoekkuksesta. Talloin keskeiseksi teki-
jaksi nousee tietoisuus valitusta linjasta ja Injannistaminen kouluttajien keskuudessa.
Alokkaiden mielesta keskeisin kouluttaja ensimmiisdikolla oli tuvan esimies, perusyksi-
koiden paallikdiden ja saapumiserien johtajien mpitdet jakaantuivat joukkueen johtajan
(perusyksikkd B) ja tuvan esimiehen valilla (pekslgkd A). Huonoimmillaan tuvan esimie-
hen valmiuksia ei ollut kehitetty kuin viikon miislla tdydennyskoulutuksella aliupseerikou-
lun jalkeen. Alokaskoulutusta koskevaa yhteistalkimksen linjauspuhuttelua, missa olisi
yksikon kesken sovittu tavoitteista ja pelisaant@es ollut pidetty. Suurin puute nykyisten

mallien soveltamisessa liittyi kouluttajien valmasn kehittymiseen. Paivittaisia palavereja

199 Mikkonen, R. 2008, 103. Kouluttajan kasvattajanlissa korostuu eettisen kasvatuksen merkitys sotila

toimintakyvyn perustana, siten voidaan aikaansghtiiskuntaa tukevaa kasvamista yksildntasolla.
299 | antto 2005, 87.
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koulutuspéivan onnistumisesta ja seuraavan pasaitteista ei pidetty, vaan kouluttajat ja
erityisesti tuvan esimiehet olivat keskenaan pungen ja vahvuuksineen. Henkilokunnankin
mielesta tuvan esimiehilla on merkittava koulutisdua ensimmaisilla viikoilla, vastuu on
siis tunnistettu, mutta onnistumista ei tuettu erg@mistettu aktiivisilla toimenpiteilla. Tut-
kimuksen perusteella on kestaméatonta, ettéd aloldzadttajatuksineen tuvan esimiesten ohja-
uksessa, ilman henkilékunnan tukevaa ja opasta@asta. Tuvanesimiesten johtajavalmiu-
det ovat kuitenkin parhaimmillaankin vasta kehithgsa, eik& heita voida pitda asiantuntijoi-
na koulutuksessa eika sosiaalistajina. Huonoimanmllalokkaat ovat tuuliajolla ensimmaisten
palveluspaivien aikana, eikd henkilokunnalla oktdéelvaa kasitysta tai pahimmillaan edes

ymmarrysta.

Perusyksikon B toimii esimerkkind miten alokkaatai tupiensa johtajien johdettavina en-
simmaisten paivien aikana ja miten passiivisespéausteettoman luottavaisina perusyksikon
henkilokunta voi alokkaiden palveluksen alkamissehtautua. Huhtinen kuvaa tilannetta pu-
humattomuuden kulttuurina, jolloin tarkoitetaan kdtajien haluttomuutena tai kyvyttomyy-
tena vastata asiasisaltdisiin haasteisiin tai pidg-eroihii®’. Huhtinen kuvaa ongelman joh-
tuvan johtajakoulutuksen oppimisen ongelmista gvalvollisten tietopddoman ja asenteelli-
sen muutoksen nopeasta muutoksesta jossa Puokistissvy henkiloston tdydennyskoulutus
ole pysynyt ajan tasalla tai koulutusta ei ole edésutettu vanhimmille kouluttajille. Tasté on

seurannut koulutettavien oppien ja metodien risiff?

Perusyksikk® motivoi toiminnallaan alokkaat varusspalveluksen suorittamiseen ja samalla
yksikkd voi motivoida tulevatkin alokkaat. Tutkimsgn perusteella tulevat alokkaat muodos-
tavat kasityksensa koko varusmiespalveluksestaitkoieiden varusmiesten kertomusten pe-
rusteella, talloin yksikon koulutuskulttuuriin pastamat toimenpiteet kannattavat. Kasitykset
yksikon koulutuskulttuurista ovat hAmmastyttavaiaeset jo paallikon ja saapumiseranjohta-

jan kesken, tdmé kertoo yksikon toiminnan hajanalssta®.

"Kouluttajien asenteessa on eroja, ihmetellaan Kwuluttajia ei pihalla nay

vaikka joukko on koulutuksessa. Jatkét touhuudsittbkseen kun kouluttajia ei
paikalla nay. Ammattitaito ratkaista ongelmia omukon mukana ryhménjohta-
jien toimesta, mutta kouluttajan rooli on keskeikewlutuksen kiinnittdmisessa

kokonaisuuteen. Kouluttajan osallistuva koulutusaé&yy joukon kiinteydessa

21 Huhtinen, 1999, 41.
22 Huhtinen, 1999, 42.
293 perusyksikon johdon haastattelu B1.
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ja motivaatiossa. Alokkaat eivat tieda armeijasia rpaljon ettéd ne voisivat
odottaa kouluttajan aktiivista otetta. Koulumaailgsa he ovat todennakdisesti
tottuneet opettajan pysyvyyteen ja lasnaoloon, mg&oivat kuitenkin alitajui-
sesti odottaa. Vaikea on sita luottamusta rakenaalaenkea nostattaa jos ei ole

itse paikalla”.

Ryhmakiinteys on yksittaisista tekijoista yksi kesimmista, joka mahdollistaa yksilon sel-
viytymisen itselleen erittdin vaativasta toiminrsggbka muuten ei olisi mahdollista. Ryhma-
kiinteyden merkitys on tunnistettu tekijana, sotekmusten tutkimusten kautfa Haastatel-
luista alokkaista kaikki mainitsivat tarkeimpangsotumisen mahdollistajana — tupaan syn-
tyneen ryhmakiinteyden. Alokkaat kertoivat ryhmémtgen jakaantuneen kolmeen vaiheeseen
ensimmaisella palvelusviikolla, tunnistukseen, lkgy@taan ja kehittymiseen. Haastatteluiden
perusteella oli tuvan ryhmahengen muodostumineanaiksyntymaan jo kolmantena palve-
luspaivana ja kuudentena paivana tuvassa tunnetiitain jo voimakasta yhteenkuuluvuu-
den tunnetta. Perusyksikon johdon haastatteluigsadkiinteiden kehittamiseen panostettiin

vaihtelevasti, mika noudattelee ilmeisesti yksik@ninteista suhtautumista

"Kylld, meilla on ryhménjohtajat ensinnékin heti @mmaisesta hetkesta vas-
tassa joka haastattelee miehet ensimmaisen illkana, han majoittuu samassa
tuvassa alokkaiden kanssa ja on korostettu tAm&eoryhma minka kanssa he
ovat taistelussa. Ryhmakilpailut, joukkuekilpaikbulutuksen seurantataulukko
josta ndkee oman, ryhménsa menestymisen, toisan gsimiehella ei ole mi-
tddn asiaa toisiin tupiin. Varmistan, sopeutumismmistumisen oppitunnilla,
tarkastan RJ:n tehtavien onnistumisen, haastatteleRkaat ekalla viikolla ja
vilkuilen tupia kun kaytavalla liikuskelen ja samaateen pienia kysymyksia

alokkaille miten on sopeutuminen alkanut”
"Ei mitdan ihmeellista panostamista”.

Tutkimuksen perusteella ryhmakiinteyden mahdollsiam aikainen kehittyminen on perus-

yksikon keskeisin tehtava ensimmaisella palvelksia.

2% Harinen 1992
2% perusyksikon johdon haastattelut A1, B1.
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8.3.3 Kouluttajien kyvyt kohdata nykypaivan alokas

Kouluttajien kyvyt vastata nykypaivan pedagogisimatimuksiin ovat teoreettisella tasolla
kunnossa. Toiminnassa on ohjeistettu kaytettauéiksi pedagogisen johtajan toimintamallia
ja vallitsevan koulutuskulttuurin tulisi lahestyppivaa organisaatiota. Talléin oppimisen kes-
keinen perusta on erehtymisen salliminen ja oiwadiéa oppiminen. Puolustusvoimien joh-
tamiskayttaytymisen kehittdmisen malli — syvajolaalli — antaa hyvan tydkalun johtamisen

kehittdmiseksi.

Perusyksikon henkildkunnan suhtautumisen kehittémijotta kyetdan ymmartamaan ja hyo-
dyntdméaén koulutuksessa annetun positiivisten waldsen merkitys alokkaiden kasitysten
vahvistajana palveluksen merkitsevyydessa. Alokkeait paasaantbisesti negatiivisesti va-
rautuneita puolustusvoimia kohtaan palvelukseetadgba, mutta he ovat kuitenkin valmiita
muuttamaan kasityksia palveluksesta. Toteutetunepadsen jalkeen ollaan yleisesti positii-
visesti yllattyneita ja muutetaan ajatuksia poggempaan suuntaan. Luodut positiiviset aja-
tukset siirtyvat seuraavalle alokas-saapumiserglimin voidaan vaikuttaa tulevien alokkai-
den sitoutumiseen varusmiespalvelukseen. Haasidiel perusteella alokkaat pitivat ryh-
manjohtajien koulutustaitoa poikkeuksellisen hyvat@é#na kertonee kouluttajakoulutuksen

tehokkuudesta ja aliupseerien kyvykkyydesta.

Alokkaiden kasitys kouluttajien ammattitaidosta \adirsin heikko ensimmaisella palvelusvii-
kolla. Tama johtui henkilokunnan etaisyydesta abld ja tuvan esimiehen keskeisesta ase-
masta. Huomionarvoista on, miten heikosti aloklasdistivat perusyksikon paallikon oppi-
tunnin sisallon, joka oli pidetty ensimmaisenantatai heti toisena palveluspaivana. Alok-
kaista vain harva tunnisti tai muisti oppitunnimdeintena palveluspaivana. Ensimmaisen pal-
velusviikon jalkeenkin henkildkunnan toivottiin pysin etéisind, mutta samalla toivottiin
kunnioittavaa suhtautumista alokkaisiin. Alokkaidantemukset perusyksikdiden kouluttajis-
ta olivat varsin yhtenevaiset. Kouluttajien toinsiatalokkaiden keskuudessa on tarvetta tar-

kentaa ensimmaisten paivien aikana.

Perusyksikon keskeisimpind kehitettavana asiandaaoi pitad, tarvetta ymmartaa paallikon,
vaapelin ja kouluttajien asema perusyksikk6on stymeisessa (alokkaiden mieltdma status).
Ymmarretadn yksikon koulutuskulttuurin vahvuudetkghitetaan tunnistettuja heikkouksia
jarjestelmallisesti, ymmarretadn paallikon lasnaatwerkitys seka koulutuksen siséallén esitte-

lyn vaikutus alokkaiden palvelukseen sitoutumiseBsaiusyksikdssa A jatkovalintojen tehta-
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vat esiteltiin heti palveluksen alussa, jolloinkKaiden orientoituminen valintojen tekemiseen

syventyi ja samalla heidan sitoutuminen palveluksageni.

Luottamuksen puute — haasteiden asettamisen tail@ ongelma aito vai henkildkunnan
luoma illuusio jota ei kyetd muuttamaan. Perusydsikerinnekayttadytyminen ohjaa vallitse-
vaa koulutustoimintaa, uusien valmistuneiden kdajign teoreettisen patevyyden kehittymi-
sestd huolimatta? Edella kuvattu toiminta seliké@éluttajien sosiaalistumisen perusyksikoi-
den aikaisempaan koulutuskulttuuriin sekd uusietawsten hidasta realisoitumista perusyk-

sikoiden koulutuskulttuureihin.

8.3.4 Alokkaiden odotuksia palveluksesta ja perusyksikarkutusmahdolli-
suudet

Alokas luo ennakko-odotuksensa sekd ennakkokasitgés pddasiassa kavereilta kuulemien
kertomusten perusteella, kaverin kertomaan uskotaeauksetta. Alokkaan mielipiteeseen ei
juuri vaikuta kotivaen taikka suvun paineet ja atiset. Alokas on tottunut tekemaan itsedan
koskevia paatoksia, jotka koskettavat hanen tusendiaan. Han tuntee aidosti voivansa vali-
ta mitd héan haluaa tehda ja jos asevelvollisuuderkitys on nuorelle epaselva, ei han koe va-
rusmiespalvelustakaan tarpeelliseksi. Haastatallhltkaat pitivat varusmiespalveluksen tar-
koituksena valmentaa asevelvollinen — sotaan. Sotkaitenkaan pidetty todennakoéisena, ei-
k& kaytdvassa sodassa olisi menestymisen mahdddésu Edella kuvattu tuntemus yhdisti
kaikkia haastateltuja alokkaita perusyksikostépuimatta ja siten saattaa edustaa yleista nuo-

rison kasitysta.

Alokkaiden perusyksikkod kohtaan tuntemissa ennaldaiuksissa oli havaittavissa selkeita
eroavaisuuksia, perusyksikoissa vallitsevastaasligelta kurilta odotettiin itselle seka kave-
ripiirille yhtenaisesti hyvaksyttyja asioita. Ol#tm, ettd perusyksikko A:ssa on kova sotilaal-
linen kuri ja perusyksikkd B:ssa on pehmeampi aaliinen kuri, ndmé odotukset olivat tayt-
tyneet alokkaiden toiveiden mukaisesti. Palvelukkseskeytymiseen ei sotilaallisella kurilla
ollut suoranaista merkitysta, odotettua tiukempii kuki kielteisen suhtautumisen tunnetta,
mutta varsinainen keskeytymisen syy ei kuri olihtalainen perusyksikosta riippumaton syy
palveluksen keskeytymiseen oli erittéin kielteirsemintautuminen varusmiespalvelukseen seka
asevelvollisuuteen, joka vahvistui havaittujen @lga vaikutuksesta ja johti palveluksen kes-
keytymiseen. Kielteinen suhtautuminen asevelvallisan oli osatekija alokkaan kielteisesta
suhtautumisesta koko yhteiskuntaan. Osalla kieistisuhtautuvista oli kohdattu palvelus ai-

kaansaanut positiivisia tuntemuksia siind maaritd be olivat valmiita palvelemaan mini-
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miajan. Merkityksellinen huomio on alokkaan pahksleen hakeutuminen, h&n kokee hakeu-
tuneensa yksikk6on ennakkotietolomakkeen toiveitekaisesti, toiveen tayttyminen auttaa
ensimmaisenpaivan sopeutumisessa, joka on tarletikn Vaikuttaa alokkaan kasityksiin pal-
veluksesta. Toiveen noudattaminen ei ole mahdotdwiska alokkaat hakeutuvat yksikoihin
tasaisesti ja he ovat sitoutuneita perusyksikomtudiin ja ovat valmiita palvelemaan yksi-
kossad. Varusmiesten ns. aines ei haastatteluiderstpella vaikuta palveluksen keskeytymi-
seen mitenkaan. Perusyksikoiden koulutuskalusik®staan vaikuta palvelukseen hakeutu-

miseen, vaan keskeisena tekijana on yksikdon "mkihin

Maanpuolustustahdon merkitys on keskeinen Suomelugtusratkaisun tulevaisuutta arvioi-
taessa. Keskeiseksi tulevaisuuden kannalta onemtrhtemus maanpuolustustahdosta ja sii-
na havaitut muutokset, perusyksikon henkilostéhénmahdollisuus vaikuttaa ja osin jopa ai-
noana todellisena vaikuttajana asevelvollisten paalustustahdon kehittymiseen. Perusyk-
sikbn henkilostd on paljon vartijana tassa kysymgksi. Maanpuolustustahdon tutkimuksissa
on useana mittausvuotena esiintynyt ristiriita npagrustustahdon ja Puolustusvoimien maa-
rarahojen korottamisen suhteé@ATama mielestani osoittaa miten aktiivinen kaskgasalai-

silla?®’

on maanpuolustuksen asioista, talloin ei ole asama miten perusyksikko pystyy to-
teuttamaan asevelvollisen kasvatustehtavan. Madugiustahto on ollut pitkddn muuttumat-
tomalla tasolla, mutta viimeisin Nuorisobaromefdil? osittaa muutoksia nuorten maanpuo-
lustustahdon tuntemuksi$8a Nuorten toivoessa sukupuolten valista tasa-aassvelvolli-
suuteen ja osaltaan yleinen asevelvollisuus nahdéiypaivan maailmassa tarpeettomana

(42 % tutkimukseen osallistuneista nuorista).

Alokkaiden kasitykset perusyksikdn olosuhteistaatlivarsin realistiset, mahdolliset puutteet
olosuhteissa eivat olleet alokkaille ylivertaidrerusyksikdiden rakennukset olivat yhtenevai-
set, eikd yhdellakdan haastatelluista alokkaidta akiaan kielteista mielipidettd, vaan pitivat
tiloja olettamustensa mukaisina ja varsin tarkaerimukaisina. Alokkaiden palvelukseen il-
moittautumisen ja ensimmaisen illan jarjestelyvalimyos hyvassa kunnossa, eika yhdella-
kaan alokkaista ollut kielteistd mielipidetta, mi@rjestelyiden jatkuvaa kehittdmisté voidaan

pitaé tarpeettomana.

2% | eimu, H. (toim.) 2008, 59.

27 Sinkko, R. (toim) 2008, 49. Tutkimuksessa varusteiesnaanpuolustustahto tutkimuksessa varusmiehet tu
sivat 71,2 %:sti olevansa Suomalaisia. Maanpuadteilon tuntemus liittyy nimenomaan suomalaiseentid
teettiin s.51.

298 Nuorisobarometri 2010, 58-68.
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8.3.5 Alkavan palveluksepnnistumisen tekijoita alokkaiden silmin

Alokkaiden kannalta varusmiespalveluksen onnistaoradeittamisen kulmakivina voidaan pi-
tda seuraavia tekijoitd: tupaan sopeutuminen, rylemgen merkityksen esiin nostaminen ja
korostaminen ensimmaisen kolmen vuorokauden aikaman esimiehen valmentaminen teh-
tavaan ja tehtavassa onnistumisen varmistaminemgHigilla (paivittaisten) palavereilla en-
simmaisten viikkojen aikana, pienten ongelmien fooalveluksesta (ruokailuun kaytettavan
ajan riittdvyys, siivouksen suoritusperiaatteepakoinnin rajoittaminen koulutusvélineena,
pennalismi ja initiaatio muodollisen arvovallanin@&end, vapaa ajan olemus ja nayttaytymi-
nen alokkaalle). Pienten ongelmien poistoon pemsikgk kannattaa paneutua, osa ongelmista
poistuisi paivittaisten palaverien pidolla. Uskoorata on, miten samat ongelmat esiintyvat
palveluksessa vuodesta toiseen. Tama on yksi éodstvelvollisuuden mieltamisestd men-
neisyyteen, koska ei muualla yhteiskunnassa oledolbgta kayttdd nain laajassa merkityk-
sessa initiaation keinoja ryhmaan sopeutumisessia & ole perusyksikon tiedossa tai sen

iImentymisen todellista merkitysta ei ymmarreta.

Mikali alokkaat olivat luoneet henkil6kohtaisen te@n palveluksen merkitsevyydesta, suvun
perinteesta yms. tai kuulluista kertomuksista enpalvelukseen astumista, tai palveluksen
aikana itse kokemista ja havaitusta tekijoista,solpeutuminen varusmiespalvelukseen mer-
kittavasti helpomp&d®. Sopeutumista tuki alokkaan “"palvelukseen hakeirtant kyseiseen
perusyksikk6on. Alokkaiden kasityksistd yhteenvatmoidaan todeta varusmiespalveluksen
merkitsevan toiminnaltaan mitd tahansa muuta veatatoimintaa (harrastukset, vast.), pal-
veluksen paikallaolovaatimus koettiin vaikeimmayksityisyytta rajoittavaksi tekijaksi. Sa-
manlaisen havainnon on tehnyt Tommi Hoikkalan tiiémg tutkimuksessaan "Tunnetut Soti-

laat”.

Keskeisin puolustusvoimien ulkopuolinen tekija \&ariespalveluksen kehittdmisessa on pal-
veluksen yhteiskunnallisen merkityksen kehittdmin€asta johtuen on perustettu mm. Sii-
lasmaan toimikunta, mink& tyon tuloksina tulee giédveluksen merkityksen tuominen 2020
— luvulle. Talléin on mahdollista vaikuttaa yhteisinan keinoin alokkaiden sitoutumiseen va-

rusmiespalvelukseen.

299 Alokkaiden haastattelut 2010 ja 2011.
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Kuvio 7 Tuvanesimiehen vaikutus alokkaan palveluksen muodostumiseen ennakko-odotusten kautta

8.4  Tuvan esimiehen koulutuksen p&aatds ja kouluttaigemialku — Tu-
vanesimiehen koulutusmalli

Aliupseerikurssin paattyminen paattaa alikersakbmnluttamisen hanen sodan ajan tehtavaan,
ja hanen kouluttautuminen sodan ajan johtajaksaall apahtuneessa toiminnassa on suuri
ero, mutta kovin usein asiaa ei huomioida riittéivésnen kuin erikoiskoulutuskauden harjoi-
tuksissa. Peruskoulutuskauden kahdeksan viikorafeisteluiden kahden — kolmen viikon
ajanjaksoa ei ole hyédynnetty. Tuvanesimiehen kashaallilla aktivoidaan alikersantti poh-
timaan ja kehittamaan omaa johtajuuttaan heti afepkurssin jalkeen, jotta hanen edelly-
tykset toimia esimiehena alokkaille kehittyvat. deistéaén tassa vaiheessa alikersanttien tulee

oppia tutkivan oppimisen menetelmien hyddyntamisamhdollisuudet alokaskoulutuksessa.

Risto Siilasmaan johtaman asevelvollisuustyoryhiofpuraportin Suomalainen asevelvolli-

suus 2010, tuo keskeisesti esille miten palvellisi fperusyksikossa alkaa.

"Aluksi oppiminen tapahtuu pienryhmissa ja joukissa ryhmajohtajien ja joukkueenjohtaji-
en johdolla. Nykyistd enemman tulisi kiinnittdd miota ryhmaytymista, yhteisollisyytta ja
itseluottamusta edistavien tukirakenteiden luomnsé&ten jalkeen on opittava talon tavoille

muodostettava rutiinit, jotka vahentavat stressiiglpottavat alun tietotulvan kasittelya. Vas-
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ta sitten, kun joukko on ryhmaytynyt ja osaa toireailasorganisaation tapojen mukaisesti,

voidaan opettaa taysipainoisesti uusia asioita.”

Siilasmaan tyéryhman kuvailemassa mallissa judrim@njohtajan rooli on keskeinen, kuten

tadmankin tutkimuksen haastatteluissa on kuvailtu.

Miten sitten perusyksikodssa tulisi toimia, kukatpdn ja vastaa alokkaiden vastaanoton jarjes-
telyista ja sopeutumisen aloittamisesta ja kenatbkibhdista. Onko Tuvanesimiesten osaa-
minen riittdvalla tasolla, jotta Siilasmaan tyorydmlinjaukset perusyksikon toiminnasta to-

teutuisivat.

Voisiko aliupseerikurssin koulutusohjelmasta sérg@itain osakokonaisuuksia peruskoulu-
tuskaudelle, jolloin oppiminen tapahtuisi tutkiv@pamisen periaatteiden mukaisesti ryhma ja

joukkue kokonaisuuksissa.

Tutkimuksen haastatteluiden aikana ilmeni alikettsam hyodyntédvan oman alokasajan oppe-
ja toimiessaan tuvanesimiehend, mutta samalla i kyenneet tunnistamaan palveluksen
ongelmia vaan olivat sosiaalistuneet voimakkaastl@stusvoimien koulutuskulttuuriin. Pe-
rusyksikon ongelma on luottamuspula alikersantt@mintakykyyn, vaan toimivat vanhan
kaavan mukaisesti, jolloin alikersantit toimivattén ennen eivatka pyri uudistumaan vaikka

uudistumisen tarve olisikin tietoisuudessa.

Aliupseerikoulun aselajitaitojen oppimisen jalkdaatse tulee suunnata johtajana kehittymi-
seen. Talle kehittymiselle annetaan hyvat perusteetsmiesten johtajakoulutuksessa, mutta
johtaja oppien soveltaminen alkaa laajemmin vast@en saapumiseran erikoiskoulutuskau-
della. Peruskoulutuskausi mennaan usein "kutenrértae”satulasta”, jolloin alokaskoulutus

keskittyy alokassuoritusten tekemiseen eika opmemns Tuvanesimiehen koulutusmalli vas-
taa aliupseerikoulun ja erikoiskoulutuskauden edisjan johtamisopetuksen puutteeseen.
Huonoimmillaan peruskoulutuskausi passivoi ja tagta@ aliupseerikurssin opit piileviksi

tiedoiksi ja taidoiksi.

Tuvanesimiehen kouluttamismallin keskusteluaihesttue
1. perusyksikon pelisaannot ja henkildston vastulbjadistuvat odotukset
2. saapumiseran valmistelut ja alokkaiden ennakkqgéetbyddyntaminen

3. tuvanesimiehen asema ja alokkaan odotukset tuvaredsasta
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4. alokkaan suhtautuminen ja odotukset palveluksesta
5. alokkaan arki perusyksikdssa ja sosiaalisen veokosdilyminen
6. perusyksikon koulutuspalaverit, palaute- ja tukikayeet ja erityisesti en-
simmaisen viikon pikapalavereiden jarjestelyt
7. tutkivan oppimisen teoria ja kaytantoon soveltamiperuskoulutuskauden

opettamisessa

Edella kuvatut asiakokonaisuudet sisallytetdén dexhtalokkaiden palvelukseen astumista
edeltavaan viikkoon. Aihealueisiin perehdytaan kesllen ja tutkivan oppimisen mallin so-

veltamista harjoitellaan kaytannon suoritteina.uBgksikot voivat tuoda koulutukseen lisaa
aiheita, jotka palvelevat paikallisia tavoitteifaéirkeda on, etta koko perusyksikon henkilosto

tunnistaa kasiteltavat asiat.

Aikaisempaa sitouttavampaa ja osallistuvampaa koskwulttuurin soveltaminen alokaskau-
den toimintoihin kehittaé alikersantin edellytykstdmia tehokkaammin mydhemmilla koulu-

tuskausilla. Perusyksikon toiminnassa keskeisintéinolemmin puoleinen sitoutuminen ope-
tustoimintaan, talléin henkilostd pystyy aidosthkéymaan kouluttajavalmiuksissaan ja saa-

vuttamaan kestévia oppimistuloksia.

Kuvio 8 Tuvanesimiehen asema yhtena perusyksikdn kouluttajana
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8.5 Tutkimuksen uskottavuus

Tutkimuksen uskottavuutta voidaan tarkastella seuem periaatteiden kautta: siirrettavyys
uuteen kontekstiin, toistettavuus uudessa kontsastitutkimuksen vastaaminen tutkimuksen
kysymyksiin, tutkimuksen tulosten rinnasteisuusas&mpaan tutkimukseen, tutkimuksen
nakokulman, metodin soveltuvuus tutkimukseen jadgtn ja tutkittavien luomien todellisten

merkitysten tavoittaminém’.

Tutkimuksessa kaytettiin fenomenologishermeneattisikokulmaa ja tutkimusmenetelmana.
Puolistrukturoituja haastatteluiden tulokset mudelbén tehtyjen haastatteluiden sisallon
analyysin avulla. Fenomenologiassa tutkimuksess@awritteena ymmartamisen kautta muo-
dostaa kasityksia tutkittavasta asiasta. Tallotkimuuksessa keskeisena tekijana on tutkijan
perustellut tulkinnat tutkittavasta asiasta. Talysie¢n objektiivisuuteen pyrkimys ei taten ole
mahdollista, mutta uusien asioiden I6ytaminen jgaptaminen on keskeisia laadullisen tut-

kimuksen paamaany.

Tutkimuksen johtopaatosten uskottavuutta arviogag&eskeinen tekija on haastatteluiden
suorittaminen ja tulosten muodostaminen alokkajdgoalveluksen keskeyttajien kertomana.
Tutkimuksessa haastateltujen henkildiden voidaasokaedustaneen palveluksen keskeyty-
misen ensimmaisella palvelusviikolla tarkasteltkeskeisia henkilditéd. Haastatteluiden ky-
symykset johdettiin tutkimusongelmista ja haashatitanteissa keskustelu kaytiin aiheiden
ymparilla. Haastattelut suoritettiin tutkijan toista, talléin kaikki haastattelut on suoritettu

mahdollisimman yhdenvertaisesti. Taman katsota@lian haastatteluiden luotettavifdtia

Tutkimustulosten voidaan katsoa olevan luotettéwikittujen perusyksikoiden osalta, koska
alokkaiden vastaukset palveluksen jarjestelyistégakityksesta kyllaantyivat eika uusia asi-
oita enda noussut esille. Haastatellut alokkaastedu kahtakymmenta prosenttia (20 %) yk-
sikkdnsa alokkaista, mutta vaikka otos ei ole swalittiin haastateltavat niin, ettd kuka ta-
hansa olisi voinut tulla valituksi. TAma lisdd atek luotettavuutta kuvaamaan yksikon alok-
kaita. Huomattavaa on etta perusyksikoiden véadilallut eroja alokkaiden kokemassa palve-
luksessa, suurin ero oli heiddn muodostamassa kokéityksessa ja odotuksissa perusyksi-

kon toiminnasta. Tulosten perusteella keskeyttgjeepalvelusta jatkavien otokset voidaan

19 Tuomi, Sarajarvi 2009, 132, 134—140; Hirsjarvi, ier1993, 128—130; Aaltola, Valli, Kiviniemi, 20076.
2 Tuomi, Sarajarvi 2009, 141.
2 Hirsjarvi, Hurme 1993, 129.



112

katsoa olevan luotettava joukko kyseisiin perudydisiin palvelukseen astuneista asevelvolli-

sista.

Tulosten yhdenvertaisuus Mikael Salon ja Tommi Halkn tyéryhmén tuloksiin on merkit-
tava, vaikka tutkimukset on tehty toisistaan riipyadtomasti. Salon tutkimus I6ytaa tekijoita
jotka ennustavat keskeyttamista, mutta nyt tehiyirnus ja Hoikkalan tydryhma loytaa teki-
joita varusmiespalveluksen arvostuksesta, eik&aén alokkaiden kyvyista suoriutua palve-
luksesta. Molemmat nékodkulmat ovat varmasti oikeatatka ne ole toistensa vastakohtia,
mutta todellinen palveluksen keskeyttdmisen syyeleejuuri alokkaiden asenteista ja arvos-

tuksista palvelusta kohtaan.

Risto Siilasmaan johtaman Suomalainen asevelvaisyéryhman johtopaatokset alok-
kaiden ennakkoasenteiden ja oman olemuksen, albdtkdiokeman vaikutusmahdollisuuksi-
en osalta, palveluksen alun optimistisen suhtawgemja tiedon saannin padkanavan (kaverit)
osalta taman tutkimuksen tulokset ovat taysin ywérset. Mielestani tAméa kertoo tutkimuk-
sen haastatteluiden kattavuudesta ja tulostenttavteidesta nykyisesta asevelvollisten ika-

luokasta.

Puolustusvoimain komentajan kaskeman toimintakykytuksen tulokset ovat myods suurel-
ta osin yhtenevaisia taman Panssariprikaatissgynetudkimuksen kanssa. Toimintakykytut-
kimuksessa selvitettiin kolmen joukko-osaston peikksellisen suuren palveluksen keskeyt-
tamismaarien syita. Tutkimuksen tulokset ovat Pstolsvoimien komentajan paatoksella ju-

listettu salaisiksi, eikd niiden kasittely tai awiti tata laajemmalti ole siten mahdollista.

Mika on tutkimustulosten kayttokelpoisuus Panssia@atin ulkopuolella? Osaltaan voidaan
todeta, ettéd Panssariprikaati on ainutlaatuinenghagpaikka eika tulokset siten ole rinnastet-
tavissa muihin Puolustusvoimien joukko-osastoikiskallan kuitenkin itse olla asiasta taysin
erimieltd, tosin joukko-osastojen paikalliset aspyirteet tulee aina huomioida toimintoja
muokatessa. Panssariprikaatin asevelvolliset elavalikoituneet ymparoivan yhteiskunnan
nuorisosta millaan tavalla. Prikaatiin astuu palksken Kanta-Hameen, Pirkanmaan ja Uu-
denmaan alokkaita, jotka eivat merkittavasti po&keiorison valtavirrasta oman elaménsa
odotuksineen ja arvoineen. Hoikkalan havainnot KamPrikaatin alokkaista vastaavat hyvin
Panssariprikaatin alokkaita. Yksi tutkimuksen yHatsta havainnoista oli alokkaiden voima-

kas hakeutuminen hyvaksi arvioimakseen perusyksikk@rvioinnissa oli tukeuduttu kave-

13 suomalainen asevelvollisuus, Siilasmaa, R. (to@)0, 77.
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reiden kertomuksiin ja "hyvaan yksikkoon” oltiin maita sitoutumaan. Vastaavanlaisia arvi-
ointeja ja toimintatapoja l16ytyy varmasti muidenkoukko-osastojen alokkaiden ajatuksista.
Nuorisokulttuurin homogeenisuus ja paadmaarahakeismian eldaman alueella on Suomalai-
sia yhdistava arvo, joka nakyy tutkimuksen haasltatten kertomuksissa ja nuorisobaromet-

rin tuloksissa.

Tutkimuksen tulosten ja aikaisempien tutkimustdodien yhdenmukaisuus heréttaa kuiten-
kin kysymyksen, ovatko taman tutkimuksen tuloksatja alokkaan aanen esille nostamia?
Miksi varusmiespalvelukseen ei ole tehty muutoksakka selvda nayttba palveluksen van-
hakantaisuudesta on ollut kaytettavissa? Uskdd, \&trusmiespalveluksen muuntumatto-
muuteen vaikuttaa halu pitdd maanpuolustuksen ta&ervakaina kansainvalisten muutosten
aallokossa. Kouluttavien perusyksikdiden tehtav@maahty olevan, olemassa olevan ohjeis-
tuksen ja hyvaksytyn linjan mukainen kouluttamin&niminnan kehittdminen on ollut Puo-

lustusvoima lahtdista, eika alokkaan aanta oleottuksellisesti pyritty tavoittamaan.

8.6  Tutkimuksen eettisyys

Tutkimuksen eettisyyteen on kiinnitetty huomiotaastatteluaineistojen laadinnassa, kasitte-
lyssa ja johtopaatoksista, haastattelut tehtiikdsiteltiin nimettdmid. Haastattelut suoritettiin
avoimuutta ja nimettomyyttd korostaen, aikaa oldtatteluun kaytossa tarpeellinen maara,
eika haastattelu aiheuttanut palveluksesta jali@@mistd'*. Haastatteluiden tekstia tai alok-
kaiden esittamia mielipiteitd ei analyysin aikaraumhisteltu. Tulokset esitettiin, kuten ne oli
sanottu ja vasta johtopaattsluvussa esiteltiin rostadtuja kokonaisuuksia. Talla tavalla py-
rittiin lisdéamaan tulosten luotettavuutta ja lagipdyytta, niin etta lukijalla on kaytdéssaan sa-
ma aineisto jolla johtopaatokset on tehty. Sitdajduvoi halutessaan tarkastella tutkimuksen

teon mekanismeja ja tuloksia itsenaisesti.

Tutkimuksen perusolettamus asevelvollisesta on tkuya perusyksikdiden toimintaa on tar-
kasteltu objektiivisesti, tutkimuksen tulosten masthminen alokkaiden haastatteluista on
kuvattu mahdollisimman lapindkyvasti, nailla adeibn pyritty tulosten ja tutkimuksen teke-

misen luotettavuuden vahvistamisg€en

2 Hirsjarvi 2001, 25-28.
215 Aaltola, Valli, Kiviniemi, 2007, 82—-83.
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8.7 Jatkotutkimustehtavia

Jatkotutkimuksella tulisi selvittdéd asevelvollistesisityksia varusmiespalveluksen mahdolli-
suudesta vaikuttaa asevelvollisen oman elamanhaliirkeinoihin ja taitoihin. Vastauksina
saataisiin, mita asevelvollinen kokee saavansd#eise varusmiespalveluksesta. Kiinnostuk-
sen kohteina olisivat: tiedot, taidot, asenteetptryhteiséllisyys, yms. Erityisesti tulisi tar-
kastella niitd asevelvollisia, jotka kokevat olesartaysin irrallaan yhteiskunnasta ja sen ar-
voista. Tutkimuksessa haastatteluista 19 alokkasedja alokasta koki edella mainittuja tun-
temuksia varusmiespalveluksesta, naista kolme slakeeskeytti palveluksen. Tutkimustyo
kohdennettaisiin nykyista laajempana otoksena aliskik, jotka keskeyttavat palveluksen en-
simmaisen palvelusviikon aikana. Nyt suoriteturkitnuksen perusteella voidaan olettaa va-
rusmiespalveluksen tekijoiden olevan kunnossa, ankéiskeyttajat eivat koe tarvitsevansa
palvelusta tai varusmiespalvelus yhteiskunnan raesra on heille merkitykseton. Naiden
edella kuvattujen olettamusten tunnistamisen jakesdaan kaynnistaa varusmiespalveluk-
sen kehitystyo, joka palvelee koko yhteiskuntaahitystyon jalkeen yleinen asevelvollisuus
olisi edelleen kansallinen voimavara ja asevelsgetlivoisivat saada palveluksesta heille mer-

kityksellisia asioita ja taitoja.

Toisena jatkotutkimuksena tulisi selvittdd perudutuskauden rakenteiden ja varuskunnissa
vallitsevien kaytanteiden mielekkyys ja ajanmukagsuVarusmiespalvelustaan suorittavat
asevelvolliset ovat huomattavan suuren osan pasagstaan keskenaan varuskunnissa oppi-
matta varsinaisesti mitddn. Onko tamanlainen "&éyati” tarkoituksenmukaista, voisiko
palveluksessa oltavan ajan kayttad hyodyllisemimko palveluksen rakentaa moduuli pe-
rusteiseksi, mikd mahdollistaisi nykyista suuremn@ustavuuden? Onko peruste "nain on

aina tehty” viela ajanmukainen 2020 — luvun suomaksa yhteiskunnassa?

Kolmantena jatkotutkimustehtavana tulisi selvittaéista johtuu perusyksikoiden toiminnan
vanhakantaisuus? Onko taustalla tavoite, olla psst@ sotilaskulttuuria yllapitava sotilas-
koulutusyksikkd vai mista johtuu toiminnassa sefivéghtavissa oleva tavoite pysya irrallaan
yhteiskunnan kehityksesta ja pysya omana maailnméng&o perusyksikon henkilokunta koe
nykyajan oppimismenetelmid omakseen, mistéa johtrategjioiden ja kaytanteiden eroavai-
suudet. Vai eikd perusyksikon henkilokunnan uudishen (tiedot, taidot ja henkiléstd) reali-
soidu kaytannon arkielamaan vaan korvautuu perugykgavoilla ja perinteella asioiden te-
kemiseen. Onko perusyksikoiden henkilokunnan jatkdktus ajantasaista ja kuinka paljon
joukko-osastoissa toteutetaan henkilokunnan jatihitosta, mikéa tahtdd opettamisen ajan-

tasaistamiseen.
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Neljantena jatkotutkimustehtavana tulisi selvitt@diten Maanpuolustuskorkeakoulussa ja
aselajikouluissa opitut valmiudet sekd upseerimiiakyvyn potentiaali realisoituvat upsee-
rin valmistuessaan virkaan ja aloittaessaan tydeken perusyksikossa. Missd maarin ope-
tuksen ja kasvatuksen "uudet” opit tulevat kaytt@@nusyksikon arjessa. Vai korvautuvatko

opitut tiedot perusyksikon perinteilld, sosiaalipaineen alla.

Viidentena jatkotutkimustehtavana tulisi selvit@ikersanttien kasitys itsestaan alokaskou-
luttajana ja heiddn mahdollisuuksista toteuttakivahoppimisen mukaista opetusmallia ase-
velvollisten opetustydssa. Nain voitaisiin saaetofr tutkivan oppimisen kayttokelpoisuudes-
ta asevelvollisten oppimismenetelméané ja sitenditdp asevelvollisten tulemista palveluk-

seen totutun kaltaiseen oppimisymparistoon.

Kokonaisuutena voin todeta, etta varusmiehen tunksra asevelvollisuudesta on tutkittu lii-
an vahan ja paaosin Puolustusvoimallisesta nakdsthm Taman nakokulman yksipuolisuus
ei kuvaa tasapuolisesti asevelvollisuuden haageekayttokelpoisuutta suomalaisena puolus-
tusratkaisuna. Nuorison mielipidettd varusmiespgaksesta seké palveluksen tarpeellisuuden
maaritelma muodostetaan liian usein palvelukseilkdgpeiden toimesta. Toimintaa perustel-
laan varusmiespalveluksen kasvattavuudella, mikéosaitaan totta. Aitoa kehittdmista ja
nuorison sitoutumista ei voida saavuttaa pelkasjagralvelleiden mielipiteilla ja arvioilla.
Koulutuksen ja arvostuksen kehittdmistd kannattakastella nuorison nédkemysten kautta,

jotta aidot koulutuksen kehittamisvisiot saavawvpavalon.
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LITE 1

Yksikonpéaallikon ja saapumiserdnjohtajan haastdyslymykset
1. Miten kuvailisit yksikkosi koulutuskulttuuria ja @@ako se mielestasi muista perusyk-
sikoista?

2. Mika on yksikon koulutusilmapiiri (henki) - kaiklgalvelevat vai alokkaan oma valin-
ta onko palveluksessa vai ei?

3. Miten yksikk6 panostaa ryhmakiinteyden luomiseen?

4. Mikd on ensimmaisen viikon padkoulutustavoite?

5. Mika on peruskoulutuskauden péaatavoite — |&paispehja jollekin suuremmalle?
6. Mita yksikosséa korostetaan — yksikkda, ryhmaa @kasta?

7. Miten alokkaan toiveet huomioidaan yksikossasi?

8. Miten alokkaan ennakko-odotukset huomioidaan ykssk&si?

9. Miten palveluksenkeskeyttdmiseen voidaan mielestikuttaa? Oletko kayttanyt ku-
vailemasi keinoja ja miten ne ovat kaytannossaitwet?

10. Mika on mielestasi tarkeaa alokkaiden palvelukssestamispdaivan jarjestelyissa (ter-
vetuloa ilmapiirin luonti)

11.Miksi joukkoyksikoiden keskeyttamisprosentit ovaisistaan poikkeavat?

12.Miksi joukkoyksikon sisalla perusyksikoiden keskémisprosentit eroavat toisistaan
vaikka varusmiesaines on yhdenvertainen seka vaehstovat paasseet haluamaansa
yksikk6on?

13. Milla tavalla varusmiesaines vaikuttaa palvelukkeskeytysten méaaraan?

14.Eroaako toimintakulttuuri joukkoyksikoiden seké y®yksikdiden valilla ja miten se
vaikuttaa palveluksenkeskeyttamisiin?

15. Mitk& ovat merkittavia tekijoitéa varusmiesten kawlkseen sitoutumisessa?

« Ennakkotieto kotiutuneilta varusmiehilta yksikodidevulutuksesta?
* Vastaanotto perusyksikdssa kun alokkaat saapue#gikin?

* Koulutuksen jarjestelyt ensimmaisina paivina?

e Suhtautuminen alokkaisiin?

* Ryhmakiinteyden kehittyminen/merkityksen korostaem®

16. Koulutuksen merkittavyyden ilmentyminen perusykssé?
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LITE 2

Alokkaan haastattelukysymykset

1. Miten palvelus on alkanut? Oletko paassyt toi@asn paikkaan?
2. Mit& odotuksia on ollut palveluksesta ja ovatieotayttyneet palveluksen alkaessa?
3. Mika on ollut vaikeinta ja helpointa palveluksa®

4. Mitk& asiat ovat tukeneet paatosta palvelukg#@misesta/vahvistaneet palveluksen kes-
keyttdmispaatoksessa?

5. Miten tupa, vanhempi saapumisera seka johtapttalleet tutuksi? Miten ndma ovat vai-
kuttaneet palvelukseen?

6. Mita kehittaisit palveluksen aloittamisjarjegtsta ja miksi?
7. Miten koti ja kaveripiiri suhtautuvat palvelulese Miten ndméa asiat ovat vaikuttaneet?

8. Miten kuvalilisit parasta mahdollista (ideaal®yelusilmapiiria perusyksikbssa? Onko sita
mahdollista saavuttaa?

9. Mista johtuu mielestasi palveluksenkeskeytymipalvelukseen onnistunut suorittaminen?
Mista tekijoista se koostuu?

10. Ovatko kasityksesi muuttuneet palveluksestaerivile ovat muuttuneet?
11. Mika on mielestasi parasta/heikointa mita ktdtdannut palveluksessa?

12. Ovatko kohtaamasi tapahtumat/toiminnot ovat ttameet palvelukselle antamiasi merki-
tyksia?

13. Tunsitko Panssariprikaatia/joukkoyksikkdasiempalvelukseen astumista? Mista olit tie-
tosi saanut ja mika oli kasityksesi joukosta?

14. Lopuksi summaa ajatuksesi mitd muuttaisit paksessa? Miksi olet keskeyttdmas-
sa/jatkamassa palvelustasi?
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LITE 3

Ryhmanjohtajan haastattelukysymykset

1. Miten tuvanesimiehen tehtavan hoitaminen onralka

2. Miten aliupseerikurssi ja yksikon taydentavalkous antoivat perusteita tehtavaan?
3. Minkalaiseksi koet oman merkityksesi tuvan esimena?

4. Miten olet panostanut tuvan hengen luomiseenifen tarkeana koet sen?

5. Kuka on keskeisin kouluttaja ensimmaisella l&k®

6. Onko ryhmanjohtajien osaamisen hydédyntdminepussaan?

7. Miten kehittaisit alokaskauden ensimmaista kR
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LITE 4
ALOKASKYSELYLOMAKE 110

Taman kyselyn avulla jokaiselle alokkaalle pyritadan I6ytamaan omaa mielenkiintoa ja Panssariprikaatin
tarpeita parhaiten vastaava palveluspaikka. Laita taytetty kysely postiin oheisessa kirjekuoressa vii-
meistdan 6.12.2009, niin voit vaikuttaa tulevaan erikoiskoulutukseesi ja palveluspaikkaasi. Palautus-
kuoreen ei tarvitse laittaa postimerkkia, postimaksu on jo maksettu.

Muista lukea ja tayttaa myods taman paperin toinen puoli. Ala unohda allekirjoittaa. Kirjoita allekirjoituk-
sen alapuolelle tikkukirjaimin nimenselvennys. Jos sinulla yleinen sukunimi, niin Kirjoita riittava maara
etunimia. Lomake, jossa ei nimitietoa, joutuu silppuriin.

Lomake on taysin luottamuksellinen. Kun alokkaat on jaettu perusyksikéihin, toimitetaan lomakkeet
perusyksikon paéallikdlle, joka voi kayttdd antamiasi tietoja hyddyksi koulutuksesi suunnitteluun. Perus-
koulutuskauden jalkeen lomakkeet havitetaan poltettavan jatteen mukana. Tiedot alokkaaksi tulevista
on saatu taméan vuoden marraskuun alun mukaan. Mikéli tuon ajankohdan jalkeen sinulle on myoénnet-
ty palveluksen aloittamisajan muutos tai palveluspaikkasi on vaihtunut, niin ala huolestu; jata kysely
palauttamatta.

ALA POSTITA MEILLE MITAAN PALVELUKSESTA VAPAUTTAMISEEN LIITTYVIA ANOMUKSIA TAI LAAKA-
RINTODISTUKSIA. JOS SINULLA ON JOKIN ESTE PALVELUKSEENASTUMISELLE, NIIN OTAHETI YHT E-
YS OMAAN ALUETOIMISTOOSI. VAIN ALUETOIMISTO VOI HOITAA TALLAISIA ASIOITA ENNEN PALVE-
LUKSEENASTUMISTA. Paljon tietoa mm tasta netissa: www.mil.fi

1. KOULUTUKSESI

O peruskoulu, 0 ammattikoulu, O lukio, O ylioppilas,
Ammattikoulun linja:
Valmis ammatti: Ajokortti: Ajokortin vai-
he (Itaill)

2. HENKILOKOHTAISET TIETOSI

Joihinkin tarjoamiimme tehtéviin vaaditaan erityise n hyvia fyysisia ja/tai psyykkisia ominai-
suuksia. Useissa tehtavissa edellytetaan, ettei rik  osrekisterista 16ydy merkintéja. Tayta kysytyt
henkilokohtaiset tiedot, silla joissakin tapauksiss a nama saattavat vaikuttaa merkittavasti paa-
setkd halumaasi koulutukseen vai et.

Mikéli olet palveluksenjatkaja, niin palveluspaikka  si on padsaantdisesti sama kuin mika se oli
palveluksen keskeyttéaessasi (mikali palveluksesi ke skeytynyt aiemmin Panssariprikaatissa).
Pituus cm Paino kg

Jokin palvelusta vakavasti haittaava terveydellinen seikka, mik&a?

3. FYYSINEN KUNTO JA ERITYISOSAAMINEN
Panssariprikaatissa tuetaan mahdollisuuksien mukaan siviilissa alkanutta urheiluharrastusta
harjoitusvapaiden tai urheilukomennusten muodossa. limoita kysytyt tiedot.

Harrastan aktiivisesti liikkuntaa: A) alle 1 kertaa viikossa [, B) 1 - 3 kertaa viikossa [, C) yli 3 kertaa
viikossa [J

Arvioi fyysinen kuntosi 12 minuutin juoksutestin (Cooper-testi) pohjalta:
a) alle 2000 [ b) 2000-2200 [ ¢) 2201-2500 [ d) 2501-2700 O e) yli 2700 O

Arvioi oma lihaskuntosi:
a) Huono 0  b) Tyydyttava 0 ¢) Hyva OO  d) Erinomainen [

Harrastan kilpaurheilua, kylla [, Urheiluseura: , Taso (SM, Div, piiri
jne):
Urheilulaji (paalaji):

Jostakin erityisosaamisestasi saattaa olla hydtya k oulutushaaravalintaa tehtdaessa (esim RC-
lennokkitoiminta, tietotekniikka, ensiaputoiminta, luottamustehtavat jne). Kerro erikoistaidois-
tasi:
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4. PALVELUSPAIKKAVALINNAT JA TAVOITTEESI

Kaantopuolella luetellaan Panssariprikaatin tarjoamia eri koulutusvaihtoehtoja. Valitse vahintdan kaksi
vaihtoehtoa, jotka tuntuvat kiinnostavimmilta. Kirjoita kiinnostavimman vaihtoehdon kohdalle numero 1
ja toiseksi kiinnostavimman kohdalle 2.

Luithan Alokastiedotteen, jossa on tehtévista ja aselajeista paljon lisétietoa.

Voit halutessasi merkita toisen merkin johtajatehtd  viin ja toisen merkin miehistdon muihin teh-
taviin. Kohdan C joukko- ja perusyksikkdvalinnalla voit halutessasi ilmaista sinua eniten kiin-
nostavimmat joukot.

Vapaaehtoista varusmiespalvelustaan suorittamaan tulevat naiset sijoitetaan tilakysymysten vuoksi
Helsingin limatorjuntarykmenttiin. Panssariprikaatissa koulutetaan padosa sotilaista pitkén palvelus-
ajan tehtaviin (12 tai 9 kk). Naissa tehtavissa palvelevat reserviupseeri- tai reservinaliupseerikoulutuk-
sen saavat, panssaroitujen ajoneuvojen ja panssareiden johtajat (= aliupseeritehtava), ajajat ja asenta-
jat, sotilaskuljettajat seka eraisiin muihin erityisen vaativiin miehistétehtaviin koulutettavat.

Nyt tehtavat merkinnat eivéat tietenkaan tassa vaiheessa sido sinua mihinkaan eivatkd mydskaéan takaa
sinulle esim johtajakoulutusta tai vaativaa miehistétehtéavaa. Lopulliset koulutusvalinnat tehdaan pe-
ruskoulutuskauden loppupuolella antamiesi nayttdjen perusteella.

A. Johtajatehtavat ja vaativat miehistétehtavat

O Reservinupseeri- tai reservinaliupseeri 12 kk
O Panssarivaunun johtaja (reservinaliupseeri) tai vau nun ajaja 12 kk
(taistelu-, rynnéakko-, tykisto-, kuljetus-, silta, raivaamis- tai komentopaikkapanssarivau-
nu)
Tehtavassa edellytetdan siviilistd b-ajokorttia eikd saa olla vakavia likennerikkeit&)
O Panssarivaunu- tai ajoneuvoasentajat 12 kk
O Panssarivaunumiehistot
taistelupanssarivaunumiehist6é (ampuja tai lataaja) O 12kk
rynnékkopanssarivaunumiehistd (ampuja) O 12kk
viestipanssarivaunumiehisto O 12kk
O Viestiaselajin vaativat tekniset tehtavat 12 kk
O Sotilaspoliisikoulutus  (johtajat 12 kk ja miehistd 9 kk) 9 tai 12 kk
O Laakintdalan tehtavat (laékintaaliupseeri 12 kk, ladkintamies 9 kk)
(kirjaa ladkintaalan koulutukset tai kaydyt ensiapukurssit ed. sivun harrastekohtaan)
O Huollon ryhméanjohtajatehtavat  (Huoltopalvelu-, tdydennys- tai aseseppaaliupseeri) 12 kk
O Sotilaskuljettajatehtavat 12 kk
Lue tarkasti uusittua sotilaskuljettajakoulutusta (2009) koskeva osuus, jos harkitset sotilaskuljettajan tehta-
vaa.

Yleiset vaatimukset: vahintddn B-tason siviiliajokortti, joka ollut voimassa vahintééan puoli vuotta, ll-vaiheen
suorittamisella ei ole merkitysta - puolustusvoimat hankkii ja maksaa tarvitsijoille koulutuksen, liikkennerike-
historian tulee olla kunnossa (tapauskohtainen harkinta), ei rattijuopumuksia, ei torkeité likenteenvaaranta-
misia.

Sotilaskuljettajana sinulla on mahdollisuus saada perustason ammattipatevyyskoulutus ja hankkia BC- tai
BECE-ajokortti "siviiliin”

Lisatietoja puhelimitse 0299442670 tai 0299442671

D Tyokoneen kuljettaja (9 kk), Olen kiinnostunut ja minulla on kokemusta seuraavista
tybkoneista [J metsatydkone, [J maansiirtokone [J traktori, jokin muu, mika:

Saapumiseréastasi haetaan myds muutamia tietoteknisten sovellusten osaajia erilaisten sovellusten kehitta-
jiksi, koodaajiksi, www-sivujen yllapitoon, videokuvaukseen ja editointiin, graafikoksi. Mikali sinulla on hankit-
tuja valmiuksia, osaamista ja halukkuutta kyseisenlaisiin tehtaviin (miehistotehtéva, palvelusaika 9 kk), niin
ruksaa tdma kohta ja kirjoita alle kokemuksestasi lyhyesti. (lisa infoa jari.markkula@mil.fiy  Multimedia O
Kokemus:
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B. Miehistén muut tehtévat

Merkitse alustava koulutushalukkuutesi tahan.

Tama ei tietenkaan esta sinua palveluksesi alettua hakeutumasta johtajakoulutukseen tai miehis-
ton vaativimpiin erityistehtaviin eikd myoskaan takaa sinulle haluamaasi miehistokoulutusta (kaikki
tehtavat taytetdan, vaikka jotkut ovat suositumpia kuin toiset).

[0 sotilaskeittaja O panssaritykkimies
(kenttatykiston tykkimies)

O taistelupioneeri OO viestimies (iimatorjuntaan tai kenttéty-
kistoon)

O kranaatinheitinmies O panssarijaakari

O ilmatorjunnan tykkimies O tykistdpanssarivaunumiehistd, ampuja
/ lataaja

O ilmatorjunnan maalilennokkimies [ tulenjohtomies (kenttatykistd)

(kokemus RC-laitteista ed. sivun harrastuskohtaan)

C. Aselaji- ja joukkoyksikkdvalinta

Eraana lisatietona palveluspaikkaasi maaritettdessa voidaan kayttaa ilmoittamaasi aselajihalukkuutta. Mikali
haluat erityisesti tiettyyn joukkoyksikk6on (esittelyt alokasoppaassa ja internetissa), niin merkitse halukkuu-
tesi tdhan. Tama ei kuitenkaan takaa sinulle paikkaa kyseiseen joukkoyksikkddn. Ruksaa kaksi kiinnosta-
vampaa vaihtoehtoa:

Hameen Panssaripataljoona Helsingin limatorjuntarykmentti

O Panssarijaakarikomppania O Panssari-ilmatorjuntapatteri

O Panssarivaunukomppania O Johtokeskuspatteri

O Panssaripioneerikomppania O Aliupseerikoulu (normaali peruskoulutus-
kausi taalla)

Jaékaritykistérykmentti Parolan Pataljoona

O Panssarihaupitsipatteri O Sotilaspoliisikomppania

O Kranaatinheitinkomppania O Huoltokomppania

O Panssariviestikomppania O Autokomppania

Muuta kommentoitavaa:

Aika (pvm) ja paikka: Allekirjoitus:

Nimenselvennys :

PsPr:n webbisivu: www.panssariprikaati.fi




