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1 Aalto, Mika
Strategin tragedia - Suomalaisupseerit clausewitzlaisina strategeina

1 JS 1, Tutk 7 MPKK Tampere 2012 VK (JS) 3 1 1 1 1

2 Aaltola, Juhani, ym. Ikkunoita tutkimusmetodeihin II 1 PS-kustannus Jyväskylä 2001 K 3

3 Aaltonen, Tapio, Luoma, Mikko, Rautiainen, RaijaVastuullinen johtaminen - inhimillistä tuloksentekoa WSOY Juva 2004 K 1 1 1 1 1 1

4 Aira, Annaleena
Toimiva yhteistyö - Työelämän vuorovaikutussuhteet, tiimit ja verkostot

1 Jyväskylän yliopisto Jyväskylä 2012 VK 3 1 1

5 Ala-Sankila, Jorma Kylkirauta: Puolustusvoimien operatiivinen johtaminen 1 1 1/2013 Kadettikunta ry Porvoo 2013 L 3 1

6 Alhanen, Kai Käytännöt ja ajattelu Michel Foucault'n filosofiassa 1 Gaudeamus Tampere 2007 K 2 1 1

7 Ahlstedt, Leo, Jahnukainen, Iiro, Vartola, JuhaOrganisaatio ohjausjärjestelmänä julkisessa hallinnossa 1 1 1 Ekonomia-sarja 2. Weilin+Göös Espoo 1977 K 3 1 1 1 1

8 Blake, Robert, Mouton, Jane Johtamisen psykologiaa (The Managerial Grid) 1 Ekonomia-sarja 8. Weilin+Göös Espoo 1978 K 1

9 Bass, Bernard
Transformational Leadership - Industrial, Military and Education Impact

1 1 LEA USA 1998 VK 5 1

10 Blanchard, Kenneth, Johnson, Spencer Minuuttijohtaja 1 WSOY Espoo 1984 K 1

11 Cialdini, Robert Vaikutusvalta - suostuttelun psykologiaa 1 Readme.fi Porvoo 2011 K 1 1 1

12 Doz, Yves, Kosonen, Mikko
Nopea strategia - Miten strateginen ketteryys auttaa pysymään kilpailun 

kärjessä
1 1 Talentum Media Oy Jyväskylä 2008 K 1 1

13 Egidius, Henry (toim.) Psykologian nykytietoa 1 Otava Keuruu 1978 K 0

14 Erätuuli, Matti, Leino, Jarkko, Yli-Luoma, PerttiKvantitatiiviset analyysimenetelmät ihmistieteissä 1 1 2. Kirjayhtymä Oy Rauma 1996 K 3 1

15 Gorpe, Peter Organisaatio ja johtaminen 1 1 Ekonomia-sarja Weilin+Göös Espoo 1984 K 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

16 Halonen, Pekka Puolustusvoimien koulutuskulttuurin rakentuminen 1 1 JS 2, Nro 18 UTA, Kasv.tiet. TK Helsinki 2007 VK (JS) 3 1

17 Harinen, Olli Näkökulmia sotilassosiologiaan - Artikkeleita vuosilta 1991 - 2009 1 1 1 JS 1, Nro 1 MPKK Käyt.tiet.L Helsinki 2010 JS 4 1

18 Harinen, Olli Johdatus suomalaiseen sotilassosiologian tutkimukseen 1 1 1 JS 1, Nro 4 MPKK Käyt.tiet.L Tampere 2011 JS 4 1 1 1 1

19 Harisalo, Risto Organisaatioteoriat 1 1 1 3. Tampere University Tampere 2008 K 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

20 Hartikainen, Riku
Johtamista vai ohjausta? Puolustusvoimien moninaiset johtamis- ja 

ohjausmallit
1 1 MPKK 2015 DT 5 1 1 1 1

21 Hartikainen, Riku
Puolustusvoimien prosessityö prosessijohtamisen näkökulmasta

1 1 MPKK 2014 EUK-tutkielma 5 1

22 Haslam, Alexander, ym. Uusi Johtamisen psykologia 1 Gaudeamus Tallinna 2011 K 2 1

23 Helanen, Olli Leadershipin ja managementin välinen yhteys - puolustusvoimissa 

käytössä olevien johtamisen mallien organisatorisessa kontekstissa

1 1 1 MPKK 2004 EUK-tutkielma 5 1 1 1 1

24 Helkama, Klaus, ym. Johdatus sosiaalipsykologiaan 1 1 1 3.-5. Edita Helsinki 2004 K 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

25 Hersey, Paul, Blanchard, Kenneth
Tilannejohtaminen - Tuloksiin ihmisten avulla (Management of 

Organizational Behavior)
1 1 1 5. Yritysvalmennus Oy Jyväskylä 1990 K 5 1 1 1

26 Hiltunen, Arto Johtamisen taito - elämän mittainen matka 1 4. SanomaPro Oy 2012 K 2 1 1

27 Hirsjärvi, Sirkka, ym. Tutki ja kirjoita 1 1 1 10. Tammi Jyväskylä 1997 K 3 1 1 1 1 1

28 Hokkanen, Teemu
Organisaatiokulttuuri puolustusvoimissa - Maa-, Meri- ja Ilmavoimien 

oganisaatiokulttuurit puntarissa
1 1 MPKK 2011 DT 3 1

29 Huhtinen, Aki-Mauri (toim.)
Maanpuolustuskorkeakoulu - kehittyvä sotatieteellinen yliopisto

1 MPKK JohtL Helsinki 2006 K 2 1 1

30 Huhtinen, Aki-Mauri
Näkyvä ja näkymätön kuri – tieto, valta ja vaikuttaminen 

sotilasdiskurssissa
1 1 1 MPKK JohtL Helsinki 2002 JS 4 1

31 Huhtinen, Aki-Mauri Sanasota - Johdatus sodan ja sodanjohtamisen filosofiaan 1 MPKK JohtL Helsinki 2005 K 2 1 1

32 Huhtinen, Aki-Mauri, Rantapelkonen, Jari (toim.)Sirpaleita sotilaskulttuurin rajoilta 1 1 JS 2, AK 17 MPKK JohtL Helsinki 2006 JS 3 1 1

33 Huhtinen, Aki-Mauri (toim.) Sotilasjohtaja (luonnos) 1 1 MPKK JOSPEL 2016 Luonnos 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

34 Huhtinen, Aki-Mauri (toim.)
Sotilasjohtamisen tutkimuksen tieteenfilosofiset perusteet ja menetelmät

1 1 1 JS 2, AK 9 MPKK JohtL Helsinki 2002 JS 5 1 1 1 1 1 1 1

35 Huhtinen, Aki-Mauri (toim.) Sotilasjohtamisen tiedon kohteet 1 1 1 JS 2, AK 16 MPKK JohtL Helsinki 2006 JS 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

36 Humble, John Tavoitejohtaminen 1 1 1 Ekonomia-sarja 4. Weilin+Göös Espoo 1979 K 4 1

37 Huttunen, Mika, Metteri, Jussi (toim.)
Ajatuksia operaatiotaidon ja taktiikan laadullisesta tutkimuksesta

1 1 1 JS 2 Nro 1 MPKK TaktL Helsinki 2008 JS 3 1 1 1

38 Huttunen, Mika Monimutkainen taktiikka 1 1 JS 1, Nro 2 MPKK TaktL Helsinki 2010 VK, JS 3 1 1

39 Huttunen, Mika
Näkökulmia taktiikkaan - Taktiikan käsite ja taktiikan keinot tulkinnan 

kohteena (luonnos)
1 1 JS 3, Nro 1 MPKK TaktL Helsinki 2005 JS 3 1 1

40 Hämäläinen, J Laadullinen sosiaalitutkimus käytännössä 1 1 Kuopion yliopisto Kuopio 1987 K 3 1 1 1

41 Hänninen, Timo
Puolustusvoimat 2020 – huippuosaajia huippuorganisaatiossa

1 1 MPKK 2011 DT 3 1

42 Hänninen, Vilma, Partanen, Jukka, Ylijoki, Oili-Helena (toim.)Sosiaalipsykologian suunnannäyttäjiä 1 2. Vastapaino Tampere 2005 K 0

43 Härkönen, Esko, Nissinen, Jouko, Tiusanen, OlaviIhmisten johtaminen 1 3. Tuloskirjat Oy Kajaani 1985 K 1 1

44 Ikonen, Ilkka Ajatuksia komentajuudesta, Kylkirauta 2/2016 1 1 1 KR 2/2016 Kadettikunta ry Lahti 2016 L 3 1

45 Iskanius, Markku
Operaatiotaidon ja taktiikan tutkimus sekä tutkimusmenetelmät

1 1 1 JS 2 N:o 1 MPKK TaktL ja PVKKK Vaasa 1997 JS 2 1

46 Jalava, Urpo, Virtanen, Petri Tietoa luova projekti - polku oppivaan organisaatioon 1 1 1 Kirjayhtymä Oy Tampere 1998 K 3 1 1

194 Jalkaväen taisteluohjesääntö Jalkaväen taisteluohjesääntö 1 1 2. PVKKK Jyväskylä 1996 OS 3 1

194 Johtajan käsikirja Johtajan käsikirja 1 1 1 OS Nro 835 PEHSTÖOS Tampere 2012 OS 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

47 Johtamisen, rakenteiden ja toiminnan tutkimus (JRT-raportti)Johtamisen, rakenteiden ja toiminnan tutkimus (JRT-raportti) 1 MPKK 2016 Raportti 4 1 1

48 Jokitalo, Juha
Huomio - katse oikeaan päin! - Näkökulmia puolustusvoimien 

ryhmäprosesseihin ja -ilmiöihin
1 1 MPKK 2006 PG 5 1 1 1 1 1 1 1 1

49 Jungner, Mikael Otetaan digiloikka! - Suomi digikehityksen kärkeen 1 EK www.ek.fi/julkaisut 2015 Raportti 3 1 1 1

50 Junnola, Reijo, Juuti, Pauli Arvot ja johtaminen 1 1 JTO-tutk s.7 JTO Tampere 1997 K 3 1 1

51 Juuti, Pauli Johtamispuhe 1 PS-kustannus Juva 2001 K 1 1

52 Juuti, Pauli (toim.)
Menestyksen tiet - Vaellatko valtaväylää vai kuljetko omia polkujasi

1 1 JTO-Palvelut Oy Tampere 2008 K 2 1

53 Juuti, Pauli, Rannikko, Heikki, Saarikoski, Ville
Muutospuhe - Muutoksen retoriikka johtamisen ja organisaatioiden arjen 

näyttämöillä
1 1 1 JTO-Palvelut Oy Keuruu 2004 K 3 1

54 Juuti, Pauli Organisaatiokäyttäytyminen 1 1 1 Otava Keuruu 1989 K 3 1

55 Juuti, Pauli, Luoma, Mikko
Strateginen johtaminen - Miten vastata kompleksisen ja postmodernin 

ajan haasteisiin?
1 1 Otava Keuruu 2009 K 2 1

56 Juuti, Pauli Yrityskulttuurin murros 1 1 JTO Tampere 1992 K 4 1 1

57 Järvinen, Aki
Esimies- ja alaistaidot osana johtamista: Johtajien käsityksiä 

esimiestyöstä, alaistaidoista ja niiden merkittävyydestä osana 

ammattitaitoa

1 1 MPKK 2013 PG 2 1 1 1

58 Kaleva, Atte
Johtamiskulttuuri kansainvälisissä kriisinhallintatehtävissä joukkueen 

tasolla
1 1 MPKK 2007 PG 3 1 1 1

59 Kalliomaa, Mika Kylkirauta: teemana sotataito 1 1 2/2015 Kadettikunta ry Porvoo 2015 L 3 1

60 Kalliomaa, Mika Kylkirauta: teemana johtaminen 1 1 4/2015 Kadettikunta ry Porvoo 2015 L 3 1 1 1 1

61 Kalliomaa, Mika Kylkirauta: teemana kansallinen identiteetti 1 4/2016 Kadettikunta ry Porvoo 2016 L 1 1

62 Kalliomaa, Mika Kylkirauta, Kesseli, Pasi: Alivoimainen panostaa laatuun 1 1 1/2017 Kadettikunta ry Porvoo 2017 L 3 1

63 Kamensky, Mika Strateginen johtaminen 1 1 7. Talentum Media Oy Jyväskylä 2004 K 1 1

64 Kangaste, Misa
Puolustusvoimien organisaatioiden valmiudet ja rajoitukset Balanced 

scorecardin hyödyntämiseen
1 1 JS 1, Tutk 23 MPKK JohtL Helsinki 2002 DT, JS 3 1 1 1

65 Kaplan, Robert, Norton, David
Strategialähtöinen organisaatio - tehokkaan strategiaprosessin toteutus

1 1 Talentum Media Oy Jyväskylä 2002 K 1 1

66 Karlöf, Bengt Johtamisen käsitteet ja mallit 1 1 1 WSOY Helsinki 1994 K 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1

67 Karlöf, Bengt, Lövingsson, Fredrik
Johtamisen näkökulmat - peruskäsitteitä ja -malleja (Management - 

begrepp och modeller)
1 1 1 Edita Helsinki 2004 K 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1

68 Kauhanen, Juhani Henkilöstövoimavarojen johtaminen 1 1 1 WSOY Vantaa 2003 K 4 1 1

69 Kauhanen, Juhani Henkilöstövoimavarojen johtaminen 1 1 1 10. WSOYpro Oy Helsinki 2009 K 4 1 1 1

70 Kauppila, Reijo Vuorovaikutus ja sosiaaliset taidot 1 1 1 PS-kustannus Keuruu 2005 K 3 1 1

71 Kauppinen, Tero Arvojohtaminen 1 1 1 Otava Keuruu 2002 K 3 1 1

Johtamisen paradigmat,

ja viitekehys johtamisopit ja org.teoriatVuorovaikutusjoht. Autoritäärinen j. Org.kult. Johtam.

Ihmisten johtaminenItsensä johtaminen

ja piirreteoriat

Tutkimusmenetelmät

Metodologia

Johtamisen asemoituminen Organisaation johtaminen

Strateginen johtam. Operatiivinen j. Pros. ja rak. Päätöksenteko Tehokkuus Kehittäm.Menetelmät

http://www.ek.fi/julkaisut
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72 Kauppinen, Tero
Johtamisen johtaminen - Kuinka johtamisesta tehdään kilpailukykyä 

lisäävä tekijä
1 Talentum Media Oy Jyväskylä 2006 K

73 Keltikangas-Järvinen, Liisa Sosiaalisuus ja sosiaaliset taidot 1 1 1 WSOY Juva 2010 K 3 1

74 Kemppi, Janne
Sotilaskuri ja syväjohtaminen - Millainen yhteys on sotilaskurilla ja 

syväjohtamisella
1 1 1 MPKK 2006 PG 3 1 1 1 1

75 Kenttäohjesääntö yleinen Kenttäohjesääntö yleinen 1 1 HK514 PE Tampere 2014 OS 3

76 Kenttäohjesääntö 3 Puolustusvoimien operaatiotKenttäohjesääntö 3 Puolustusvoimien operaatiot 1 1 HL401 PE Tampere 2015 OS 3

77 Kiikka, Jarmo Tutkimuksen menetelmäopetus 1 1 MPKK 2015 Luento 3 1

78 Kinnunen, Tommi Johtamisen kehittyminen - Kokeellinen pitkittäistutkimus johtamistaidon 

kehittymisestä puolustusvoimissa syväjohtamisen mallin mukaisesti

1 1 JS 1, Tutk 26 MPKK JohtL Helsinki 2003 VK 5 1 1

79 Kiuru, Jukka (toim.) Johdatus johtamiseen 1 1 1 JS 2, AK 3 MPKK JohtL Helsinki 2009 JS 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

80 Kivinen, Maria
Syväjohtamisen ymmärrettävyys varusmiesjohtajan näkökulmasta

1 MPKK 2006 PG 1 1

81 Kolttola, Eeva (toim.)
Hyvä - paha hallinto - Johtaminen, tilannekuva, tieto ja luottamus 

turvallisuudesta
1 JS 2, AK 7 MPKK JOSPEL, POLAMK, RUL, Kadettikunta ryTampere 2012 JS

82 Kosola, Jyri Puolustusvoimien projektiohje 1 1 1 JS 5, No 11 MPKK SotateknL Tampere 2012 JS 4 1

83 Kosonen, Janne (toim.) Joukkosi eessä - ajatuksia reserviläisarmeijan johtamisesta 1 1 MPKK JohtL, RUL, Kadettikunta Helsinki 2003 K 3 1 1 1 1 1

84 Kostamo, Eero Suomalainen johtajuus - Rohkeus olla omintakeinen 1 Talentum Media Oy Jyväskylä 2004 K 1

85 Kotilehto, Jukka Arvojen, osaamisen ja johtajuuden murros 1 1 1 JS 1, Tutk 21 MPKK JohtL Helsinki 2001 JS (DT) 4 1 1 1 1 1 1 1

86 Krogars, Marco
Sotatieteelliset käsitteet puntarissa - Johtamisen, strategian, 

operaatiotaidon ja taktiikan vertaileva sisällön analyysi
1 1 1 JS 1, Tutk 9 MPKK JohtL Helsinki 1998 JS 5 1 1 1 1 1 1 1

87 Krogars, Marco Sotilasorganisaatio muutoksessa - Peruskartoitus tulevaisuuskehityksen 

vaikutuksista puolustusvoimien organisointiin ja johtamiseen

1 1 JS 1, Nro 7 MPKK JohtL Helsinki 1998 JS 3 1

88 Krogars, Marco, Ojala, Jukka (toim.) Strateginen johtaminen sotilasorganisaatiossa – Näkökulmia 

kokonaisuuden hallintaan ja laajojen muutosten johtamiseen

1 1 JS 2, AK N:o 1 MPKK JohtL Helsinki 1999 JS 5 1 1 1 1 1

89 Krogars, Marco
Tulosajattelu puolustushallinnossa - Puolustusministeriön hallinnonalan 

tulosohjauksen ja -johtamisen nykytilan arviointi
1 1 1 MPKK JohtL Helsinki 2000 PLM raportti 3 1

90 Kuronen, Tuomas, Huhtinen, Aki-MauriUn-willing is un-leading: leadership as beastly desire 1 1 Leadership and the Humanities, Vol. 4 No. 2, 2016, pp. 92–107 2016 TA 3 1 1

91 Kuronen, Tuomas, Virtaharju, Jouni
The Fishing President: Ritual in constructing leadership mythology

1 Leadership 1–27 2013 2013 TA 2 1 1

92 Laaksonen, Marko
Luottamus hyvä, valvonta paras? Puolustusvoimien organisaatiokulttuuri 

kumpanuushaasteen edessä
1 JS 1, Tutk 28 MPKK JohtL Helsinki 2004 JS (DT) 4 1 1

93 Laaksonen, Marko
Merkillinen strategia - Puolustushallinnon strategian semioottinen 

tarkastelu
1 1 JS 1, Tutk 1 MPKK JOSPEL Helsinki 2009 VK, JS 3 1

94 Laaksonen, Marko (toim.) The Future of Military Leadership and Management 1 1 JS 2, N:o 18 MPKK JohtL Helsinki 2007 JS 2

95 Laamanen, Tomi (toim.) Strategisen johtamisen käsitteet 1 1 WSOYpro Juva 2005 K 4 1 1 1

96 Laihonen, Harri, Hannula, Mika, ym. Tietojohtaminen 1 1 TTY Tiedonhallinnan ja logistiikan laitosTampere 2013 K 4 1

97 Lampikoski, Kari, Emden, Jack Johda innovatiivisesti - hyödynnä luovat voimavarat 1 1 WSOY Juva 1999 K 3 1

98 Lindroos, Jan-Erik, Lohivesi, Kari Onnistu strategiassa 1 1 2. WSOY Juva 2006 K 3 1

78 Logistiikkaopas (LOGOPAS) Logistiikkaopas (LOGOPAS) 1 1 HJ1082 PELOGOS Tampere 2014 Opas 3

99 Lumijärvi, Ismo, Jylhäsaari, Jussi
Laatujohtaminen ja julkinen sektori - Laadun ja tuloksen tasapaino 

johtamishaasteena
1 1 1 2. Gaudeamus Tampere 2000 K 4 1

100 Lyytinen, Heikki (toim.) Näkökulmia kehityspsykologiaan - Kehitys kontekstissaan 1 7. WSOY Porvoo 2006 K 3 1 1 1

101 Mattila, Pekka
Johdettu muutos - Avaimet organisaation hallittuun uudistumiseen

1 1 Talentum Media Oy Keuruu 2007 K 3 1

102 Metsämuuronen, Jari, ym. Laadullisen tutkimuksen käsikirja 1 1 1 Gummerus Oy Jyväskylä 2006 K 5 1 1 1 1 1 1

103 Miettinen, Antti Perusyksikön epäviralliset organisaatiorakenteet 1 MPKK 2011 KT 2 1 1 1

104 Mintzberg, Henry Mintzberg on Management 1 1 The Free Press New York 1989 K 5 1

105 Mälkki, Juha Sotilasaikakauslehti: Väärää sotataitoa 1 4/2017 Upseeriliitto ry Mikkeli 2017 L 1 1

106 Mäntymäki, Petteri
Sosiaalisten normien näyttäytyminen syväjohtamisen mallin 

johtamiskäyttäytymisessä
1 MPKK 2011 KT 2 1 1

107 Niemi, Pekka, Nurmi, Jari-Erik, Vauras, MarjaJohdatus persoonallisuuden psykologiaan 1 3. TY Psyk. laitos Turku 1984 opintomon. 1 1

108 Niiniluoto, Ilkka
Johdatus tieteenfilosofiaan - käsitteen- ja teorianmuodostus

1 1 3. Otava Keuruu 1980 K 3

109 Nissinen, Vesa, Seppälä, Teemu Johtajakoulutus murroksessa 1 1 1 JS 1, Tutk 17 MPKK JohtL Helsinki 2000 JS 4 1 1 1 1 1

110 Nissinen, Vesa Kasvu pedagogiseen johtamiseen 1 1 MPKK TA 3 1

111 Nissinen, Vesa
Military Leadership - A Critical Constructivist Approach to 

Conceptualizing, Modeling and Measuring Military Leadership in the 

Finnish Defence Forces

1 1 1 JS 1, N:o 20 PEKOULOS Helsinki 2001 VK 5 1 1 1 1

112 Nissinen, Vesa Puolustusvoimien johtajakoulutus 1 1 1 JS 1, Tutk 13 MPKK JohtL Helsinki 2000 JS 5 1 1 1 1 1 1 1

113 Nissinen, Vesa Syväjohtaminen 1 1 2. Talentum Media Oy Hämeenlinna 2006 K 4 1 1 1 1 1 1

114 Nissinen, Vesa (toim.) Uuteen johtajakoulutukseen 1 1 JS 2, AK 3 MPKK JohtL Helsinki 2000 JS 1 1

115 Nissinen, Vesa (toim.) Sovella syväjohtamista 1 1 Tammi Jyväskylä 2008 K 3 1 1

116 Näsi, Juha, Aunola, Manu Strategisen johtamisen teoria ja käytäntö 1 1 MET 12/2002 MET Oy Tampere 2005 K 1 1

117 Oech, E.
Hermeneutiikka – tietoteoriaa vai ymmärtämisen ontologiaa?

1 1 1 Niin & Näin K 3 1 1 1

118 Ohje tutkielmien ja kirjallisten töiden laatimiseenOhje tutkielmien ja kirjallisten töiden laatimiseen 1 1 MPKK JOSPEL 2014 K 4 1

119 Ojala, Jukka (toim.) Strateginen johtaminen sotilasorganisaatiossa 1 1 JS 2, AK 1 MPKK JohtL Helsinki 1999 JS 4

120 Ollila, Marja-Riitta Johtajan parempi elämä 1 WSOYpro Juva 2010 K 1

77 Operatiivisen suunnittelun perusteet (FINGOP)Operatiivisen suunnittelun perusteet (FINGOP) 1 1 HF606 PESUUNNOS 2009 AK 3

121 Pihkala-Bäckström, Erja 82 ajatusta 2000-luvun johtamisesta 1 EVTEK-AMK Vantaa 2006 K 1

122 Pipping, Knut
Komppania pienoisyhteiskuntana (Kompaniet som samhälle - Iakttagelser 

i ett finnskt frontförband 1941 - 1944)
1 1 1 Otava Keuruu 1978 VK 3 1 1 1 1 1 1

123 Pirnes, Unto Kehittyvä johtajuus 1 Otava Keuruu 2006 K 1

124 Pohjola, Matti, Pekkarinen, Jukka, Sutela, PekkaTaloustiede 1 1 1.-2. WSOY 2007 K 3 1

125 Porenne, Pertti (toim.) Johtaminen ja johtajuus 1967 - 1987 - 2007 1 RUL /E-S Kust. Oy Lappeenranta 1987 K 2 1 1

126 Puolimatka, Tapio Kasvatus ja filosofia 1 Kirjayhtymä Oy Rauma 1995 K 2 1

127 Puolustusvoimien hallinto Puolustusvoimien hallinto 1 1 PVHSM 001 HK414 5.6.2014 PESUUNNOS 2014 AK 3 1 1 1 1

128 Puolustusvoimien henkilöstöstrategia Puolustusvoimien henkilöstöstrategia 1 1 PVOHJEK HK1027 PEHENKOS 2015 osastrategia 3 1 1 1 1 1

129 Puolustusvoimien johtaminen ja ohjausPuolustusvoimien johtaminen ja ohjaus 1 1 PVOHJEK-PE, HL477, 29.10.2015PESUUNNOS Helsinki 2015 PVOHJEK-PE 4 1 1 1 1 1

130 Puolustusvoimien logistiikka Puolustusvoimien logistiikka 2015 1 1 PVHSMK - PVLOG 001 2015 AK 3 1

131 Puolustusvoimien strateginen suunnitteluPuolustusvoimien strateginen suunnittelu 1 1 PESUUNNOS 010 HK659 13.1.2015PESUUNNOS Helsinki 2015 AK 3 1 1 1 1

132 Puolustusvoimien toiminta Puolustusvoimien toiminta 1 1 AM21007 15.11.2016 PESUUNNOS 2016 Normi 3 1 1 1

133 Pykäläinen, Onni Vertaisjohtaminen johtamisteoriana 1 MPKK 2011 KT 1 1

134 Pöllänen, Johanna
Sotilaan sosiaaliseen toimintakyvyn vaikutus ryhmädynamiikkaan 

Afganistanissa
1 MPKK 2011 KT 1 1

135 Raatikainen, Panu Ihmistieteet ja filosofia 1 Gaudeamus Helsinki 2004 K 2 1 1

136 Rainio, Antti
Sotilasjohtamisen johtamisympäristö - Fenomenologinen tutkimus 

kadettien kokemasta sotilasjohtamisesta
1 1 MPKK 2009 DT 3 1 1

137 Raitasalo, Jyri, Sipilä, Joonas (toim.) Sota - teoria ja todellisuus - Näkökulmia sodan muutokseen 1 1 JS 1 Nro 24 MPKK StratL Helsinki 2008 JS 3 1 1

138 Rekkedal, Nils Marius
Operaatiotaito - Operaatiotaidon kehittyminen neljässä suurvallassa

1 1 JS 1 Nro 1 MPKK TaktL Helsinki 2013 VK (JS) 3 1

139 Ruohotie, Pekka Oppimalla osaamiseen ja menestykseen 1 1 1 Oy Edita Ab Helsinki 1996 K 3 1

140 Räsänen, Hannu (toim.) Strateginen ajattelu puolustushallinnossa 1 1 JS 2, AK 6 MPKK JohtL Helsinki 2001 JS 4 1 1 1

141 Räsänen, Mika Transformationaalinen johtaminen persoonallisuusteoreettisesta 

näkökulmasta (Syväjohtaja - malli mahdottomuudesta?)

1 1 JS 1, Tutk 31 MPKK JohtL Helsinki 2005 JS (PG) 4 1 1 1 1 1

142 Saarijärvi, Jussi
Johtamisoppien kehityksen vaikutus sotilasjohtajien menestykseen 

huippuerotuomareina
1 1 MPKK 2011 PG 3 1 1 1

143 Salminen, Jari Johtamisviestintä - Mekanistinen maailmankuva murroksessa 1 1 Talentum Media Oy Jyväskylä 2001 K 3 1

johtamisopit ja org.teoriat

Johtamisen paradigmat,Johtamisen asemoituminen Itsensä johtaminen

Metodologia Menetelmät ja viitekehys ja piirreteoriat Vuorovaikutusjoht. Autoritäärinen j. Org.kult. Johtam. Strateginen johtam. Operatiivinen j. Pros. ja rak. Päätöksenteko Tehokkuus Kehittäm.
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144 Salonen, Timo
Kehittyvä organisaatio muuttuvassa ympäristössä - osaamisen 

johtaminen ja hallinta Puolustusvoimissa
1 1 JS 1, Tutk 24 MPKK JohtL Helsinki 2002 JS 4 1

145 Salonen, Toivo Filosofian sanat ja konseptit 1 4. Sanakirja Rovaniemi 2008 K 2

146 Santalainen, Timo, Huttunen, Pekka Strateginen johtaminen julkishallinnossa 1 1 Suomen ekonomiliitto Jyväskylä 1993 K 1 1

147 Santalainen, Timo, Voutilainen, Eero, Porenne, Pertti, Nissinen, JoukoTulosjohtaminen 1 1 1 Ekonomia-sarja 4. Weilin+Göös Espoo 1984 K 3 1

148 Santalainen, Timo, Voutilainen, Eero, Porenne, PerttiTulosjohtaminen uudistuu ja uudistaa 1 1 1 Ekonomia-sarja 5. Weilin+Göös Hämeenlinna 1991 K 3 1

149 Sarala, Urpo, Sarala, Anita
Oppiva organisaatio - oppimisen, laadun ja tuottavuuden yhdistäminen

1 1 1 3. Helsingin yliopisto Tampere 1996 K 4 1 1

150 Saunders, Mark (toim.) Research for business students 1 1 6. Pearson Englanti 1997 K 4 1 1 1

151 Seeck, Hannele Johtamisopit Suomessa - taylorismista innovaatioteorioihin 1 1 1 Gaudeamus Tampere 2008 Monografia 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1

152 Sinivuo, Juhani Sotilasryhmän dynamiikka, taistelumoraali ja suorituskyky 1 JS 1, Tutk 3 MPKK Käyt.tiet.L Helsinki 2011 JS 1

153 Sinnko, Risto (toim.)
Maavoimien taistelu 2015 sosiologisesta näkökulmasta - Suomen 

Sotilassosiologinen Seura 20 vuotta
1/2015 Suomen sotilassosiologinen seura ryTampere 2015 K 2 1 1 1

154 Smircich, Linga, Gareth, Morgan Leadership: the Management of Meaning 1 The Journal of Applied Behavioral Science, Volume 18, Number 3, Pages 257-273, 19821982 TA 3 1

155 Sotilasjohtaja I (luonnos) - Johtamisen perusteitaSotilasjohtaja I (luonnos) - Johtamisen perusteita 1 1 PEKOULOS Helsinki 1990 Kurssikirja, JS 5 1 1 1 1 1 1 1 1

156 Sotilasjohtaja II (luonnos) - Joukkoyksikön johtaminenSotilasjohtaja II (luonnos) - Joukkoyksikön johtaminen 1 1 1 PEKOULOS Helsinki 1990 Kurssikirja, JS 5 1 1 1 1 1

157 Sotilasjohtaja III (käsikirjoitus) Sotilasjohtaja III (käsikirjoitus) 1 1 PEKOULOS Helsinki 1990 Kurssikirja, JS 5 1 1 1 1

158 Suorituskyvyn käsitemalli Suorituskyvyn käsitemalli PESUUNNOS HJ108 21.11.2013PESUUNNOS Helsinki 2013 AK 2 1 1 1 1

159 Sydänmaanlakka, Pentti
Jatkuva uudistuminen - Luovuuden ja innovatiivisuuden johtaminen

1 1 1 Talentum Media Oy Hämeenlinna 2009 K 5 1 1

160 Syväjärvi, Antti (toim.) Johtamisen psykologia 1 1 PS-kustannus Juva 2012 K 3

161 Säkkinen, Aki
Transformationaalisen johtamisteorian kehittyminen 1978 - 1998

1 MPKK 2010 KT 2 1 1

162 Terho, Sampo (toim.) Strategian jäljillä 1 1 JS 2, AK No 1 Edita Prima Oy Helsinki 2009 JS 4 1

163 Tikka, Antti
Johtaminen ja sen muutokset 1990-luvun puolustusvoimissa - 

sotilasaikakauslehden artikkeleista syntyvä näkökulma
1 MPKK 2009 KT 1 1

164 Toiskallio, Jarmo, ym. Identity, Ethics, and Soldiership 1 ACIE No 1 MPKK Helsinki 2004 JS 2 1 1 1

165 Toiskallio, Jarmo, Mäkinen, Juha
Sotilaspedagogiikka: Sotiluuden ja toimintakyvyn teoriaa ja käytäntöä

1 1 JS 1, Nro 3 MPKK JOSPEL Helsinki 2009 JS 3 1 1 1

166 Torpe, Helge, Kobayashi, Shigeru Luova johtamistapa 1 Ekonomia-sarja 2. Weilin+Göös Espoo 1985 K 1 1

167 Tuomi, Jouni Tutki ja lue - Johdatus tieteellisen tekstin ymmärtämiseen 1 1.-2. Tammi Jyväskylä 2007 K 2

168 Tuomi, Jouni, Sarajärvi, Anneli Laadullinen tutkimus ja sisällönanalyysi 1 1 1 9. Tammi Vantaa 2009 K 5 1 1 1 1 1 1 1 1

169 Tuominen, Esa
Yritysjohtajien arvot ja johtamiskäsitykset - Empiirinen pitkittäistutkimus 

Lahden seudun PK-huonekaluteollisuudesta
1 Lapin yliopisto Rovaniemi 2013 VK 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

170 Vaara, Jani, Kyröläinen, Heikki Reserviläisten toimintakyky vuonna 2015 1 PEKOULOS Tampere 2016 TA 3 1 1 1

171 Valtanen, Mikko
Johtajuus puolustusvoimissa - Sosiologinen näkökulma johtajuuteen - 

Yksilö, ryhmä vai joukko?
1 1 1 MPKK 2006 EUK-tutkielma 5 1 1 1 1 1 1 1

172 Valtanen, Mikko (toim.)
Johtamisen sosiaalipsykologia - Käsitteitä ja käytäntöjä sotilasyhteisössä

1 1 1 JS 2, Nro 19 MPKK JohtL Helsinki 2008 JS 5 1 1 1 1 1 1 1

173 Varjonen, Pekka Sotilasorganisaation kulttuuri 1 1 1 JS 1, Tutk 15 MPKK JohtL Helsinki 1999 JS (DT) 4 1 1 1

174 Vasara, Antti
"Hullut alikersantit ja syvältä johtajat" - puolustusvoimien ihmisten 

johtamisen opit, internetin keskustelupalstat ja aamukamman 

keskustelut johtamisesta

1 1 MPKK 2011 PG 2 1

175 Vertanen, Markus
Henkilöstövoimavarojen johtaminen joukkoyksikössä 

organisaatiorakenteen näkökulmasta
1 1 1 MPKK 2007 PG 3 1 1 1

176 Viitala, Riitta Henkilöstöjohtaminen 1 1 1 Edita Publishing Oy Helsinki 2004 K 5 1 1 1 1 1 1

177 Viitala, Riitta Henkilöstöjohtaminen - Strateginen kilpailutekijä 1 1 1 Edita Publishing Oy Helsinki 2007 K 4 1 1

178 Viitanen, Tomi Opiskelijalähtöinen opetus kadettien koulutuksessa 1 1 MPKK 2007 PG 1 1

179 Viitasalo, Janne Sotilasjohtaja ja valta - analyysi vallan kolmessa ulottuvuudessa 1 1 MPKK 2011 EUK-tutkielma 3 1 1

180 Virkkunen, Paavo, Voutilainen, Eero, Laosmaa, Martti, Salmimies, PekkaTulosjohtaminen julkishallinnossa 1 1 Ekonomia-sarja Weilin+Göös Espoo 1987 K 3 1

181 Virta, Jami (toim.)
Johtamisen laitoksen sotatieteellisten perustutkintojen pedagoginen 

käsikirjoitus 2008
1 1 1 JS 3, Nro 10 MPKK JohtL Helsinki 2008 JS 3 1 1 1 1

182 Virta, Jami Johtamisen laitoksen tutkimusohje 1 1 1 JS 1, Tutk 36 MPKK JohtL Helsinki 2007 JS 5 1 1 1 1 1

183 Virtanen, Petri, Wennberg, Mikko Prosessijohtaminen julkishallinnossa 1 Edita Helsinki 2005 K 2 1

184 Vuorio, Ville-Veikko Syväjohtaminen, laatu ja tehokkuus maavoimien perusyksiköissä 1 1 JS 1, Tutk 16 MPKK JohtL Helsinki 2001 JS 4 1

185 Västilä, Ville Univajeen yhteys sotilaan toimintakykyyn 1 MPKK 2011 KT 1

186 wikipedia.com, wikipedia.fi hakusanat: science, leadership, management, tiede, ym. 1 1 1 wikipedia 2017 3 1 1 1 1

187 Weckroth, Klaus Toiminnan psykologia 1 HANKI ja JÄÄ Helsinki 1988 K 1 1 1

188

189

190
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192

193

194

195

196

197

198

199
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205

206

SUMMA 7 11 7 4 6 5 7 6 1 13 18 6 10 4 2 19 2 15 9 6 1 6 1 5 3 5 20 13 9 19 12 8 7 7 7 1 19 14 9 8 26 8 7 10 6 17 10 1 4 15 15 8 3 0 1 5 4 11 5 6 15 2 4 4 4 4 5

MPKK:n lähteet ja osuus kustantaja määrä ikä laatu käytettävyys Selitteet

178 kpl Puolustusvoimat 88 187 2004 5 TA = Tiet.artik. 1 3,0 1 Lähteen yksi pääteemoista

95 % muu 99 kpl keskiarvo 5 VK = Väitöskirja 9 keskiarvo 1 Lähteen sisällysluettelossa esiintyvä aihe

sis. PV:n asiakirjat 47 % % 4 JS = Julkaisusarja 34

4 LT = Lisens.työ 0

4 DT = Diplomityö 1

4 Muut 5

3 PG = Pro gradu (/EUK) 13

3 OS = Ohjesääntö 5

3 K = Kirja (Opas) 80

2 KT = Kanditutkielma 7

2 AK = Asiakirja 1

1 L = Lehti 7

arvo kpl

johtamisopit ja org.teoriatAutoritäärinen j. Org.kult. Johtam. Strateginen johtam. Operatiivinen j. Pros. ja rak.

Tutkimusmenetelmät Johtamisen asemoituminen Itsensä johtaminen Ihmisten johtaminen Organisaation johtaminen Johtamisen paradigmat,

A i n e i s t o n

Metodologia Menetelmät ja viitekehys ja piirreteoriat Vuorovaikutusjoht. Päätöksenteko Tehokkuus Kehittäm.


