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Nykyaikaisella taistelukentallda sodankuvan muujogkkojen mekanisoituminen ja rintama-

linjojen hamartyminen ovat kasvattaneet kohtaanikk§ysten mahdollisuutta. Tallo
tarkkaa tietoa vihollisesta ei ole ja saatetaam#b@a hyokkaavaan tai puolustukseen ryhr

tyneeseen viholliseen.

Tutkimuksen tarkoituksena on |6ytd& eroja yhdysdaiten ja suomalaisen mekanisoig
komppanian johtamisymparistoista, hyokkayksen sittehn ja valmisteluvaiheen johtam|

sesta seka taistelun johtamisesta hyokattdessadqldtaisteluolosuhteissa.

Tutkimus on luonteeltaan kvalitatiivinen. Aineista hankittu asiakirja- ja kirjallisuustutk
muksen keinoin molempien maiden ohjesaannoistaofdaskirjallisuudesta. Havaintoj
suomalaisen komppanian johtamisesta on taydenheatigtattelemalla kokenutta panss

jaékarikomppanian paallikkoa.
Tutkimuksessa on ensin tutkittu molempien maidefes#@ntoja koskien mekanisoitu;j
joukkojen johtamista kohtaamistaisteluolosuhteiddaita havaintoja on pyritty taydent

maan tutkimalla uusimpia sotia ja kertausharjoitaks

Tarkeimpia lahteita ovat olleet yhdysvaltojen ajarekenttaohjeet (field manuals), panss
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jaakariopas, seka sotakokemuksista kertova Leageasld command on the battlefield.




Johtop&atbksena voidaan todeta, ettd molempienemdaktiset toimintatavat ovat hyvin
samankaltaisia. Suurimmat erot [6ytyvat maidenllé&tirganisaatioista ja johtamiskulttuuris-

ta. Komppanian avainhenkildiden erilaiset tehtaadkuttavat itse komppanian johtamisegn.

Komppanian organisaatioon lisattava ammattialiupsegrka yhdysvaltalaisen first sergeant
mallin mukaisesti mahdollistaisi komppanian paéiliiktehokkaamman johtamisen seké
komppanian varapaallikon tehtavan kuvan muuttumessemman joukkojen taistelun joh-

tamiseen.
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SUOMALAISEN JA YHDYSVALTALAISEN MEKANISOIDUN KOMPPA NIAN JOH-
TAMISEN EROAVAISUUDET HYOKATTAESSA KOHTAAMISOLOSUHT EISSA

1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta ja aiheen esittely

Nykyaikaisessa sodankaynnissa joukot ovat padoskamsoituja ja ne liikkuvat hyvin no-
peasti. Vaikka modernit tiedustelu- ja valvontasemguottavat yha enemman tietoa viholli-
sesta ja omista joukoista, ovat yllattavat kohtasamstelut silti hyvin todennakoisia. Yhdys-
valtojen kenttdoppaiden mukaan kohtaamishyokkaygopa olla hydkkaavan joukon ensi-
kosketus puolustavaan joukkoon valmistellussa higikgessa. Suomalaisen ohjesddnnén
mukaan kohtaamistaistelu kaydaan kun kaksi hyolké@doukkoa tormaavat toisiinsa tai kun

hyokkaava joukko kohtaa puolustukseen ryhmittyrjeakon.

Suomalaisen mekanisoidun jalkavakikomppanian juovet jatkosodan panssaridivisioonas-
sa. Sotien jalkeen ei suomalaista mekanisoituakjpalole kaytetty tositilanteessa kotimaassa
eika esimerkiksi rauhanturvaamisoperaatioissa uglten Taman vuoksi koulutuksessa kay-
tettava tieto ja sodanajan suunnitelmat perustpé@apsin tutkimuksiin muiden maiden oh-

jesaanndista ja kokemuksista.

Yhdysvaltojen armeija on kayttanyt mekanisoitujakkoja runsaasti viimeaikaisissa konflik-
teissa, kuten Irakin molemmissa sodissa 1990- (®-20vulla. Sieltd saadut havainnot ja ko-
kemukset mekanisoitujen joukkojen kaytostd ovatokkwita tiedonlahteitd kehitettdessa

my0Os suomalaista mekanisoitujen joukkojen taktigkka

Aikaisempia tutkimuksia mekanisoiduista joukoistanjiden johtamisesta ovat esimerkiksi

kadettialikersantti Tero Mikkosen tutkimus Panssarnujoukkueella vahvennetun panssari-
jaédkarikomppanian johtaminen hyokkayksessa ja paipsgaljoonan sisaisessa vastahyokka-
yksessa. Mikkosen tutkimuksen johtopaatoksia oaasparipataljoonan sisaiseen vastahyok-

kaykseen liittyen panssarijaakarikomppanian johsamieri vaiheet ja ominaisuudet.

Toinen aihettani sivuava tutkimus on kadetti Vesgatdsen Bagdadin taisteluiden vaikutus
mekanisoidun jalkavékikomppanian taktiikkaan jatk@geriaatteisiin asutuskeskustaistelus-

sa. Tutkimuksen johtopaatoksissa ilmenee, etta mebitua jalkavakikomppaniaa kéaytettiin



Bagdadin taisteluissa hytkkays- ja reservitehta@avig®mppanioita oli lisdksi vahvennettu

panssarivaunujoukkueilla.

Oma tutkimukseni eroaa edelld mainituista varsirigypiltdan, eli tutkimukseni on vertaile-
va tutkimus. Lisdksi omat johtopaatdkseni koostukahtaamishytkkayksen johtamisen

eroavaisuuksista kahden eri maan valilla.

1.2 Tutkimusmenetelma

Tutkimukseni paamenetelmé& on kvalitatiivinen tutésn johon olen hankkinut aineistoni
kayttamalla asiakirja- ja kirjallisuustutkimusta.le@ valinnut kvalitatiivisen tutkimuksen

paamenetelmakseni, koska siina on lahtokohtandligeteelaman kuvaaminen ja sen pyrki-
myksena on 16yta4 ja paljastaa tosiasfoifaitkimuksessani tdma tarkoittaa sité, etta tugkim
ni asiat ovat todellisia tapahtumia, joiden lahtit® ovat kirjoitettu tieto seka todellisen ela-
man tapahtumat. Vertailevan tutkimukseni padmaacinkytaa todellisia eroja molempien

maiden johtamistoiminnassa.

Asiakirja- ja kirjallisuustutkimus sopi tutkimusmetelmaksi tyéhoni, koska paaosa aineistos-
tani on erilaisia asiakirjoja ja sotilaskirjallisitat Tutkimukseni perustana on Kkirjallisen ja
digitaalisen aineiston keraaminen useista eri igtdteAineistoa olen analysoinut teemoittelun
kautta, silla sen avulla tutkimuksen havainnotneaiden valilla ovat vertailukelpoisempia ja
antavat siten luotettavampia tuloksia. Tutkimukadssytettyind teemoina ovat olleet johta-
misymparistd, hyokkayksen suunnittelu ja valmistalbe seké taistelun johtaminen. Aineis-
ton vertailun, tulkinnan ja analysoinnin kautta @liut mahdollista 10ytaad eroja molempien
maiden johtamisessa ja samalla saada lahtokolsadiitkimuksen tekemiselle.

Kirjallisen aineiston lisdksi suoritin kokeneen paarijadkarikomppanian paallikén haastatte-
lun saadakseni aineistoa suomalaisten kaytannomenkoksista kohtaamishyokkayksesta.
Haastattelu suoritettiin joulukuussa 2008 ja skéiitetyt kysymykset ovat liitteessé 1. Haas-
tattelu on kirjoitettu taman jalkeen puhtaaksiifeetoitu kasittelya varten. Tastd muodostunut

aineisto on analysoitu lopuksi kayttaen tutkimuksdeista teemoittelua.



1.3 Lahteet ja l&hdekritiikki

Tarkeimpia kayttamiani lahteitd ovat Panssarijdgajras (2000), Field Manual 71-1 Tank
and Mechanized Infantry Company Team (1998) sekll flanual 6-0 Mission Command:
Command and Control of the Army (2003). FM 71-1vanhentunut ohjesaanto, jonka paivi-
tetty versio on FM 3-90.1. Valitettavasti tdma aldi@ntd on turvaluokiteltu, eika sita ole ollut
mahdollista saada nahtavaksi. Lisaksi yksi tarkestanéhteistéani on Leadership and Com-
mand on the Battlefield: Battalion and company @)9¢%ka kasittelee pataljoonan komenta-
jien ja komppanian paallikdiden kokemuksia joukkojehtamisesta Persianlahden sodassa
1991.

Ohjesaéantoja pidetaédn yleisesti luotettavina jaemgien maiden ohjesdannoissa on tarkasta-
jien ja hyvaksyjien merkinnat. Ohjesdannot eivaitdnkaan kerro valttamatta sitd, miten
joukko todellisuudessa toimii. Ne ovat vain koukteuvarten kehitettyja kyseisen alan perus-
teoksia ja pyrkivat kertomaan sen, miten joukonhatuttu toimivan tositilanteessa. Tutki-
mukseni ensimmaiseen paaongelmaan ohjesadnnotabastdikeédn vastauksen, silla molem-
milla mailla ohjes&&nndt edustavat vertailukelmoisbhteita. Ohjes&antdja ei voi kuitenkaan
kasitella tavallisen lahteen tapaan, silla tietgokjpn toiminnan ohjaamiseksi on kirjoitettu
vain yksi ohjesaanto ja sita pidetaan yleensadtimmana lahteend. Tama johtaa siihen, etta

ohjesaantoja vertailtaessa lahteet eivat ole kaankmonipuolisia.

Panssarijaakari Opas on talla hetkella ainoa pajiEgcarikomppanian hyokkaysta kasittele-
va opas, mutta sen sisaltama tieto on osin vanhetitu Koulutuskayttssa kyseinen opas ei
ole enda Panssariprikaatin Panssarijaakarikompgsmiaraan yksikkd kayttaa omia koulu-
tusoppaitaaf.Oppaan sisaltamat asiat ovat periaatteiltaan taikaiutta esimerkiksi organi-
saatiota koskevat tiedot ovat vanhentuneita. Opagtklee panssarijaakarikomppaniaa pans-
saripataljoonan osana, vaikka nykyisin komppaniauwuw mekanisoidun taisteluosaston orga-

nisaatioon.

Suomessa panssarijaakareitd kouluttavia yksikaitéavain kaksi, kun taas Yhdysvalloissa
mekanisoituja joukkoja kouluttavia yksikoita on kyranid. Taman vuoksi yhteista linjaa
edustavan oppaan merkitys Suomessa on pienempivkudpsvalloissa, eika kyseista opasta
ole ollut tarpeellista paivittdd. Tutkimukseni taigin Panssarijddkariopas kuitenkin soveltuu,
silla vertailukohtana oleva Yhdysvaltalainen ohfggé on myds vanhentunutta ja samalta

aikakaudelta.



Haastattelun tavoitteena oli saada tietoa siittemsuomalaista mekanisoitua komppaniaa on
johdettu tai tullaan johtamaan kaytannossa eligkestharjoituksissa. Haastateltu yksikon paal-
likkd on johtanut 12 komppaniatason hyokkaysta galittanut panssarijaékarikomppanian
kohtaamishyodkkaysta useita vuosia. Haastateltaga&ilba pyydettiin vastaamaan esitettyi-

hin kysymyksiin omien kokemustensa pohjalta. Hatedtesta saatu aineisto vastaa hyvin sille
asetettuihin tavoitteisiin.

Yhdysvaltalaisen ohjesaannon lisaksi tutkimuksess&aytetty sotakirjallisuutta Persianlah-
den sodista, jotta uusimmissa operaatioissa ilnmenp@kkeavuudet ohjesaannossa kirjoitet-
tuun tulisivat esille. Kyseisia havaintoja on sytaéastella kriittisesti silla ne ovat vain yksit-
taisista kirjoista, eika niitd ole varmennettu usg@asta lahteestd, johtuen havaintojen vahai-
sesta maarasta.

1.4 Tutkimuksen viitekehys, tutkimusongelmat ja rapus

Suomalaisen mekanisoidun komp- Yhdysvaltalaisen mekanisoidun
panian johtaminen kohtaamistaiste- komppanian johtaminen kohtaamis-
luolosuhteissa. taisteluolosuhteissa.

ASIAKIRJA - JA KIRJALLISUU S
ANALYSOINTI

Ohjesaannot Ohjesaannot

> VERTAILU {—J

Kaytanto Irak 1991, 2003

Suomalaisen ja Yhdysvaltalaisen mekanisoidun komp-
panian johtamisen eroavaisuudet hyokattdessa kohtaa-
mistaisteluolosuhteissa
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JOHTOPAATOKSET

Kuva 1. Tutkimuksen viitekehys.



Tutkimukseni paatutkimusongelma on selvittdd mitheeon yhdysvaltalaisen ja suomalaisen
mekanisoidun komppanian johtamisessa hyokattaeshtadmisolosuhteissa. Tahan kysy-

mykseen vastaus muodostuu seuraavien apukysymyshgalta:

1. Miten mekanisoitujen komppanioiden johtaminen erkalataamistaisteluolosuhteissa
ohjesaantdjen mukaan?
a.Miten komppanioiden johtamisymparistot eroavatisbé&an?
b.Miten joukkojen hyokkayksen suunnittelu ja valmigteroaa?

c. Miten taistelun johtaminen eroaa?

2. Miten mekanisoituja komppanioita on johdettu kayi@ssa ja miten nama eroavat toi-
sistaan?
a.Miten yhdysvaltalaista mekanisoitua komppaniaaahettu hyokattdessa koh-
taamisolosuhteissa Persianlahden sodissa vuosgtad 20037
b.Miten suomalaista panssarijadkarikomppaniaa jolaetayokattaessa kohtaa-
misolosuhteissa?

c. Mit& eroja néaissa toimintatavoissa on?

Olen rajannut tutkimukseni kasittelemaan Yhdysyahicsotakokemuksia vain Persianlahden
sotiin, koska naissa mekanisoitujen joukkojen kaglt yleistd ja ne ovat tuoreimpia tapauk-
sia. Kasiteltavd suomalainen mekanisoitu komppanidekanisoidun Taisteluosaston Pans-

sarijdadkarikomppania.

Komppanioiden johtamisen olen rajannut koskemaan san johtamisymparistdéa, hyokka-
yksen suunnittelu- ja valmisteluvaihetta seké e¢dust johtamista. Mielestani ndméa aihealueet
riittdvat selittamaan perustellusti tarkeimmat k@apian johtamisen osa-alueet, joista mai-

den valiset johtamisen eroavaisuudet I16ytyvat.

Yksi merkittdva tekija komppanioiden eroavaisuugai®n organisaatiokulttuurissa. Yhdys-
valtojen armeija on ammattiarmeija, jossa kaikkiasojen johtajat ja alaiset ovat toimineet
yhdessa useita vuosia ja heita on koulutettu toemimyhdessa. Suomalainen panssarijaakari-
komppania puolestaan koostuu asevelvollisista vaiegpalveluksen suorittaneista reservilai-
sista, jotka ovat saaneet kuuden tai kahdentoist&kduden peruskoulutuksen. Komppanian

paallikkd on upseerin koulutuksen saanut palkattuemkilostoon kuuluva, joka paaasiallises-



ti kouluttaa varusmiehia panssarijaakareiksi. $atatahestyessa reservildiset pyritdan kut-
sumaan hyvissa ajoin lisdkoulutukseen, jonka kesibtelee vallitsevan tilanteen mukaan
muutamasta kuukaudesta yhteen vuoteen. Taméan giakleo pyritdan kouluttamaan sota-

valmiiksi sen omien johtajien toimesta kayttaerkmuomaa kalustoa.

Vaikka tdma tekija on hyvin merkittava ero maideililia, olen rajannut sen pois tutkimuk-
sessani, enka kasittele sita kuin lyhyesti johttjiéEssa. Asevelvollisuusarmeijan ja ammatti
armeijan vertaaminen tallaisenaan on hyvin vaik&asservilaisistd muodostuvan komppani-
an lopullisen ammattitaidon tasoa ei pysty nail&ugsteilla selvittdmaan. Lisdksi aihealue

vaatisi toisen tutkimuksen mittaisen kasittelykaenle taten kandidaatin tydhon soveltuva.

Mekanisoidun komppanian johtamista tarkastellaadasoajan johtamisen nékodkulmasta.
Tama nakokulma on edelleen rajattu koskemaan gsesti komppanian paallikon johta-
mista. Tasta alempien johtoportaiden johtamistatédd&in vain siind maarin, missa se vai-
kuttaa komppanian paallikon johtamiseen.

Kohtaamishytkkayksen johtamisella ymmarretdan maidia joita komppanian paallikké on
tehnyt suunnitellessaan hyokkaysta, valmistaut@aessahen komppaniansa kanssa ja johta-
essaan varsinaisen hyokkayksen aikana komppanselta.

1.5 Tutkimuksen keskeisimmat kasitteet ja maaritelrat

Kohtaamistaistelu: hyokkaykseen kohtaamisoloissdytaan silloin, kun komppania edetes-

saan joutuu taisteluun liikkeelld olevaa vastustajastaan. (Suomalainen maaritelrha).

Kohtaamistaistelu: Kosketukseen liikkumisen tavase vihollisen l6ytaminen. Kun tama
tapahtuu, paallikot taistelevat kohtaamistaistelbailyttddkseen toiminnan vapauden koske-
tuksen synnyttyd (ensisijaista aloitteen sailytseksi), paallikot sijoittavat karkeen oma-

varaisen joukon, joka |6ytaa ja sitoo vihollisevih@ysvaltalainen maéritelm4).

Tassa tutkimuksessa kohtaamistaistelulla tarka@itetayokkaysta, jossa vihollisen tarkka si-
jainti ei ole tiedossa. Komppania voi talloin joathyokkaamaan etenevaa tai puolustukseen

ryhmittynytté vihollista vastaan.
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Panssarijadkarikomppania (vanha organisaatio): iisgatioon kuuluu komppanian paallik-
ko, varapdaallikkd, tulenjohtopéaallikkd, komento-hjaoltojoukkue sekd kolme panssarijadka-
rijoukkuetta. Panssaripataljoonan osana taistelpaassarijaakarikomppaniaa voidaan kayt-
tdad mm. valmisteltuun hyokkaykseen, vihollisen lygeen kohtaamisolosuhteissa seka toi-
mintaan reservin&.Kasittelen tutkimuksessani myds panssarijaakarjkmmnian vanhaa or-

ganisaatiota, koska toinen paalahteistani (PsjOgisitelee organisaatiota tallaisena.

Panssarijaakarikomppania (nykyinen organisaatioyfa@isaatioon kuuluu komppanian paal-
likk®, varapaallikko, tulenjohtopaallikkd, komenta tukijoukkue, huoltojoukkue seka nelja

panssarijaakarijoukkuetfa.

1.5.1 Johtamisymparistd ja Command and Control -jajestelma

Johtamisympariston voi maaritella monella tavdiliarco Krogarsin mukaan johtamisympéa-
ristd on organisaation, organisaatiokulttuurin,amigaation toiminnan ja toimintaympariston
muodostama kokonaisu(i.oisen maaritelman mukaan se muodostuu orgarosesisaises-

ta ja ulkoisesta toimintakentasta ja niisséa sankarsesti vaikuttavista vakaista ja epavakaista

voimista®

Kasittelen tutkimuksessani johtamisymparistod sappekasitteend aiheen yksinkertaistami-
seksi. Tutkimuksessani johtamisymparistd koostigawisaation rakenteesta ja organisaation
kulttuurista. Naiden kahden osa-alueen kasittattgé antamaan kuvan molempien maiden
johtamisymparistoista. Toimintaymparistd tutkimussani on sodanajan toimintaymparisto,
joten sen erillinen k&sittely voidaan jattaa tekaéndrganisaation toimintaa kasitellaan tar-

kemmin tutkimuksen muissa kappaleissa.

Organisaation kulttuurin rajaan tutkimuksessaniti&saéan johtajan johtamistyylin seka joh-
tamisen erityispiirteet. Kasittelen liséksi johtagmpariston yhteydessa johtamisvélineita,
koska niiden kautta johtaja vaikuttaa johtamisyngtéssaan. Lisaksi niitd analysoimalla on

mahdollista selittda eroja maiden valisessa jorgamminnassa.

Command and Control -jarjestelméa (C2) koostuu katad&eskinaisriippuvuudessa olevasta
komponentista: paallikon johtamisesta ja johtajstalesekd C2-jarjestelmastd. Command

tarkoittaa ihmisten johtamista ja control asioigehtamista. C2-jarjestelma kasittaa organi-
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saation henkiloston, johtamisvélineet ja johtamisetelmat Vertaan tutkimuksessani me-
kanisoidun jalkavakikomppanian C2-jarjestelmaa pangidkarikomppanian johtamisympa-
ristoon, koska edella mainittujen perustelujen pliéajtermit ovat vertailukelpoisia.

N N

Organisaatio ja henkilosto Organisaatio ja henkilosto
Johtamistyyli Johtamismenetelmat
Johtamisvalineet : : Johtamisvalineet
k PSJK johtamisympiristo / Qommand and Control -jérjestelmé/

Kuva 2. PSJK:n johtamisympariston ja Command and Control —jarjestelman vertailta-
VUus.

2 SUOMALAISEN PANSSARIJAAKARIKOMPPANIAN JOHTAMINEN

2.1 Panssarijadkarikomppanian johtamisympéaristo

Panssarijadkarikomppanian johtamisympéristd muodoBhjaorganisaation mukaisesti jar-
jestaytyneesta komppanian henkilostésta, komppamanipuolisesta johtamisvélineistdsta
seka panssarijadkarikomppanialle tyypillisistd gohisen erityispiirteistd. Panssarijadkari-
komppanian johtamisymparistd vastaa toimintaympamiga taistelujen erityispiirteiden aset-

tamiin vaatimuksiin komppanian johtamisesta.

2.1.1 Organisaatio ja henkil6sto

Panssarijadkarikomppaniaan kuuluvat komppanianliki&l varapaallikko, tulenjohtopaal-
likkd, komento- ja huoltojoukkue seké kolme pangsakarijoukkuettd® (Liite kaksi, Pans-

sarijgdkarikomppanian organisaatiokaayio

Komppanian paallikkd johtaa panssarijaakarikompganpanssaripataljoonan komentajalta
saamansa tehtavan mukaisesti. Komppanian paalMdsfaa komppanian johtamisesta ja
kouluttamisesta® Paallikon apuna komppanian johtamisessa ovat kanipp varapaallikko,

tulenjohtopaallikkd, panssarijaakarijoukkueen jpditaekéa komppanian vaapeli.
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Komppanian varapaallikkd vastaa paallikon antankéskyjen mukaisesti panssarijaakari-
komppanian taisteluvalmiudesta. Yleenséa varap#élljphtaa valmistelut ja ottaa yhteydet
naapureihin. Varapaallikké johtaa komppanian thistéukevia osid”> Komppanian paallikon

kaatuessa komppanian varapaallikkd johtaa pangakéjikomppanian taistelua. Paallikon on

pidettava varapaallikkonsa tilanteen tasalla jisena taistelusuunnitelmastaan.

Panssarijaakarikomppanian epéasuorantulen johtaraisesstaa tulenjohtopaallikkd kaytos-
saan tulenjohtoryhma. Ryhma liikkkuu tulenjohtopanssunulla tai jalan komppanian paalli-

kon mukand?

Panssarijaakarijoukkueen johtaja vastaa joukkuebtaisesta, kouluttamisesta ja taistelu-
valmiudesta. Joukkueen johtaja pitaa paallikonik&leman joukkueensa taistelukyvysta ja

tilanteestd?

Komento- ja huoltojoukkue vastaa komppanian johsaakellytysten ja taistelukyvyn yllapi-
dosta sekd huollosta. Panssarijaakarikomppaniapeliddn komento- ja huoltojoukkueen
johtaja. Komento- ja huoltojoukkueeseen kuuluvankatoryhmd, radioautoryhma, tulenjoh-
toryhmé, panssarihuoltoryhma, taisteluvalineryhtaakintaryhma ja talousryhnta Komen-

to- ja huoltojoukkue vastaa muun muassa komppgotaEamispaikkojen ja johtamisyhteyk-

sien perustamisesta.

2.1.2 Johtamisvélineet

Panssarijaakarikomppanian paallikolla on kaytossasmaavia johtamisen keindfa:
ennalta sovitut ja harjoitellut toimintamenetelmat

suulliset kaskyt

vahvistetut ja ennalta sovitut merkit

l&hettiyhteydet

radiot

tilanteeseen sopiva taistelujaotus

N o ok~ wDbdRE

oma esimerkki.
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Panssarijaakarikomppanian tarkein johtamisvélingaatio. Taisteluiden nopeudesta johtuen
paaosa radioverkossa tapahtuvasta viestiliikeriiemstselkokielista. Viestilikenne on lyhytta
ja kurinalaista, ja se perustuu ennalta kaskettykuitsuihin. Talldin vaikeutetaan vihollisen

signaalitiedustelulle paljastumista ja sen haittfa

Paallikko kayttaa radioliikenteessé paikanpeittémeisetelman pisteita, viestiperusteissa maa-
rattyja kutsuja seka ennalta sovittuja toimintakgjadohtaessaan komppaniaa. TA&ma nopeut-

taa ja selkeyttdd kaskyjen antamista.

Paallikolla on johtamisessaan apuna komentoryhnmaekdovaunuineen seka radioautoryh-
ma. Paallikon varavaununa toimii ensimmaisen jdpkikkueen johtajan vaunu, joka on sa-

manlainen kuin komentoryhméan vautiu.

2.1.3 Johtamisen erityispiirteita

Panssarijadkarikomppaniassa ylemman johtoportaateltaajatuksen ja paamaaradn ymmar-
taminen on kaiken johtamisen perusta. Tata toteaitieomppanian paallikko, joukkueen joh-
taja sekd ryhmanjohtajat kukin omassa johtamistuiassaan. Tallainen johtamiskulttuuri on
panssarijoukoissa pakollista, silla taistelut dikkuvia ja kiivastempoisia, ja sen avulla no-

peutetaan joukon kokonaistoimintga.

Kohtaamistaistelutilanteessa panssarijaakarikomppampaallikon johtamistoiminta tahtaa
pataljoonan komentajan antaman tehtavan ja taggégliksen tayttamiseen. Paallikko itse

paattaa miten komppania saavuttaa sille annettavat

Paallikkd ohjaa alaistensa paattksentekoa oikeaanta&an antamalla kaskyissaan toiminta-
ohjeita eri tilanteisiin. Ta&m& myo6s nopeuttaa joukoimintaa, silla johtajilla on heti tiedossa

oikea toimintatapa esimerkiksi joukon joutuessattdivasti kosketukseen vihollisen kanssa.

Persianlahden sodassa paallikot pyrkivat tekem&@andaisteluajatuksensa mahdollisimman
selvaksi alaisilleen ja harjoituttamaan joukkojanem taistelua. Taman jalkeen paallikon ei

tarvinnut puuttua alaistensa tekemisiin ja algigstyivat keskittymaan itse taisteludfi.
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2.2 Panssarijaakarikomppanian hyokkayksen suunnittii ja valmistelu

Paallikko aloittaa hyokkayksen suunnittelu- ja visk@luvaiheen saatuaan ylemmalta johto-
portaalta tehtavan. Toiminnan nopeuttamiseksi #éllkaskee alaisilleen esikéskyt, joiden
taytantdonpano tapahtuu varapaallikon johtamandil@@ suunnittelun aikana. Johtamisen
nopeuttamiseksi paallikkdé on voinut jo aikaisemrkouluttaa ja harjoituttaa alaisilleen toi-

menpiteitd valmisteluvaihees%a.

Kaskyn suunnittelussa paallikdn on otettava huomi&ohtaamistaisteluiden nopeus seka
mahdollisesti syntyvéat sekaannukset ja yhteyskatkaskyjen on oltava sellaisia, ettd hdnen
alaisensa osaavat toimia taistelussa niiden muitgisaikka yhteytta paallikkoon ei olisi-

kaan??

Paallikon laatimaan kaskyyn sisaltyvat seuraaesioti:>®
1. vihollinen
ylemman johtoportaan tehtava ja taisteluajatus
joukon ja sen vahvennusten tehtava ja taistelusjatu
misséa ja milloin joukko tehtavansa toteuttaa
mihin joukon tulee valmistautua tehtavassaan taj&&een

keiden kanssa joukko on yhteistoiminnassa

N o o A~ WD

miten joukon tehtavan toteuttamista tuetaan.

Paallikon taisteluajatus perustuu suunniteltuililerikaytonjarjestelyihin ja siihen sidottuun
komppanian ryhmitykseen ja liikkeeseen taistelunvaiheissa. Tulenjohtopéaallikdlle komp-
panian paallikkd antaa paatoksensa perusteellanuaetet komppanian hyokkayksen tuke-
misesta taistelun eri vaiheissa. Varapaallikolléllgko kaskee vaatimukset hyokkayksen

tukemisesta?

Komppanian paallikkd johtaa panssaripataljoonan éaagan kaskyjen mukaisesti komp-

panian salaamiseen, harhauttamiseen, suojaamidemojautumiseen liittyvat toimenpiteet.

Kohtaamistaistelussa tallaisia ovat radiotaajuukgee -kutsujen vaihdot viestiperusteiden

mukaisesti, kurinalainen ja lyhyt viestiliikenndulkéteen kaskettyjen toimintakoodien kaytto
paikanpeittamiseen ja tarkeimpien tilanneilmoitnst@tamiseen seka viestisalaamislaitteiden
kaytto >
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Taistelujaotuksen muodostamiseen vaikuttavat seataekijat®®
1. tilanne, saadut vahvennukset ja mahdolliset komigpdoovuttamat alistukset
komppanian tehtéava ja pataljoonan taisteluajatus
tiedot vihollisesta
tuleva taistelulaji

tehtavan toteuttamisen suojaaminen

o 0k w0 N

olosuhteet, joissa tehtava toteutetaan.

Panssarijaakarikomppanian ryhmitys kohtaamishyotks@gsa on karkiryhmitys. Karkiryhmi-
tyksessa karkijoukkue on muita edempané komppamarento-osien seuratessa sen perassa
Hyokattaessa kohtaamisolosuhteissa karkijoukkugemitys on joko karkiryhmitys, portait-

tainen, ryhmarivi tai saattoryhmitys.

Komppanian paallikko tahdittaa karkijoukkueen varhtsen liikkeen aikana. Tilanteen mu-
kaan karkijoukkueena voidaan kayttaa esimerkikdieauoittoisessa maastossa alistettua

panssarivaunujoukkuetta tai peitteisessa maaspesssarijaakarijoukkuetta.

2.3 Panssarijaakarikomppanian taistelun johtaminen

Hyokattdessa kohtaamistaisteluolosuhteissa vieolltarkka sijainti ei ole tiedossa ja panssa-
rijadkarikomppania voi joutua hyokkddméaan etengadfuolustukseen ryhmittynytta vihol-
lista vastaan. Kosketus viholliseen pyritaan hamiddan ensisijaisesti tiedustelulla tai karki-
joukkueen taistelulld® Karkijoukkueen johtajan antaman ilmoituksen muésiskomppanian
paallikko valitsee etukateen harjoitellun toiminthm. Se voi olla nopea puolustus, hyokka-

ys pain tai koukkaus sivulta.

Panssarijaakarikomppanian paallikké seuraa taistailiana tilanteen kehittymista radiover-
kon kautta ja tdydentda sitda omilla havainnoilla@iedot toimivat perustana hanen omalle
tilanteenarvioinnilleen ja paatdksenteolleen, jaigwhjalta han johtaa komppaniaa. Karki-
joukkueen saatua taistelukosketuksen komppanidhkp@éasiirtyy karkijoukkueen ryhmityk-
seen, jossa han muodostaa tilannekuvan karkijowtkj@htajan selostuksen sekd omien ha-
vaintojensa perusteella. Han ilmoittaa valitttmégmttaljoonan komentajalle kohtaamisesta

seka siita, mita han aikoo tehtfa.
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Paallikon johtamispaikka taisteluiden aikana omassdssa paikassa mista han saa tehtya par:
haiten havaintoja taistelun kulusta seka missddteinta saada komppanian taistelussa rat-
kaisu aikaan. Hanen on pystyttavd myos tahdittankaamppanian tulenkayttoa seka liikketta
paikaltaan. Tulenjohtopaallikké on aina siella raik®mppanian paallikkokin. Varapaallikko

johtaa taisteluiden aikana komppanian tukevia sia.

Lahettiyhteyksia kaytetdaan johtamiseen taistelusraak radioliikenteen ollessa epavarmaa,
hairittya tai vastaanottajan ollessa tavoitteleomissa. Panssarijadkarikomppania kayttaa

joukkueiden lahetteja tarpeen muk&an.

Taistelun aikana paallikén kaskyihin sisaltyvatrsavat tiedot™
1. tilanne (viimeiset vihollistiedot ja omien joukkojeoiminta)
2. tehtava, tavoite ja taisteluajatus (oman joukoylganmén johtoportaan tehtava)
3. tukeminen (miten joukkoa tuetaan ja miten yhtersinta toteutetaan)
4. johtaminen (toimintaohjeet, johtamiseen ja viestiiataan liittyvat asiat).

2.4 Suomalaisen panssarijaakarikomppanian johtamigekaytannén kokemuksia

Mekanisoidun taisteluosaston panssarijadkarikomppan ohjesaannossa esitettya komp-
paniaa vahvempi nelijakoinen komppania, joka thestgleensa ristiin alistettuna tai yksikko-
parina panssarivaunukomppanian kanssa. Komppahkiadou komppanian paallikko, vara-
paallikko, tulenjohtopaallikkd, nelja panssarijadjciukkuetta, komento- ja tukijoukkue seka

huoltojoukkue®

Organisaatiossa olevat oleellisimmat erot ohjes@ss#n esitettyyn panssarijaakarikomppani-
aan ovat nelja taistelevaa joukkuetta, komentotuidjoukkueessa olevat panssaritorjunta-
ryhma ja tulitukiryhma seka erillinen huoltojoukkyessa on kaksi muonitusryhmaa. Komp-

panian vahvuus on 18 upseeria, 69 aliupseeriajariiéhiston jasenta (yhteensa 242).

Panssarijadkarikomppanian johtamisessa avainhaiékibivat komppanian paallikko, vara-
paallikko, tulenjohtopéaallikkd seka joukkueiden tmjat. Tulenjohtopaallikkd toimii komp-
panian paallikdn ensimmaisena sijaisena taistelusid poikkeaa ohjesaanndissa esitetysta.
Tama siksi, ettd tulenjohtopaallikkd on koko ajad@lpkon ja taistelevien joukkojen valitt6-

massa laheisyydessa, kun taas varapaallikkd omfzae huollon osien mukana seuraamassa
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yleistilannetta. Varapaallikon tehtavana on vadtatailon ja komento-osien yleisjarjestelyista
seka komppanian johtamisesta lahtdalueella paallidtessa poissa. Varapaallikkod kayte-
taan myds johtamaan mahdollisesti erillissuuntammsattavaa joukko.

Hyokkayksen suunnittelu- ja valmisteluvaiheessa foamian johtamisesta vastaa paallikko,
mutta varapaallikolla on hyvin tarkea rooli ylergghtelijand seka komppanian huoltamisen
jarjestelijand. Lahtbalueella paallikon tarkein tephistoiminta on hyokkayskaskyn antami-
nen. Se annetaan yhteiskaskyna siten, ettd pai@a#lta varapaallikko, tulenjohtopaallikko,
joukkueiden johtajat ja varajohtajat, erillisryhmightajat seka muut komppanian avainhen-
kilot.

Hyokkayskaskyn tarkein asia on saada kaikille atgglle ja joukoille kaskettyd tehtava seka
taisteluajatud® Hyokattaessa kohtaamistaisteluolosuhteissa kgstatttava ei voi olla tark-
ka, koska tasaa, jossa vihollinen kohdataan, detie Yleensa joukkueille l1ahtdalueella kas-
ketaankin tehtdvaksi vain esimerkiksi KOHTAA, LYSJALMISTAUDU. * Taisteluajatuk-
sella on késkyssa myos suuri merkitys, silla sanlawaltetdan turhaa johtamista ja voidaan

saada taistelun alkaessa kymmenien sekuntien ait@avo

Komppanian paallikon johtamispaikka marssin aikanaarkijoukkueen takana omassa ko-
mentovaunussaan. Tulenjohtopaallikkd on joko pé&ili vaunun takakannella tai omassa
tulenjohtovaunussaan péaallikon valitttmassa lalgdisysa. Komppanian varapaallikko siir-
tyy omalla vaunullaan taistelevien joukkueiden tekauollon ja komento-osien ryhmitykses-
sé.

Komppanian taistelun aikainen johtaminen perusktiviaseen radioiden kayttoéon tilanneil-
moitusten ja kaskyjen vélittamisessa. Panssarijdéd@ppaniassa ovat kaikki joukot samas-
sa radioverkossa, jotta tilanneilmoitukset ja piéit kaskyt valittyisivat kaikille. Tama yhte-
naistaa komppanian johtamista, koska kaikilla jollik@n samat tiedot vihollisesta ja omien
joukkojen liikkeista. Joukkojen kaskyttdminen myiigpeutuu tdman ansiosta, koska esimer-
kiksi joukkueessa ryhmien ja vaunujen johtajat kwat joukkueenjohtajan saaman kaskyn ja
pystyvat aloittamaan toiminnan suoraan sen jalkdeukkueen joutuessa kiivaisiin taistelui-
hin se siirtyy eri kaskylla omalle taajuudelleenlgin komppanian verkko vapautuu muiden
kayttoon. Viestittamisen etuoikeus on aina ensgggti komppanian paallikolla ja taistelussa

olevilla johtajilla. (iite viisi, Panssarijaakarikomppanian radiotahti)
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Taistelun aikana kaytetaan myos lahetteja valitgnm@aallikon suullisia tai kirjallisia kasky-
ja. Komppanian paallikon l&heisyydessa on jatkuvdstetti-aliupseeri ja kaksi tai kolme
l&hettia moottoripydrilla valmiina tiedustelemaawusuunnissa tai valittamaan viesteja. Tais-
telun aikana on my6s mahdollista, etta paallikky ke komentovaunullaan tai moottoripyo-
ralla kaskemassa henkilokohtaisesti joukkoja, mudtia siind tapauksessa, ettd mikddn muu

yhteys ei toimi ja tehtavan tyyppi edellyttaa Sita.

VIHOLLINEN

1. HAVAITSEE - 5. LYO- JATKAA
ILMOITTAA

"llvesl — Silma 1, 2

kevyttd vaunua jalka-
vaked, 600 metsan- 600

reuna”

X 3
. 0009 \ 000
2. TORJUU -LYO

"Alfa 10 — llves 1, KPaal
pida tasa”

3. KASKEE -
JOHTAA

"Bravo 10 — llves 1, Alfa taiste- 000 4. RYHMITTYY -

lussa pisteen 32 tasalla vas- KOUKKAA
tassa heikko vihollinen. Kouk-
kaa pisteen 39 kautta pisteen
40 alueelle ja lyo alueella ole-
va vihollinen, ryhmity torjun-
taan, odota lisdohjeita, tehta-

vaan mars” 2
O0O0

000

000

RESERVI

Kuva 3. Kohtaamistaistelun vaiheet ja paallikén johtaminen
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Paallikon johtamispaikka taistelun aikana on kakikueen takana. Kun koukkaava osasto
lahtee liikkeelle ja karjessa oleva joukkue vaihtaiseen, siirtyy myos paallikké uuden kéar-

jessa liikkkuvan osaston taakse. Hyokkaavan os&aytthessa paallikko jalkauttaa itsensa ja
laheisyydessa olevat komento-osien ryhmat ja gijdiitamaan taistelua 50-80 metrid karjes-

sa olevan joukkueen taak¥e.

Taistelun aikana paallikkd kayttaa tilanteen muleajshtamisprosessii. Taistelukosketuk-
sen jalkeen péaallikon johtaminen perustuu kartamgaston havainnointiin sekéa ilmoitusten
pohjalta tehtyyn tilanteen arviointiin ja paatokse@ohtamisen tarkein tavoite tassa vaiheessa
on saada kaikki toiminta nopeasti kayntiin. Alijajatt toimivat valittomasti [ahtdalueella saa-
dun hyokkayskaskyn ja paallikbn taisteluajatuksarkamsesti. Komppanian johtamista hel-
pottaa ja nopeuttaa ennalta harjoitellut perusthistenetelmat, joiden avulla lyhyella kaskyl-

l& komppania saadaan liikkeelle ja oikeaan ryhmitystoon paallikon paatoksen mukaisesti.

Paallikén johtaminen on kontrolloivaa koko hytkkaghk ajar!’ Joukkueenjohtajat vastaavat
taistelun voittamisesta paallikon antamien vaatiemamukaisesti. Paallikké kayttaa omia
erillisryhmi&, kuten panssarintorjuntaryhnmaa, autan joukkuetta tai lisdtdkseen painetta

haluamalleen alueelle.

3 YHDYSVALTALAISEN MEKANISOIDUN JALKAVAKIKOMPPANIAN JOHTA-
MINEN

3.1 Mekanisoidun jalkavakikomppanian command and cotrol -jarjestelma

Yhdysvaltojen ohjesaantéjen mukaan komentajat epk&tn pysty johtamaan joukkojaan,

ellei kyseessa ole yksinkertaisia ja pienia orgaatisita. Komentajan apuna on command and
control (C2) -jarjestelma, jonka tehtdvana on lugdglépitaa tilannekuvaa, tukea paatoksen-
tekoa parantamalla sen nopeutta ja tarkkuutta séd€h toimeenpanevan tiedon valmistelua

ja viestittamista?!
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3.1.1 Organisaatio ja henkil6sto

Henkilostd on C2 jarjestelmén tarkein osatékijiienkilostoksi C2 jarjestelmassa lasketaan
kaikki ne henkil6t, jotka auttavat paallikkoa tahjavat joukkoja paallikon puolesta. Tassa
kappaleessa on kasitelty naiden avainhenkildidehejdan tehtavien liséaksi mekanisoidun

jalkavékikomppanian organisaatio.

Taisteluosaston komentaja ristiinalistaa alaisus@®s olevat panssarivaunu- ja mekanisoidut
jalkavakikomppaniat perustuen omaan arvioonsatéksta ja tehtavastid.Muodostetuissa
komppanioissa on joko yksi joukkue panssarivaujajeaksi joukkuetta mekanisoitua jalka-
vaked, tai toisinpain. Téallaisia organisaatioita k#ytetty Persianlahden sodassa vuonna
1991 seka vuonna 2003

Mekanisoidussa jalkavakikomppaniassa on viisi upsga 120 miehiston jasenta (aliupseerit
mukaan laskettuna). Komppaniaa johtaa komppaniatikdé@ apunaan varapaallikko ja first
sergeant (1SG). Komppanian huoltamisesta vastaseatestari seka vaap&iMuita komp-
panian avain henkil6itd ovat tulenjohtaja, viestipdeeri, NBC-aliupseeri, huoltoryhmanjoh-
taja, laakintaaliupseeri ja master gunfleMekanisoidun jalkavékikomppanian organisaatio

on esitetty liitteessa kolme.

Komppanian paallikkd vastaa kaikesta toiminnastenqeaniassa. Han pyrkii toteuttamaan
komppanialle annetun tehtavan pataljoonan komentaesteluajatuksen mukaisesti. Hanen
tulee antaa alaisilleen selkeita ja tarkkoja k&lkgjvalvoa niiden toteutumista. Komppanian
varapaallikké auttaa paallikkba komppanian johtasss, vastaa komppanialle alistetuista

joukoista seka johtaa komppaniaa jos paallikko aat

1SG on komppanian vanhin aliupseeri ja yleens&kekanein sotilas. Han on paallikbn tar-
kein neuvonantaja taktiikassa kokemuksensa taki&. tehtaviin kuuluu myos auttaa paallik-
kéa suunnittelemalla, toteuttamalla ja valvoma#atéivaa tukevia logistisia ja huollollisia
toimenpiteits’® Operaatio Desert Stromissa 1991 komppanian péailtk mielesta 1SG:t
olivat heidan menestyksensa avaimia. Tiukassa gsakpaallikot luottivat heidan neuvoihin
ja luottivat heidan kokemuksiinsa.
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PSG on joukkueen vanhin ja kokenein aliupseeri. Hiéee ja neuvoo joukkueen johtajaa
seké johtaa joukkuetta joukkueen johtajan poisks®h. Hanen tehtaviinsa kuuluu myds val-
voa joukkueen johtamista, logistiikkaa, huoltoa &ejksildiden koulutustd, PSG vastaa

joukkueen varajohtajaa panssarijaakarikomppaniassa.

Master Gunner: Master gunner on komppanian asiéjaw@joneuvojen aseidenkaytossa. Han
tukee paallikkbd ajoneuvojen aseiden kayton koukessa ja taisteluun valmistautumises-
sa>® Tallaista virkaa ei [6ydy panssarijaakarikomppatdavaan hanen tehtavansa kuuluvat

joukkueiden johtajille.

Komppanian komento- ja huoltoryhma koostuu komer#ista ja huolto-osista. Komento-
osiin kuuluvat komppanian paallikén seka komppaniarapaallikén vaunut miehistdineen,
1SG vaunu miehistdineen sekéa kaksi maastohenkdéaakuljettajineen. Huolto-osiin kuulu-

vat kaksi maastokuorma-autoa kuljettajineen, joiiiseuvat myds asemestari ja vaapeli.

Mekanisoitu jalkavakijoukkue on jaettu kahteen t®@as, joista toinen on jalkautuva osa ja
toinen vaunuilla toimiva osa. Joukkue kykenee towaan yhtendisena joukkona, tai jakautu-
neena jalkautuneeseen osaan ja vaunu osaan. Jeskkuan yksi upseeri (joukkueenjohtaja)
seka 40 miehiston jasenta ja silla on nelja rynbakkssarivaunud. Jalkautuva osasto on
jaettu kolmeen yhdeksan hengen ryhmaan. Ryhmangofahtaa kahta neljan hengen tii-

mia>® (Liite nelja: Mekanisoidun jalkavakijoukkueen orgsemtio)

Joukkueen johtaja on vastuussa kaikesta joukkumennnasta. Hanen paatoksenséa pohjau-
tuvat paallikén antamaan tehtavaan, komppaniamatajponan taisteluajatukseen seké hanen
omiin havaintoihinsa. Joukkueen johtaja pitaa ¢hist aikana paallikon tietoisena joukkueen

tilanteesta saannéllisin tilanneraport&in.

Komppaniaa voidaan vahventaa tehtavéakohtaisestiegkiksi pioneerijoukkueella, ilmator-
juntaohjusryhmall@, tiedusteluryhmalla, kranaatitin@ukkueella, sensoriryhmalla tai vasta-
tiedusteluosilla. Tyypillisesti komppania on vahmetiu huollollisesti myds huoltoryhmalla

seké laakinta- ja evakuointi ryhmafié.
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3.1.2 Johtamisvélineet

Mekanisoidun jalkavakikomppanian paallikkd hyodyntdhetteja, kaapeliyhteyksia, sovittuja
kasi- ja aanimerkkeja, radioita seka digitaalisiatgmisjarjestelmia komppanian johtamiseen.
Komppania kayttaa kyseisia keinoja kontrolloidaks@daisiaan ja asejarjestelmia, keratak-

seen ja levittaakseen informaatiota seka tilatakspésuoraa ja suora-ammunta ttfita.

Mekanisoidun jalkavakikomppanian organisaatiossal@inimettynéa lahetteja, kuten suoma-
laisessa panssarijddkarikomppaniassa, vaan l&ettintoimia kuka tahansa organisaatiosta.
Lahetteja kaytetddn paaasiassa kun tilanteen higstuad, resurssit ja aikatekijat sen mahdol-
listavat. Lahetteja kaytetddn toimittamaan muun seaaulisuunnitelmia ja tilanneraportte-
ja.59
Mekanisoitu jalkavakikomppania kayttda kaapeliykte§ ollessaan paikoillaan, esimerkiksi
puolustuksessa, tahystyspaikalla tai pataljoonakodwotumispaikalla. Kaapeliyhteyksien
vahvuuksina pidetddn luotettavuutta ja turvallisautnutta se rajoittaa komppanian liikku-
miskykya®®

Kasimerkkeja kaytetddn tunnistamaan omia joukkajagstittdmaan lyhyita ennalta sovittuja
merkkeja nopeasti lyhyita matkoja. Komppania k&ytdyos esimerkiksi valolla tai lipuilla
tuotettua morsetusta hyvakséemanimerkkeja kaytetaan huomion kiinnittAmiseensssé-
vittujen merkkien ja halytysten antamiseksi. Aanikitekantavat kuitenkin vain lyhyen mat-
kan, voivat jaada taistelun aanien alle ja ovatagapi vihollisen tulkittavissa. Aanimerkkien

on oltava lyhyita ja selkeit4, ja ne on huomioit&eenppanian ennalta sovituissa merkefésa.

Mekanisoidun jalkavékikomppanian eniten kaytettitgomisvaline on radio. Komppanian
radioverkko on nykyaikainen ja kattaa kaikki tarkeiat alijohtajat. Komppanian paallikko
kuuntelee pataljoonan tai taisteluosaston komenk&oea ja toimii komppanian omassa ra-
dioverkossa. 1SG kuuntelee komppanian verkkoa ijaiitgpataljoonan tai taisteluosaston
komentoverkossa. Liséaksi paallikolla on verkosseeyh tukeviin osiin, esimerkiksi pioneeri-

joukkueeseen ja ilmatorjuntatykistoon.

Joukkuetasolla radioita kayttavat joukkueen johtgkd PSG. Joukkueenjohtajat kuuntelevat
komppanian komentoverkkoa ja toimivat joukkueenadiaverkossa. PSG:t kuuntelevat
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joukkueen radioverkkoa ja toimivat komppanian kotoearkossa. Talla jarjestelylla joukku-
eenjohtajat voivat keskittyd oman joukkueensa joigaen sen omassa verkossa ja yhteyden-
pitoa komppanian verkkoon pitavat PSQltiite kuusi, Mekanisoidun jalkavakikomppanian

komentoverkKo

Komppanian johtamista tehostettiin vuonna 2003 kagd sodassa lisdamalla radioiden maa-
raé kaikilla tasoilla. Mekanisoidussa ryhmasséalolilahiradiota, mika tarkoittaa sita, etta jo-
kainen ryhmaén taistelija oli joukkueen komentovesdan Komppanian komentoverkkoon li-
sattiin radioiden maaréaa, siten etta joukkueenajdlat oli kaksi radiota ja PSG:lla kaksi ra-
diota. TAmé& teki mahdolliseksi joukkueenjohtajtibemia komppanian komentoverkossa toi-

sella radiolla ja kaskea joukkuettaan omassa veskthiradiolld>

Mekanisoidun jalkavakikomppaniain ajoneuvoissa atertVehicular Information System

(IVIS), joka mahdollistaa reaaliaikaisen paikkatbadraporttien seka luonnosten lahettdmisen
radioverkon kautta. Yksikot noudattavat kompparseadista tiedonjakojarjestysta levittaes-
saan uutta informaatiota jarjestelman kaffttaarjestelman avulla johtajille muodostuu pa-

remmin havainnollistettu kuva omien joukkojen dijanisesta taistelukentalle.

Mekanisoidun jalkavakikomppanian johtamisvalineeatayypillisia sen kaltaiselle joukolle.
Muutamat modernia informaatioteknologiaa hyddyntéekniset sovellukset tekevat siita
nopea tempoiseen sodankayntiin hyvin soveltuvanniMatkaiset tekniset laitteistot asetta-

vat kuitenkin korkeampia vaatimuksia niita kaytt#e&enkilostolle.

Vaikka komppanialla on kaytdssaan monipuolisiagatisjarjestelmid, komppanian paallikot
Irakin sodassa 1991 pitivat kasvotusten annettéigkka korvaamattomina. Vain talléin pys-

tyy esimies olemaan varma etta alainen on ymmariiskyn oikeirf>

3.1.3 Johtamisen erityispiirteita

Mekanisoidun jalkavakikomppanian paallikkd kaytkidnppaniansa johtamiseen tehtavatak-
tiikkaa. Tehtavataktiikassa paallikko kaskee dlaen selvasti tehtavét ja taisteluajatuksensa.
Talléin han luottaa alaistensa itsendiseen ajafteja tehtdvan suorittamiselle omistautumi-
seen. Se antaa alajohtoportaissa oleville johgapiiy6s toiminnanvapautta ja rohkaisee heité
tekemaan omia aloitteita. Tallainen toiminta nofsautaistelun aikaista paatoksentekoa seka
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vahentda paallikolta vaadittua jatkuvaa ohjausthtdvétaktiikka vastaa samalla nykyisten
taistelukenttien monimutkaisiin haasteisiin ja mallistaa modernin teknologian tehokkaan
kayton® Tehtavataktiikka sopii erityisen hyvin johtamislikgi kohtaamistaisteluolosuhtei-

siin.

Tehtavataktiikan nelja perusperiaatetta ovat FMrGukaan paallikon taisteluajatus, alaisten
aloitteellisuus, kasky ja resurssien jakamfeRM 71-1 mukaan taas epavarmuustekijéiden
huomioiminen, johtajan véliintulon véahentamineraistien suunnitteluajan optimointi, mak-

simaalisen toimintavapauden suominen alaisilldjimigpuhumisen rohkaiseminen ja edesta

johtaminen ovat tehtavataktiikan perusperiaatf&ita.

Onnistunut tehtavataktiikka vaatii luottamusta jargarrysta johtajan ja johdettavien valilla.

Selked taisteluajatus ja tarkat tehtavat vaativgistTenemman aikaa suunnittelu vaiheessa.

Yhdysvaltalainen mekanisoitu jalkavakikomppania dyitda johtamisessa moderniin infor-
maatioteknologiaan perustuvia jarjestelmia, kuietokoneita ja digitaalisia radioita. Nama
jarjestelmat vahentavat suunnitteluun kuluvaa aikapeuttavat reagoimista eri tilanteisiin ja

selkeyttavat johtamistd.

Yhdysvaltalaisen mekanisoidun jalkavékikomppana@rigmiselle on siis tyypillista teknisilla

jarjestelmilla toteutettu vahva alustava suunniitgbnka pohjalta alaisille annetaan paljon
vastuuta itse taistelun aikaiselle toiminnalle. k&dia talla pyritaédn saamaan taistelun aikai-
sesta toiminnasta mahdollisimman tehokasta, jdssseauskaltavat toimia oman arviointi- ja

paatoksentekokyvyn mukaisesti.

3.2 Mekanisoidun jalkavakikomppanian hyokkayksen sunnittelu ja valmistelu

Toiminnan tehokkuuden takaamiseksi komppanian igléllantaa alaisilleen esikaskyja
(warning order) sek& operaatiokaskya taydentavekya (FRAGO). Esikaskyt nopeuttavat
toimintaa ja saavat joukon tekemaan toimintaan isévia tekoja ennen varsinaisen kaskyn

saamistd?

Paallikon laatima kasky sisaltaa seuraavat ti€dot:
1. tilanne (vihollinen, omat joukot, alistukset)
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tehtava
toteutus (taisteluajatus, tehtavat alaisille)
huolto

ok~ 0N

johtaminen (johtaminen, viestitoiminta).

Paallikon pitdd myos suunnitella oma ja varajolmagdtamispaikka taistelukentalla kyetak-
seen johtamaan komppaniaa tehokkaasti. Tilantg@isaa vihollisen kohtaaminen on hyvin
todennakaoistd, mekanisoitu jalkavakikomppania lilkhoko kiilassa, V-muodostelmassa tai
joukkuerivissa. Kiilassa ja V-muodostelmassa konmgga paallikon vaunu kulkee karki-
joukkueen takana. Varajohtajan vaunu kulkee takimemajoukkueen edessé tai rinnalla.
Joukkuerivissd komppanian paallikon ja varapaatiikdunut ovat rivissa olevien joukkuei-

den takand?®

Irakin sodassa 1991 komppanian paallikén paikke@tkijoukkueen ryhmityksessa tai sen
takana. Viholliskosketuksen jalkeen paallikko giityokkaavan elementin mukana. Paallikot
valitsivat johtamispaikkansa suunnitteluvaiheesstapelin perusteella, jolloin heille selviaa
kriittisimmat kohdat taistelussa.Varapaallikko puolestaan liikkui etummaisten joajdn

tasalla’

Komppanian paallikdn sijainti taistelujaotuksessahdovllistaa turvallisen edesta johtamisen
ja antaa paremmat mahdollisuudet omien havaintdgkemiseen. Sijainti mahdollistaa
komppanian paallikolle takaa tulevien joukkueidettdun ottamisen komppanian toteuttaes-
sa jotain ennalta sovittua taisteluliiketta. Inf@atiojarjestelmien avulla paallikkd ei meneta
kosketusta komentopaikkaansa tai muihin takanaekiilk tukeviin elementteihin, kuten tu-

lenjohtopartioons&

Jotta paallikkd pystyy noudattamaan tehtavakohtgisletamisen periaatteita, on hanen suun-
niteltava taisteluajatuksensa tarkoin. Sen tuléa s¢lked ja johdonmukainen kuvaus siita,
mitd komppanian tulee tehda suhteessa viholliseaastoon seka haluttuun lopputulokseen.
Se mahdollistaa alaisten oma-aloitteisuuden odaiti@missa tilanteissa tai kun alustavat

suunnitelmat eivat enaa ole voimassa.

Suunnitteluvaiheessa paallikon tulee arvioida mitiéwollisen kohtaaminen vaikuttaa yksikon
toimintaan. Esimerkiksi kuinka hanen valitsemareiateélujarjestys ja joukkojen ryhmitys

toimii viholliskosketuksessa. Kyseisen toiminnarutta han pystyy valmistelemaan komp-



26

paniansa toimimaan oikein viholliskosketuksen sm$a, esimerkiksi painottamalla komp-

panian taisteluliikkeiden eri toimenpitefté.

Viholliskosketuksen jalkeen komppania suorittaceglsi nopean hyokkayksen. Joten paalli-
kon on mietittava sotapelien kautta, miten hangalomppaniaa karttatiedustelun perusteella

maaritetyilla vaara-alueilla. TAma toimii samaligkkayksen harjoittelun perustaffa.

3.3 Mekanisoidun jalkavakikomppanian taistelun johtaminen

Mekanisoidun jalkavékikomppanian toimenpiteet kaméstaistelussa viholliskosketuksen
synnytty4 ovat seuraavi&

1. toimenpiteet kosketuksessa

2. ryhmittyminen ja ilmoitukset

3. tilanteenarviointi

4. toimintatavan valinta

5. toimintatavan toteuttaminen.

Taistelukosketuksen synnyttya paallikké kaskee kmempan toteuttamaan jonkin ennalta
suunnitelluista taisteluliikkeista. Paallikolla einolliskosketuksessa nelja toimintavaihtoeh-
toa: suorittaa nopea hyokkays, ohittaa vihollirmmgrittaa nopea puolustustaistelu tai antaa
tilanteen kehitty&°

Viholliskosketuksen aikana ovat saanndlliset jaaaimoitukset vihollisesta tarkeitd. Komp-
panian varapaallikdn on lahetettava mahdollisimmapeasti ilmoitus taisteluosastoon kos-
ketuksen syntymisestd. Sen jalkeen han toimittaatteessa paivityksia tilanteen kehittymi-
sesta ja mahdollisen avun tarpeesta taisteluoststoentajalle. Komppanian tulenjohtopaal-

likkd johtaa epasuoraa tulta vihollisen lamaanmisaksi®*

Taistelun aikana paallikko pyrkii sijoittamaan itsé paikkaan, josta han kykenee johtamaan
komppaniansa taistelua mahdollisimman hyvin. R&illipitaa pystya tekemaan taktisia paa-
toksia johtamispaikastaan vaikka han ei pystyisikéittamatta itse nakemaan taistelun kul-
kua. Talléin hanen on luotettava joukoilta tulevgaullisiin ja kirjallisiin raportteihin seka
digitaalisten jarjestelmien tarjoamaan informaatiobldnen tulee olla valmis vaikuttamaan

taistelun kulkuun antamalla selkeit4 ja yksisabitekaskyja komppanian eri osifté.
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Taisteluiden aikana paallikkd johtaa hyokkaavassimsaja varapaallikko tukevia osia. Paalli-
kon on pyrittdva saamaan aikaan mahdollisimmani gulivaikutus vihollisen heikoimpaan

kohtaan. Taman vuoksi suora-ammuntatulen ja epasuaten johtaminen yhdessa tulenjoh-
topaallikén kanssa on olennaista. Komppanian eanogilenkayton rajojen seka epasuoran

tulen suunniteltu kaytté mahdollistavat tehokkaalarikayton®®

Johtamisen tulee tapahtua edesta taistelukent@uhikiden salliessa. Paallikon tulee nahda
sotilaansa ja sotilaiden tulee nahda paallikkolsdesta johtaminen mahdollistaa tilanteen
arvioinnin kasvokkain omien alaistensa kanssa seltéa paallikblle mahdollisuuden keréata
taistelusta mahdollisimman paljon tietoa omaa pgétiitekoa varten. Johtamisen tulee tapah-

tua siella missa taistelunkulkuun voidaan vaikutfaa

Hyokkayksen aikana paallikon tulee varmistua, etiéien kaskynsa tulevat ymmarretyiksi.
Epéaselvissa tilanteissa paallikon taisteluajatulssefistdminen ohjaa alajohtoportaiden johta-

jien toimia.®®

4 JOHTOPAATOKSET

Suomalaisen panssarijgakarikomppanian ja yhdysaesiém mekanisoidun jalkavakikomp-
panian johtaminen kohtaamistaisteluolosuhteissalgasaantdjen vertailun mukaan hyvin
samanlaista. Molemmissa teksteissa olevat yhtgldetyiittaavat siihen, etta toimintamalleja

on vertailtu aiemminkin ja hyvaksi havaitut asiatkopioitu suomalaiseen taktiikkaan.

Taustoiltaan verrattavat organisaatiot ovat kuiteryvin erilaisia. Kasittelin jo tutkimuksen

rajauksessa ammatti armeijan ja asevelvollisuusg@meroja, joten en enaa tassa kasittele
aihetta enempéaa. Suurimmat havaitut erot kohtagdkstiyksenkin johtamisessa maiden
valilla ovat kuitenkin néistad taustoista johtuermtpmisympaéristdjen erilaisuuksissa ja sen

myo6ta henkilostorakenteiden ja kaluston poikkeagigga.

Tarkasteltaessa kohtaamishytkkaysta taktisestaknbkésta voidaan todeta molempien or-
ganisaatioiden taistelevan hyvin samankaltaistetagigeiden mukaisesti, minka takia olen
johtopaatoksissa jattanyt huomioimatta taktiseraessuuksien vaikutuksen. Molemmat ar-
meijat maarittelevat kohtaamishyokkayksen hiemantaralla. Suomalaisille kohtaamis-
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hyokkdys on kokonaan oma hyokkayslaji, kun taasyghaltalaisille kohtaamishyotkkays

toteutuu aina joukkojen kohdatessa toisensa.

Yhdysvaltalainen ammattiarmeija kayttaa johtamisbgmiakseen suurta maaraa moderniin
informaatioteknologiaan pohjautuvia digitaalisiajgatelmida, kuten taktisia johtamisjarjes-
telmid, digitaalisia radioita ja tietokoneita. Tadlet jarjestelméat ovat hyvin kalliita ja ne vaa-
tivat kayttajiltaéan laajaa koulutusta. Niiden kéyjh kouluttaminen olisi suomalaisessa pans-
sarijddkarikomppaniassa rajoitettua, koska varusienepalvelusaika on lyhyt, eiké reservin
kertausharjoituksissakaan ole valttamatta aikgagéiman kayton opettamiseen. Tahan tekee

poikkeuksen rajoitetussa kaytossa oleva Maavoimietojarjestelméa (MATI).

1SG sekad Master Gunner eivat esiinny panssariji@kéappanian organisaatioissa. Panssari-
jaédkarikomppaniassa suurin este henkiloston lissgksi on vaunujen rajoitettu henkiloston
kuljetuskyky. 1SG on yhdysvaltalaisessa organieas#i yksi komppanian johtohenkiloista,

jonka puuttuminen suomalaisesta organisaatiostaerkittéava ero.

Edella mainittujen henkildiden tehtavat on jaettuille komppanian tarkeimmille henkildille,

mika on lisdnnyt heidan rasitustaan, mutta sansalan vahentanyt johdettavia alaisia. Kasi-
tykseni mukaan mekanisoidussa jalkavakikomppanikssgppanian paallikkd on johtamisen

asiantuntija ja 1SG tukee hanta taistelutilanted¢aktsella tasolla. 1SG johtaa ja valvoo
komppanian rutiinitoimenpiteiden suorittamista, uta-tarvike taytét ja haavoittuneiden
evakuoinnit. Master gunnerin rooli korostuu pualkseen ryhmittymisessa, jolloin hanen
tehtdvanddn on tarkistaa ja parantaa vaunujen essé&hokasta kayttba. Panssarijaakéari-

komppaniassa taméan tehtavan hoitavat joukkueenghéa komppanian varapaallikko.

Mekanisoidussa jalkavakikomppaniassa varap&alliedti on erilainen kuin panssarijaakari-
komppaniassa. Panssarijadkarikomppaniassa varapaalehtavat sijoittuvat taistelua edel-
taviin vaiheisiin, jolloin huolletaan ja valmistautdan taisteluun. Taistelun aikana hanen
paikkansa on taaempana huolto- ja komento-osieranaukMekanisoidussa jalkavéakikomp-
paniassa huollollisista asioista vastaa 1SG japéitlikké avustaa paallikk6a komppanian
johtamisessa. Taistelun aikana varapadllikkd6 ors®tleavustamassa paallikkdd joukkojen

hallinnassa ja valmiina johtamaan komppaniaa.

Nykyisen ammattialiupseeriston kehittyesséa voigbItkaltaisen henkilon lisdtd myos pans-

sarijddkarikomppaniaan. Kyseinen tehtava edelbjttdarkaan pyrkivalta useita kursseja tak-
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tiikkasta, huollosta seka johtamisesta. Tehtavagtetiu henkil6 voisi toimia rauhanaikana
panssarijddkarikomppaniassa kouluttajana tehdealkgatehtavan kuvaukseensa sopivia teh-
tavia sotaharjoituksissa. Sodan ajan organisaatiéimé lisays vaatisi kuitenkin yhden vau-
nun lisaa, silla 1SG ei pystyisi toteuttamaan ekt likkumalla esimerkiksi paallikon vau-

nun mukana.

Suunnittelu- ja valmisteluvaiheessa mekanisoidliayaikikomppanian paallikkd miettii so-
tapelien kautta taistelun mahdollista kulkua dantieissa. Sotapelissa paallikkd miettii eri
toimintatapamallien kautta oman toiminnan vaikudusiholliseen ja painvastoin. Panssari-
jaakarikomppanian pdaallikkd puolestaan valmistedesin arvion vihollisen toiminnasta,

minka jalkeen han suunnittelee oman toimintansaragaisesti.

Yhdysvaltalaisen mekanisoidun jalkavakikomppan@imintaan liittyy laaja suunnittelu en-
nen hyokkaysta. Kohtaamishyokkayksessa tiedot Nélesta ja taistelukentédstd ovat hyvin

rajatut, eika tarkkaan suunnitteluun ole mahdaliitu

Viholliskosketuksen synnyttyd molempien maiden i&illa on samanlaiset toimintavaih-
toehdot. Mekanisoidun jalkavakikomppanian paall&dbn kuitenkin lisdksi mahdollisuus
valita passiivinen vaihtoehto ja antaa tilanteehitkgd ennen omaa toimintapaatosta. Panssa-
rijadkarikomppanian ohjesdannédissa puolestaan feda@m aktiivisuutta ja hyokkaykselli-
syytta sekoittaen vihollisen omia suunnitelmia gkgitaen hanet reagoimaan jatkuvasti muut-

tuvaan tilanteeseen.

Komppanian johtamisessa tilanteen kehittymisen taduhen antaisi johtajalle aikaa kerata
lisdperusteita tilanteesta, maastosta, omista jet&kga vihollisesta oikean paatéksen pohjak-
si. Tama kuitenkin antaisi viholliselle mahdollisl&n toimia oman taktiikkansa mukaisesti,
jolloin hyokkaava joukko joutuisi puolustautumaaeka tehtavassa maarattyja tavoitteita
saataisi haltuun. Téallaisen odottamisen liittdmirganssaroitujen joukkojen taisteluun on

mielesténi joukon tehokkuutta pienentava tekijalisi syyta valttaa.

Mekanisoidun jalkavakikomppanian joukkueiden mortkaisen organisaatiojaon takia joh-
tajat vaativat enemman viestivalineitd johtaakspeikkoaan tehokkaasti. Tama taas sitoo
johtajia enemman kayttdmaan radiota, kuin itsegjoiiseen ja omien havaintojen tekemiseen.
Panssarijaakarikomppanian yksinkertaisemman orgatds takia joukko on helpommin

hallittavissa ja paallikko voi keskittya itse tomgan paremmin.



30

Taistelun aikana mekanisoidun jalkavakikomppaniaallkolla on parempi tilannetietoisuus

digitaalisten jarjestelmien, kuten taktisen johtslaiiteen avulla. Tdman laitteen naytolta
paallikkd nakee karttapohjan paalla omien joukkaggainnin seka alijohtajien merkitsemat
viholliset. Panssarijadkarikomppanian paallikbérnwstettava omiin havaintoihinsa seka alais-
tensa ilmoitusten luotettavuuteen ja tarkkuuteaktifien johtamislaite on kuitenkin hairitta-

vissa ja sen nayttamat vihollistiedot perustuvatséén ilmoittamiin tietoihin. Se voi johtaa

paallikdn harhaan, jos han keskittyy liikaa johtamaen avulla. Omin silmin tehdyt havain-
not ja suora yhteys alaisen kanssa pitavat paallgiemmin selvilla vallitsevasta tilanteesta.
Molemmat organisaatiot painottavat edesta johtamatpdaallikon taisteluajatukseen pohjau-
tuvaa alaisten oma-aloitteisuutta taistelutilarsizis

Mekanisoidun jalkavakikomppanian karjen saatua Nigkmsketuksen pystyy paallikko kes-
kittym&an omien joukkojensa kaskyttamiseen ja joidaen, silla ilmoitukset ylemmalle joh-
toportaalle tekee komppanian varapaallikkd. Suorsedga panssarijadkarikomppaniassa il-
moituksista vastaa komppanian paallikkd. Tallaik@ytantd nopeuttaa eri johtoportaiden
valista tiedonkulkua ja tehtavien taytant6on parRenssarijadkarikomppaniassakin tallainen
toimintatapa olisi mahdollista, silla kaikki johtéjtoimivat samassa radioverkossa. Varapaal-
likdn sijaintia komppanian ryhmityksesséa olisi lamkin talloin mietittava uudelleen ja mah-

dollisesti siirrettava eteenpain etummaisten jojdkaasalle.

Moottoripyorilla toimiva taisteluldhettiryhma toimpanssarijadkarikomppaniassa myds tie-
dustelutehtavissa. Varsinkin kohtaamishyokkaysditmasa moottoripyorat liikkuvat hyok-

kaysuralla karkijoukkueen edessa tiedustelemassarg@ttamassa. Mekanisoidun jalkavéaki-
komppanian organisaatiosta puuttuvat erillisetustdlutehtaviin kykenevat lahetit. Tama on

varsinkin kohtaamishyokkaysta ajatellen yksi meéki ero.

Mielenkiintoisia ja kannattavia jatkotutkimuskoh#eaihe alueesta ovat komppanian johtami-
sen eroavaisuudet ammatti armeijan ja asevelva@umeijan valilla, panssarivaunukomp-
panian johtamisen eroavaisuudet hyokattaessa kuordastelutilanteessa sekéd panssarijaa-
karikomppanian viestikaluston lisddmisen hyoddytgomsessa. Lisatutkimusta vaatisi lisdksi
reservin panssarijagakarikomppanioiden todellineorituskyky ja tallaisen komppanian joh-

taminen eri tilanteissa.
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6 LITTEET
Kadalik Torron tutkielman Liite 1
Haastattelussa kaytetyt kysymykset 1(2)

Suomalaisen ja Yhdysvaltalaisen mekanisoidun komppaan johtamisen eroavaisuudet

Yleista
1.

2
3
4,
5

hyokattaessa kohtaamistaisteluolosuhteissa.
HAASTATTELUKYSYMYKSET

Nimi, palvelusarvo, koulutustausta, nykyinen teité&sodan ajan tehtava?

. Oletteko johtaneet sodan ajan joukkoanne kertajmhesissa?

. Minkalaiseksi arvioitte joukkonne suorituskyvyn?

Oletteko harjoitelleet kohtaamistaistelua joukkokaassa?

. Miten Panssarijaékarioppaan (PsjOpas 2000) sikékkien kohtaamishydkkaysta ja

sen johtamista vastaa teidan kasityksia? Mitka suatimmat erot?

Johtamisymparisto

1.

4.
5.

Minkalainen on johtamanne organisaatio (Ei edellgtékaa vastausta jos on turva-
luokiteltu)

Keitd ovat komppanian avainhenkil6t ja mitka oveidén tehtavansa?

Mita johtamisvalineita (radiot, taktiset johtamiti@et tms.) ja mink&laisia johtamis-
menetelmia (tapaamisyhteys, lahetit tms.) paalbkoh kaytossaan?

Mink&laisia erityispiirteitd on teidan organisaath@ johtamisessa?

Onko jotain muuta mita pitaisi huomioida johtamipamstossa?

Suunnittelu ja valmisteluvaihe (hyokkays kohtaamistaisteluolosuhteissa!)

1.

o g & W

Mita paallikon on otettava huomioon suunnitelmisshgokattaessa kohtaamistaiste-
luolosuhteissa?

Miten komppaniaa johdetaan sen valmistautuessaligishtavaan (Paalli-
kon/varapaallikon nakokulma)?

Minké&lainen on paallikon antama hyokkayskasky?
Mink&laisen taistelujaotuksen paallikkd muodostaa@Pvennukset ml.)
Mika merkitys on taisteluajatuksella paallikon jammtisessa?

Onko jotain muuta mita pitaisi huomioida suunnitg valmisteluvaiheen johtami-
sessa?
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2(2)
Taistelunjohtaminen (hyokkays kohtaamistaisteluolosuhteissal)

1. Luonnehtikaa lyhyesti kasityksenne mukaan mekagisojoukon kohtaamistaistelua.
. Mité erityistda on komppanian johtamisessa ko. dibsissa?

. Mika on paallikdén johtamistoiminnan tavoite ko sta@lussa?

. Miten paallikko johtaa taistelua (vélineet, keiyats.)?

2

3

4. Mista paallikko johtaa taistelua?

S

6. Minka&laisia ovat paallikon taistelunaikaiset kaskyt
7

. Onko jotain muuta mita pitaisi huomioida taistejahtamisesta?
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Panssarijadkarikomppanian organisaatiokaavio (vanienisaatio)

Panssarijaakarikomppania
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Liite 2

KPaal

]
KVPaal j TJPaal
| |
o000 o060
3X
| |
| | |
Y ) o0 o0 i
|l A 3
7oy
I | | |
o0 o0 o0 o0
TALOUS

PS HUOLTO @




Kadalik Torron tutkielman Liite 3

Mekanisoidun jalkavakikomppanian organisaatio

Officar 7]
Enlisted 120 (plus 9 attached)

[N ] .

Officer 2 In each platoon:
Enlisted 12 Officar 1
Enlisted 35

Aftached 3 (RTC, FO, aidman)

e

COR 20 185G

Supply sergeant
Armorer
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Mekanisoidun jalkavakijoukkueen organisaatio

Liite 4
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Panssarijaakarikomppanian radiotahti
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Mekanisoidun jalkavakikomppanian komentoverkko

2. MekJ 2. MekJ
1. Mekd | | Johtaja PSG 3. MekJ
PSG T Johtaja
\\ y
\ ’
\ ’
1. MekJ | \ L 3. MekJ
Johtaja \ y PSG
\ R
\
\ /7
_ 4 Komppanian paal-
-7 likka \
1S¢ ,' DY Tulenjohtaja
/ ~
/ S~ o
/ S
I ~,
/I Varapaallikko

Taisteluosas-
ton komentaja

—= Suora vhteys radiol

- =-Kuuntelulla, vastaa radio




7T VITTEET

LT utki ja kirjoita s. 152

2 Jussi Honkosen haastattelu

¥ Komppanian oppaan késikirjoitus vuodelta 2002, §i8.
* FM 100-5, Operations

® PsjOpas, sivu 14

® Mekanisoitu taisteluosasto, harjoitusvahvuus Ady s

" Krogars Marco, Sotatieteelliset kasitteet punsarisivu 18
8 Kari Mustonen, Mihin rehtoria tarvitaan, sivu 51

°® FM 6-0 Chapter 1, Section 1-2 sek& Chapter 2 ja 3
% psjOpas, sivu 16

1 psjOpas, sivu 16

12 psjOpas, sivu 17

13 psjOpas, sivu 17

4 psjOpas, sivu 17

1% psjOpas, sivu 16

'° Panssari 4/1990, sivu 16-19

" psjOpas, sivu 27

18 psjOpas, sivu 28

9 psjOpas, sivu 21

% | eadership and Command on the Battlefield, sivu 34
21 psjOpas, sivu 25 seké sivu 47

2 psjOpas, sivu 25

% psjOpas, sivu 25

4 psjOpas, sivu 48

% psjOpas, sivu 30-31

% psjOpas, sivu 36

" PsjOpas, sivu 49 seké 72

8 psjOpas, sivu 47 seka 49

%9 psjOpas, sivu 62 seka 72

% psjOpas, sivu 28

%1 psjOpas, sivu 28

% psjOpas, sivu 27

% Mekanisoitu taisteluosasto, harjoitusvahvuus Aly sseké Jussi Honkosen haastattelu
% Jussi Honkosen haastattelu

% Jussi Honkosen haastattelu

% Jussi Honkosen haastattelu

37 Jussi Honkosen haastattelu

38 Jussi Honkosen haastattelu

40



41

%9 Jussi Honkosen haastattelu

40 Jussi Honkosen haastattelu

“1FM 6-0, Chapter 5, Section 5-1

“2EM 6-0, Chapter 5, Section 5-5

“3EM 71-1, Chapter 1

4 Certain Victory, sivu 2

“5On Point, sivut 441-495

“6EM 71-1, Chapter 1, Section 1

“"EM 71-1, Chapter 1, Section 3

“8EM 71-1, Chapter 1, Section 1

“9FM 71-1, Chapter 1, Section 1

% Leadership and Command on the Battlefield, sivu 29
*L EM 3-21.71 Chapter 1, Section 1-8

%2 FM 3-21.71 Chapter 1, Section 1-8

*3EM 71-1, Chapter 1, Section 1

* FM 3-21.71 Chapter 1, Section 1-5

5 FM 3-21.71 Chapter 1, Section 1-5

% FM 3-21.71 Chapter 1, Section 1-8

>"EM 71-1, Chapter 1, Section 1

8 EM 71-1, Chapter 2, Section 2

*EM 71-1, Chapter 2, Section 2

% EM 71-1, Chapter 2, Section 2

1 FM 71-1, Chapter 2, Section 2

%2EM 71-1, Chapter 2, Section 2

% preparing a mech inf.pdf: Communications sivu 3

% EM 71-1, Chapter 2, Section 2

% Leadership and Command on the Battlefield, sivu 19
% FEM 71-1 Chapter 2, Section 1 seké FM 6-0 Chapt&ettion 1-67 seka Military Review, September-®eto
2002 sivu 4-5

" FM 6-0 Chapter 1, Section 1-67

8 FM 71-1 Chapter 2, Section 1

%9 FM 6-0 Chapter 1, Section 1-35

“EM 71-1 Chapter 2, Section 1

"M EM 71-1 Appendix A, Section 1

"2EM 71-1 Chapter 3, Section 1

3 Leadership and Command on the Battlefield, sivu 25
" Leadership and Command on the Battlefield, sivu 29
S FM 6-0 Chapter 4, Section 4-95

8 FM 71-1 Chapter 2, Section 1 seké Chapter 1, Geéti
"EM 71-1 Chapter 3, Section 3

8 EM 71-123 Chapter 3, Section 3



42

" FM 71-1 Chapter 3, Section 3

8 FM 71-123 Chapter 3, Section 3

8. FM 71-1 Chapter 3, Section 3 seké FM 71-123 Chaht8ection 3
82 FEM 71-1 Chapter 1, Section 4 seké FM 71-123 Chaht8ection 3
8 FEM 71-123 Chapter 3, Section 3

8 EM 6-0 Chapter 4, Section 4-94

8 FM 71-123 Chapter 3, Section 3



