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THVISTELMA

Tutkimustyon tarkoituksena on selvittaa liikesod@yrknin teorian keskeiset periaatteet ja
miten ne ilmenevat suomalaisessa pataljoona jeeblacsasto tason taktiikassa. Tutkimuks
tarkoituksena on saada vastaus paakysymykseem fiiesodankaynnin teoria nakyy
suomalaisessa taktiikassa?

Tutkimusty0 toteutettiin kvalitatiivisena eli ladtisena tutkimuksena. Tutkimusaineisto
likesodankaynnin teorian keskeisista periaattaist@dostettiin vertailemalla lansimaisten
sotateoreetikkojen tulkintoja likesodankaynninrtasta. Niiden ilmentymista tutkittiin
analysoimalla tutkimuksen teko hetkella voimasswial kyseisen tason ohjesaantoja ja
oppaita pataljoona ja taisteluosasto tason ohjgssa. Havainnoinnin kautta kartoitettiin
miten liikkesodankaynnin teorian periaatteet ilmeiiesotaharjoituksissa.
Harjoitustoiminnassa esiintyvia periaatteita kdetiin syvemmin suorittamalla
asiantuntijahaastatteluja teemahaastatteluina. menkittavin tutkimusmenetelmé on
sisallonanalyysi.

Tutkimuksen tuloksina liikesodankaynnin teoriankassiksi periaatteiksi muodostuivat ne
teemaa: vaikuttaminen vastustajan heikkouksiintugigjan vahvuuksien valttaminen,
johtamisen joustavuus ja painopiste. Pataljoortaigieluosasto tason oppaissa ja
ohjesaanndissa periaatteiden mukaisia toimintatappeje |0ytyy. Ohjesdannoissa ja
oppaissa periaatteet nakyvat yksittaisina toimmgpmutta eivat muodosta varsinaisesti
likesodankaynnin teorian mukaista kokonaisuuttaytdnnon harjoitustoiminnassa pyritas
joukoilla toteuttamaan ohjesaantdjen ja oppaidekaisia toimintoja. Pataljoona ja
taisteluosasto tason toimintojen harjoittelussaisuuaiksi haasteiksi muodostuvat joukkoje
vahainen maara harjoituksissa.

Liikesodankaynnin teoria nakyy suomalaisessa tad8a keskeisesti vastustajan
vahvuuksien valttdmisessa. Vastustajan vahvuuk&istdminen ja siihen liittyvat toiminna
nousivat tutkituista teemoista useimmiten esiinkprgperiaatteeksi ohjesaannoissa seka
kaytannon harjoitustoiminnassa.
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LIIKESODANKAYNNIN TEORIA SUOMALAISESSA TAKTIIKASSA

1 JOHDANTO

Historian aikana kaydyisté sodista on aina pyfaggamaan sadnnénmukaisuuksia ja
lainalaisuuksia, joiden perusteella voidaan luaatataidon teoria. Sotateoriat ovat teorioita,
joita ei pysty todentamaan millaan tieteellisellémetelmalla. Rekkedalin mukaan

sotateoreettinen pohdiskelu pyrkii aina vastamadmé&en peruskysymykseen, jotka ovat:

- Mita sota on?
- Miten sota voidaan voittaa?

- Miten parhaiten voidaan varautua sotdan?

Sodankaynnin teoriat toimivat pohjana eri valtioid&litsemiin doktriineihin, jotka ohjaavat
sotataidon tarkastelua ja kehittamista. Liikesodankin teorialla on ollut suuri vaikutus
lAnsimaiseen sotataidon kehitykseen ja doktriimeilaailmansotien kaltaisille koko
yhteiskunnan voimavarat vaativille ja vuosia kesk&konflikteille haluttiin toinen

vaihtoehto. Liikesodankaynnista on muodostunut,tggia pyritddn nopeaan ratkaisuun
konfliktin paattamiseksi. Nopea paatos konfliktgl@astaa niin yhteiskunnan kuin
sotavoimienkin resursseja. Monet lansimaiset aaheiatkin omaksuneet likesodankaynnin
osaksi omaa sotilasdoktriiniaan suurvaltoja myodéamhin kirjattu teoria sodankéaynnista

lienee Sun Tzun teos, Sotatato.

! Rekkedal, Nils Marius, NYKYAIKAINEN SOTATAITO — Sotilaallinen voima muutoksessa, alkuperdisteos
Férsvarshégskolan, Tukholma 2004, suomalainen versio Maanpuolustuskorkeakoulu, Edita Prima OY, Helsinki
2006. s.14-15.

% Sun Tzu oli 500-luvulla ennen ajan laskun alkua eldnyt kiinalainen kenraali ja filosofi.



Tutkimustydn aiheena on liikesodankaynnin teorisga periaatteiden ilmeneminen
suomalaisessa taktiikassa. Aihealue on varsin,laajta tutkimustyo on rajattu
tarkastelemaan tiettya aluetta ajallisesti ja ghdessti. Talla tutkimustydlla on tarkoitus

tarkastella, onko suomalaisessa sotilasdoktriidigesodankaynnin teorian vaikutteita.

Liikesodankayntia on tutkittu Maanpuolustuskorkedkesa runsaasti, mutta tehdyt
tutkimustyot liittyvat usein liikesodankayntiin hnaiden asevoimissa. Suomalaista
likesodankaynti taktiikkaa kasittelevat tutkimukseuntaavat sen sijaan historiaan.
Nykyisesta kaytdssa olevasta taktiikasta liikkes@&édgntia on tutkittu merivoimien osalta kun

taas maavoimien osalta tAman kaltainen tutkimustydtuu.

1.1 Aikaisemmat tutkimukset

Taman tutkimustyon kannalta merkittavimmat aikaisehtutkimukset aihealueesta ovat:

Kapteeniluutnantti Joutsia on tutkinut vuonna 28%iupseerikurssi 63:n opinnaytetytssaan
likesodankaynnin teorian ilmentymi& merisodan eBgnnostossa. Joutsia tarkastelee
tydssaan ovatko merisodan ohjesdénndét liikkesotaeulistussotaa. Joutsia tarkastelee
tyossaan seka taktista etta operatiivista tasadsidopaatyy tydéssaan tulokseen, etta

merisodan ohjesaannot tayttavat osittain liikes&@dgnnin teorian periaatteet.

Sotilasprofessori Kesseli kasittelee vaitoskirjassauionna 2001 Israelin asevoimien
operaatiotaitoa ja sen kehitysta. Kesseli kuvayéesaan liikesodankaynnin teorian kehitysta
ja periaatteita, nostaen esiin R.R Leonhardin tul&n liikesodankaynnin teoriasta.

Kapteeniluutnantti Sakari Soini on tutkinut vuorttdl 1 esiupseerikurssin opinnaytetyossaan
likesodankaynnin periaatteiden kuvautumista melasdk&ynnin kuuluisan teoreetikon,
Julian S Corbettin kirjoituksissa. Soini maariteetgdssaén liikkesodankaynnin teorian

periaatteet Robert Leonhardin tulkinnan mukaan.

Aihealueeseen liittyvia ja sité sivuavia tutkimukseka julkaisuja, joista on ollut hyétya

tutkimustydssé, ovat muun muassa:

- Juha Malkin yleisesikuntaupseerikurssin diplomiijkesodankaynnin vaikutuksista

Britannian asevoimissa 1900-luvufia.

3 Malkki, Juha, The Quest for Manoeuvre, diplomityd, yleisesikuntaupseerikurssi 49,
Maanpuolustuskorkeakoulu, kesdkuu 2002.



- Sakari Soinin likesodankaynnin teoriaa merisodaorifissa kasitteleva
esiupseerikurssin tutkielnfa.

- Mika Huttusen taktiikkaa kasitteend ja teorianatkeleva vaitoskirja,

1.2 Tutkimusaiheen valinta

Aihealueen valinta perustuu Maanpuolustuskorkeakotdktiikanlaitoksen tarpeeseen tutkia
sodank&aynnin teorioita. Liikesodankaynnin teoriathkimuksen vahaisyys maavoimissa
vaikutti myds merkittavasti aihealueen valintaantKijalla itselldén oli ennakkokasitys
aihealueesta tutkimuskohdetta valittaessa, jokeuttalisaksi tutkijan mielenkiintoon
aihealuetta kohtaan. Tutkijan ennakkokasitys atesdta on muuttunut olennaisesti
tutkimustyon edetessa, joka omalta osaltaan putlt&emustyon tarpeellisuutta.

Tutkimuksen tavoitteena on selvittaa, mita on Bid@ankaynnin teoria, mitka ovat sen
keskeiset periaatteet ja miten periaatteet nalkswéinalaisessa taktiikassa. Tarkoituksena on
kuvailla likesodankaynnin teorian periaatteidenehtymistd suomalaisissa ohjesaanndoissa ja
kaytannon taktiikassa. Tarkoituksena ei ole osaitteko jokin ohjesaanto tai opas

likesodankayntia vai ei.

1.3 Tutkimuksen rajaus ja ndkdkulma

Tutkimustyo rajataan toimintaympariston osalta kéemaan Suomen sotilaallista
maanpuolustusta. Tutkimustydssa ei oteta kantasakarilisessa kriisinhallinnassa tai

viranomaisten yhteistoiminnassa kaytettavaan tddaan tai ohjeistukseen.

Tutkimustyodssa kasitellaén puolustushaarojen ogaltamaavoimia. Kaikkien kolmen
puolustushaaran késitteleminen tassa tutkimustygissési vastannut Pro Gradu-toista

annettuja vaatimuksia

4 Soini, Sakari, Liikesodankdynti Julian S. Corbettin kirjoituksissa, esiupseerikurssi 63,
Maanpuolustuskorkeakoulu, huhtikuu 2011.

> Huttunen, Mika, Monimutkainen taktiikka, Maanpuolustuskorkeakoulu, taktiikanlaitos, julkaisusarja 1, 2010.
® Ohje MPKK:n opinnaytetdista.
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Tutkimusty0 rajataan organisaatiotasolla kasittél@mpataljoona- ja taisteluosastotasoa.
Tutkimustydssa ei ole tarkoitus tarkastella mitééttyd organisaatiota. Talla rajauksella on

tarkoitus pitaa tarkasteltu taktisen tason ohj&stgsa ja taktiikassa.

Ajallisesti tutkimustyo rajataan koskemaan tallékeba voimassa olevaa taktisen tason
ohjeistusta ja kaytantéa seka tulevaa maavoimielistaitua taistelutapaa. Tutkimustydssa
kasitelladan hieman myos vanhempaa ohjeistusta, yoitlaan tarkastella kehittyyko taktiikka
ja taktiikan ohjeistus liikkesodankaynnin teoriadtwai ei.

1.4 Tutkimustehtava, tutkimuskysymykset ja tutkimuksetekehys

Tutkimustehtavana tutkimustytssa on selvittaa, ontdikesodankaynnin teoria, mitka ovat
sen keskeiset periaatteet. Tutkimustehtavana eritaél miten eri sotateoreetikot tulkitsevat
likesodankaynnin teoriaa ja mitka taktiset petieeit ovat likesodankaynnin kannalta
keskeisia.

Tutkimustehtavan tarkeimpana osana on selvitté@mhikesodankaynnin teorian keskeiset

periaatteet mahdollisesti nakyvat tai iimentyvéatraalaisessa taktisentason taktiikassa.

Tarkoituksena liséksi selvittaa painottuuko liikeankaynnin teoria jossakin tietyssa

taistelulajissa kirjoitetuissa ohjesdénnoissa jd@non harjoituksissa.

Tutkimustyon paakysymys omiten liikesodankaynnin teoria nakyy suomalaisessa

taktiikassa? Tutkimustyon padkysymykseen pyritaan vastamadtysyanyksilla, jotka ovat:

- Mita on liikesodankaynnin teoria?
- Mitké ovat liikesodankaynnin keskeiset periaatteet?

- Miten liikesodankaynnin teorian periaatteet nakysgjesaannoissa?



- Miten liikesodankaynnin teorian periaatteet nakykéattannon taktiikkassa?

Teoreetikkojen tulkinnat
Liikesodankaynnin teoriasta

Keskeiset periaatteet

~ <

Maavoimat Maavoimat
Tst-os Tst-os
Ohjeistus Harjoitus toiminta
Taistelulajit Taistelulajit

o~

Liikkesodan teorian periaatteiden
ilmentyminen suomalaisessa
taktiikassa

Kuva 1. Tutkimuksen viitekehys

1.5 Tutkimusraportin rakenne

Tutkimustyon kahdessa ensimmaisessa luvussa fokigiatellaan tutkimustyon
aihealueeseen ja kuvataan milla tavoin tutkimustydoteutettu. Tutkimustyon paaluvuissa
3-5 on jokaisessa alalukuna johtopaatdsluku, jkestaan yhteen paaluvun tulokset ja
paatelmat.

Tutkimustyon luvussa 3 vastataan ensimmaiseengado tutkimustyon alakysymykseen,
jotka ovat: "mita on liikesodankaynnin teoria?”jaitka ovat liikesodankaynnin teorian
keskeiset periaatteet?” . Luvussa kasitellaandokiankaynnin teoriaa vertaillen sita
kulutusteoriaan. Liséaksi luvussa kuvataan tunnettgptateoreetikoiden tulkintoja
likesodankaynnin teoriasta ja kootaan heidan tukistaan liikesodankaynnin teorian

keskeiset periaatteet.



Luvussa 4 vastataan tutkimustyon kolmanteen alakykgeen, joka on: "miten
likesodankaynnin teorian periaatteet nakyvat cijesoissa?”. Luvussa tarkastellaan luvun 3

perusteella maaritettyjen periaatteiden ilmentyénsstomalaisissa ohjesaannoissa ja oppaissa.

Luvussa 5 vastataan tutkimustyon neljanteen alakykgeen, joka on: ” miten
likesodankaynnin teorian periaatteet nakyvat kidytin taktiikassa?”. Luvussa tarkastellaan
luvun 3 perusteella méariteltyjen periaatteidemgsnista kaytannon taktiikassa
tarkastelemalla harjoituskertomuksia seka raperttej

Tutkimustydn kuudes luku on yhdistelma luku, jogkdistetddn tutkimustyon johtopaatokset
ja vastataan tutkimuksen paakysymykseen, joka amtén likesodankaynnin teoria nakyy

suomalaisessa taktiikassa?”.

1.6 Tutkimus menetelmét

Laadullisen tutkimustyon luotettavuutta ei voidgsia tarkistaa toistamalla tutkimustyota
toisella tutkijalla. Laadullisessa tutkimustydsgtkija itse on tydnséa mittari, johtuen tutkijan
omasta perehtyneisyydesta kaytettaviin tutkimusnedmén. Tutkimuksen luotettavuutta ja
luettavuutta voidaan parantaa kuvaamalla seikkégesid tutkimusprosessin kulKuraman
tyon luotettavuutta pyrittiin parantamaan kayttdénakeita eri |ahderyhmid, kirjallista
materiaalia, kaytannon havainnointeja ja asianfhgastatteluja.

Tassa tutkimustydssa kirjallinen lahdeaineisto nostah padaosan kaytdssa olevasta
lahdeaineistosta. Kirjallisesta aineistosta muagtasin taman tyon teoriaosuus ja
periaatteiden iimeneminen ohjesaanndissa sekasgapdtmpiirisessa osuudessa
likesodankaynnin teorian periaatteita tarkastellkaytdnnn toiminnassa. Empiirisen
osuuden l&ahdeaineisto muodostuu harjoituksissatstiosta havainnoineista ja
haastatteluista. Taman johdosta laadullinen tutkiomuluonnollinen valinta tutkimustyon
paatutkimusmenetelmaksLaadullisella tutkimuksella pyritaan kuvaamaamijotoimintaa,
ymmartamaan tutkittavaa ilmiéta tai antamaan te¢bsesti mielekas tulkinta tutkittavasta

ilmiosta’ Tassa tutkimustydssa ilmiéna ymmarretaan liikeskégnnin teorian periaatteet.

! Syrjala, Leena, Ahonen, Sirkka, Syrjalainen, Eaari, Seppd,aadullisen tutkimuksen tyotapoja
Kirjayhtyma Qy, Helsinki, 1994, Kirjapaino Oy WeBbint, Rauma, 1996, s. 130-131.

Aaltola, Juhani, Valli, Raine (toim.)kkunoita tutkimusmetodeihin I, Metodin valintagjmeistonkeruu:
virikkeita aloittelevalle tutkijalle PS-kustannus Oy, Jyvaskyla, painettu WS Book@wg|lJuva, 2007s. 36.
9 Huttunen, Mika, Metteri, Jussi, (toim)jatuksia operaatiotaidon ja taktiikan laadullisast



Tassa tutkimustydssa vastaukset asetettuihin pgdilysiin ja alakysymyksiin on saatu
paaosin laadullisilla tutkimusmenetelmilla. Tamekilmnustyo ei kuitenkaan ole taysin puhdas
laadullinen tutkimustyd, silla laadullisilla menkidla saatuja tuloksia on tassa
tutkimustyossa tuettu maarallisilla menetelmill&irkerkkina liikesodankaynnin teoria

periaatteiden ilmenemista kirjoitetuissa ohjesa@&sdja oppaissa on kaytetty

sisallonanalyysia tukemaan taulukointia.

Tutkimustydn yhtena tarkeimpana tutkimusmeneteln@ingisallonanalyysi. Periaatteessa
kaikki laadullisen tutkimuksen menetelmat perustwiséllonanalyysiin, jos tarkoituksena on
analysoida kirjoitettua, nahtya tai kuultua siséltdassa tutkimustydssa paaosa
lahdemateriaalista on kirjoitettua materiaaliasd8on analyysia on etsia aineistosta
tutkimuksen tarkoituksen ja tehtdvanasettelun madsti toistuvia ilmaisuja, tai jotain mikéa
on oleellista tutkimuksell& Sisallénanalyysilla on tarkoitus selkeyttaa jeisiiaa kerattya
aineistoa, kuitenkaan kadottamatta aineiston &isél# oleellista tietoa. LaAhdeaineistosta on
pyritty [oytamaan selkea kokonaisuus, josta ilmdnkesodankaynnin teorian keskeiset
periaatteet. Tassa tutkimustydssa sisallonanatyysilut aineistolahtdinen.
Aineistolahtdisessa sisallonanalyysissa teoreekisgtteet, mallit ja teoriat valitaan vasta

aineiston hankinnan jalkeen aineiston analyysiokisgna.

1.7 Lahdeaineiston esittely

Tutkimustyon tarkeimmat lahdeaineistot ovat sotagetikkojen teokset liikesodankaynnista,
suomalaiset pataljoonatason ohjesaannét ja havaimnbarjoituksista seka

asiantuntijahaastatteluista.

Tutkimustyon teoriasisalléon kannalta oleellisianpéiériléahteitd ovat olleet modernin

likesodankaynnin teoreetikkojen julkaisut. Naitzabolleet esimerkiksi:

- Manoeuvre Warfare Handbook (Lintf).
- Race to Swift (Simpkiry.

tutkimuksestaEdita Prima Oy, Helsinki, 2008, s. 34.

10 Syrjala (ja muut 1994) s.90 fgskola, Jari, Suoranta, Jull@hdatus laadulliseen tutkimukse&fastapaino,
Gummerrus kirjapaino Oy Jyvéaskyla, 206890

1 Lind, William S, MANEUVER WARFARE HANDBOOQOWestview Special Studies in

Military Affairs. Westview Press, USA 1985.

12 Simpkin, Richard E."RACE TO THESNIFT. THOUGHTS ONTWENTY¥FIRSTCENTURYWARFARE B.T. Batsford,
October 1985,



- The Art of Maneuver (Leonhard.

- Air Power and Maneuver Warfare (Van Creveld).

Naissa teoksissa kukin likesodankaynnin teoreetédktaa oman tulkintansa
likesodankaynnin teoriasta ja nostaa esille teokieskeisimmat periaatteet. Teokset eivét ole
ohjesaantojen kaltaisia ja niisté ei [6ydy suonianintaohjeita esimerkiksi joukkojen

kaytosta.

Tutkimustydssa kaytetty lahdeaineisto on padogskisja. Tutkimustydssa on kaytetty lisdksi
joitakin Maanpuolustuskorkeakoulussa laadittujaydluokitukseltaan kaytto rajoitettu
luokiteltuja tutkimustdita. Tutkimusty0ssa on kaggenyods saman luokituksen omaavia
oppaita ja ohjesédéantoja. Vaikka tutkimustydssa mhkkiytetty [&hteina turvaluokiteltuja toita,

on tutkimustyo itsessaan sisalloltaan julkinen.

Tassa tutkimustydssa paalahteet liikesodankaymewiran periaatteiden ilmenemiseen
suomalaisessa taktiikassa ovat olleet pataljo@trigteluosasto tason kirjoitushetkella

voimassa olevat oppaat seka ohjesdanndot. Nait@tidlovat olleet esimerkiksi:

- Jalkavaen taisteluohjesaanto.

- Mekanisoidun taisteluosaston kasikirja.

- Jaékaripataljoonan (PSAJON) taktinen ohje.

- Jaakaripataljoonan taisteluosaston ohje (JPTSTOSADRJO)

Nama lahteet muodostavat talla hetkella voimasseablpataljoona tason joukkojen kayton

ohjeistukset.

Kaytannon taktiikassa tapahtuvia liikesodankaynearian periaatteiden ilmenemista
tutkittiin suorittamalla havainnointia kahdessaasatrjoituksessa. Sotaharjoituksissa oli
molemmissa taisteluosasto havainnoinnin kohteeagaifdnointeja tuettiin lisaksi
suorittamalla asiantuntija haastatteluita, joissadtateltiin harjoituksissa taisteluosaston tai

pataljoonan komentajina toimineita kokeneita upseer

1.8 Tiedon kerdaminen

13 Leonhard, Robert: THE ART OFMANEUVERMANEUVERWARFARETHEORY ANDAIRLAND BATTLE'. Ballantine
Books New York, USA 1991. Paperback 2010.

14 van Creveld, Martirf AIR POWER AND MANEUVER WARFAR&#iversity Press of

Pacific, 2002 USA.



Tiedon keraaminen tutkimustyohon aloitettiin kateonalla aihealueen aikaisempia
tutkimustaoita ja kirjallisuutta. Hakujen perustedibydettyja lahteita tarkasteltiin
alkuvaiheessa sisallysluettelojen ja otsikoinnirupteella. Liséksi tarkasteltiin
tutkimustoiden l&ahdeluetteloja, tarkoituksena I@yti@don alkuperaislahteitd ja uusia lahteita.
Tutkimustyon alkuvaiheessa suoritetun lahdeaineikéstoituksen aikana tutkija perehtyi
tarkemmin aihealueeseen, mik& osoittautui tutkigursedetessa erittain oleelliseksi.

Varsinainen lahdeaineiston kerd&dminen toteutdtiomalla séhkoéinen tydkansio, johon
luotiin alakansiot tutkimustyon sisallysluettelotsi@oinnin mukaisesti. Kansiorakenne, joka
noudattelee myos tutkimustyon kysymyksen asettéleipotti merkittavasti lahdeaineiston
keraamista. Kansioihin kirjattua tietoa ohjasivahvasti tutkimustyon nakokulma ja
rajaukset. Kirjallisesta lahdemateriaalista, sabdsiia sekd painetusta, kirjattiin
siséllysluetteloiden ja otsikoinnin perusteellagtlisiksi katsotut tekstit kansioihin
jatkotarkastelua varten. Kerattyyn aineistoon nténkijo kirjaamisvaiheessa lahdeviittaukset
Maanpuolustuskorkeakoulun ja taktiikan laitokseatirausten mukaisesti Talla
toimenpiteella oli tarkoitus vahentaa turhaa tyatkimustyon raportointi vaiheessa.

Tutkimusty6hon keréttiin tietoa kirjallisten lahden lisdksi kyselylla. Tutkija suoritti
puolistrukturoidun kyselyn sotatieteidenmaisterggin3 sotataidon opiskelijoille. Kyselyssa
opiskelijat analysoivat tiettyjen taktisten pertaaten ilmenemisté heille jaetussa aineistossa.

Kyselylomake on esitetty liitteessa 1.

Tutkimustyohon keréttiin lisaksi tietoa suorittafaadsallistuvaa havainnointia kahdessa
sotaharjoituksessa ja suorittamalla asiantuntijstiaste|uita. Haastattelurunko, joka toimi
my0s havainnointien runkona, on esitetty liittee3sa

1.9 Lahdeaineiston analysointi

Lahteista kaikkein luotatettavimpina voidaan psatateoreetikkojen julkaistuja teoksia.
Nama teokset ovat akateemisesti hyvaksyttyja jaustettuja. Teoreetikkojen tulkintoja
likesodankaynnin teoriasta vertaillessa ja yhdligessa tulee varoa irrottamasta yksittaisia
asioita irti kontekstista. Tama voi tulla esilleresrkiksi likesodankaynnin teorian keskeisia

15 puolustusvoimien asiahallintajarjestelma (PVA8hje maanpuolustuskorkeakoulussa laadittavista
opinnaytetoistaHelsinki 31.3.2008, asiakirja nro. AE6303Tjaktiikan laitoksen ohje opinnaytetdistdelsinki
4.5.2009, PVAH —jarjestelmd, asiakirja nro. AF9764.
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periaatteita maaritettdesséa. Teoreetikkojen tulkigsa voi olla paljonkin yhtélaisyyksia
periaatteissa, mutta niiden merkitys on sidoksmsaan tulkintaan teoriasta.

Ohjesaannot ja oppaat muodostavat ongelmallisetetithman siina mielessa, etté niiden
sisdltamissa teksteissa on erittain vahan tailenkaan viittauksia. Taméa hankaloittaa
ohjesaantojen ja oppaiden ajatuksien seuraamistannalkuperaislahteisiin. Lisaksi kaikissa
ohjesdanndgissa ja oppaissa ei mainita kaikkiaikiigoyohon osallistuneita. Toisaalta tassa
tutkimustydssa ohjesaannoista ja oppaista etsudé@niettyja taktisten periaatteiden

iimentymia. Teoriaa ei pyrita tassa tutkimustyoseiddostamaan ohjesaanndgista.

Ohjesaannot kuitenkin ovat taktiikkaa ohjaavia saktaman vuoksi ne ovat tassa
tutkimustyossa taysin kayttokelpoisia lahteita. €3Aann6t nimensa mukaisesti ohjaavat,

kuinka taktiikka tulisi kayttaa ja opettaa.

Sotaharjoitukset muodostavat sen kokonaisuudesggapetuksen kautta taktiikka ja
taistelutekniikka siirretdan teoriasta kaytantobumkimustydssa tutkitaan tAméan hetkista
taktiikkaa. Sotaharjoitukset ovat ainoa kanavaténeidaan suorittaa minkaanlaisia
havaintoja kaytannossa toteutettavaan kansallisdeitkkaan. Sotaharjoituksissa tapahtuvaa
toimintaa rajoittaa todellisuudessa muutkin tekiéin pelkastdén oikea ja ohjesééantéjen
mukainen taktiikka. Tutkimustyon edetessa kavi bmikkoja, joissa ohjesddnnon taktisesta
tai tilanteen mukaisesta toimintavasta joudutaakkgamaan esimerkiksi

palvelusturvallisuuden ja aikataulun takia.
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2 LIKESODANKAYNNIN TEORIA

Liikesodankaynti ndhdaan usein nopeaan kokonassatkn pyrkivana tapana kayda sotaa.
Vastakohtana liikesodankéaynnille pidetdén peritddislutussodankéayntia, joka nojaa
maaralliseen tappioiden tuottoon ja vastustajamaai loppuun kuluttamiseen. Seuraavaksi
esitellaan yleisella tasolla kulutussodan- ja B@ankaynnin ominaispiirteitd. Sen jalkeen
alaluvuissa kasitellaédn keskeisimpien liikesodankdy teoreetikkojen tulkintoja

likesodankaynnista ja sen tarkeimmista periadteis

2.1 Kulutussodankaynnin ominaispiirteet

Kulutussodank&ynnin teoriaa kutsutaan myos asemiakso(position theoryy.
Kulutussodankaynnissa on paéasiassa kyse henkijastiateriaalitappioista.
Yksinkertaistettuna kulutussodankaynnin teoriagsagén luomaan vastustajalle suurempi
tappioiden tuottotahti kuin omille joukoille. Tomssanoen vastustaja kuluu nopeammin ja
enemman kuin omat joukot. Kulutuksen aikaan sadmisallitsevat maastonkohdat ovat

olennaisessa osassa kulutusteotiaa.

Kulutussodankaynnin ensimmainen ominaispiirre ¢id, tiloksia saavutetaan vain
vaikuttamalla vastustajan vahvuuksiin. Vahvuuteéissd tapauksessa tarkoitetaan vastustajan
taistelevia paavoimia, jotka pyritddn tuhoamaa@nk&Eirand on saavuttaa vastustajaa
suurempi tuhokyky. Henkildomé&araisen ja materiaalié/oiman saavuttaminen ovat suuren
tuhokyvyn ydin. Tulivoiman ja ennen kaikkea tuliydiman merkitys on

kulutussodankannissa olennainen. Tuliylivoima olukissodankéynnissa paavaikutuskeino

vastustajaan®

Toinen ominaispiirre kulutussodankaynnissa oneaisitkkeiden toteuttamiskyvyn
toissijaisuus. Puolustustaistelu nahdaan kulutwessdtynnissa vahvimpana taistelumuotona
kaikilla sodankaynnin tasoilla, jolloin puolustustalulla saadaan aikaiseksi ratkaiSut.

Kolmas ominaispiirre on maa-alueiden valtaamiskylélla ominaispiirteell& on suuri

merkitys kulutussodankaynnissa. Maa-alueiden rHalkmnole pelkastdan muuttuja vaan se

18 Simpkin (1985)5.20.

Sama
'® Rekkedal (2006) s.447-449.
¥ Sama
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mittari, jolla omaa menestysta seurataan. Ensinendisaailmansodan lansirintama on yksi

tunnetuimpia esimerkkeja kulutussodankaynnin melsisasettelustd.

Neljas kulutussodank&aynnin ominaispiirre on sutweimitin sitoutuminen. Taman kaltainen
ajattelutapa ohjaa suunnittelua lahes matemaattsa®autumiseen. Suunnitelmiin
sitoutumisella pyritdan luomaan jarjestysta taigtehtalla vallitsevaan kaaokseen. Taméa
ohjaa painotusta johtajien kykyyn hallinnoida ihi@ig resursseja seka vahentaa luovuuden
merkitysta. Toimintaa kuvastaa vahvat rutiinitgave muodostaa suuri painopiste ylemman

johtoportaan raportointiin toisarvoisista asiofsta.

2.2 Liikesodankaynnin ominaispiirteet

Liikesodankaynnissa taistelu on vain yksi sotiigath painostuksen keino ylemman tason
tavoitteiden saavuttamiseksi. Liikesodankaynti\saienansa laskelmoiduista riskeista,
ennakoinneista ja olosuhteiden seka vastustaj&ikdgisien hyvaksi kaytosta.
Liikesodankaynnille on tunnusomaista, etta kailsib@lankaynnin tasoilla tavoitteet ovat

yhtenevat??

Ensimmainen ominaispiirre liikesodankaynnissa qretté ei keskitetd maarallista ylivoimaa
vastustajan vahvuuksia vastaan vaan hyokataan, smsga vastustaja on fyysisesti ja
psykologisesti heikko. Tavoitteena on hairita vattjan voimien yhdistamista ja murtaa
vastustajan taistelutahto. Olennainen osa vastustagikkouksiin vaikuttamisella on saada

mahdollisimman paljon vaikutusta aikaan mahdollisiam v&hilla omilla tappioill&>

Toinen ominaispiirre on hyokkayksellisen toiminrarostaminen. Hydkkays nahdaan
taistelulajina, jolla taistelut ratkaistaan ja sgaan puolustus ndhdaéan vain véliaikaisena
toiminnan muotona. Vastustaja pyritaan saattamsant jossa sen taytyy jatkuvasti

reagoida eli pyritdan pitamaan aloite omissa kasfss

Kolmas liikesodankaynnille ominaispiirre on, etiésikaan suunnitelma ei toteudu taysin
ensimmaista viholliskosketusta pidemmalle. Liikemukhynnille on olennaista, etté

johtaminen saadaan hajautettua alimmille tasaglékka, jotta muuttuvaan tilanteeseen

* Rekkedal (2006), s. 447-449.
! Sama.

22 Simpkin (1985), s. 22.

? Rekkedal (2006), s. 450-451.
** Sama.
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pystytaan tekemaan ratkaisut oikealla tavallaakdin nopeasti. Taméan kaltainen
tilanteenmukainen johtaminen on ainoa tapa, jakasodankayntia voidaan toteuttaa
kaytanndssa. Tilanteenmukaiseen johtamiseen liitty§is tarkeana osana joka tasolla

ylemman johtoportaan taisteluajatuksen ja paaméaaminartaminers”

Neljas ominaispiirre likesodankaynnissa on, etéaralueiden valtaaminen tai hallussa
pitaminen ei ole kovinkaan suuressa roolissa. \&ajaita vallattuja asemia ei jaada
lahtbkohtaisesti pitdmaan hallussa ja valmistauammaissa vastahyokkayksien torjuntaan
vaan pyritaan kayttamaan kerran saavutettua mestagéyuusia syntyvia tilaisuuksia
hyvaksi. Tassa hyvaksytaan se seikka, ettd taméairien toiminta aiheuttaa riskeja omille
joukoille. Tempon yllapito on erittain tarke&a dikodankaynnille ja se korostuu varsinkin
taktisella tasoll&°

2.3 Liikesodankaynnin teoreetikkojen tulkinnat

Tassa tutkimustydssa liikesodankaynnin teorian éissknmiksi teoreetikoiksi valikoitui nelja
lAnsimaista sotateoreetikkoa. Teoreetikot ovat gldlialaiset William S Lind ja Robert R
Leonhard, israelilainen Martin van Creveld ja liéthen Basil H Liddel Hart. Tassa

alaluvussa kasitellaan heidan tulkintojaan liikesddiynnin teoriasta.

W. S Lindin mukaan liikesodankaynti ei ole uusieasiind kuvailee teoksessaltaneuver
Warfare Handbookikesodankaynnin alkaneen, kuinka luolamies enséista kertaa

hyokkasi vihollistaan kohti takaa pain eikéa suoradastéa. Lindin mukaan historia on tdynna
likesodankaynnin menestyksekkaita esimerkkejadahteuctran taistelusta vuonna 371
ennen ajan laskun alkua, jatkuen maailmansotiensgksalaisten esimerkkien kautta vuoden
1973 Suezin kanavan tapahtumiin. Lind kertoo kakledella mainittujen taistelujen
selkeasti sisaltavan taisteluliikkeita, jotka jolatimenestykseen. Lindin mukaan
likesodank&ynnin teoriassa sana liike ei ole sygati sanalle likkuminerf!

Lind nostaa merkittavaksi askeleeksi kohti liikemokiynnin teorian muodostamista
iimavoimat eika suinkaan maavoimia. Yhdysvaltalaiimavoimien eversti John Boyd tutki
lentokoneiden ilmasta ilmaan taisteluja Korean salkana. Korean sodassa yhdysvaltalaiset

lentgjat saivat 10:1 voittosuhteen kiinalaisiagadalaisia koneita vastaan. Tama oli

* Rekkedal (2006), s. 450-451.
*® Sama.

27 Lind (1985), s. 4.
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merkittavaa, silla Kiinan ja Korean ilmavoimien kiynan Mig-15 lentokone oli

ylivoimainen ominaisuuksiltaan verrattuna yhdysatalisten kayttAmaan F-86
lentokoneeseen. F-86 lentokoneen etuina oli kuitep&rempi ndkyvyys hytista ja
ohjainlaitteiden nopeampi reagointi. Naitd kahtzagtyvéksi kayttaen yhdysvaltalaiset
lentdjat muodostivat lAhestymistavan, joka pakdtg lentgjat reagoimaan F-86:n liikkeisiin.
Jokaisen liikkeen jalkeen F-86 pystyi asemoitumaar@mmin uuteen tilanteeseen paremman
nakyvyyden ja ohjausvasteen ansiosta. Liikkeidetakéuessa Mig lentdja ei enaa pystynyt
reagoimaan riittdvan nopeasti ja ajautui epasuadmsilanteeseen. Useasti tallaisissa

tilanteissa Mig lent&jat joutuivat paniikkiin ja ¢isvaltalaiset paasivét niskan paéfe.

Eversti Boyd alkoi tutkia myéhemmin, esiintyyko saarlmitta myods maataisteluissa. Boyd
l0ysi useita taisteluja historiasta, joissa voittaosapuoli oli suorittanut jonkin epéatavallisen
ja nopean toimenpiteen tai sarjan toimenpiteitétifstaja ei ollut ehtinyt asemoitua riittavan
nopeasti muuttuvaa tilannetta vastaavaksi ja t#nthavinnyt taistelun. Taisteluista 16ytyy
yhdistava tekija, voittanut osapuoli oli usein syt hyvinkin vahilla tappioilla, vaikka
havinnyt osapuoli oli ennakkoon ajateltuna vahvefpi

Eversti Boyd pohti, mika naita tapahtumia yhdistaépputulosta, johon han paatyi,
kutsutaan nykyaan Boydin teoriaksi. Lindin mukaary@in teoria on liikesodankaynnin
teorian ydin. Lind kuvailee, etta konflikti voidaadhda ajallisena paatdksentekokeha
kilpailuna. Paatoksentekokehalla Lind tarkoittaarsti Boydin kehittamaa OODA-looppia
(Observation, Orientation, Decisicion, Actjoindin mukaan konfliktin osapuolet
kilpailevat paatoksentekokeha ja nopeammin OODAslkierroksen suorittanut saavuttaa
taistelussa merkittavan edudbservatioreli havainnointi tarkoittaa OODA-loop kierroksen
alkuvaihetta, jossa havaitsija tekee havainnoti§ggta ymparistosta, itsestaan ja
vastustajasta. Havaintojen perusteella havaitskad nopean tilanteenarvia@r{entation
hahmottaa ja luo kuvan tilanteesta mieleensa jaigtha tahan sopivia toimintamalleja.
Tilanteenarvion Qrientation)jalkeen havaitsija tekee paatoks&e¢€isior) toimenpiteesta.
Paatoksenvalinnan jalkeen alkaa valiton toimeengAantion), jonka tulokset havainnoidaan.
Taman jalkeen uusi kehé alkaa taas. Tama malliksira jatkuvaa ja aikakriittista
kehaprosessia.

%8 | ind (1985), s. 5.
29 Sama.
30 Lind (1985), s. 5-6.
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Havainnointi
(observation)

Toimeenpano Tilannearvio

(action) (orientation)

Paatos
(decision)

Kuva 2. OODA-loop paatoksentekokeha

Lindin mukaan lilkesodankaynti on OODA-loop kiersan suorittamista nopeammin yha
uudelleen kuin vastustaja. Lind nostaa esille, ledjautettu johtaminen on avain asemassa
nopeaan OODA-loop kierrokseen. Lind kuvailee peisifi tilannetta, jossa havainnot
l&hetetdan ensin ylemmalle johtoportaalle. Sialldrisetaan tilanteenarvio ja tehdéan paatos,
joka lahetetéaan toimeenpanoa varten komentotigtin@laspain. Taman kaltaisella
johtamistoiminnalla OODA-loop kierros kestaa lijpitkaan. Lind tahdentéa lisaksi, etta
likesodankaynnissa pitaa hyvaksya hammennys |ggestys seka pyrkia hajautuksen
avulla luomaan hammennysté ja epajarjestysta. ipds korostaa, etta pitaa olla
mahdollisimman ennalta arvaamaton. Kaikkia enr@gtieteltuja kaavoja ja toimintatapoja
tulisi valttaa, jotta vastustaja ei pysty ennaka@am#&imenpiteitd. Lind kuvailee, etta
ennakoitavia kaavoja noudattavaa taktiikkaa kagngoukon vastustaja pystyy oikaisemaan
omassa OODA-loop kierroksessaan. Tama on Lindinaanlsyy, miksi likesodankayntia on
vaikea opettaa. Temppuluettelon sijasta likesodgnk vaatii johtajia aistimaan enemman,
mita pystyvat nakemaan ja ymmartamaan omat sekéstagn vahvuudet ja heikkoudet.
Taman liséksi pitaisi [6ytdd vastustajan kriittisetkkoudet kussakin vallitsevassa tilanteessa.
Liikesodankaynnissa pitaa kyeta luomaan vastugtajgkita uhkia samanaikaisesti, jotta

vastustaja pysyy jatkuvassa hAmmennyksen tilaadaivh hammennys vaikeuttaa
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vastustajaa ennakoimaan, mika uhkista on todeljaedin ollen hidastaa vastustajan
OODA-loop kierrosta®

Lind korostaa teoksessaan suuresti tulivoiman retiéd liikesodankaynnissa. Lind kuvailee
kulutussodankaynnin kannattajien useasti syyllgtdiikesodankayntia tulivoiman
vahattelysta. Lind toteaa, etta tulivoimalla on, isltei jopa suurempi merkitys
likesodankaynnissa kuin kulutussodankaynnissa.orbindin mukaan siina, mihin

tulivoimaa kaytetaarf

Lindin mukaan liikesodankaynnin teoriassa on kotérkeaa periaatetta, joita han kuvailee
mentaalisiksi suodattimiksi tai viitekohdiksi. Térknmat periaatteet ovat tehtavataktiikka

(mission-type orders), painopiste (Schwerpunkgykkojen tiedustelu (surfaces and gaps).

Martin Van Creveld kirjoittaa teoksessaalikR POWER AND MANEUVER WARFARE
sodankaynti muotona liikesodankaynnin olevan ylat@ha kuin sota itsessaan. Van Creveld
korostaa, etta sodankaynti ei kuitenkaan koostk&séhan likesodankaynnista, vaikka se
saattaa nayttaa teoriassa ideaalilta tavoitetilsfléa Creveldin mukaan kaytannoéssa
sodankaynnissé on mukana aina elementteja myosuksthdankaynnista. Van Creveld
kuvailee historioitsijoiden kayttavan useasti Naoolin sotatoimia esimerkkeina hyvin
onnistuneesta liikesodankaynnista. Van Creveld mnligkesodankaynnin teoriassa on kuusi
tarkeda periaatetta. Periaatteet ovat tempo (Tempojopiste (Schwerpunkt), yllatys
(Surprise), aselajien yhteistoiminta (Combined 3rijasistavuus (Flexibility) ja hajautettu

johtaminen (Decentralized commarid).

Leonhardin mukaan liikesodankaynti on ennen kaild§atielutapa vastustajan voittamiseksi.
Leonhard kuvailee liikesodankayntia likaiseksi tesikéayda sotaa. Han kayttaa kielikuvina
esimerkiksi selk&d&n puukottamista ja nivusiin p&mista kuvamaan liikesodankaynnin
tapaa kayda sotaa. Leonhard korostaa, etta liilked@ynti ei ole kunniakasta tai rohkeaa,
silla liikesodankaynnilla pyritaan valttamaan vastjan vahvuuksia. Leonhard kuvaa
likesodankéayntia nopeaksi, hetkellisesti vakiviak#si ja epareilukst* Leonhardin mukaan
likesodankaynti ei korosta, mutta ei mydskaanitdgs/uuta voimasuhteita ja tappioiden
tuottamista. Maarallinen ylivoima liikkesodankayrsdikorostuu paikallisessa ja ajallisessa

ylivoimassa. Liikesodankéaynti korostaa liikettdtda ja sodan inhimillisia ulottuvuuksia.

31 lind (1985), s. 7.

32 Sama, s. 19.

*van Creveld (2002), s.1-7.
34 Leonhard (1991), s.61
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Leonhard korostaa liikesodankaynnin ydin ajatukdemnan ennen kaikkea vastustajan
voittaminen muilla keinoilla, kuin hyokkaamalla wastajan vahvuutta vastadh.

Leonhard nostaa teoksessdatE ART OF MANEUVERelja liikesodankaynnin periaatetta
esiin. Periaatteet ovat Leohardin mukaan ennaltiséka toiminta (pre-emption), vastustajan
voiman mitatéiminen (dislocation), vaikuttaminersusstajan heikkouksiin (distruption) ja

psykologiset vaikuttamisen keinot (psychologicabms.

Liddell Hartin mukaan tie sotilaalliseen ja polsgen menestykseen piilee epasuoran
lahestymistavan soveltamiseen taistelussa vinmNiastaan. Epasuoran lahestymistavan
tavoitteena on vihollisen kukistaminen mahdollisiemmaloudellisesti. Epasuoran
lahestymistavan keinoja ovat oveluus, harhautwghiallisen vahvuuksien vélttaminen.
Liddell Hart tuo esille kahdeksan periaatetta,tpolauusi on positiivisia periaatteita ja kaksi

negatiivisia periaatteit.

2.4 Liikesodankaynnin teorian periaatteet

Tahan tutkimustyohon valittujen teoreetikkojen teieka heidan maarittaméansa
likesodankaynnin teorian periaatteet jakautuvdjida teemaan. Teoreetikkojen tulkinnoissa
heidan esiin nostamiensa periaatteiden lukumagraiyetus vaihtelee. Taman tutkimustyon
perusteella teoreetikkojen esittaméat periaattéeijaivat teemoittain taulukon 1 mukaisesti.
Tassa alaluvussa kasitellaan teoreetikkojen esittéitkesodankaynnin teorian tarkeimmat

periaatteet teemojen mukaisesti.

35 | eonhard (1991), s.79.
36 |iddell Hart (1991), s. 334.
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W.S Lind tehtavataktiikka toimintasuunta
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Hart Paamaarat yllatyksellisyys operaatiosuunta tavoitteet

Taulukko 1. Periaatteiden jakautuminen teoreetikkojen teoksissa

2.4.1 Johtamisen joustavuuteen liittyvat periaatteet

W.S Lind tuo johtamistoimintaan liittyvissé perigassa esiin tehtavataktiikan.
Tehtavataktiikalla (mission-type ordetshd tarkoittaa, ettéa ylempi johtoporras kertoo
alaiselle, mita halutaan saavuttaa eli mika orétehtTehtavataktiikassa tapa, miten
ylemmaénjohtoportaan asettama tehtava tai tavogeusataan jaa suurimmaksi osaksi alaisen
paatettavaksi. Lind korostaa, etta alaisella tarigiavalla portaalla on oltava riittava
toiminnan vapaus tehtavan suorittamiseen. Alaigantéen muuttuessa alainen suorittaa
havaintojensa perusteella tilannearvion, tekeej&én ja lahtee toimeenpanemaan
paatostaan, pitden kuitenkin mielessaan ylemmatojolasettaman tehtavan. Alainen
informoi ylemp&a johtoa tekemistadn toimista, mettga odottamaan ylemman johdon
lupaa toimenpiteilleen. Lind mukaan tdma on ensiaen tarkeda OODA-loop kierroksen

nopeudessa. Lindin mukaan toimiakseen tehtavatkétiraatii, etté alainen tietéaa kahta
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johtoporrasta ylemman tason taisteluajatuksen. &gikma Lind kuvailee, etté joukkue
tasolla tulee tietda pataljoonan komentajan taiajatus®’

Martin van Creveld nostaa teoksessaan esille fejaujohtamisen. Hajautettu johtaminen
(Decentralized command) Van Creveldin mukaan madistid joustavuuden. Van Creveld
kuvailee, ettd modernissa nopeasti likkuvassadiaissa edes parhaimmatkaan
kommunikaatiojarjestelmat eivat todennakoisestypgsstelua kayvien joukkojen liikkeessa
mukana. Pelkastaan tiedon mé&éra on niin suurisettiheuttaa tukoksia ja nain ollen
lamauttaa liikkeen. Ainoa ratkaisu dilemmaan on Zaaveldin mukaan tarkoituksen
mukaisesti suunniteltu ja harjoiteltu vastuun jakiojohtamistasojen valilla. Alimmillekin
tasoille on annettava mahdollisuus kayttdd omagettm vallitsevan tilanteen perusteella.
Van Creveldin mukaan liikesodankaynnissé joukgdlaomentajilla, jotka vain noudattavat
kaskyja tai jopa pelkastaan odottavat niita, ein@an. Hajautettu johtaminen vaatii
toimiakseen alajohtoportailta tietAmyksen ylemnuirigportaan taisteluajatuksesta. Van
Creveldin mukaan alajohtoportaiden tulee ymmar&dintaan kahta tasoa ylemman tason
tavoitteet. Van Creveldin mukaan kayttaakseendikiankayntia tehokkaasti komentajille
tulee olla kaytdssaan keinot valvoa alaisiaan, mkaiippumaton alaisten omista raporteista

tai ilmoituksista®®

Van Creveld tuo esiin myo6s joustavuuden. JoustasEtexibility) han kuvailee ihanteeksi,
jonka kaikki tunnistavat mutta harva tunnistaa kejoustavuuden saavuttamiseksi. Tempo,
yllatys ja aselajien yhteistoiminta vaatii jatkuyaikaista mukautumista kaytossa oleviin
resursseihin ja vallitsevaan tilanteeseen. Van €dav mukaan joustavuuden saavuttamiseksi
sotilasorganisaation tulee olla hyvin harjoitelitsenainen eika liian erikoistunut. Van
Creveld korostaa, etta liiallista standardointi@eéwalttéda ja sallia joissain maarin
tarpeettomia paallekkaisyyksia. Tarpeettomiltauuat paallekkaisyydet organisaatiossa
mahdollistavat toiminnan jatkamisen, vaikka osaaargaatiosta kokeekin tappioita. Van
Creveld korostaa, etta rakenteellisesta joustaatadeiolimatta ainoa varma tapa

joustavuuden saavuttamiseksi on jatkuva harjoittelu

Tempossa Van Creveld korostaa, etta liikesodankéyeorian yhteydessa tempo ei ole sama
asia kuin nopeus. Van Creveldin mukaan tassa ybhtsgdtempoa kuvaa parhaiten Eversti
John Boydin kehittdma OODA-loop paatoksentekok®tad. Creveld tarkoittaa tempolla

paatoksentekorytmid, jossa pakotetaan vastustaggimaan omiin paatoksiin. Van Creveld

37 Lind (1985), s. 13.
** van Creveld (2002), s.7.
* Sama, s. 6-7.
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kayttaa esimerkkind temposta tilannetta shakkip@)ippssa vastustaja saa tehda yhden siirron
omaa kahta siirtoa vastagh.

Liddell Hart tuo esille, ettd paaméaarat tulee muakanien kykyjen mukaisiksi. Liddell Hart
tarkoittaa talla periaatteella tavoitteiden maanitista sellaisiksi, ettéd ne ovat omien
joukkojen suorituskykyjen puitteissa mahdollisitetdtaa. Liddell Hart kuvaa, etté ei ole
syyta haukata isompaa palaa kuin minka kykeneesgelkemaan. Tatd mukaillen jo
suunnittelu vaiheessa on hyvaksyttava ne tosiadidt omat joukot eivat valttamatta

suorituskyvyiltaan kykene kaikkiin tehtaviift:

Liddell Hart korostaa periaatteissaan, etta ontgigé tehtavan tavoite mielessa samalla kun
omaa suunnitelmaa mukautetaan olosuhteita vastsiavaoitteella tarkoitetaan tassa
yhteydessa operaation kokonaistavoitetta, johoittjiksen taistelu mahdollisesti liittyy.
Tulee ymmartaa, ettd tavoitteeseen voi paasta usalaneri keinoilla tai reiteilld. Omaa
toimintaa tehtdessa tulee varmistua, etta oma mténiukee samalla ylemman johtoportaan

asettamia tavoitteits.

Liddell Hartin mukaan on myds kyettava varmistumagté molemmat suunnitelma ja omien
joukkojen ryhmitys joustavat sekd mukautuvat muwatun tilanteeseen. Omassa
suunnittelussa tulee ennakoida sekd mahdollinerestgminen etta epdonnistuminen, myos
sellaiset vaihtoehdot, jossa toinen tapahtuu Gsin.

2.4.2 Vastustajan vahvuuksien valttdmiseen liittyvat paiteet

Vastustajan voiman mitatéimisella (dislocation) hbard tarkoittaa vastustaja vahvuuksien
mitatdimista. Sen sijaan, etta taistelut kdydaatusajan ehdoilla, omat joukot valttavat
taistelua vastustajan vahvuuksia vastaan ja iskesitistajan heikkouksiin. Leonhard esittéa
kahta eri tapaa toteuttaa vastustajan voimien anitéd. Tavat ovat paikkaan ja toimintaan
perustuvat voimien mitatdinti. Vastustajaan pymit&aikuttamaan esimerkiksi salaamisen ja
harhauttamisen keinoilla antamalla vaara kuva onuekkojen voimasta. Vastustajan
voimien mitatéimista on esimerkiksi taistelualuestinta omien joukkojen kannalta

edulliseksi ja vastustajan joukkojen kannalta epliseksi. Leonhardin mukaan taktisella

**van Creveld (2002), s.3.
* Liddell Hart (1991), s. 335.
* Sama.

* Sama, s. 336.
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tasolla aselajien yhteistoiminta yksi tapa suaittastustajan voimien mitatdimista. Leonhard
perustelee tata silla, etta aselajien yhteistoiadlampyritaan neutraloimaan vastustajan
vahvuudet kriittisella hetkell&.

Liddel Hartin mukaan ei tule kayttaa kaikkea voinvaatustajan lydmiseen ajassa tai
paikassa, jossa vastustaja on siihen varautunsitoitii on osoittanut useita kertoja, etta
todelliseen vaikutukseen jarkevalla taloudellisdlzdgaastaan vain kun vastustajan
torjuntakykyé on tavalla tai toisella heikennettyyvan komentajan tuleekin pystya

suorittamaan taisteluliike, jolla kyetaan salaamaatellinen isku vastustajadn.

Liddell Hart toteaa myos, etté kerran epaonnistiantaisteluliiketta ei saa toistaa samalla
tavalla tai ryhmityksella. Pelkastaan lisavoimiaarhinen epaonnistuneeseen tilanenteeseen
ei ole riittava muutos. Todennakoisesti siina tégssa myos vastustaja on vahvistanut omaa
ryhmitystdén ja todennakoéinen uudelleen epdonnisemparantaa vastustajan joukkojen

moraalia?®

2.4.3 Vaikuttaminen vastustajan heikkouksiin liittyvatgatteet

Vaikuttaminen vastustajan heikkouksiin (distrupjion Leonhardin mukaan vastustajan
voittaminen hyokkaamalla vastustajan voimanlahdeatiaan. Voimanléhteella Leonhard
tarkoittaa tdssad yhteydessa vastustaja kriittistiékbutta eika vastustajan vahvuuksia.
Vaikuttamalla vastustajan heikkouksiin pyritdan #arttamaan vastustajan toiminta ilman,
ettd omat joukot joutuvat toimimaan vastustajanvuaksia vastaan. Tavoitteena on véalttaa
vastustajan fyysista tuhoamista suorilla taistElyd saavuttaa paaméaara uhkaamalla tai
hyokkaamalla mahdollisimman pienilla panostuksiistustajan voimaléhteese®¥n.

Van Creveld tuo tdsséa teemassa esille yllatyksepr{&) ja kuvaa, ettéd on syyta olettaa

vastustajan olevan yhta alykas kuin me itse. Téarkbittaa vastustajan suojelevan omaa
voimanlahdettddn kaikin mahdollisin joukoin ja kaim Van Creveld korostaa, etta yllatys
voidaan saavuttaa ainoastaan harhauttamalla. ajstiles on luotava harhakuva, etté olet
jossain tekemassa jotakin, vaikka todellisuudetsteaovan muualla tekemassa jotain ihan

muuta. Van Creveldin mukaan harhautus on useindiaakaikaa vievaa ja kallista.

44 Leonhard (1991), s. 67-73 ja s.91-92.
* Liddell Hart (1991), s. 336.
* Sama.

47 Leonhard (1991), s. 73.
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Harhautuksen tarkoituksena on lisata vastustagsé@etoisuutta ja vaikeuttaa vastustajan

paatoksentekod.

Aselajien yhteistoimintaa (Combined arms) Van Clekevaa vahiten ymmarretyksi. Van
Creveldin mukaan aselajien yhteistoiminnalla okdduksena kayttaa aselajien
vahvuusalueita avaamaan vastustajan heikkouksia taéelajeja vastaan. Van Crevedl vertaa
tata teoksessaan kivi — paperi — sakset leikkiam Zreveld kuvaa yksittaisen
aselajielementin olevan vahva tiettya elementtgtaan, mutta heikko muita elementteja
vastaan. Taman vuoksi aselajit tarvitsevat toisténkea ja ne tulee suunnata sita vastaan,
missa ne ovat vahvoja. Van Creveld korostaa moderselajien yhteistoiminnan vaativan
monipuolisuutta. Van Creveldin mukaan aselajiereigtbiminnan vahvuus tulee

monipuolisuuden koordinoinnista, ei aselajien miliwan summast&.

Liddell Hartin mukaan on valittava mahdollisimmaréeodennakoinen toiminta suunta. Talla
tarkoitetaan, etta tulee valilla ajatella omaa iotam myds vastustajan ndkokulmasta. Talla
tavoin pyritdan lIoytamaan sellaiset toimintaling@toiminta tavat, joita vastustaja osaa

odottaa vahiteR®

Liddell Hartin mukaan on myos valittava se suujgssa on vahiten vastustusta. Talla
tarkoitetaan sita, etta kohdistetaan oma voimaesimssa vastustajan voima on heikoin.
Suunta taytyy kuitenkin valita siten, etté tavgtdvelee kokonaistavoitetta. Taktisella tasolla

suuntaamisella tarkoitetaan esimerkiksi reservigyitka>

2.4.4 Painopisteeseen liittyvat periaatteet

Painopisteelld tai voimanlahteella (Schwerpunkth \Zaeveld tarkoittaa omien voimien
keskittamista ja niiden suuntaamista oikeaan paikkaikealla ajalla ja riittdvan suurella
voimalla. Van Creveld korostaa, etta oikea-aikaggeittamiset ja voiman oikea
maarittdminen on usein darimmaisen hankalaa. Spifltajan on usein tehtava paatokset
nopeasti ilman taydellista tilannekuvaa. Van Creé\lvaakin paattksia suurelta osin
intuitiivisiksi. Van Creveldin mukaan painopistekegetaan usein pelkastddn oman voiman

suuntaamiseksi vastustajan vahvuutta tai heikkaatsgaan. Van Creveldin mukaan tama

*van Creveld (2002), s. 4-5.
* Sama, s. 5-6.

*% Liddell Hart (1991), s. 335.
> Sama.
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johtaa turhaan taisteluun ja omien joukkojen hajaarmseen. Van Creveld korostaa, etta
painopisteen muodostamisella tulee palvella taisjetusta ja paamaarda.

Ennaltaehkaisevalla toiminnalla (pre-emption) Leamahtarkoittaa hyokkayksellista toimintaa
vastustajaa vastaan ennen varsinaisten taistedljamista. Tassa korostuu aloitteen
tempaaminen vastustajalta. Leonhardin mukaan exatddiiseva toiminta tarjoaa
kustannustehokkaimman tavan voittaa vastustajageka sodan tasolla. Leonhardin mukaan
likesodankaynnin ydin voi toteutua vahvimmin juannaltaehkéisevassa toiminnassa.
Vastustaja voidaan voittaa ennen taistelun aloienja omia voimia suuremmalti
kuluttamatta. Vastustajan edellytys jatkaa taistéfu parhaassa tapauksessa aloittaa taistelut
on menetetty. Leonhard toteaa ennaltaehkaisevamnioan nayttavan varsinkin taktisella
tasolla varomattomalta, koska ennaltaehkaisevantankorostaa nopeutta eikéa

varovaisuutta®

2.4.5 Muut periaatteet

Psykologiset vaikuttamisen keinot (psychologicabms) ovat Leonhardin mukaan osa
kaikkia likesodankaynnin osa-alueita. Leonharddilee sotaa psykologian haaraksi ja
ihmisten tahtojen taisteluksi. Liikkesodankayntilpyhyodyntamaan ihmismielen heikkouksia
ja vahvuuksia. Leonhardin mukaan moraali, pelkglftys ovat sellaisia, etté laskennallisella
maaralla on hyvin vahan merkitysta. Leonhard kue#a, vastustaja ei ole lyoty silloin, kun
sen aseet tai panssarit on tuhottu. Vastustajgdin silloin, kun sen tahto jatkaa taistelua on
loppu. Leonhard jatkaa, etta historian valossaugiafan moraalilla ei ole valttamatta yhteytta
sen fyysiseen tilaan. Pienillakin tappioilla, kushklistuvat kriittiseen osaan vastustajaan, on

suuret seuraukset vastustajan taistelutahdon Karihal

Liddell Hartin mukaan on valittava sellainen opéi@anja, joka mahdollistaa useita eri
tavoitteita saavutettaviksi. TA&méa saattaa vastustzglintojen eteen, jossa yhden tavoitteen
suojaaminen heikentda toisen tavoitteen suojaaatlésetavoitteet mahdollistavat tilanteen,
jossa omilla joukoilla jokaisessa tilanteessa jdddkonaisuuden kannalta olennainen tavoite

saavutettavissa.

*2Van Creveld (2002), s. 3-4.

%3 | eonhard (1991), s. 62-66. ja Joutsia (2011), s. 12
%4 | eonhard (1991), s.74 ja 80.

> Liddell Hart (1991), s. 335.
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2.5 Johtopé&atokset

Taman tutkimustyon perusteella likesodankaynnamiés keskeisimmaét nelja periaatetta
ovat vaikuttaminen vastustajan heikkouksiin, vasias vahvuuksien valttdminen,
johtamisen joustavuus ja painopiste. Edella maimériaatteet soveltuvat taméan
tutkimustyon perusteella taktisen tason tarkastelliéssa tutkimustydssa kasiteltyjen
sotateoreetikkojen tulkinnoissa toistuvat samaaksdt periaatteet, mutta niiden painotus

vaihtelee eri teoreetikkojen valilla.

Vaikuttamisella vastustajan heikkouksiin tarkoitetdassa tutkimustydssa vaikuttamista
esimerkiksi hyokkaamalla vastustajan kriittisidkkaja vastaan. Tavoitteena vaikuttamisella
tai paikallisesti. Vaikuttaminen vastustajan heikksiin ilmenee pyrkimyksena suunnata
omat paavoimat vastustajan tukevia osia vastaalkkeélgsiin vaikuttaminen ilmenee myos
pyrkimalla kohdistamaan omien joukkojen asevaik@nsisijaisesti esimerkiksi johto-osia
kohden, joutumatta itse omilla joukoilla taistelwastustajan pdéavoimien kanssa.
Tiedustelulla on myds suuri merkitys vaikuttamisegastustajan heikkouksiin. Vastustajan

heikkouksiin vaikuttaminen edellyttaa heikkouksieytamisen.

Vastustajan vahvuuksien valttdmisella tarkoitet@ssa tutkimustydssa vastustajan voimien
mitéatdimista ja omien voimien kohdistamista muuélén vastustajan paavoimia vastaan.
Vastustajan vahvuuksien vélttdminen ilmenee taiptekan valitsemisena siten, etta se on
omille joukoille edullinen ja vastustajan joukoiaedullinen. Lisaksi se ilmenee antamalla

vastustajalle vaara kuva omasta toiminnasta jeop@éieesta salaamalla seka harhauttamalla.

Johtamisen joustavuudella tarkoitetaan tassa tutkiyissa, ettd alajohtoportaille tulee jattaa
riittdva toiminnan vapaus tehtavien suorittamiseksiminnan vapaudella saavutetaan se, etta
suoritustapaa kyetaan muuttamaan nopeasti omiiaifi@ayen ja tilanteen arviointien
perusteella. Johtamisen joustavuus ilmenee telatiivitkana, jossa tehtavaa suorittava
johtoporras maarittaa suoritustaan pitaen mielglesaman johtoportaan taisteluajatuksen.
Toiminta-ajatusta on kyettdva muuttamaan nopeastitiuvien tilanteiden mukaisiksi.
Tavoitteet omille joukoille tulee asettaa sellagsjlettd ne ovat mahdollisia saavuttaa

kaytettavissa olevilla joukoilla.



25

Toiminnanvapauden saavuttaminen edellyttaa alaissitmiehen maarittaman toiminta-
ajatuksen sisdistamisen. Osana tehtavien suumpitteessia alainen esittelee esimiehelle
oman suunnitelmansa ennen sen varsinaista toimeeapBasimies ja alainen pystyvat talla
tavoin varmentumaan toiminta-ajatuksen ymmartartise®lempiin suuntiin. Toiminnan
vapaus alajohtoportailla myds tehtavien suunnisdiedellyttad, etta alajohtoportaille
kyetaan kohdentamaan riittavasti aikaresurssiarsttalun aikana.

Painopisteella tarkoitetaan tassa tutkimustyodsiaga paikkaa, jossa omat joukot ovat
vahvempia kuin vastustaja. Painopiste ilmenee jonkkjota tuetaan kaikilla mahdollisilla
resursseilla asetetun tavoitteen saavuttamiseksilafien yhteistoiminta nahdaan tassa
yhteydessa painopistejoukon tukemisena. Reservierdastaminen ja niiden kaytto liittyy
olennaisena osana painopisteen muodostamistasbileakaynnin teorian mukainen
painopiste eroaa suomalaisesta painopisteajatielBgbmalaisessa sotataidossa painopisteen
muodostaminen nahdaan joukkojen ja tulivoiman négeaa keskittamisena ajallisesti seka

paikallisesti.

Liikesodankaynnin teoria ei ole toimenpideluettetoten taistelu voitetaan vaan enemman
ajattelutapa, miten taitelua voidaan tehokkaastt&éylivoimaista vastustajaa vastaan.
Liikesodankaynnissa pyritaan loogisen paattelyrthddytamaan keinot, miten vastustaja
kyetaan voittamaan mahdollisimman vahilla omierkfajen tappioilla. Samansuuntaisiin

johtopaatoksiin paatyi myos Joutsia omassa tutkipdgsaan.

Liikesodankaynnin teorian ydin on valttaa vastwstajahvuuksia ja kayttdd omia vahvuuksia
vastustajan heikkouksia vastaan. Taman tilan steakgeen on tunnettava tarkoin omat
vahvuudet ja heikkoudet seka maariteltava vasastzghvuudet ja heikkoudet.
Tiedostamisen liséksi vastustajan vahvuudet jakioeitet on kyettava loytamaan
taistelukentalta, jotta niihin kyetdan vaikuttamadaman vuoksi likesodankayntia voidaan
ajatella pelkurimaisena tapana kayda sotaa, jadsaléan kunniakasta ja reilua taistelua.
Liikesodankaynnissa pyritaan vastustajaa iskemgwue snissa ja milloin se sita vahiten osaa

odottaa.

Liikesodankaynnissa pyritddn nopeampaan paatokssk@baan kuin vastustaja. Lisaksi
pyritddn omalla toiminnalla vaikuttamaan vastustggaatoksentekoon pakottamalla
vastustaja reagoimaan jatkuvasti muuttuvaan tiksgen. Nopea paatdksenteko
likesodankaynniss& mahdollistetaan alajohtopoetaidiminnanvapaudella omaan

tehtavaansa liittyen. Toiminnanvapaus alimmillaghistasoilla on mahdollista vain siina



26

tilanteessa, etta ylemman tason toiminta-ajatpsiganaara on riittavan selkea kaikilla
johtamistasoilla.

Liikesodankaynnin teoria korostaa hyokkayksellisgsatelun merkitysta ja ndkee
puolustuksellisen taistelun vain valiaikaisenan@aSaavutetun menestyksen

mahdollisimman nopea hyddyntdminen on osa hyokl€llkgyden korostamista.

Liikesodankaynnin teorian puhtain toteutuminen p#iru taistelujen suunnitteluun ja
valmisteluun toisin sanoen aikaan ennen kuin vaisia taistelua kdydaan. Taistelujen
alkaessa mukaan tulee elementteja myds kulutuskagamnistd, vaikka jokin taistelutehtava
suoritettaisiinkin noudattaen liikesodankaynninigatteita. Varsinkin taktisella tasolla
taisteluissa on kuitenkin loppujen lopuksi kysetuatajan voittamisesta ja taisteluiden aikana
voittajan maarittdd hyvin usein se, kumpi osappgdtyy tuottamaan enemman tappioita

toiselle. Suurempi tappioiden tuotto kyky on yksllkussodankaynnin tunnuspiirteita.
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3 LIKESODANKAYNNIN TEORIAN PERIAATTEET
OHJESAANNOISSA JA OPPAISSA

Tassa luvussa kasitelladn taméan hetken voimassga @ataljoona ja taisteluosasto tason
ohjesaantoja ja oppaita. Tassa tutkimustydssa &dmediksi on valittu jalkavaen
kenttdohjesaanto, jadkaripataljoonan taktinen ahgkanisoidun taisteluosaston kasikirja ja
jaakaripataljoonan taisteluosaston ohje. Ohjesédatiétsitaan luvun kaksi mukaisesti
maaritettyja liikesodankaynnin teorian keskeisiégsgteita ja osoitetaan, miten kirjoituksissa
iimenevéat. Ohjesaantojen julkaisu aikavali on pitkanhin voimassa olevista ohjesaannoista

on vuodelta 1995 ja uusin vuodelta 2013.

Vastustajana tassa tutkimustydssa kaytetsgoitusvahvuudet A2 mukaista vastustajaa ja

tahan oppaaseen viitataankin osassa kasitellyiges&annoista.

3.1 Johtamisen joustavuus

Jalkavaen taisteluohjesdanndssé vuodelta 1995daastaljoonan johtaminen ja kohdassa
johtamisen periaatteet kuvataan menestyksellidgiagoisen periaatteiksi muun muassa
paamaaran ja taisteluajatuksen selkeys, ennakaittimeenpanon nopeus seka
yksinkertaiset ja selkeé&t ratkaisut. Pataljoonamittan perustaksi maaritellaéan
ohjesdannossa myos ylemman johtoportaan antanévéejat korostetaan pataljoonan
komentaja tarve tuntea ylemman johtoportaan taigfelus, jotta tehtdvan suorittaminen on
mahdollista epaselvissakin tilanteissa. Ohjesadintixietaan myos tarve antaa alaisille
ohjeet ajoissa ja pitaa alajohtoporras selvil@ntieen kehittymisesta. Ohjesaanto ei maarittele
sen tarkemmin, mik&a on aikaikkuna, joka alajohttgitde tulisi varata omaa suunnittelutyota
ja toimeenpanoa varten. Taman ohjesaannon kohddaaroyksittaisten periaatteiden
perusteella tukevan joustavaa johtamista, mutt@hkaiskuvaksi jaa korostunut komentaja
keskeisyys ja alajohtoportaan tiukka ohjaaminerte& menestyksen periaatteena
mainitaankin komentajan valiton, henkilokohtainamghkea johtaminet.

Kohdassa kaskytys kenttaohjesdannossa maaritet#hkomentaja ilmaisee tahtonsa siten,
ettd alajohtoporras sitoutuu tydskentelemaan patadin saaman tehtavan tayttamiseksi.

> Harjoitusvahvuudet A2, Padesikunta, 2004.
> Jalkavéen taisteluohjesddnté (JVO), Puolustusvoimien Koulutuksen Kehittamiskeskus, 1995, s.31
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Ohjesdaéannossa kuvataan kaskyyn liittyvien toimihg@iden maara ja laatu riippuvat kaskyn
vastaanottajasta seka ennen kaikkea h&dnen ammdagiita Taistelun johtamista kuvattaessa
ohjesdannon mukaan komentaja voi kysya alayks#dititen ovat ajatelleet saamansa
tehtavat toteuttaa. Kohdassa korostetaan, ettéarkajaevoi tukea alajohtoporrasta
hyvaksymallad heidan suunnitelmansa ja tarvittaebgata suoritustapaa oikeaan suuntaan.
Tassakin kohdassa yksittaisten toimintatapojen@sddjohtoportaan toiminnanvapaudelle
luodaan edellytykset

Jalkavéaen kenttdohjesddnnon luvussa viivytys kavapataljoonan taistelujaotuksen
muodostamisen perusteita sellaisiksi, etta alaykgpkstyvat mahdollisimman itsendiseen
toimintaan. Luvussa ohjeistetaan vastuu alueidegrittémisen puolustusta laajemmaksi,
perusteltaessa tata yksikdiden suuremman toimiragauden saavuttamisella. Myos tassa
luvussa korostetaan tehtavien antamista alajohtaifierriittdvan ajoissa, jotta heilla on

riittdva aika toteuttaa suunnittelu ja valmist@ldssakaan luvussa kenttdohjesaanto ei maarita
sen tarkemmin, kuinka paljon suhteessa alajohtaplervvarattava aika tulisi olla. Taman
perusteella viivytystaistelun johtaminen antaaddlportaille hyokkéaysta ja puolustusta

suuremman toiminnanvapauden kenttaohjesaannon meikaa

Jaakaripataljoonan taktisen ohjeen vuodelta 2006amu pataljoonan johtamisen periaatteet
ovat paamaara ja taisteluajatuksen selkeys. Ligikgatteiksi mainitaan ratkaisujen
yksinkertaisuus ja selkeys. Ohjeen kohdassa jokeEmperiaatteet maaritetaan, etta
pataljoonan tehtavan tulee osoittaa padamaara, joatedjoonan on taistelullaan tarkoitus
saavuttaa. Samassa kohdassa korostetaan komeamnajaat toimia kaikissa tilanteissa
ylemmanjohtoportaan taisteluajatuksen mukaisesiie€ssa korostetaan ennakoivan
suunnittelun merkitysta taistelujen onnistumisedbjeessa korostetaan yksinkertaisten ja
selkeiden ratkaisujen toteuttamiseksi vakio-ohjs@ka perustaistelumenetelmia.
Perustaistelumenetelmia ja vakio-ohjeita alajohttgpden toiminnoille korostetaan lapi koko
taktisen ohjeen. Perustaistelumenetelmien ja vakjeiden kaytettavyytta perustellaan

ohjeessa ennen kaikkea kaskynantojen lyhentymideltiikaikkea ei tarvitse kask&4.

Kohdassa viivytystaistelun valmistelut taktisesBpessa kuvataan kenttdohjesaannon tapaan
taistelujaotuksen muodostamista siten, etta jga&taijoonan yksikot pystyvat toimimaan
mahdollisimman vapaasti. Lisdksi ohjeessa kuvateidf vastuualueet tulee maarittaa

puolustustehtavaa laajemmiksi. Tata perustellaabsngktisessa ohjeessa alayksikoiden

*% Jalkavaen taisteluohjesaanto (1995. 42—43.
*Sama, s.163
% Jaakaripataljoonan (PSAJON) taktinen ohforin Prikaati, 2006, s.18-19.
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toiminnanvapauden ja taistelun mahdollistamise&siagan tapaan kuin
kenttaohjesaannossh.

Mekanisoidun taisteluosaston kasikirjassa vuod@f9 kuvataan mekanisoidun
taisteluosaston kykenevan nopeatempoiseen johtami®rkeaa toimeenpanovalmiutta
taisteluosaston eri yksikoilla korostetaan johtuvahvojen perustaistelumenetelmien ja
vakioitujen toimintatapamallien vuoksi. Taman kadéa toimintatapa mahdollistaa
alajohtoportaiden toimintavapauden ja toimenpiteid®ittamisen omiin valittdmiin
havaintoihinsa perustuen. Kasikirjassa todetaatefaiosaston johtamisen olevan myos
komentajakeskeinen ja etupainoinen, joka mahdadlisiopeat toiminnan muutoksen
taisteluiden aikana. Taisteluosaston todetaan camesellaisen tiedustelukyvyn, joka
mahdollistaa oman toiminta-alueen tehokkaan tiedusta taisteluosasto tarvitsee ylemman
johtoportaan tiedustelu tukea vain oman alueenpukbseen tiedusteluun. Omavarainen
tiedustelukyky mahdollistaa taisteluosastolle tefitéktiikan mukaisen toimintavapauden
omalla toiminta-alueellaan, mutta komentajakeskei®i tue taisteluosaston omien
alayksikéiden toiminnanvapautta taySin.

Taisteluosaston kasikirjan luvun johtamisen mukaakanisoidun taisteluosaston komentaja
johtaa taisteluosastoaan saamansa tehtavan jeélfamukaan. Lisaksi luvussa todetaan
komentajan huomioivan toiminnassaan ylemman johtapa taisteluajatuksen ja
loppuasetelman. Taisteluiden suunnittelussa korjekiéskee alayksikéille oman toiminta-
ajatuksensa ja taisteluiden aikaisessa johtamisessantaja pitaa alayksikodiden paallikot
tietoisina taisteluosaston taisteluajatuksestaedla toimivista muista omista joukoista ja
tehtavan suoritusvaiheesta. Taman perusteell@h@staston johtamismalli on

tehtavataktiikan mukaineti.

Kasikirjan luvussa johtamisen perusteet kuvataetelaosaston tehtavan ja kaskyjen
laatimisen periaate. Luvussa todetaan taistelumsashtavan kattavan ylemman johtoportaan
valitavoitteen ja alayksikoiden tehtavien kattataisteluosaston valitavoitteen. Lisaksi
valmistautumistehtavien ohjeistetaan kattavan kuyditoportaan varsinaiset tavoitteet.
Taistelun suunnittelun ja johtamisen ajankaytortadaisikirjassa korostetaan jokaisen
johtoportaan velvoitetta jattaa alaiselleen riitéarka oman tehtavansa ja toimiensa
suunnitteluun toimeenpanoon. Kasikirjassa maaétetaisteluosastolle, ettd sen on varattava
2/3 osaa kaytettavasta suunnittelu ja toimeenpgmsbaaalajohtoportaalle. TAma on yhteneva

Maavoimien esikunnan julkaisem&maavoimien taisteluosaston ja pataljoonan suunhitte

®! Jaakaripataljoonan taktinen ohj@006), s. 109.
%2 Mekanisoidun taisteluosaston kasikirjaavoimien esikunta, 2009, s. 14.
% Sama, s.20-21.
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ja paatoksien perusteeppaan sekd Maanpuolustuskorkeakoulussa jarjestetyn
pataljoonataktiikan opetuksen kanssa. Runsaarnvayaaminen alajohtoportaalle oman
toiminnan suunnitteluun ja toimeenpanoon tukeetseninnan vapautta seka johtamisen

joustavuutt?

Jaakaripataljoonan taisteluosaston ohjeessa vao2ieli3 todetaan kohdassa yleiset taktiset
periaatteet, etta yleisten periaatteiden lisaksig¢miosaston johtamisessa korostuu
tehtavataktiikka. Ohjeen kohdassa korostetaanilédgetettavad toiminnanvapautta,
maaritetdan taisteluosaston kaskevan alayksik@iigivat ja paamaaran. Komentajan roolia
korostetaan suunnitteluvaiheessa, jossa taistedtms&omentaja ilmaisee tahtonsa
haluamastaan vaikutuksesta vastustajaan. Ohjeessstétaan, etta alajohtoporras paattaa
itsendisesti tarkoituksenmukaisen tavan tehtavantsaamiseksi pitden mielesséa toiminnan
paamaaran. Ohjeen hyokkays kohdassa todetaan kajarektiskevan yksikoille
tuhoamisalueen sisaltavan vastuualueen ja yksi@iiv@t haluttuun vaikutukseen itse
tehtavataktiikan mukaisesti. TA&ma tukee selvasstgvaa johtamista lisdadmalla
alayksikéiden toiminnanvapautta taisteluosasto#llgi$

Ohjeen kohdassa hajautettu ryhmitys ja hajautettninta kuvataan hajautetun ryhmityksen
mahdollistavan suojan liséksi taisteluosaston yk&paremman toiminnanvapauden omaan
tehtavaansa liittyen. Ohjeen kohdassa toiminnanwdgralisaantymista perustellaan saamaan
tapaan kuin kenttaohjesaannossa ja pataljoonaiseaka ohjees§&Ohjeessa korostetaan,

ettd taisteluosaston alayksikét toteuttavat omsataimsuunnitelmansa itsenaisesti
paallikdiden johdolld’

Johtamisen joustavuus nakyy taman tutkimustyongpeella kasitellyissa ohjeissa ja
ohjesdanndissa suurimmaksi osaksi toiminnanvapauleminnanvapaus nayttaa

toteutuvan pataljoona tasolla ja sen toiminnanvegreusuhteessa ylempaan johtoportaaseen.
Toiminnanvapauteen viittaavia seikkoja tulee esdl@éavien suunnitteluun liittyvissa
alajohtoportaan suunnittelulle jatettavan ajan nbgsié. Taman perusteella edellytykset
alajohtoportaan oma-aloitteelliselle toiminnallbtéezan suorittamisen aikana nahdéaan

tehtavan seikkaperainen suunnittelu. Suoria viigaipataljoona tason sisaiseen

%4 Mekanisoidun taisteluosaston késiki2009), s.25 jMaavoimien taisteluosaston ja pataljoonan
suunnittelun ja paatéksenteon perustdddavoimien esikunta, 2012 $#C01 Johdatus joukkoyksikon taisteluun,
Maanpuolustuskorkeakoulu, maaliskuu 2013, opinspadotatieteiden maisterikurssi 3:lle, muistiinpae&ijan
hallussa

%5 Jaakaripataljoonan taisteluosaston ohje (JPTSTOSADJO) Maavoimien esikunta, 2013, s.3

% Sama, s.8.

" Sama, s.27
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toiminnanvapauteen ilmenee tassa tutkimustyossisiaan uusimmassa taisteluosastoa
kasittelevasséa ohjeessa, jossa taisteluosastamaégohtoportaille annetaan paljon

toiminnanvapautta.

3.2 Vastustajan vahvuuksien valttdminen

Jokaisessa tydssa kasitellyissa ohjesaannoissi mékjustajassa uhkakuvan mukainen
suurvalta-armeija tyyppinen kalusto ja kaytettéakditkka. Taméan uhkamallin mukaisesti
vastustajalla on voimakkaat ilmavoimat ja se kéyttita aktiivisesti. Vastustajalla on vahva
tykisto ja muu epasuorantulen kyky, jota se kaym@$samaisesti. Lisdksi vastustajalla on
vahvasti panssaroidut joukot, joita se kayttaa kéwsti ja suoraviivaisesti suoraan
puolustuksen syvyyteen. A2 harjoitusvastustajanamea vihollisajattelu vaikuttaa
luonnollisesti ohjesaanto ja opas kirjoituksiin tuesajan vahvuuksien valttamisen
nakokulmasta siina mielessa, etta se vaikuttaaaanaiihen, mita pidetdén vastustajan

vahvuuksina.

Jalkavéen taisteluohjesddnnéssa vuodelta 1995mdstiomalaisen maaston ja muiden
olosuhteiden rajoittavan vastustajan toimintaaeSdnnossa kuvaillaan, etta vastustajan on
vaikea noudattaa tavanomaista taktiikkaansa jadé@yptsejarjestelmia tehokkaalla tavéfla.
Taistelupaikan ja -maaston valintaa korostetadmyaien taisteluohjesdédnnossa useasti.
Puolustus luvussa korostetaan, etta puolustudtamtepyrittava kdymaan omille joukoille
edullisessa maastossa ja vastustajan joukoilledefiésssa maastossa. Ohjesddnnon tassa
kohdassa hyvaksi maastoksi maaritellaan metsémeaikeakulkuinen maasto, jossa

linnoittaminen on mahdollistX.

Pataljoonan taisteluosaston (ALJO) oppaassa vwn@elt3 luvussa aluejaon ja joukkojen
kayton suunnittelu luvussa mainitaan myods omieRlojen hajauttamisesta laajalle alueelle.
Hajauttaminen nahdaan tehokkaana keinona vaikewdtstastajan tulenkayton keskittamista
omia joukkoja vastaan. Hajauttamisen kautta paastadentamaan vastustajan tulivaikutusta
ja tiedusteluvaikutusta. Luvussa todetaan, ett&onuukkojen ryhmittdmiseen tarkein tekija

tulee olla kuitenkin kyky vaikuttaa suunnitelluiiehoamisalueill&®

% Jalkavaen taisteluohjesaantt995), s. 17.
®9Sama, s.104.
0 Jaakaripataljoonan taisteluosaston olfg013), s. 26.
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Harvateisella alueella puolustettaessa pataljooytamitys tulee suunnitella siten, etta
puolustusasema muodostetaan vastuualueen lapMamkeen laheisyyteen. Talla tavoin
vastustajalta saadaan evattyd mahdollisuus kéyyt&ikseen ajoneuvokalustoaan
tehokkaasti. Hyokkays luvussa suunnittelusta otgtan, etta taistelun vaiheet tulisi

suunnitella siten, etté pataljoonan iskevét osatatdayda taistelun edullisessa maastdSsa.

Taistelualueen valinnalla pyritddn paasemaan @ksgen, jossa vastustaja ei paase
hyodyntamaan omia vahvuuksiaan taysipainoisesthargkaltaiseen asetelmaan pyrkiminen

on selkeasti likesodankaynnin periaatteiden jegeaemukaista.

Vastustajan tulivaikutuksen véistaminen tai sekwiaiksen pienentdminen esiintyy
Jalkavéen taisteluohjesddnnésséa useassa eri kahBasdustus luvun ilmasuojelu ja
ilmantorjunta kohdassa korostetaan joukkojen ma#tstmisen ja hajauttamisen merkitysta.
Linnoittaminen maaritetadn myos keinoksi vahensdisigikutusta puolustustaistelussa.
Linnoittamisen painopisteeksi ohjeistetaan patalgyopuolustusasema, jossa vastustajan
tulivaikutuksen arvioidaan olevan suurin. Puoluatgsnan linnoitusten suojatasoksi
maaritetadn vahintaan sirpaleiden kestava ja ajliessa kranaatin osuman kestiva
Hyokkays luvussa todetaan, ettd vihollisen vaikizw®idaan pienentda oikealla maaston

valinnalla tai savuttamalfa

Taisteluosaston oppaassa kohdassa puolustusvysystiaistelu kuvataan puolustustaistelun
onnistumisen edellytyksiksi hyvin toteutetut pusdlisvalmistelut. Vastustajan asevaikutuksen
vahentamisen kannalta tama tarkoittaa laajoja ltoetditéd. Oppaassa korostetaan
puolustusvalmisteluissa sulutus- ja linnoitusté@@paan puolustus luvussa todetaan, etta
puolustustaisteluun pyritdan lahtokohtaisesti pméla ja linnoittamiseen soveltuvalla
alueella. Puolustustaistelussa pyritaan oppaan amukgdodyntamaan vaikeasti kierrettavia
kapeikkoja ja maastoalueita. Taman kaltaisessatossssvastustaja ei pysty hyddyntamaan
oman kalustonsa vahvuuksia. Oppaassa kuvataasiligfiid vastustajan maalitustoiminnan
vaikeuttamiseksi pyritddn runsailla vale- ja vaggemilla seka useilla taistelun aikaisilla

ryhmitysmuutoksilla’*

Myds laajalle alueelle rynmittAminen maaritetaatkkayksen valmisteluissa vastustajan

ilma-aseen ja epasuorantulen vaikutuksen vahengarkisinoiksi®. llma-aseen vaikutuksen

" Jalkavaen taisteluohjesaant®995), s. 125-139.
’Sama, s. 114-117.

’Sama, s. 145.

4 Jaakaripataljoonan taisteluosaston olfg013), s. 20-21.
5 Jalkavéen taisteluohjesaantb995), s. 174.
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vahentamiseksi ohjesaanndssa maaritetdan mondssaska siirtyminen tai taisteluliikkeen

suorittaminen pimealla tai huonon lentosaan vatits.

Jaakaripataljoonan (PSAJON) taktisessa ohjeessi#eiltad?006 ilma-aseen vaikutuksen
valttamiseksi ohjeistetaan perustaksi laadittavamaihollisen ilmatoiminnasta. Kaytannon
toimenpiteiksi ilma-aseen vaikutuksen vahentamisathigessa maaritetaan ilmatilanteen
seuraaminen ja tahystaminen, halyttaminen sekéadiminta ilmauhan aikana. Ohjeen
samassa luvussa ohjeistetaan naiden toimenpitetEutus. Jaékaripataljoonan siirtdmisen
ohjeistuksessa otetaan myos kantaa ilma-aseentukdan valttamiseksi. Siind ohjeistetaan
kayttamaan useata marssiosastoa, kayttamallalkest@ukeilla alueilla parasta mahdollista
ajonopeutta ja suunnitella iimatorjunnan kayttdé sigirtymisten ajaksi’ Vastustajan
asevaikutuksen vahentamiseksi taktisessa ohjeeEbdat@aan yleiset passiiviset
suojautumisen keinot, jotka ohjeistuksessa ovatstoattaminen, hajauttaminen,
linnoittaminen, joukkojen liike, salaaminen ja hauttaminen sek& huonon lentoséaén
hyvéaksikaytts’®

Laajat ryhmitykset ja omien asemien linnoittamimmeat keinoja, joilla pyritaan tilanteeseen,
missa vastustajan vahvuudet eivat pysty taydetiékieuudella vaikuttamaan omiin
joukkoihin. TAméan kaltainen ajattelu ja pyrkimysabliikesodankaynnin periaatteiden

mukaisia.

johtuen ilma-aseen vaikutuksen vahentamiseen téhtt@menpiteita kasitellaan
ohjesdaannoissa useita. Toimenpiteilla on tarkognkssaattaa omat joukot sellaiseen
asetelmaan, jossa vastustajan vahvuutta ei kygdalta tehokkuudella kohdentamaan omia

joukkoja vastaan. Tama on selkeasti vastustajanumdsien valttamista.

Jalkavaen taisteluohjesdanndssa on oma lukunsarsaésta ja harhauttamisesta. Ohjesaanto
maarittdd salaamisen ja harhauttamiselle seuragisantavoitteet. Salaamisen tarkoituksena
on estaa vastustajaa saamasta tietoa omien jouk&injeista, sijainnista, toimenpiteista tai
aikomuksista. Harhauttamisen tarkoitukseksi puabesimaaritetddn antaa vastustajalle vaara
kasitys omien joukkojen maaréallisista vahvuuksistagdusta, sijainnista tai kaytosta.
Toimenpiteiksi salaamiseen ohjesddnnéssa ohjastétskyjen antaminen vai niille
henkil6ille, jotka niita tarvitsevat. Linnoittamiseri toimintavaiheet ohjeistetaan salaamaan

maastouttamalla. Vastustajan [ampo6tiedustelua stjaian vaikeuttamaan sijoittamalla

7% Jalkavaen taisteluohjes&aantb995), s. 135.
" Jaakaripataljoonan taktinen ohj@006), s. 45-46.
8Sama, s. 37.
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majoitukset ja ajoneuvot puiden suojaan seka naarasn ne lamposéateilyd vahentavilla

valineilla.”®

Salaaminen maaritetaan jadkaripataljoonan takasalsigeessa keinoksi vastustajan
vahvuuksien valttdmiseksi. Salaamisen tarkoitusdegsa ohjeessa maaritetdan seuraavasti:
Salaamisen tarkoituksena on estaa vihollista sagan@smintaansa hyodyttavia tietoja
jaakéaripataljoonan siirroista, sijainnista, aikesfa toimenpiteista”.Toimenpiteina
ohjeistetaan johtamisen osalta olla kayttamattioyddeyksia johtamiseen oltaessa irti
taistelusta ja estaa jadkaripataljoonan asiakijpjtumasta asiaankuulumattomille
henkil6ille. Taktisessa ohjeessa listataan useitaihtoja, jotka voivat paljastaa
jaakaripataljoonan. Ohjeessa otetaan kantaa kemgdila naita toimintoja kyetaan
salaamaan. Esimerkiksi suorittamaan joukkojenaipimean ja huonon lentosaan aikaan,
hajauttamaan joukkojen ryhmitykset laajalle alleg@l maastouttaa seka naamioida lampoa
tuottavat kohteet® Harhauttaminen ohjeistetaan suunniteltavaksi osansa omien

joukkojen taistelujen suunnittelua. Harhauttamigg@amaaraksi maaritetdén vastustajan
paatoksentekokyvyn heikentaminen hidastamalla jaamialla vastustaja tekemaan vaaria
paatoksia. Tavoitteeksi harhauttamisella ohjeiatetayos olevan vastustajan huomion ja
toiminnan suuntaaminen omien joukkojen toiminnanndta toisarvoisiin kohteisiin.
Kaytannon toimenpiteina taktisessa ohjeessa hadmisessa ohjeistetaan erehdyttavaa tuli-

ja taistelutoimintaa, harhauttavia jalkia seka waikohtia ja valelaitteitd

Pataljoonan taisteluosaston oppaassa vastustainman vaikeuttamiseksi on maaritelty
salaamisen, harhauttamisen ja yllatyksen muodoskak@naisuus. Kokonaisuuden
paamaaran todetaan olevan vastustajan tilannestietden heikentaminen ja taman kautta
johdattaa vastustaja tekeméaan vaaria arvioita sid@n perusteella tekemaan vaaria
ratkaisuja. Talla kokonaisuudella vaikeutetaanustajan maalittamiskykya ja samalla
vahennetaan omiin joukkoihin kohdistuvaa vastustajgevaikutusti

Salaamisesta ja harhauttamisesta on taisteluosagpaassa oma lukunsa, jossa tarkoitusta ja
toimenpiteitd on tarkennettu. Luvussa todetaaragaiken ja harhauttamisen olevan toisiaan
taydentavia toimenpiteita. Niilla pyritd&n vahensin vihollisen asevaikutusta omiin
joukkoihin ja samalla luomaan omille joukoille maicsuus paasta yllatykseen vastustajan
joukkoja vastaan. Salaamisen tarkoitukseksi oppaassiritetd&n taisteluosaston toiminta-

ajatuksen, taistelun toteuttamiseen liittyvien suteimien ja kaskyjen, joukkojen

9 Jalkavaen taisteluohjes&aantb995), s. 67—69.

8 Jaakaripataljoonan taktinen ohj@006), s. 42.

8 Sama.

82 Jaakaripataljoonan taisteluosaston olf013), s.4.
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ryhmityksen seka tiedustelu- ja johtamisjarjesteiraéorituskyvyn salaamisen.
Harhauttamisen tarkoitukseksi maaritellaan antséugtajalle vaara kasitys taisteluosaston
todellisesta toiminnasta ja ryhmityksesta sekaaaadtustajan toiminta kohdistettua omien
joukkojen toiminnan kannalta toisarvoisiin kohtgidai toimintoihin. Oppaan kohdassa
korostetaan, etta taisteluosaston tulee valtté@stagan kannalta houkuttelevien maalien
muodostamista alttiiksi vastustajan asevaikutuks&leinoiksi vaikutuksen valttamiselle tai
vahentamiselle oppaassa mainitaan joukkojen hajawayttd, maaston hyvaksikaytto,

huonon lentosaan hyddyntaminen ja tiestonkaytomelliinen suunnittel

Salaaminen ja harhauttaminen voidaan katsoa vaginstahvuuksien valttdmiseksi, koska
nailla toimenpiteilla pyritddn esimerkiksi valttaamavastustajan paédvoiman suuntaaminen

omien joukkojen todellista ryhmitysta tai paaryhysté vastaan.

Vastustajan tulivaikutuksen vahentamiseksi ja @amseksi jaakaripataljoonan taktisessa
ohjeessa ohjeistetaan passiivisesta suojautumigtsaiivisen suojautumisen tavoitteena on
estaa ja vaikeuttaa vastustajaa havaitsemastajomidaa ja tata kautta vaikeuttaa joukon
maalittamista seka liséta joukon taistelunkestédyydhjeessa todetaan passiivisen
suojautumisen toimenpiteiden olevan luonteeltaarakaehkaisevia ja kaikkien joukkojen,
aselajista rippumatta, suoritettavia toimenpitetassiivisen suojautumisen keinoiksi
taktisessa ohjeessa maaritetdan hajauttaminentonttaminen, likkeen hydédyntaminen
suojana, linnoittaminen, panssarointi ja valelaitt©hjeessa korostetaan maaston
hyvaksikayton olevan yleisin ja tarkein keino jadgiéataljoonan maastouttamiseksi. Ohjeessa
listataan lisaksi esimerkkeja maaston hyvaksi ketitdHyokkays osassa taktista ohjetta
todetaan, ettd uhka jadkaripataljoonalle muodgstinyokkayksen lahtbalueella. Ohjeessa
todetaan, etta vastustaja pyrkii vaikuttamaan jaaitaljoonaan sen siirtyessa hyokkays
alueelle tiedustelulla, ilmaiskuilla, sirotemiinilla ja maahanlaskuilla. Hyokkaystaistelussa
suurimmiksi vastustajan uhiksi ndhdaan epéasuonaanasarivaunujen tuli. Naiden

valttamiseksi korostetaan erityisesti maastonkéykya ja jatkuvaa maastouttamiéfa.

Jaakaripataljoonan taktisen ohjeen viivytystaistelussa vastustajan suorittama saarrostus
tai maahanlasku nahdaan vastustajan vahvaksi uh#tksaan ohjeistetaan varautumaan
kayttamaan reserveja ja epasuoraa tulta oman \ssaen sivustoille seké syvyyteen uhan

torjumiseksi®

8 Jaakaripataljoonan taisteluosaston olf013), s. 9.
8 Jaakaripataljoonan taktinen ohj@006), s. 43-54.
% sama, s. 111.
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Vastustajan vahvuuksien valttAmisessa korostuudtigen ohjesaantdjen perusteella ilma-
aseen ja epasuoran tulen tulivaikutuksen valttammaastouttamalla sek& hajauttamalla.
Toinen korostunut tekija ohjesadantdjen perustemilaastustajan panssariaseen tehokkaan

toiminnan valttaminen valitsemalla sille epaedwdiirtaistelumaasto.

3.3 Vaikuttaminen vastustajan heikkouksiin

Jalkavaen taisteluohjesdannon vuodelta 1995 enssuassd luvussa todetaan tehokkaan
tulenkayton mahdollistamiseksi vastustaja ryhmittéiggksikot, johtamispaikat ja niiden
tarvitsemat tekniset laitteet mahdollisimman etopeesti. Taméa on selkea teema vastustajan

heikkouksista ja niihin vaikuttamisesta lapi kolenkaohjesaanndfi.

Kenttdohjesddnnosséa kohdassa pioneeritoimintataolisen paamaaraksi kuvataan pakottaa
vihollinen jalkautumaan panssariajoneuvoistaaaigtélemaan jalkavaen kannalta edullisessa
maastossa. TAma tekija voidaan katsoa omien vaBiarukohdistamiseksi vastustajan

heikkouksia vastaat.

Hyokkayksen perusteet kohdassa kenttdohjesadantuitetaan telakuorma-autoilla siirtyvien
hyokkaysosien pystyvan siirtymaan vastustajan rigkeen syvyyteen kayttamalla sellaista
maastoa, jossa vastustajan kaluston kaytto eichltista®® Talla pyritaan kenttdohjesaannon
mukaan yllattdmaan vastustaja ryhmityksen syvyyilgsgdymaan taistelua vastustajaa
vastaan sille epaedullisessa maastossa sen tudsaiiohden. Kohdassa hytkkayksen
suunnittelu korostetaan vastustajan toiminta mdisdolksia arvioitaessa, etta on selvitettava
vastustajan toiminnalle tarkeat maaston kohdat ké§ydk alueella. Hydkkayksen
suuntaamisesta ohjeistetaan, etté pataljoonan Aykkkn suuntaaminen tulee olla sellainen,

ettd vastustaja on mahdollista lyéda tai tuhota.

Kenttdohjesddnnon kohdassa koukkaus todetaan koksddée olevan ominaista hyokata
vastustajan sivustaan tai selustaan yllattavastaikeakulkuisesta suunnasta.
Kenttdohjesddnnossa kuvataan piirroksen avullakiaunyokkaavan vastustajan paavoima
sidotaan taisteluun erillisella sitovalla joukglesamalla harhautetaan vastustajaa omien
paavoimien suuntaamisesta. Pd&avoimien suuntaameggksstetaan 10—20 kilometrid omista

sitovista joukoista, jotta epasuoraa tulta voidi@yttaa koukkaukseen liittyen. Peitteinen

8 Jalkavaen taisteluohjesaantt995), s. 17.
8 Sama, s. 59.
8 Sama, s. 127.
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maasto ja huonot nékyvyys antavat mahdollisuudkautwa vastustajan ryhmityksen
syvyyteen. Syvyyteen paastessa pyritaan hyokkaamiavasta suunnasta vastustajan
komento- ja huoltopaikkoja vastaan, jotka ohjesaarperusteella muodostavat eteen

tydnnettyina vastustajan heikkouké&a.

Kenttdohjesddnnon puolustus osiossa korostetaaljgoaitan puolustusaseman ryhmitystéa
suunniteltavan sellaiselle alueelle, jossa maagtittaa parhaiten panssarivaunujen kayttoa.
Yhdistamalla suluttaminen ja sen myéta vastustalotaminen jalkautumaan seka
epasuoran tulen kaytto, paastaan vaikuttamaandadmpetsaannon mukaan vastustajan

heikkoutena pidettavaan lahitaistelukykyyn.

Jaakaripataljoonan taktinen ohje vuodelta 2006séila erillista osiota vastustajasta, mutta
ohjeen johdannossa todetaan vastustajan toiminseltacoriitattavan harjoitusvastustaja A2
oppaassa kuvattuun mekanisoituun pataljoonaanistakbhjeen liitteessa tdydennetadn
vastustajan toiminnan kuvausta. Liitteessa kuvata@tsdmaaston rajoittavan
panssarivaunujen ja rynnakkdpanssarivaunujen tiksgka vaikeuttava vastustajan taktiikan

mukaisia taisteluliikkeita. Liitteessa kuvataantuatajan suojaavan sivustoja partioftta.

Luvussa tiedustelu taktisessa ohjeessa todetaaljgoatan tiedustelun kannalta ensisijaisia
tiedustelun kohteita vastustaja olevan johtamispésuorantulen ja huollon ryhmityksét.
Tama voidaan lukea edellytyksien luomiseksi vasjastheikkouksiin vaikuttamiselle.

Tiedustelulla on suuri merkitys vaikuttamisessauwstgajan heikkouksiin. Tiedustelulla tulee
selvittdd, missa vastustajan heikkoudet sijaitsgotit niihin ylipaatansa kyetaan
vaikuttamaan. Ohjesaannoisséa korostetaan tiednstédwan onnistuneen hyokkays- tai

puolustustaistelun edellytys l&ahes joka tilanteessa

Taktisen ohjeen kohdassa paaosien taistelu kuvatgikkayksen suuntaamisesta siten, etté
se tulee suunnata vastustajan sivustaan. Vaikutaedistamisessa korostetaan pyrkimysta
kohdistaa omien joukkojen voima vastustaja pehmmesiin. Pehmeiksi osiksi maaritellaan
taktisessa ohjeessa vastustajan tuliyksikot, jotstaja huoltopaikat. Kohdassa todetaan talla
toiminnalla saatavan aikaan vastustajan taistgag@tksen rikkoutuminen ja toiminnan
jatkamisen edellytyks€t Taman voidaan katsoa olevan vaikuttamista vagarsta
heikkouksiin. Taktisessa ohjeessa havainnollistekasien avulla hyokkayksen olevan

samankaltainen kuin jalkavaen kenttdohjesaann&@stitye koukkaus. Taktisessa ohjeessa

8 Jalkavaen taisteluohjes&aantb995), s. 152—155.

% Sama, s. 109-114.

%1 Jaakaripataljoonan taktinen ohj@006), s. 7 ja liite 2.
%2 5ama, s. 30.

% Sama, s. 65.
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esiintyy karjessa hyokkaava vastustajan paavoirmatssjoukko ja omat pdavoimat, joka
suunnataan peitteisen maaston kautta vastustajastaan.

Mekanisoidun taisteluosaston kasikirjassa vuod@f6 on lyhyt vastustajan
toimintaperiaatteita kasitteleva luku. Luvussa tada vastustajan liikkeen suuntautuvan
yleensa teiden ja kantavien urien mukaisesti. Leausdetaan myds vastustajan kaytossa
olevan kaluston hyvan maastoliikkuvuuden muodostanahdollisuuden koukkauksiin
tiettomassakin maastossa. Vastustajan kayttamantaiperiaate edellyttad kasikirjan mukaan
suurta ampumatarvike- ajoneuvokalustohuoltoa. dkaljetukset vaativat liikkuakseen
raskasta kuormitusta kestavan tiestbiasikirjan johdannossa ei viitata A2

harjoitusvastustajaan, mutta kuvattu vastustajenimtaperiaatteet vastaavat niita taysin.

Hyokkaysosiossa kasikirjassa kuvataan taistelusarakastustajan kanssa siten, etta
taisteluosasto sitoo karkiyksikolla vastustajasti&uun ja lyo paaosillaan vihollisen.
Hyokkéayksen toteuttamisesta korostetaan, etta ojoigdkojen vaikutus on kohdistettava
vastustajan karjen sijasta erityisesti vastustgatamis- ja tukiyksikdihin. Tukiyksikailla
tarkoitetaan téssa yhteydessa erityisesti vastustajoltoa. Kootussa iskussa mekanisoidun
taisteluosaston hyokkayksen padmaaraksi maaritgtsinstajan johtamis- ja tukiyhteyksien
katkaiseminen. T4t kautta on tarkoitus rikkoawstsian taistelujarjestys.Suuri huollon
tarve ja tasta johtuen niiden tuominen lahella tkgayksen karkea seka juuri huoltoon

vaikuttaminen on vaikuttamista vastustajan heiklsiink

Jaakaripataljoonan taisteluosaston ohje vuodeli8 20sisalla erillista osiota vastustajan
toiminnasta eika siina viitata mihinkaan vastustag@mintaa kasitteleviin asiakirjoihin.
Ohjeen kohdassa taisteluosaston kayttoperiaattdetaan, etta alueellisen taistelun
vaikutuksesta vastustajan hyokkaysryhmitys venyyutzghkautuu. Venyminen ja

ruuhkautuminen laskee ohjeen mukaan vastustajaytkstojata haavoittuvia kohteita#h.

Ohjeen osioissa, joissa kasitelladn omien joukktpénenpiteitd, ei kuvauksia vastustajan
heikkouksiin vaikuttamisesta juurikaan 10ydy. Kokga panssarintorjunta puolustuksessa
todetaan, ettd vastustajan hytkkayksen edetessdastuo vastustajan iskuportaan taakse
alueita, joissa panssarintorjunnalla kyeta&n védkngan vastustajan tukiosih.

Ohjesaantojen teksteissa vastustajan heikkouksihdd®&n mekanisoidun joukon tarvitsema

runsas huollontarve ja johtamisen edellyttavatretgénnetyt johtamispaikat seka tuliyksikot.

 Mekanisoidun taisteluosaston késikirja (2008 12—13.
% Sama, s. 58-59.

% Jaakaripataljoonan taisteluosaston olfg013), s. 2.

" Sama, s. 32.
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Talla nakokulmalla ohjesaanndissa vaikutus vagarstaeikkouksiin ilmenee toimenpiteind
ja tavoitteina suunnata oman joukon suorituskykiyérkohteita vastaan. Lisaksi vastustajalle
nahdaan epéedullisena mekanisoidulle joukolle tigph jalan taistelevien henkildiden

maara, jota pyritaan hyddyntamaan pakottamallaugtagh taistelemaan jalkautuneena.

3.4 Painopiste

Jalkavaen taisteluohjesdanndssa vuodelta 1995msiatta kasitelladn useassakin eri
kohdassa. Painopistetta kasiteltdessa kuitenlgtetadbhjesaannossa kuvataan padasiassa
omien joukkojen ja oman tulen keskittdmistd mahsioiman paljon jollekin tietylle alueelle.
Tama vastaa enemman suomalaista kasitysta paieegigteika se ole taysin

likesodankaynnin teorian mukainen painopiste.

Taisteluohjesaannon hyokkays luvussa todetaan astagn olevan ne yksikot
vahvennuksineen, joilla vihollisen ryhmitykseenkendutaan murtoalueella. Hy6kkayksen
paamaaraksi maaritetdan vastustajan lydminenhabaminen ja omille joukoille tarkean
alueen valtaaminen vastustajafta.assa suhteessa pataljoonan iskuporras voidaatanah
painopisteena, jolla pataljoonan komentaja kokestywyinsa suorittamaan pataljoonalle
kasketyn tehtavan. Liikesodankaynnin ajattelun madsdi iskuporrasta on tuettava kaikin

mahdollisin keinoin.

Taisteluohjesdannodn hyokkays luvun kohdassa pidoeeinta kuvataan pioneeritoiminnan
tarkeimmaéksi tehtavaksi iskuportaan liikkeen edisszn® Tama tukee iskuportaan

nakemista painopistejoukkona pataljoonalle.

Iskuporrasta tukevia osia kasiteltdessa kenttaa@jegssa kuvataan hyokkayksen
menestyksen riippuvan suurelta osalta epasuorantodgirastd, osuvuudesta ja oikea-
aikaisuudestd?’ Talla perusteella voisi ajatella painopistejoukdevankin epasuorantulen
yksikot pataljoonassa, mutta kenttdohjesaant6 dtarasin tue tata ajatusta. Epasuorantulen
yksikot mielletddn kenttdohjesddnnén mukaan iskapta tukeviksi yksikoiksi, joilla

muodostetaan tulenkaytéllinen panopiste ajalligagtaikallisesti.

Reservien kaytosta kenttdohjesaannossa kuvatdamataljoonan komentaja kayttaa reservia
laajentaakseen saavutettua menestysta. Tama takemstejoukon tukemisajattelua.

% Jalkavaen taisteluohjes&aant®995), s. 127.
% Sama, s. 143.
1% sama, s. 146.
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Samassa kohdassa tosin kuvataan myds reservidgb&&yine suuntaan, misséa hyokkays ei
menesty. Tama puolestaan ei tue ajattelua, josgadsi oleva tukeva voima kaytetaan sen

tukemiseen, milla kyetaan tavoite saavuttanidan.

Painopistetta kuvataan kenttaohjesaanndssa eajiapebsalta myos niiden toimintojen ja
maarallisen voiman keskittamiseksi jollekin tie¢ydlueelle. Painopistetta ei
kenttdohjesaannon mukaan mielleté tietyn joukoermikeksi vaan alueellisen ja ajallisen

vahvuuden luomiseksi.

Jaédkaripataljoonan taktisessa ohjeessa vuodel&akf@taan reservien kayton tarkeimpana
tehtavana olevan menestyksen hyddyntaminen. P&dasstelun padmaarana taktisessa
ohjeessa maaritetdan olevan vastustajan lyominémh@aminen. Hyokkayksen paamarat on
taktisessa ohjeessa kuvattu vastaavalla tavaltajlkavaen taisteluohjesaannoéssa. Taman
perusteella myos taktisen ohjeen mukaan painopidtkpna voidaan pitaa jaédkaripataljoonan
paadosia. Epésuoran tulen kaytosta korostetaamettidkohdassa taistelevan joukon
tukemista ja sen eristamista tulella, jotta vaste$tsaa suunnattua lisdjoukkoja murtoalueella
taistelevia padosia vastaan. Tama tukee paaosittalaa painopistejoukkona

jaakaripataljoonan taktisen ohjeen muk&&n.

Liikkeenedistamista kasittelevassa kohdassa tastisehjeessa korostetaan
likkeenedistamisen tarkeimmaksi tehtavaksi padwltickeenedistamista. Toimenpiteiksi
pioneerivoiman taistelujaotuksen muodostamiseksisiessa ohjeessa kuvataan
tiedustelutiedot ja tilanteenarviot likkeenedistéem tarpeesta paaosien hyokkaysreitéffta.

Paaosien liikkeen edistaminen on tassa suhteessgpsejoukon tukemisen korostamista.

Myds jadkaripataljoonan taktisessa ohjeessa pat®kuvataan enemmankin oman tulen ja
omien joukkojen maarallisena keskittamisena tiatglueelle ajallisesti kuin
likesodankaynnin teorian mukaisen painopistejoukmmisena. Ohjeen sisaltd on hyvin

samankaltainen jalkavéen taisteluohjesddnnon kafissa suhteessa.

Mekanisoidun taisteluosaston kasikirjassa vuod® kohtaamishyokkaysta kuvattaessa
todetaan, etta kohtaamistilanteessa taisteluotasitee olla mahdollisimman vahva kéarki.
Vahvan karjen kaytolla pyritaan kasikirjan mukadlapitamaan taisteluosaston lilkkenopeus
lyomalla heikot vastustajan osat ja taman kautiistsd taisteluosaston paéosien kayttéa
vastustajan vahvoja osia vastaan. Tassa yhteytlest#luosaston vahva karki voidaan nahda

painopistejoukkona, jolla taisteluosaston komeragttelee paasevansa haluttuun

101 jalkavaen taisteluohjesaant®995), s. 147.
102 33 akaripataljoonan taktinen ohj@006), s. 65—69.
1% sama, s. 72.
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tavoitteeseen. Tassa tapauksessa tavoitteena osig@gaastaminen valmisteltua hyokkaysta
vasten vastustajan vahvempia osia vast&aviahvan karjen mieltamista painopistejoukkona
tukee myos karjen tukemista kohtaamisessa kasiitelsio. Kohdassa todetaan epasuoralla
tulella karjen tukemisesta, ettd epasuorantulerkykajavat tuliasemiin nopeasti oman
suojansakin kustannuksella, jotta karkea saadapeasti tuettua. Tama tukee ajatusta, etta
painopistetta tuetaan kaikin mahdollisin keintih.

Vahvan karjen korostaminen ja sen luomat edellykaisteluosaston muulle toiminnalle
poikkeaa ajattelumalliltaan jalkavaen taisteluohfsosta seka jaakaripataljoonan taktisesta

ohjeesta kasiteltdessa liikesodankaynnin mukagsteopistetta.

Jaakaripataljoonan taisteluosaston ohjeessa vac2ieli3 hyokkayksen paamaarat on
maaritelty muiden ohjesaantdjen tapaan vastushgjamiseksi tai tuhoamiseksi ja tarkean
alueen valtaamiseksi. Toimintavaihtoehdoiksi tdisteaston ohjeessa kuvataan koottu
vaikutus tai hajautettu vaikutus. Kasiteltaessatk@ovaikutusta ohje poikkeaa muista
ohjesaanndista. Taisteluosaston ohjeessa korastetda kootulla hyokkayksella luodaan
edellytykset epasuoralle tulelle ja panssarintoralie vastustajan lydomiseksi tai

tuhoamisekst®®

Epasuorantulen yksikoiden kaytdsta muissa yhtegédmisteluosaston ohjeessa epasuoran
tulen yksikoita kuvataan perinteisempaan tukevasikgin tapaan. Kohdassa puolustus
epasuoran tulen yksikoiden tarkeimpina tehtavin@stetaan kykya koottuun tulenkayttéon
jaékariyksikoiden taisteluun liittyen. Kootussaetukaytdossa korostetaan tulen maarallista

vahvuutta ajallisesti ja paikallisestr.

Taisteluosaston ohjeen kohdassa panssarintorjunttdan panssarintorjunnan olevan
oleellinen osa taisteluosaston vaikuttamiskyky&sBarintorjunta-aseita ohjeistetaan
kayttavan aktiivisesti koko taisteluosaston vasiuern syvyydessi® Lisaksi ohjeessa
kuvataan, ettd panssarintorjunnan vaikutus voighdistaa jaakariyksikoiden
tuhoamisalueille. Panssarintorjuntaan liitetadmodgsesti epasuorantulen kaytto ja
suluttaminen seka jaakariyksikdiden antama suapagaitorjuntajoukoille. Epasuoran tulen
ja sulutteiden yhdistaminen panssarintorjuntaaimtggi muissakin ohjesadnndissa, mutta

taisteluosaston ohjeessa panssarintorjunnan vaemuarkeys tuodaan korostetusti esille.

194 Mekanisoidun taisteluosaston kasiki(2009), s. 51.

1% sama, s. 64.

196 yaakaripataljoonan taisteluosaston offg013), s. 46—48.
197 5ama, s. 30.

1% sama, s. 32.
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Tassa suhteessa panssarintorjuntaa voidaan tasaston ohjeen mukaan pitaa
painopistejoukkona.

Painopiste kuvataan kasitellyissa ohjesaannoissdnsmaksi osaksi joukkojen ja
asevaikutuksen maaralliseksi keskittdamiseksi. Ragteelld pyritdan ohjesaéntttekstien
perusteella olemaan vastustajaa vahvempi ajallisgsaikallisesti. Taman tarkastelun
perusteella kasitellyt ohjesdannot eivat kuitenkeisittele painopistetta tiettyna joukkona,
jolla taistelu muiden joukkojen tukemana ratkaistaa

3.5 Muutos ohjesaannoissa

Voimassa olevat ohjesdaannot ajoittuvat 18 vuodkavalille julkaisu ajankohdan perusteella.
Taman kaltaiseen ajanjaksoon sisaltyy uhkakuvientostia, asetekniikan ja joukkojen
kehittymista, jotka saattavat johtaa omien joukkdj@yttotapojen muutokseen. Tasséa
alaluvussa kasitellaan, mita keskeisia muutoksjesdtinnoissa on tapahtunut joukkojen

kayttoperiaatteiden ja yleisten taktisten periadtie valossa.

Taman tutkimuksen perusteella suurimmat muutoksetjpona tasolla ovat toiminta-alueen
kasvaminen kaikissa taitelulajeissa. Toiminta-atuegsvamisen myoté pataljoona tasolla

komentaja keskeisyys on vahentynyt ja alayksikéiméminnan vapaus on kasvarifit.

Taman tutkimuksen perusteella taktisten periaatemhinotuksessa on muutos
suurimmillaan voimien vaikutuksen keskittamisemkéivisuuden korostumisen
kasvamisessa. Lisdksi toiminnan vapautta korostetemavoimien uudistettua taistelutapaa
kasittelevassa ohjesddnndssa muita enemman. Retéadmenee kaikissa aikavalin

ohjesaannsissa eika lukumaarallisesti ole merkitizarod™®

3.6 Johtopaatokset

Taman tutkimustyon perusteella likesodankaynnamigs periaatteita ilmenee pataljoona

tason ohjesdannoissa. Tassa tyossa keskeisiksietyista periaatteista johtamisen vapaus

109 gotatieteiden maisterikurssi 3 sotataidon opiskelifaktisten periaatteiden muutos ohjesdaanndigsa)y
2013, materiaali tutkijan hallussa.
10 sama.
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nayttaa toteutuvan pataljoonan tasolla ja sen sghteylempaan johtoportaaseen.
Ohjesaéantoteksteissa korostetaan komentajan té#kgymartaa ja tietdd ylemman
johtoportaan taisteluajatus ja paamaara seka nimdariokset kaikissa tilanteissa. Pataljoona
tason omassa sisaisessa johtamisessa taman tutdmyperusteella korostuu komentaja
keskeisyys ja alajohtoportaan toiminnan vapausétramsta. Alajohtoportaiden toiminnan
vapauden lisaamiseksi ja toiminnan vapauden maktiohiseksi ohjesdanndissa korostetaan
tehtavien suunnitteluprosessia. Suunnitteluproseae olla vuorovaikutteista ala- ja
ylajohtoportaan valilla, jotta varmistutaan molesrpjohtamistasojen toimintojen
suuntautuminen yhteisen paddmaaran hyvéaksi. Kgstdti uusimpia ohjesdantdja komentaja
keskeisyys ohjesddnnon sisallossé vahenee ja &efatiéikan mukainen alajohtoportaan

toiminnan vapaus kasvaa.

Tassa tutkimustydssa keskeiseksi likesodankayt@anan periaatteeksi maaritetty
vastustajan vahvuuksien valttdminen esiintyy kaiikasitellyissa ohjesaannoissa. Tama
periaate esiintyy neljasta periaatteesta voimakkamohjesadnnoissa. Vastustajan
vahvuuksien valttdminen ilmenee maastonkayton jautiamisen korostamisella.
Maastonkayt6lld, hajauttamalla ja harhauttamall@ggn valttamaan vastustaja
asevaikutusta. Ohjesdannoissa vastustajan vahwiauk&hdaan taman tutkimustyon

perusteella voimakas ilma-ase ja epasuorantulemdkiKy.

Vastustajan heikkouksiin vaikuttaminen ilmenee s&@ndissa taman tutkimustyon
perusteella pyrkimyksena paastéa vaikuttamaan vagtnshuolto- ja tukiosiin.
Ohjesaannoissa kuvataan vastustajan toiminnanveaatiuolto- ja tukiosien oloa taistelevan
karjen lahella, joka muodostaa ndista vastustdpikkouden. Onnistuneen tiedustelun
merkitysta korostetaan vastustajan heikkouksierritté@@isen ja lI0ytamisen ehdottomaksi
edellytykseksi. Heikkouksiin pyritd&n ohjesdaantgpenusteella vaikuttamaan sitomalla
vastustajan paavoima taisteluun ja vaikuttaa om#iavoimilla sivustan ja selustan kautta

kriittisin& kohteina pidettyihin maaleihin.

Vastustajan joukon vahainen jalan taistelevienadegn maara nahdaan sille heikkoutena.
Tahan heikkouteen pyritaan paasta vaikuttamaatseaiialla taistelualue siten, etta se
pakottaa vastustajan taistelemaan jalkautuneemad B@ yhteneva myos vahvuuksien
valttamisen kanssa, jossa pyritddn maastonkayahantamaan vastustajan kauaskantoisen
suora-ammuntatulen vaikutusta. Lisdksi omina vaksuna nahdaan omien joukkojen suuri
taistelija maara ja taméa seikka on suoraan liikaskédynnin mukaista ajatusmallia, jossa

omia vahvuuksia suunnataan vastustajan heikkowksi@an.
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Liikesodankaynnin teorian mukainen painopiste ileenhjesaanttjen sisalldissa taman
tutkimustyon perusteella kaikkein vahiten. Tydsaéitellyissé ohjesddnndissa painopiste
mielletdén lahes poikkeuksetta omien joukkojerujavaikutuksen maarallista keskittamista
johonkin tiettyyn pisteeseen tietylla ajan hetke@hjesaanndissa on hyvin vahan viitteita

omien voimien keskittdmista tietyn joukon tukemisgeta pidetdan painopistejoukkona.

Liikesodankaynnin teorian periaatteet iimenevaesé@nnoissa yksittaisina periaatteina ja
toimintatapoina. TAman tutkimustyon perusteellaogila voimassa olevia pataljoona tason
ohjesaantoja pitaa liikesodankaynnin teorian mukaikokonaisuuden kannalta.
Taistelulajeilla ei ole taman tutkimustyon peruBtemerkittdvaa merkitysta
likesodankaynnin periaatteiden ilmenemiselle cigesmoissa. Periaatteiden ilmeneminen

jakautui tasaisesti taistelulajien kesken.
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4 LIIKESODANKAYNNIN TEORIAN PERIAATTEET KAYTANNON
HARJOITUSTOIMINNASSA

Tassa luvussa kasitellaan liikesodankaynnin tedéeieimpien periaatteiden ilmenemista
kaytannon tasolla sotaharjoituksissa. Kaytannoememista tutkittiin havainnoimalla
sotaharjoituksissa ja havainnointeja taydennettiiorittamalla asiantuntija haastatteluja.
Havainnoinneissa ja haastatteluissa kaytettiirdédljkesodankéaynnin teorian keskeisten
periaatteiden muodostamaa teemaa: vastustajan wedien valttdminen, vaikuttaminen
vastustajan heikkouksiin, johtamisen joustavuysajaopiste. Havainnoinneissa ja
haastatteluissa pyrittiin keskittdmaan huomio niisiakokonaisuuksiin ja toimenpiteisiin,

jotka tulivat esille ohjesaantotarkastelun perduktee

Havainnointia suoritettiin kahdessa eri sotahasj@essa. Havainnointi oli luonteeltaan
osallistuvaa havainnointia, joista ensimmainentsarjaitus oli aktiivista osallistuvaa

havainnointia ja toinen passiivista osallistuvaadianointid ™.

Ensimmainen havainnointi suoritettiin Maasotakoyhinamassa esikunta- ja
johtamisharjoitukses$¥, jossa sotatieteiden maisterikurssi kolmen maésjsta opiskelijat
toimivat taisteluosaston esikunnan eri tehtavisjoituksen kehyksena oli
jalkavakiprikaati, jolle oli alistettu Mekanisoitaisteluosasto. Tutkija toimi harjoituksessa
Mekanisoidun taisteluosaston esikunnassa komemtggaoperaatiopaallikkona.
Harjoituksessa opiskelijoiden ja opettajien muodogit esikunnat eivat olleet
maaravahvuisia eika alajohtoportaina ollut todigljeukkoja. Alajohtoportaiden joukot ja

niiden toiminta kuvattiin erillisen peliryhmén toasta.

Toinen havainnointi suoritettiin Karjalan prikaajohtamassa Maavoimien mekanisoitujen
joukkojen harjoitukses$&. Harjoitukseen osallistui joukkoja Panssari priista, Porin
prikaatista, Karjalan prikaatista ja Tykisto prikata. Harjoituksen kehyksena oli kahden
taisteluosaston hyokkays toisiaan vastaan. Hakieéen oli muodostettu kaksi vajaata
taisteluosastoa joukkotuotettavista varusmiesjaialman varsinaisia esikuntia. Ylempaa

johtoporrasta pelattiin molemmille osapuolille léigksen johdon toimesta.

11]Huttunen, Mika, Metteri, Jussi, (toim)jatuksia operaatiotaidon ja taktiikan laadullisast
tutkimuksestaEdita Prima Oy, Helsinki, 2008, s. 49.

112 b olustusvoimien asiahallintajarjestelma, Maasathkoesikunta- ja johtamisharjoitus 2013, Lappeetara
11.10.2013, , asiakirja nro. MJ30166.

' puolustusvoimien asiahallintajarjestelma, Maavoimrieekanisoitu harjoitus 2 18.—29.11.2013
Pohjankankaalla, Himeenlinna 12.09.2013, asiakigaMJ22894.
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Haastattelut suoritettiin kayttamalla teemahaastadt

4.1 Johtamisen joustavuus

Maasotakoulun esikunta- ja johtamisharjoituksessmmalta johtoportaalta saadut tehtavat
jattivat hyvin paljon toiminnan vapautta taistelastjen esikunnille. Taisteluosastojen
saamat tehtavat harjoituksessa olivat osiltaarvesian vapaita, etta saadun tehtavan
todellinen pdamaara jai ajoittain hamaran peitt@aadun tehtadvan paamaaran ja ylemman
johtoportaan taisteluajatuksen selvittdminen v&isiharjoituksen alkuvaiheessa vaati
taisteluosastojen esikunnilta useita tehtavan ramidesia ylemmalta johtoportaalta. Tehtavan
ja sen toteutustavan epamaaraisyyteen vaikutiitakgessa suuresti suunnitteluprosessin
aikana suoritettujen valitarkastelujen vahaisyyskinta- ja johtamisharjoituksessa
taisteluosastojen esikunnat esittelivat tehtavamsittelu- tai toteutusvaihetta korkeintaan
kerran tehtavaa kohden. Kaikkien saatujen tehtduidialalla esittelya ylemmalle

johtoportaalle ei ollut laisinkaalt?

Huomioitavaa on, ettéa taisteluosastojen esikurisgksi ylemman johtoportaan toimiva
esikunta ei ollut maaravahvuinen. Henkilostomaaginyys oli havaintojen perusteella suurin
syy, miksi ylemman johtoportaan ohjaus ja valvdetatavien toteuttamiseen oli
harjoituksessa vahaista. Ylemmalta johtoportaatalst tehtavat olivat havaintojen
perusteella sellaisia, jotka mahdollistivat tehtaltiikan mukaisen toiminnan vapauden
taisteluosastoille. Ylemman johtoportaan taisteltidysen ajoittainen epaselvyys puolestaan
ei tue tehtavétaktiikan mukaista johtamiSta.

Taisteluosastojen omat alajohtoportaat saivat liakgessa hyvan toiminnan vapauden oman
tehtavansa toteuttamiseksi. Tehtavat noudattativedidoltaan ohjesdannoissa ja opetuksessa
kaytettyja esimerkkeja. Koska taisteluosastoillalkit harjoituksessa todellisia joukkoja
alajohtoportaina, ne kuvattiin henkilomaarallisgsénilla peliryhmilla. Tasta johtuen
harjoituksessa ei ollut todellista mahdollisuutigetittaa taisteluosastojen ja niiden
alajohtoportaiden valista suunnittelu- ja johtamisessia tadysimaaraisesti. Alajohtoportaat
saivat kaskyn tehtavista esikunnalta yhteiskaskyomssa ennen taisteluosaston tehtavan

toimeenpanoa. Peliryhmien koosta ja harjoitukskataulu tekijoista johtuen alajohtoportaat

114 Maasotakoulun esikunta- ja johtamisharjoitus 20kktisten periaatteiden toteutumien sotaharjoitsgesi
havainnointimateriaali tutkijan hallussa.
"* Sama.
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eivat laatineet omasta toiminnastaan taisteluogastmtamien tehtavien mukaisia kaskyja ja
toiminta-ajatuksia. Tasta johtuen alajohtoportagtenydskaan esitelleet omaa toiminta-
ajatustaan taisteluosaston komentajille tai esikllenNain ollen taisteluosaston komentajan
taisteluajatuksen ymmartaminen jai alajohtopodaithden kaskynannon varaan eika sen

huomiointia alajohtoportaiden omassa toiminnassasaeltu*®

Huomioitavaa on, etta kyseessa oli esikunta- jeajoirsharjoitus ja padpaino olivat nain ollen
esikuntien toiminnassa sek& komentajan tilannejistessa taistelun aikana. Tama selittaa,
miksi alajohtoportaiden toiminta ei ollut harjoisgssa kovinkaan suuressa roolissa tehtavien
suunnitteluvaiheessa. Naiden havaintojen peruatgeltlaan todeta, ettd alajohtoportaiden
saamat tehtavat olivat toiminnan vapauden saljaveajohtoportaat saivat riittavan

toiminnan vapauden niiden suorittamisé&h.

Mekanisoitujen joukkojen harjoituksessa taistelstgan saamat tehtavat eivat varsinaisesti
littyneet mihink&an yleistilanteeseen, silla sislla ei ollut harjoitukseen erikseen luotu.
Harjoituksessa ei mydskaan ollut erikseen varsiagiempaa johtoporrasta taisteluosastoille.
Ylempaa johtoporrasta kuvattiin taisteluosastdibejoituksen johdon toimesta. Nain ollen
taisteluosastojen saamat tehtavat olivat todel@a&muotoisia ja taisteluosastoilla oli |ahes
taydellinen toiminnanvapaus tehtavien toteuttanms&aisteluosastojen saamat tehtavat
rajoittivat ainoastaan taisteluosastojen toimirsig@ mielessa, etta tehtavat ohjasivat
taisteluosastojen liiketta. Liiketta ohjattiin hatpksen johdon toimenpitein tarkoituksena
varmistaa molempien osapuolien joukkojen kohtaamtieHavaintojen perusteella
joukkojen kohtaaminen nahtiin tarkedna asiakokandaena.

Majuri Kai-Erik Jukan mukaan harjoituksissa patafja- ja taisteluosasto taso saa toteuttaa
saamansa tehtavat lahes poikkeuksetta oman tahtansasesti. Tehtavat ovat
tarkoituksellisesti sen kaltaisia, etta ne jattgaljon vapauksia toteutustavan suunnitteluun.
Rajoitteet tehtaviin ja niiden toteutukseen tulelagtan mukaan aikatekijoista. Aikatekijoilla
tarkoitetaan tassa kohdassa tehtavien ja nildentisgtavan yhteensovittamista vastustajana
toimivan osapuolen kanssa. Tehtavien ja niiderutattapojen tulee olla sellaisia, etta
ennalta sovitussa harjoitusraamissa molempien o$iapyoukot kohtaavat sovituilla alueilla

sovittuna aikana. Jukan mukaan harjoituksissa ikeitéa, ettd mukana olevat joukot saadaan

116 Havainnointimateriaali, Maasotakoulun esikuntajofgtamisharjoitus, 2013.
117 S
ama.
118 \aavoimien mekanisoitu harjoitus 2 2013, Taktigteniaatteiden toteutumien sotaharjoituksissa,
havainnointimateriaali tutkijan hallussa.
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kohtaamaan toisensa ja saadaan aikaan taisteistelligden lopputuloksella ja joukkojen
loppuasetelmalla ei Jukan mukaan ole yleensa hakiissa suurtakaan merkitysta.

Majuri Jukka arvioi pataljoona- ja taisteluosastedn tehtavien seka toteutuksen
toiminnanvapauden johtuvan suurimmaksi osaksi ylémjohtoportaan puutteesta
suurimmassa osassa harjoituksia. Jukan mukaamtausikuttaa ajatusmalli

tehtavataktiikan mukaisesta toiminnanvapauden asémta pataljoonille ja taisteluosastoille.
Jukka mukaan on kuitenkin todennékdisempad, dttidrtoanvapaus tulee suurimmaksi

osaksi harjoituksien johto-organisaation resurdagia. Suuressa osassa harjoituksia ylempaa
johtoporrasta kuvataan harjoituksen johdon toimdatékkeuksen tdhan muodostavat

suurimmat paasotaharjoitukset, joissa ylemmaén mtaan esikuntia on muodostettfi.

Harjoituksissa pataljoona- ja taisteluosasto tagelhtévien esittelyd ylemmalle johtoportaalle
ennen niiden toimeenpanoa esiintyy majuri Jukanaaalerittain vahan. Jukan mukaan
tehtavan toteuttamistavan esittely ylemmalle jobttaalle tapahtuu yleensa harjoitusten
suunnitteluvaiheessa. Nama esittelyt eivat varsasdi liity tehtavan suunnitteluprosessin
mukaiseen toimintaan. Jukan mukaan esittelyt iityenemman harjoituksen rakenteen ja
harjoitukseen osallistuvien joukkojen koulutuksenmitteluun seka yhteensovittamiseen.
Toteutettava toiminta noudattelee kuitenkin joukksigdnsuunnitteluprosessin mukaista
toimintaa. Ylempi johtoporras antaa tehtavan jaala suunnittelee toteutuksen seka esittelee

toiminta-ajatuksen, jonka ylempi johtoporras sittgraksyy >

Harjoituksien aikana tilanteisiin ja tehtaviintyivia esittelyja ja tarkasteluja on vain
suurimmissa paasotaharjoituksissa. Jukka nosttdtéelsssa esille valtakunnalliset
paasotaharjoitukset KOSKI &8 ja MAANVYORY 09'%, Naissa harjoituksissa Jukan
mukaan suoritettiin pataljoonien ja taisteluosastdghtaviin liittyvia valitarkasteluja
esittelyineen. Jukan mukaan tarkea tekija ylemrotoportaan esittelyille on se, ettad on
oikeasti olemassa harjoituksessa useampi patalji@@@oa elementti ja ylempi esikunta. Tama
toteutuu harjoitustoiminnassa vain suurimmissa g@a#sirjoituksissa, joihin liittyy yleensa

lisaksi jonkin joukon kertausharjoitdi&’

119 Jukka, Kai-Erik, majuri, Panssariprikaati: Talistperiaatteiden toteutumien sotaharjoituksissastaselu
16.1.2014, materiaali tutkijan hallussa.

120 sama.

12l sama.

122 KOSKI 08 oli vuonna 2008 jarjestetty valtakunnadih padsotaharjoitus, johon osallistui joukkojaekih
jokaisesta joukko-osastosta. Harjoitukseen litigg@an yksikon kertausharjoitus.

123 MAANVYORY 09 oli vuonna 2009 jarjestetty valtakualfinen paasotaharjoitus, johon osallistui joukkoja
lahes jokaisesta joukko-osastosta. Harjoituksettyi lisean yksikén kertausharjoitus.

124 Haastattelu (Jukka).
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Pataljoona- ja taisteluosasto tason alajohtopateidhtavat ovat huomattavasti tarkemmin
rajattuja kuin pataljoonan tai taisteluosaston sgaghtavat. Tehtavat jattavat harjoituksissa
yleensa vahan toiminnanvapautta annetun tehtaaitisiapaan. Majuri Jukan mukaan
tama on selitettavissa silla, ettd harjoituksissp@asaantoisesti hyvin vahan todellisia
joukkoja. Joukkojen pienet maarat aiheuttavat etta,alayksikodiden tehtavia on rajattava
hyvinkin tarkasti ajallisesti ja paikallisesti. Ajailla ja paikakallisilla rajoitteilla saadaan
varmistettua, etta harjoituksessa toimivat joukatdaan kohtaamaan toisensa. Jukan mukaan
harjoituksissa on usein niin vahan todellisia jonjkk etté ilman tiukkoja rajoitteita ei
joukkoja saada valttamattd kohtaamaan. Joukkojatakkminen on harjoituksissa edellytys
sille, ettd harjoituksissa saadaan taistelutiléat@ikaiseksi. Koulutuettavilla joukoilla on
paljon koulutuksellisia tarpeita myds paasotahaujaissa, ettd joukon koulutustavoitteet

ajavat usein toiminnanvapauden &Hi.

4.2 Vastustajan vahvuuksien valttaminen

Maasotakoulun esikunta- ja johtamisharjoitukseetuotu suurvalta-armeijaa vastaava
vastustaja. Vastustajalla oli maarallisesti voinadtkilmajoukot ja epasuorantulen yksikot.

Vastustaja kaytti varsinkin iimajoukkoja erittaiktiévisesti}?

Taisteluosastojen esikunnat ottivat suuren ilmadhsmioon omissa
toimintasuunnitelmissaan. TAma ilmeni esimerkiksirsittelemalla useita eri
hyokkaysreitteja, joita pitkin taisteluosastojenkot suorittivat saamiaan tehtaviaan. Talla
pyrittiin hajauttamaan omia joukkoja ja pienentaméastustajan mahdollista ilma-aseen
vaikutusta omiin joukkoihin. Taman kaltaisella hatamisella pyrittiin vaikeuttamaan
vastustajan maalittamista niin ilma-aseelle kuiasrantulen yksikdille. Lisdksi taman
toiminnan voidaan katsoa olevan vastustajan valsigokvalttamista ja se on liséksi

yhteneva ohjesaantsjen kans$a.

Maavoimien uudistettua taistelutapaa noudattanaukettu pataljoona pyrki suluttamisen
keinoilla ohjaamaan vastustajan liikettd omallawaslueellaan vastustajalle

epaedullisempaan maastoon. Vastustajan liiketw@itihjvoimakkaalla suluttamisella ja

12 Haastattelu (Jukka).
126 Havainnointimateriaali, Maasotakoulun esikuntgjojstamisharjoitus, 2013.
127

Sama.



50

estetdilla pataljoonan vastuualueen lapikulkeviadlatiestdlld, joka vastustajan mekanisoidun
kaluston kannalta sille edullisinta edéfa.

Maasotakoulun esikunta- ja johtamisharjoituksessanpi johtoporras ei antanut
taisteluosastoille erikseen harhautustehtavia t@lassastot eivat myoskaan suorittaneet
omatoimisia harhautustehtavia eika niita suunniteitllaan tasolla taisteluosastojen

esikunnissa?®

Maavoimien mekanisoitujenjoukkojen harjoituksessmivien joukkojen vastustajana ei
ollut A2 harjoitusvastustajan mukainen vihollinéfarjoitukseen osallistuneista joukoista oli
muodostettu kaksi henkilosto- ja organisaatiom#iaesti vajaata taisteluosastoa.
Taisteluosastot toimivat harjoituksessa toisiaastaan ja muodostivat nain ollen toisilleen
vastustajan. Taman seurauksena vastustajalta pA@tharjoitusvastustajalle ominaiset

voimakas ilma-ase ja maarallisesti voimakkaat epésuulen joukot®

Harjoituksen johto-organisaatioon kuului kuitenkestustajan ilma-asetta kuvaava elementti,
joka oli toteutettu helikopterilla. Helikopterind®osuoritteilla kuvattiin vastustajan ilma-
aseen vaikutusta molemmille taisteluosastoille iftéim harjoituksen aikana. Helikopterilla
kuvattu vastustajan ilmatoiminta mahdollisti toirpéaiden harjoittelemisen molempien
taisteluosastojen osalta. Havaintojen perustealkéustajan ilma-aseen vaistamista ja
vastatoimintaa ainakin pyritdan resurssien saliéssjoittelemaarn

Majuri Jukan mukaan vastustajan ilma-aseen toinpgtadan sisallyttdmaan edes joillakin
tavoin lahes jokaiseen harjoitukseen. Jukka pi@d@impana haasteena vastatoimien
harjoittelemiselle pataljoona- tai taisteluosassotla iimaelementin oikea aikaisen
yhdistamisen harjoitustilanteeseen. Varsinkin piemessa harjoituksissa ilmaelementti on
sidottu usein johonkin tiettyyn kelloaikaan eikas#oin ole aina jarkevassa suhteessa
harjoituksen yleistilanteeseen. Harjoituksissa {##syleensé harjoittelemaan vain yksikko
tason toimenpiteitd. Jukan mukaan suurin syy t@miiimavalvonta elementin puuttuminen
paaosasta harjoituksia pois lukien suurimmat paasojpitukset, joissa esimerkiksi jaetaan
ilmavalvonta selostetta. Ennakkovaroituksen pustadiarjoiteltavat toimenpiteet rajoittuvat
aistihavaintojen perusteella suoritettaviin toimigipiin. Tama rajaa Jukan mukaan valtaosan

pataljoona tason toimenpiteista ja jattaa toimempiyksikko tasollé®?

128 Havainnointimateriaali, Maasotakoulun esikuntajofgtamisharjoitus, 2013.
129 S
ama.
130 Havainnointimateriaali, Maavoimien mekanisoitu bétjs 2, 2013.
131 S
ama.
132 Haastattelu (Jukka).
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Hajauttaminen toteutuu harjoituksissa Majuri Jukarkaan pataljoona- ja taisteluosasto
tasolla harjoituksissa. Hajauttamista harjoitellaanoitusalueiden tuomat rajoitukset
huomioiden. Jukan mukaan harjoitusalueiden kokattap hajauttamisen kaytannén
toteuttamista riittavassa mittakaavassa pataljoaniisteluosasto tasolla. Jukan mukaa
esimerkiksi ryhmitysalueiden vaihtoja ei paastaikaan pataljoonan mittakaavassa
toteuttamaan harjoitusalueiden rajallisen koon guakukan mukaan hajauttamista
harjoitellaan vahemman pataljoonan alatasoillaadukukaan yksikkdtasolla hajauttamista
kylla harjoitellaan, mutta sita ei nahda niin kaskea harjoittelukohteena kuin pataljoona
tasolla. Syiksi Jukka arvioi koulutukselliset aidafat. Harjoitukset ovat paasaantoisesti
hyvinkin kiivastempoisia ja koulutettavilla jouktzlon useita koulutus tavoitteita seka

aiheita, jotka on saatava harjoitusten aikana tetela**

Haastatteluissa nousi esille hajauttamisen hagleittinen joukkojen harjoituksiin
siirtymisten yhteydessa. Majuri Jukan mukaan yléems sanottua tilanteenmukaisia
siirtymisia ei pataljoona tai taisteluosaston nhigi@vassa harjoitella. Yksikkotasolla
tilanteenmukaisia siirtymisia harjoitellaan enemrhanjoituksien ollessa joukko-osastojen
l&hiharjoitusalueilla. Jukan mukaan pidemmat siniget, mukaan lukien junakuljetukset,
toteutetaan paasaatoisesti ilman tilannekehystatigitusmaarayksist&' poikkeavaa
hajautusta. Poikkeuksena Jukka nosti haastattedsdmvuonna 2009 jarjestetyn
valtakunnallisen paasotaharjoituksen MAANVYORY. jéitukseen osallistunut
Mekanisoitu taisteluosasto suoritti hajauteturtygiiisen toiminta-alueelle. Jukan mukaan
hajautusta harjoituksiin siirtymisten aikana ei t@a harjoitella, etta harjoitustilanteet ja itse
harjoitus mielletdan alkavaksi vasta varsinaidedlgoitusalueella. Tassa yhteydessa Jukka
nostaa esille aikataululliset tekijat, joissa hiamgrytmi on usein kiivas.

4.3 Vaikuttaminen vastustajan heikkouksiin

Maasotakoulun esikunta- ja johtamisharjoituksessdustaja noudatti A2

harjoitusvastustajan mukaista taistelujarjestyest@lktiikkaa. Ylemman johtoportaan omassa
toiminta-ajatuksessa yhdella puolustavalla taistehstolla oli tarkoitus hidastaa ja kuluttaa
vastustajaa omalla vastuualueellaan seké estéy peigtta tasalta eteenpain. Padmaarana oli

puolustavalla taisteluosastolla pysayttaa vastastayokkayksen taistelevan karjen liike.

133 Haastattelu (Jukka).
134 pyolustusvoimien liikenneturvallisuusohje maaiitikenteessa siirtyville ajoneuvo-osastoille
ajoneuvokohtaiset valit, jotka tulee pitaa liikesniesujuvuuden vuoksi taajaman ulkopuolella.
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Kahdella hyokkaavalla taisteluosastolla oli puaeasttarkoitus hyokatd samanaikaisesti
hyokkaavan vastustan sivustaan ja selustaan. P& miadaisteluosastojen hyokkayksilla oli

saada vaikutus hyokkaavan vastustajan karjen gikgkhin ja muihin tukeviin yksiksihif>®

Hyodkkaavien taisteluosastojen saamien tehtaviemspeella vastustajan heikkouksiin
pyrittiin vaikuttamaan suuntaamalla taisteluosastastojen kautta vastustajan selustaan.
Samalla vastustajan paahyokkays voima pyrittiit&&laan ja sitomaan puolustavalla
taisteluosastolla.

Hyokk&aaville taisteluosastoille annetut vastuuhyékkaysalueet olivat Maasotakoulun
esikunta- ja johtamisharjoituksessa kohtalaisereitapVastuu- ja hyokkaysalueiden koko
aiheutti sen, etta taisteluosastoilla ei ollut smumnahdollisuutta suunnata omia alayksikoitaan
kovinkaan usein vastustajan joukkojen sivustaaejastaan taisteluosaston sisalla. Talla
perusteella vaikuttaminen vastustajan heikkouleiitélta osin toteutunut taisteluosaston

sisallatee

Taisteluosastojen vastuu- ja hyokkays alueita ksivemtisestdan kantavien urien vahainen
maara. Urien vahyys vaikeutti useasti omien jougk@guuntaamista ajoneuvoja kayttaen
koukkauksen omaisiin taisteluliikkeisiin. Urien gtuminen on viela suurempi haaste A2:n
mukaiselle harjoitusvastustajalle, joka tarvitsaatkvaa tiestdd omia joukkoja enemman
kyetakseen toimimaan taktiikalleen ja taistelutédalieen ominaisella tavalla. Suuntaamalla
omia joukkoja tieston ulkopuolelle ja samalla pa#wotalla vastustaja taistelemaan sielld, on

vastustajan heikkouksiin vaikuttamista.

Maavoimien mekanisoitujenjoukkojen harjoituksessstéluosastoilla toimi
vastustajaosapuolena toinen oma taisteluosasttudtag ei ollut A2 harjoitusvastustajan
mukainen, joten tyypillisiin heikkouksiin ei ollmahdollisuutta vaikutta&®

Harjoituksessa oli toiminta-alueet rajattu harjk#en johdon toimesta tarkoituksellisesti
aarimmaisen kapeiksi. Toiminta-alueen rajauksijlatpin harjoituksessa varmistamaan
molempien taisteluosastojen joukkojen kohtaamingikkaystehtavissa. Harjoitukseen
osallistuneilla joukoilla oli my6s koulutuksellisiarpeita ja vaatimuksia. Taman johdosta ol

tarkeaa, ettd mahdollisimman suuri osa harjoitidesedieissa joukoista paasi osallistumaan

135 Havainnointimateriaali, Maasotakoulun esikuntgjojstamisharjoitus, 2013.
136 S
ama.
137 Sama.
138 Havainnointimateriaali, Maavoimien mekanisoitujbans 2, 2013.
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itse taisteluihin. TAman perusteella vastustajakkbeksiin vaikuttamien ei toteutunut nailta
osin mekanisoitujenjoukkojen harjoitukses¥4.

Majuri Jukan mukaan harjoituksiin luoduissa tilakeleyksissa vastustaja kuvataan A2
harjoitusvastustajan mukaisesti. Ylemmaltd johttgmaita saaduissa tehtavissa ja ylemman
johtoportaan arvioissa vihollisen toiminnasta vakdja ja sen taistelujarjestys toimintoineen
noudattelevat A2 harjoitusvastustajaa. Harjoituidesi®imivat pataljoonien- ja
taisteluosastojen esikunnat tekevat myds arviatlirgen toiminnasta siten, etta vastustaja
olisi A2 harjoitusvastustajan mukainen. Taman jatd@ataljoona tason alayksikaille

annetuissa tehtavissa vastustaja kuvataan myosidthsvastustajan kaltaiseKs?.

Kaytannon harjoitustilanteissa harjoitukseen osaliista joukoista muodostetaan
harjoituskehyksessa olevat osapuolet. Joukot ntav@dtharjoituksen taistelutilanteissa oman
koulutuksensa mukaista taktiikkaa ja taistelutdd@a. Majuri Jukan mukaan koulutuksessa
olevien joukkojen koulutustarve on niin suuri, e¢tdle mahdollista muodostaa pelkkia
maaliosastoja. Koska joukot noudattavat omaa tddda ja taistelutekniikkaa, ei Jukan
mukaan harjoituksissa paasta harjoittelemaan téayssesti toimintaa A2
harjoitusvastustajan mukaista vastustajaa vaskastattelussa Jukka toi esille
poikkeuksena vuonna 2013 jarjestetyn TROMBharjoituksen, jossa keltaisena osapuolena
toiminut joukko pyrki noudattamaan A2 harjoituswestajan noudattamaa taktiikkaa. Jukan
mukaan pyrkimyksesta huolimatta taistelutilantejes&kojen kayttdma taktiikka ja

taistelutekniikka olivat kuitenkin joukkojen omanwutuksen mukaistd'?

Harjoituksia toteutetaan joukkotuotettavien joukdtokoulutuksen takia. Tasta johtuen
joukkojen koulutus tavoitteet ovat paasaantoissssijalla harjoituksien tilanteita
suunniteltaessa. Majuri Jukan mukaan joukkojenwogl vaatii harjoituksilta tilanteita, joissa
mahdollisimman iso osa harjoituksiin osallistuvigtakoista saadaan osallistumaan
taistelutilanteisiin. Joukkojen keskittaminen talatilanteisiin johtaa Jukan mukaan siihen,
ettd joukot ohjataan tehtavien ja rajoituksien Bvhbrjoituksissa toisiaan pain. Kaytannossa
tama tarkoittaa sita, etta joukot taistelevat harksissa vastustajan paavoimia vastaan. Jukan
mukaan harjoituksissa on yleensa niin vahan joukkeatta sivustaan tai selustaan

vaikuttaminen ei ole mahdollista pataljoona- t@tiluosasto tasolla. Jukan mukaan yksikko

139 Havainnointimateriaali, Maavoimien mekanisoitujbns 2, 2013.

190 Haastattelu (Jukka).

1“1 TROMBI oli vuonna 2013 jarjestetty padsotaharigifossa harjoiteltin Maavoimien uudistettua
taistelutapaa taisteluosasto kokoonpanossa.

192 Haastattelu (Jukka).
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tasolla tahan paastaan edes jollakin tavalla nmgias siella on kyseessa yleensa karkien
taistelu toisiaan vastaaft

4.4 Painopiste

Maasotakoulun esikunta- ja johtamisharjoituksessagpiste muodostui esikuntien
suunnittelemissa tehtavissa joukkojenkaytollisstulenkaytollisesti. Joukkojen kaytén
painopistetta pyrittiin harjoituksen aikana muodosaan alueille, jossa arvioitiin omien
joukkojen vastustajan joukkojen kohtaavan. Erityisepasuorantulen kaytdssa maarallista

painopistetta pyrittiin harjoituksessa luomaant&éville joukoille**

Maavoimien mekanisoitujenjoukkojen harjoituksessaemmilla osapuolilla oli kaytossa
taisteluosaston iskuportaassa yksi yksikkd. Taistastojen iskuportaan joukkojen pieni
maara aiheutti harjoituksessa sen, ettd joukkopikesta painopistetta ei ollut
taisteluosaston mittakaavassa mahdollista muoddgialammat taisteluosastot tukivat

kaikilla aselaji- ja tukiosillaan kaytannossa yiksikkoal*®

Majuri Jukan mukaan painopistetta joukkojen kag@il padsaantoisesti kyeta pataljoona- tai
taisteluosasto tasolla muodostamaan. Jukan mulkagoitbksiin osallistuu niin vahan
joukkoa, etta se ei ole kaytdnndssa mahdollistas®aharjoitukset, joihin liittyy jonkin
yksikon kertausharjoitus, ovat Jukan mukaan sé@lgjisissa myds joukkojenkaytéllinen
painopiste on mahdollista muodostaa. Jukka toithttekissa esille valtakunnalliset
paasotaharjoitukset KOSKI, MAANVYORY ja TROMBI haifuksina, joissa joukkoja oli
riittavasti taméankaltaisen painopisteen muodostalfeisJukan mukaan yleensa painopiste
muodostetaan harjoituksissa sen joukon tukemisetmintaan, joka on todellisena

joukkona harjoituksessa mukatfa.

Reservin muodostamisesta Jukka toi esille haalstsd¢te samat haasteet kuin painopisteen
muodostamisessa. Jukan mukaan iskuportaan yksilaible taistelevien yksikdiden
joukkoa, josta reservi kyetddn muodostamaan. Pokdena Jukka mainitsee jalleen
suurimmat paasotaharjoitukset, joihin joukkoja le@wt valtakunnallisesti. Jukan mukaan
harjoituksissa toimivista aselajijoukoista muodteste niiden toimintatapojen mukaiset

143 Haastattelu (Jukka).

144 Havainnointimateriaali, Maasotakoulun esikuntgjojstamisharjoitus, 2013.
145 Havainnointimateriaali, Maavoimien mekanisoitujbuns 2, 2013.

16 Haastattelu (Jukka).
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torjunta- ja reserviosastot. Nait osastoja kagtretéarjoituksissa Jukan mukaan padasiassa
selustan taistelujen harjoitteluun, johon ne oradukiukaan myds suunniteltu kaytettavan.
Alajohtoportaiden osalta reservin muodostamineristin huomattavasti useammin, silla
koulutuksessa olevat joukot ovat paasaantoisesikai lahelle maaravahvuisia. Reservia
kaytetdan Jukan mukaan, silloin kun se kyetadarmhaksissa muodostamaan, menestyksen
tukemiseen eika niink&dan heikosti suoriutuvan da&amiseen. Poikkeuksen tahan
muodostaa Jukan mukaan tilanteet, joissa reseéyitbka pyritaan vapauttamaan

taisteluosastolle uutta reservi4.

4.5 Johtopéaatokset

Kaytannon harjoitustoiminnassa liikesodankaynnarigen keskeisia periaatteita ilmenee
kaikissa neljassa teemassa. Ohjesaéanttjen ja @ppaidkaisia toimenpiteitd harjoitellaan
kaytanndssa niilla resursseilla, mita on kaytoBsiiaatteet nakyvat yksittaisina
toimintatapoina ja kaytant6ind, mutta eivat suoisesti muodosta liikesodankaynnin
kokonaisuutta.

Vaikuttamista vastustajan heikkouksiin pystytaatetbsilla joukoilla harjoittelemaan vahan.
Harjoituksissa toimivat osapuolet noudattavat okmdutuksensa mukaista taktiikkaa ja
taistelutekniikkaa eiké se vastaa kaikilta osinh@2joitusvastustajaa. Kun kalusto ja taktiikka
ovat oletetun vastustajan kannalta erilaista, eiwiiskaan mahdolliset heikkoudet ole
samanlaiset. TAma johtaa siihen, etta harjoitustwankohdistuu tietylla tapaa vaaréanlaista
vastustajaa vastaan. Tama patee toisaalta vaosmsiun kyseessa ovat todelliset
harjoitusjoukot. Tehtavien suunnittelun harjoittelsalta paastaan harjoittelemaan ainakin
suunnittelu tasolla vastustajan heikkouksiin vagmista. Etenkin karttaharjoitus tyyppisissa
harjoituksissa toteutuu vastustajan heikkouksiikwgaminen. Tama ilmenee selkeasti
pataljoona- ja taisteluosasto tason esikuntienmtteiun harjoittelussa, jossa arviot
vihollisen toiminnasta tehdé&én A2 harjoitusvasfastanukaista vastustajaa vastaan. Joukkoja
siséltavissakin harjoituksissa arviot tehdaan Agditasvastustajan mukaisesti siita
huolimatta, etta todellisuudessa harjoituksesstugtaga on omalla kalustolla, taktiikalla ja
taistelutekniikalla toimiva joukko.

Vastustajan vahvuuksien valttAmiseen liittyvissénempiteissa korostuu harjoitustoiminnassa
selkeasti vastustajan ilma-aseen vaikutuksen wéiltegn. Vastustajan ilma-aseen vaikutuksen

1" Haastattelu (Jukka).
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valttamista harjoitellaan lahes jokaisessa halksigsa aina yksikkdharjoituksista
valtakunnallisiin paasotaharjoituksiin asti. Pataf)a- ja taisteluosasto tason toimenpiteiden
harjoittelemisessa haasteena on pienimmissa haiwkonaisuuksissa
iimavalvontaelementin puute. llimavalvonta ja serdtéyennakkovaroitusta edellyttavia
toimenpiteitd ei kyeta taysipainoisesti harjoitteé&an muuten, kuin suurimmissa
harjoituksissa. Hajauttamista harjoitellaan alueikekorajoitukset huomioon ottaen ja se
toteutuu seka pataljoona ettéa alayksikko tasoligatttaminen ja maastonkaytté nahdaan
harjoitustoiminnassa selkeana keinona vastustavaikutuksen valttamiselle.

Harhauttamista ei juurikaan harjoituksissa toteugetituen joukkojen puutteesta.

Johtamisen joustavuus toteutuu harjoitustoiminnpasajoona tason ja sen ylemman
johtoportaan valilla. Pataljoona- ja taisteluosdatmlla on suuri toiminnan vapaus tehtavien
toteutustapaan liittyen. Ylemmalta johtoportaalthajoituksissa yleensa tule juurikaan
rajoituksia tehtavien suoritustapaan. Tama johsaltaan siita seikasta, ettd ylempaa
johtoporras pataljoonalle tai taisteluosastollezaim suurimmissa harjoituksissa. Pataljoona
tason sisélla toiminnan vapaus omille alajohtopietan puolestaan huomattavasti
vahaisempaa. Alayksikoita joudutaan ohjaamaan httaw@sti tarkemmin silloin, kun on
kyseessa harjoitus, jossa on koulutuksessa olewikpja. Joukkojen koulutuksen kannalta
on ensiarvoisen tarkeaa, etta joukot saadaan hefitanteissa kohtaamaan. Joukkoja on
tarkoituksena harjoituksissa kouluttaa ja arvioida.

Painopiste harjoitustoiminnassa muodostuu mageallminopisteen sijasta yksittaisten
joukkojen tukemiseen. Joukkojen rajallinen méaasé dyarjoituksissa painopisteen
muodostamisen liikesodankaynnin teorian mukaisgeteiun. Harjoituksissa toimivia
iskuportaan yksikoita tuetaan kaikilla kaytossévitliee resursseilla. Harjoituksissa, joissa el
ole toimivia joukkoja, painopiste pyritddn muodaoséan perinteisempaan tapaan
maarallisesti keskittamalla joukkoja tulivoimaalkgasti ja paikallisesti.
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5 YHDISTELMA

5.1 Yhdistetyt johtopaatokset

Liikesodankaynnin teoria on ajattelutapa, jossatiyn omalla toiminnalla vaikuttamaan
vastustajan paatoksentekoprosessiin. Liikesodamiédyaoriassa ydinta on, ettd oma
paatoksenteko kyetaan jatkuvasti muuttuvissa tatgnteissa suorittamaan vastustajaa
nopeammin. Jatkuvalla paatoksenteko nopeudellai@taan vastustajalle tila, jossa se joutuu
reagoimaan tilanteisiin ja muuttamaan ennalta sieltua toimintatapaansa.
Liikesodankaynnissa on olennaista kayttad hyvéksiustajan heikkouksia. Vastustajaa tulee
isked sinne, missa se on heikoimmillaan ja kayitéa suorituskykyja, jotka ovat itselle
vahvuuksia. Vastaavasti omilla joukoilla tulee t&#ttilanteita, joissa vastustaja on vahvoilla.
Liikesodankaynnin teoriassa pyritdan nopeaan Kdmflratkaisuun mahdollisimman vahilla
omilla tappioilla. Liikesodankaynnin teorian keskieimét periaatteet ovat vaikuttaminen
vastustajan heikkouksiin, vastustajan vahvuuks#tiaminen, johtamisen joustavuus ja

painopiste.

Vaikuttaminen vastustajan heikkouksiin ilmenee amiahvuuksien kohdentamisena
vastustajan toiminnan kannalta kriittisiin kohtgisVaikuttamalla kriittisiin kohteisiin tai
toimintoihin pyritdan saamaan vastustajan toimigkgkaskemaan siten, etta se ei pysty enaa
jatkamaan omaa suunnitelmallista toimintaansa.d®arhillaan vaikuttamalla vastustajan
heikkouksiin voidaan saavuttaa tavoiteltu paam#égdra@n vastustajan paavoimien varsinaista

kohtaamista.

Suomalaisessa ohjesaannostdssa vastustajan heskkordikuttamista haetaan pataljoona- ja
taisteluosasto tasolla pyrkimalla paastéa vaikutemamilla paévoimilla vastustajan huolto- ja
tukiosiin. Ohjesaannoisséa ja oppaissa vastustayjatiskksi kohteiksi mielletaan huolto-, tuki-
ja johtamisosat, jotka ovat mekanisoidulle joukddiekeita. Tarkeana keinona vaikuttaa
vastustajan heikkouksiin on oikeanlainen maastgtt&&Vastustaja tulee ohjata sellaiseen
maastoon, jossa se paase kayttdmaan omaa kalutigagrainoisesti eik& nain ollen
hy6dyntamaan oman joukkonsa vahvuuksia. Maastottdéytulee sitoa my6és omien
joukkojen kaytto siten, ettéa vastustajan paavosaadaan sidottua taisteluun ja omilla
paavoimilla paastaan vaikuttamaan kriittisiin kasita. Osana omien vahvuuksien
kohdentamista vastustajan kriittisiin kohteisiinaselajienyhteistoiminta, jolla tehostetaan

omia vahvuuksia.
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Harjoitustoiminnassa vaikuttaminen vastustajankaiksiin jakautuu toteutettavien
harjoitusten luonteen mukaan. Harjoituksissa, goms todelliset joukot kyseessa,
vaikuttaminen vastustajan heikkouksiin nékyy ykss#ina toimintoina taisteluteknisella
tasolla. Tama johtuu siita yksinkertaisesta syystti#, pataljoona- ja taisteluosasto koossa ei
harjoituksia toteuteta todellisilla joukoilla. P&iuksina ovat suurimmat valtakunnalliset
paasotaharjoitukset, joihin on yhdistetty yleenséidusharjoitus. Naissakéaan tapauksissa
kootut joukot eivat vastaa maaravahvuisia orgatigiéea Taman lisdksi vastustajana toimiva
osapuoli ei vastaa oletetun vastustajan kayttarakitoa ja taktiikkaa. Nain ollen on
ymmarrettavaa, etta taman kaltaisissa olosuhtgagattamista vastustajan heikkouksiin

kyetdan toteuttamaan vahan.

Esikunnille suunnatuissa esikunta- ja johtamishtaisissa vastustaja kuvataan vastustaja
oletetun mukaiseksi ja suunnittelujen perustana miravahvuiset joukot. Taman johdosta
karttaharjoitus tyyppisissa oloissa, sotapelit naukiukien, padstaan toteuttamaan ainakin

suunnitelmien tasolla vaikuttamista vastustajakkaeiksiin.

Vastustajan vahvuuksien vélttdminen ilmenee vagasipaavoimien ja vastustajan
tehokkaiden suorituskykyjen valttamisenda. Vastadi@ajulee antaa valheellinen kuva oman
joukon toiminnasta ja sijoittumisesta taisteluk#atd/astustajalle pyritaan tilanteita, joissa
se kayttaa vahvoja suorituskykyjaan toissijaisiansia ja joukkoja vastaan. Maaston

hyvaksikaytto ja salaaminen seké harhauttaminetk®raoja vahvuuksien valttamiselle.

Vastustajan vahvuuksiksi ohjesdénnoissa kuvata@fjguzna- ja taisteluosasto tasolla
selkeasti iima-ase ja voimakas epasuoratuli. Végausilmasta suunnattavaa asevaikutusta
kasitellaan jokaisessa kirjoitushetkelld voimadsaassa ohjesadnnéssa tai oppaassa.
Vastustajan vahvuuksien valttdmiseksi ohjesaanadgsitellaén lukuisia keinoja, kuinka
omalla toiminnalla ja toiminta-alueen valinnallaspgtddn vahentamaan ilma-aseen seka
epasuoratulen vaikutusta. Keskeisiksi keinoikseseiinndissé vastustajan vahvuuksien
valttamiseksi esitetaan hajauttamista, harhauttarjasmaastonkayttéa. Nailla keinoilla
pyritddn luomaan vastustajalle valheellinen kuvasta toiminnasta ja joukkojen

sijoittumisesta omalle toiminta-alueelle.

Harjoitustoiminnassa vastustajan vahvuuksien vaitts toteutetaan ainakin periaatteellisella
tasolla. Vastustajan ilma-aseen toiminta on kagtivaukana harjoituksissa. Harjoituksiin
osallistuvat joukot kykenevat harjoittelemaan tanpigeita ilma-asetta vastaan, mutta
toiminnot rajoittuvat paasaantoisesti yksikko tesdPataljoona- ja taisteluosasto tason

toimenpiteet jaavat usein harjoituksissa vahemmBlasteiksi muodostuu usein
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harjoituksessa toimivan vastustajan ilma-aseereyistavittaminen harjoituksen yleistilanteen
ja varsinkin maataistelujen kanssa. Hajauttamatutetaan harjoituksissa harjoitusalueiden
asettamien rajoitusten puitteissa. Harjoitusalueki®ot eivat aina mahdollista pataljoonan tai
taisteluosaston taysipainoista hajauttamista. ktaksiin osallistuvista joukoista saadaan
harvoin koottua maaravahvuisia pataljoonia tat¢éhi®sastoja, joten olemassa olevilla
joukoilla hajauttamista kyetdan harjoittelemaarur8umissa valtakunnallisissa
paasotaharjoituksissa, joihin kootaan suurempikkomaaria, kyetaan toimimaan myos
harjoitusalueiden ulkopuolella ja hajauttamiseewttaminen onnistuu paremmin.
Harjoituksissa toimivat esikunnat suunnittelevaikjoojen kayton ja ryhmityksen
hajauttamisen kannalta myds niiden joukkojen osgitka toimivat pelkastaan kehyksena.
Harhauttamista ei juurikaan harjoituksissa toteut8turimpana syyna toteutuksen
puuttumiseen on joukkojen pienet maarat harjoitdesi Harjoituksiin osallistuvilla joukoilla
on koulutuksellisia tarpeita, jotka tulee tayttddgin ollen ei yleensa jaa joukkoja, milla

harhautuksia voisi suorittaa.

Johtamisen joustavuudella tarkoitetaan toiminnaautp pataljoona- ja taisteluosasto tasolla
seka niiden alajohtoportailla. Toiminnanvapaudkjlatdan saavuttamaan nopea
paatoksenteko verrattuna tilanteeseen, jossa al@oéuu hyvaksyttamaan kaikki
toimenpiteensa ylemmalla johtoportaalla. Tehtauiikda on johtamisen joustavuuden
iimentyma, jossa tehtavaa suorittava johtoporradrittaa itse suoritustavan annetun tehtavan
tayttamiseksi. Tehtavataktiikan onnistuminen edelly suorittavalta johtoportaalta ylemman
johtoportaan toiminta-ajatuksen ja paamaaran ynamista seka sisaistamista. Tehtavien ja
niihin liittyvien tavoitteiden maarittAmisessa yleran johtoportaan tulee tuntea tarkasti
suorittavat joukon suorituskyky. Tehtavat ja tatemt tulee méaarittaa sellaisiksi, etta ne
mahdollista saavuttaa.

Johtamisen joustavuutta esiintyy voimassa ole\pssaljoona- ja taisteluosasto tason
ohjesdanndissa ja oppaissa. Ohjesaannoissa kogdstmman johtoportaan toiminta-
ajatuksen ja paamaaran ymmartaminen. Ohjesaamgéjesteella tehtavataktiikan mukainen
toiminnanvapaus toteutuu pataljoona ja taisteltogason toiminnan suhteessa ylempaan
johtoportaaseen. Komentaja yhdessa esikuntansa&ansannittelee tehtavan toteutustavan ja
esittelee sen ylemmalle johtoportaalle ennen ttaeuista. Esittelylla pyritddn varmistamaan
ylemman johtoportaan toiminta-ajatuksen ja paanmégiyityminen ennen tehtavan
varsinaista toimeenpanoa. Talla luodaan edellytyietgavataktiikan toteutumiselle ja
mahdollistetaan taistelujen aikana nopea paatogkenTehtavaa suoritettaessa komentaja ei

hyvaksyta kaikkia ratkaisujaan ylemmalla johtopalttavaan raportoi tehtéavan etenemistéa
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ylemmalle johtoportaalle. Tehtavétaktiikan toteuistian tukee myds tehtavan
suunnitteluprosessin mukainen aikataulu, jossalatiaportaalle tulee jattaa riittava aika
tehtavan suunnittelun ja toimintatavan esittamesdtataljoona- ja taisteluosasto tason
sisdisessa johtamisessa ohjesdénnoissa korosketa@ntajakeskeisyyttd, jossa komentaja
ohjaa tarkasti alajohtoportaan tehtavia ja niidgautustapaa. Suunnitteluprosessin mukainen
aikataulu mahdollistaa alajohtoportaille tehtaviittyvan itsenaisen suunnittelun, mutta
ohjesaantojen perusteella télla ajalla mahdolastetennen kaikkea riittava valmistautuminen
tehtavaan. Maavoiminen uudistettua taistelutapadtkievassa ohjesddnnodssa on merkittava
muutos koskien alajohtoportaiden toiminnan vapa&iaa korostetaan, etta
alajohtoportaiden on kyettava toimimaan pitkidkikoga ilman yhteyksia ylempaan

johtoportaaseen tehtavan ja taisteluajatuksen reegti

Harjoitustoiminnassa pataljoonien ja taisteluogastesikunnat suunnittelevat omat
tehtavansa ja toiminta-ajatuksensa hyvin vapa@ataljoona- ja taisteluosasto tasolle on
harjoituksissa harvoin ylempaa johtoporrasta, jogaltaan selittdd suurta toiminnan vapautta
tehtaviin ja niiden toteutukseen. Ylempi johtopsresikuntineen saadaan toteutettua
suurimmissa paasotaharjoituksissa ja esikunta- jpbkdmisharjoituksien tyyppisissa
karttaharjoituksissa. Nain ollen suunnitteluprosessukaista tehtéavan suunnittelua ja
toteuttamista tapahtuu verrattain vahan todelligtakkojen kanssa. Pataljoona- ja
taisteluosasto tason siséisessa johtamisessa t@miapautta esiintyy harjoitustoiminnassa
vahan. Harjoituksiin osallistuvilla joukoilla on Wlutukselliset vaatimukset, jotka
harjoituksissa tulee tayttaa. Lisaksi harjoitudtatku, aikataulu ja koulutustavoitteet
edellyttavat alajohtoportailta tietynkaltaista tamaa. Tama jattaa alajohtoportaiden omalle

suunnittelulle hyvin vahan toiminnanvapautta.

Liikesodankaynnin teoriassa painopiste nahdaarkjong, jolla asetettu tavoite saadaan
saavutettua. Painopiste voi olla ajallinen tai pHiken, jossa omat joukot ovat vastustajan
joukkoja vahvempia. Vahvuus vastustajan joukkoitiihden saavutetaan tukemalla
painopisteena nahtya joukkoa kaikilla mahdollisdieorituskyvyilla ja resursseilla, joita
omilla joukoilla on kaytdssa. Aselajien yhteistoma ja reservin kayttdé on merkittdva osa

painopisteen muodostamista.

Pataljoona- ja taisteluosasto tason ohjesdanniiilessodankaynnin teorian mukaista
painopistetta esiintyy neljasta periaatteesta laikkahiten. Suomalaisessa taktiikassa
painopiste mielletdan joukkojen ja tulenkayton raligsena keskittdmisena aikaan tai
paikkaan sitoen. TAméan kaltainen ajattelumalli yadslvasti ohjesaantoteksteissa.

Painopistejoukon muodostaminen tai sen tukemimeariee yksittaisina aselajitoimintojen
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kuvauksissa. Reservin kayttod ohjesdaanndissa kaavtéaytettavaksi menestyksen
jatkamiseen, joka osaltaan tukee liikesodankayteonan mukaista painopisteen

muodostamista.

Harjoituksissa toimivia joukkoja on pataljoonatgasteluosasto mittakaavassa yleensa vahan.
Toimivien joukkojen vahainen lukumaara vaikeuttagénéllisen painopisteen muodostamista
harjoituksissa. Kaytannon harjoituksissa pyritaaiklk kaytossa olevat resurssit
kohdentamaan osallistuvien joukkojen toimintaarrjéiaustoiminnassa toteutuu tasta johtuen
likesodankaynnin teorian mukainen painopisteen ciogtaminen. Harjoituksissa on useasti
vain yksittaisia pataljoonan tai taisteluosast@ylesikoita, joilla koko annettu tehtava
suoritetaan. Tama ajaa kaytannon toiminnan siiegé,painopiste muodostuu
likesodankaynnin teorian mukaisesti. Aselajieneygtbiminnan kautta saatava tuki
kohdentuu samasta syysta yksittaisille yksikoHlsikunta- ja johtamisharjoituksien
tyyppisissa karttaharjoituksissa painopiste pyrtééuodostamaan enemman ohjesaantdjen
esittamalla tavalla. Se mahdollistuu taman tyyggigiharjoituksissa kehyksena pelattavien
joukkojen ansioista, jolloin ei tarvitse ottaa huoan joukon henkiloston koulutustavoitteita.
Reservin kaytto toteutuu harjoituksissa paasaagtiipataljoona tason alajohtoportailla.
Pataljoona- ja taisteluosasto tason reservinkay&ijoittelua rajoittavat tilanteet, joissa
harjoituksissa toimivat joukot eivéat ole maaravahias Iskuportaalle ei pystyta usein

muodostamaan reservia taistelevista joukoista.

Liikesodankaynnin teoria ilmenee tutkittujen petia@en valossa suomalaisessa pataljoona-
ja taisteluosaston tason taktiikassa yksittaisam@intoina. Toimenpiteita esiintyy jokaisella
tasolla neljassa tassa tyossa kasitellyssa teenRexsaatteet yhdistyvat yleisiin taktisiin
periaatteisiin, mitéa lAhemmaksi ilmenevaa toimipaia mennaan. Kokonaisuutena
suomalainen pataljoona ja taisteluosasto taktigkae liikesodankaynnin teorian mukaista,
mutta se pitda sisallaan osia siita.

5.2 Luotettavuus- ja virhetarkastelu

Sotaharjoituksissa suoritettavien havainnointiensgnd ongelmana on, etta harjoitustilanteet
ovat ennalta sovittuja. Tata tyota varten suongsa havainnoinneissa esiintyi samaa
ongelmaa, eika vapaasti kehittyvia tilanteita hamaiduissa sotaharjoituksissa ollut
juurikaan. Varsinkin todellisilla joukoilla suoritavissa harjoituksissa tilanteiden

kehittymisen ja naiden pohjalta tehtyjen ratkaiswpjaavana tekijana toimivat kullekin
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harjoitukselle asetetut tavoitteet. Toinen merkitéekija, mika on huomioitava
havainnoinneista, on pataljoona- ja taisteluostaston harjoitusten puuttuminen
maaravahvuisilla kokoonpanoilla. Maaravahvuisetdaipanot ovat pataljoona- ja

taisteluosastolla kaytdssa ainoastaan karttahasjgitppisissa sotaharjoituksissa.

Kirjalliset lahteet liikesodankaynnin teoriastasjdnen liittyvista periaatteista olivat tutkijan
painotus vaihteli eri teoreetikkojen vailla. Huomewaa on kuitenkin, ettéd tahan tydohon
valittiin tarkoituksellisesti lansimaisia sotateetigkoja ja tyod edustaakin lansimaalaista

kasitysta liikesodankaynnin teoriasta.

Lahteind kaytetyista voimassaolevista ohjesdariosa on kohtalaisen vanhoja. Uusimman
ja vanhimman ohjesaannon julkaisuvali on 18 vudttakka ohjesaanndissa ei

esiintynytkaan varsinaisia ristiriitaisuuksia, uasiissa ohjesaannoissa periaatteiden painotus
muuttui. Maavoimien taistelutavan ja organisaagoignuuttuessa on todennékaista, etta
pataljoona- ja taisteluosasto tason ohjesaanté@tsan uudistaa nopeallakin aikataululla.
Ohjesaantojen uudelleenkirjoittaminen aiheuttadatievanhentumisen ohjesaantétarkastelun

osalta ja saattaa tehda niistd saaduista tuloksigtidkelvottomia.

5.3 Jatkotutkimus

Sotateoreetikkojen teksteissa likesodankaynnindsta viitattiin usein strategiseen ja sita
ylempé&éan johtamistasoon. Taman johdosta olisi migiletoista tutkia miten
likesodankaynnin teoria ja sen periaatteet nakguaimalaisessa sotataidossa yhtymatasolla

ja siité ylospain.

Kaytannon harjoitustoimintaa tutkittaessa tuli sseasille koulutustavoitteiden merkitys
harjoitusten kululle ja tilanteille. Sotaharjoitissa on tarkoitus harjoitella joukoilla niiden
sodanajan tehtavia. Olisi mielenkiintoista tarkdatenilla tavoin ohjesddnnoéissa opastetut
taktiset periaatteet vaikuttavat varusmieskoulutaksoulutustavoitteiden suunnitteluun.
Tarkastelun nakokulmaksi voisi ajatella, etta okgataktiikka koulutustavoitteita, vai

koulutustavoitteet taktiikkaa?
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Liite 1. Kyselylomake periaatteiden muutoksestasfnnoissa
Ryhma numero

Miten seuraavat yleiset taktiset periaatteet esidtipainottuvat eri aikakausien
ohjesdanndissa ja teksteissa?

Jarjesta periaatteet jokaisemateriaalin perusteellakeskindiseen jarjestykseen, 1-6, jossa 6
painottuu eniten ja 1 vahiten. Kayta kutakin nunaerain kerran. Jos joitain periaatteita ei
mielestasi esiinny, anna niille arvo 1.

Kirjoita vertailuaineiston kohdalle mika ohjesaantokyseessa.

VERTAILUAINEISTO UUDISTETUNTAISTELUTAVAN SOTILASAIKAKAUSILEHDEN
OHJEISTUS ARTIKKELIT
Aktiivisuus Aktiivisuus Aktiivisuus
Yllatys Yllatys Yllatys
Olosuhteiden Olosuhteiden hyvaksikaytto Olosuhteiden hyvaksikaytto
hyvaksikaytto
Voimien vaikutuksen Voimien vaikutuksen keskittdminen Voimien vaikutuksen
keskittaminen keskittaminen
Voimien taloudellinen Voimien taloudellinen kaytto Voimien taloudellinen kaytto
kaytto
Toiminnan vapaus Toiminnan vapaus Toiminnan vapaus
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Liite 2. Haastattelun ja havainnoinnin runko

1. Onko harjoituksissa ylemmalta johtoportaalta saéehtavat sellaisia, jotka pataljoona sai

toteuttaa parhaaksi katsomallaan tavalla?

2. Tarkastellaanko tai esitelladnkd harjoituksissadedn toteuttamistapaa ylemmalle
johtoportaalle ennen sen toimeenpanoa? Jos vageelkia ei suoritettu, mika tdhan oli

syyna?

3. Saavatko harjoituksissa pataljoonan omat alayksik@uttaa saamansa tehtavat parhaaksi
katsomallaan tavalla? Vai haetaanko todellisengouldlessa kyseessa jotakin tiettya

koulutuksellista suoritetta?
4. Tarkastellaanko alaisen tehtavéan toteuttamissuelnmiia ennen sen toimeenpanoa?

5. Ovatko pataljoonan suorittamat taisteluliikkeet @tanharjoiteltuja

perustaistelumenetelmia vai tilanteen sanelemialktuja ratkaisuja?

6. Minkalainen on harjoituksissa pataljoonan tehtas@mnittelun aikataulu? Pystytaanko
alaiselle antamaan 2/3 osaa kaytdssa olevastajggstyyko ylempi johtoporras antamaan

pataljoonalle 2/3 ajasta? Onko suunnitteluun jaé@npanoon kaytettava aika realistinen?

7. Miten painopiste muodostetaan pataljoona tasalf@ihzksissa? Muodostuiko se

ajallisesti, paikallisesti, tulenkaytéllisesti yatenkin muuten?

8. Muodostetaanko harjoituksissa pataljoonalle re&@rdbos muodostetaan, mihin sité

kaytetaan?

9. Miten pataljoonan saamat tehtavat suhteutuvat Néeein? Suunnataanko pataljoonaa

vastustajan paavoimia vastaan vai sivustaan?



