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THVISTELMA

Maavoimien taistelutapaa ja joukkorakenteita uedssin laajasti. Uudistus koskee koko
ganisaatiota, materiaalia, henkilostoa ja toimapaja. Uudistuksen myota jaakariryhm

kokoonpanoa on muutettu ja toiminta-alueen kokdasvanut useiden kymmenien nelioki-

lometrien kokoiseksi. Kokoonpanomuutokset ja kasvaoiminta-alue muodostavat uude

or-
an

n-

laiset haasteet jaakariryhman johtamiselle vanhaestelutapaan verrattuna. Tutkimuksessa

pyritdan loytamaan yhtalaisyyksia jaakarirynmérggdmt muuttuneen johtamistoiminnan
verkostojohtamisen teorian valilta. Havaittujetostien perusteella jadkariryhménjohta
johtamistoimintaa ja koulutusta voidaan kehittdgtaamaan uudistetun taistelutavan haa
siin.

ja
an
stei-

Tutkimus on kvalitatiivinen ja tutkimusmenetelmég@ytetaan sisallonanalyysia. Aineistona

kaytetaan tutkimuksia, artikkeleita ja oppaita. kixmentit analysoidaan perusteellisesti
niiden kautta muodostetaan tiivistetty kuvaus vet@mhtamisesta ja jadkariryhmanjohtay
johtamistoiminnasta. Teorioiden kuvaamisen ja késllistamisen jalkeen niista luodaan jq
topaatos, jossa kuvataan verkostojohtamisen tesgaeltumista jddkarirynméanjohtajan jg
tamistoimintaan. Tutkimuksen varsinainen tutkimuggma on: "Mitk& ovat verkostojohte
misen mahdollisuudet jadkariryhmanjohtajan johtémmsinnassa hajautetussa taistelutav
sa ?” ja osaongelmina ovat: "Mitk& ovat verkostégohisen edut ?” ja "Mita on jaékariryk
man johtaminen hajautetussa taistelutavassa ?”.

Jaakarirynmanjohtajan johtamistoiminta eroaa vddfjoRtamisen teoriasta kaskyvaltasty
teessa, silla jaakarirynmanjohtajalla on hierarkhkirkéaskyvalta kaikkiin verkoston toimijo
hin. Jaakariryhmanjohtamisesta ja verkostojohtamis®riasta on kuitenkin Ioydettavis
useita yhtalaisyyksia. Yhtalaisyyksia ovat verkostaonti, sen toimivuuden edistdmine
luottamuksen ja sitoutuneisuuden rakentaminenipainman kehittdminen.

Ryhmanjohtajan on omalla toiminnallaan edistettéreékoston toimintaa, silla verkostg
toimivuuden kautta koko ryhma péésee tavoitteesedfghmanjohtajan johtamistoiminng
sa korostuvat henkilokohtaiset ominaisuudet jagpfisvalmiudet. Hanen on synnytett§
luottamusta ja sitoutuneisuutta verkoston sis@léedistettava hyvan ryhnmakiinteyden s
tymista. Ryhmanjohtajan on korostettava yhteisugdstiiehtavan tayttamiseksi, ja hanen
otettava alaisensa mukaan paatoksentekoon ja toamikehittdmiseen. Yhteisen paatoks
teon ja toiminnan kehittamisen kautta han saaty@dtiottamusta ja sitoutuneisuutta. Ryh
toimii ja saavuttaa tavoitteensa paremmin, kunsssfilla on vahvaa keskinaista luottamu
ja sitoutuneisuutta.
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VERKOSTOJOHTAMINEN HAJAUTETUSSA TAISTELUTAVASSA —J AAKARI-
RYHMANJOHTAJAN JOHTAMISTOIMINTA VERKOSTOJOHTAMISEN NAKO-
KULMASTA

1 JOHDANTO

Uudistettu taistelutapa tuo mukanaan organisaatioutoksen, jonka mydta taistelevien osas-
tojen vahvuuksia on nostettu. Jadkariryhman vahemughdeksan, minkd ansiosta se voidaan
jakaa kolmeen partiodnTama pakottaa jaakariryhmanjohtajan erilaise@tajmistoimintaan

kuin perinteisessa taistelutavassa. Ryhmanjohtajaluotettava alaistensa toimintaan, koska

enéda ei paasta niin usein suoraan kontaktiin alaisanssa.

Verkostojohtamisessa johtaja luo alaisten keskémivan verkoston, jonka tavoitteena on
ratkaista havaittu ongelma tai keksia kehitysehsloterkostotoiminta on hyvin vapaata ja
verkostojohtaminen voidaan lyhyesti maaritella tenpiteiksi, jotka edistavat verkoston toi-
mivuutta. Verkostotyon toimivuuden ratkaisee sejistutaanko verkostossa luomaan keski-
naista luottamusta ja sitoutumista. Luottamus fjausiiminen ovat nain ollen verkostojohta-

misen keskiossa.

Verkostojohtaminen eroaa esimerkiksi toimintataaeatt hierarkkisesta johtamisesta. Johdon
keskeinen tehtava verkostossa on luottamuksemgatsmisen mahdollistaminen. Hierarkias-

sa johtajan tehtava on tehda paatoksia tavoittgstasursoinneista, delegoida tarvittavat teh-
tavat alaisilleen ja edistaa alaistensa hyvaa ekara niissa puitteissa, jotka han on heille

maaritellyt®

Uudistettu taistelutapa on vasta kayttbonottovabad?uolustusvoimissa. Uudistuksen myota

on luontevaa tutkia miten muutokset vaikuttavataomstoimintaan ja millaista johtamistoi-

! (Parkatti 2012, 17-19)
Z (Jarvensivu, Nykanen, Rajala 2010, 13)
® (Jarvensivu, Nykanen, Rajala 2010, 13-16)
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minta on. Verkostojohtaminen tarjoaa erinomaisekimwuksen kohteen, silla sita ei ole tut-
kittu paljoa Puolustusvoimissa. Aikaisempien tutikkeien nakoékulma verkostojohtamiseen

on erilainen kuin tutkimuksessani.

Kasittelen tutkimuksessani jadkariryhman johtamistutetussa taistelutavassa verkostojoh-
tamisen nakokulmasta. Jaakarirynmé on jaettu katnpeetioon, jotka muodostavat verkos-
ton. Verkostojohtamisen periaatteiden mukaisestnijat (partiot) ovat autonomisia, eli va-
paita tekemaan itsenaisia paatoksia. Sotilaalbsdsmtekstissa toimijoita ohjaa kuitenkin
ryhmgjohtajan antama tehtava. Johtamisen nakoktdntessteita aiheuttavat laaja toiminta-
alue ja luottamuksen rakentaminen partioiden &ljibtta kaikki etenisivat kohti yhteista ta-
voitetta. Tutkimuksessani on tarkoitus loytaa yéugilyksia verkostojohtamisen teorian ja jaa-
kariryhmanjohtajan johtamistoiminnan vélilta selkdvainnoida soveltuuko verkostojohtami-

sen teoria jaakariryhmanjohtajan johtamistoiminparustaksi.

Tutkimus koostuu johdannosta, tutkimuksen taustihéokohdat —luvusta, kahdesta paalu-
vusta seka tuloksia kasittelevasta luvusta. Tutksen tausta ja lahtokohdat —luvussa esitel-
l&a&n tutkimuksen tavoitteet, tutkimusmenetelmakimusongelmat, aikaisemmat tutkimukset
ja lahteet. Kahdessa paaluvussa késitellaédn vejkbsamisen teoriaa ja uudistunutta taistelu-
tapaa. Naissa luvuissa esittelen tutkimuksen tesuiaden, joiden pohjalta luon johtopaatok-
set. Tulokset —luvussa esittelen havaitut yhtajé@isy verkostojohtamisen teorian ja jaakari-
rynman johtamistoiminnan valilla seka pohdin ryhfoéiajan toimintaa havaittuihin yhtalai-

syyksiin liittyen.



2 TUTKIMUKSEN TAUSTA JA LAHTOKOHTA

2.1 Tutkielman lahtokohdat ja tavoitteet

Uusi taistelutapa muuttaa organisaatiorakenteitengdndollistaa suuremmat toiminta-alueet
eri joukkojen sisalla. Jaakariryhma jaetaan kolmkelmen hengen partioon, joista kukin
operoi omalla toiminta-alueelladnTama luo haasteita johtamistoiminnalle vanhaajega

telmaan verrattuna. Eraalla tavalla perinteinenisten johtaminen (leadership) muuttuu asi-
oiden johtamiseksi (management). Partiot muodostestkoston, jossa yhden partion johta-
jana toimii ryhmanjohtaja. Verkostojohtamisen oppraukaisesti verkoston johtaja ei varsi-

naisesti johda yhta verkoston osaa, vaan vastaanduudesta.

Partioiden muodostaessa verkoston on luontevaaeddbtkimaan toimiiko jadkariryhmanjoh-
taja verkostojohtamisen oppien mukaisesti ja vaoiéiiié oppeja hyddyntaa sotilaallisessa kon-
tekstissa. Keskityn tutkimuksessa kasitteiden aveeen ja niiden valisten yhtalaisyyksien

l6ytamiseen.

2.2 Tutkimusmenetelmat

Tutkimus on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimmuKvalitatiivinen analyysi vaatii tilastolli-
sesta tutkimuksesta poikkeavaa absoluuttisuutt&kkKhmiotettavina pidetyt ja selvitettavaan
asiaan kuuluvat seikat tulee kyeta selvittamaaansetta ne eivat ole ristiriidassa esitetyn tul-
kinnan kanssa. Tilastollisessa tutkimuksessa poikéet yleisesta saannosta sallitadmaa-
dullinen analyysi koostuu kahdesta vaiheesta: Indoj@n pelkistamisesta ja arvoituksen rat-
kaisemisesta. Havaintojen pelkistiminen voidaaagadkahteen osaan: aineiston tarkasteluun
ja havaintojen yhdistdmiseen. Aineistoa tarkastska kiinnitetddn huomiota vain olennaisiin
asioihin ja muodostetaan erillisid raakahavaintgyliset raakahavainnot yhdistetaan yhdek-
si havainnoksi. Tahédn paastaan etsimalla havamtoiiere, nimittaja tai saanto, mitka talta

osin patevat poikkeuksetta koko aineist8ofirvoituksen ratkaisemisesta voidaan kayttaa

* (Kvist 2013, 14)
® (Alasuutari 1994, 28-29)
® (Alasuutari 1994, 30 — 31)
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my6s nimea tulosten tulkinta. Laadullisessa tutkisassa arvoituksen ratkaiseminen tarkoit-

taa, etta tuotettujen havaintojen perusteella t@aégerkitystulkinta tutkittavasta iimiésta.

Tutkimuksen tarkoituksena on kasitella verkostqgotista ja jadkariryhmaa hajautetussa tais-
telutavassa seka tutkia verkostojohtamiseen liditysasitteita jaakariryhmanjohtajan toimin-

nasta. Pelkistan havainnot verkostojohtamisen dstarija jaakarirynman johtamisesta seka
muodostan niisté erillisid havaintoja. Tuotettufgvaintojen perusteella luon kokonaisuuden
jaédkariryhmanjohtajan johtamistavasta verkostojoligan teorian perusteella. Tutkimukses-
sani teorioihin kuuluvat kasitteet avataan siteétd miiden valiltd on Idydettavissa yhteiset ni-

mittgjat. Nimittajat eivat ole ristiriidassa kesk&m, koska kvalitatiivisessa tutkimuksessa se

ei ole sallittua.

Tutkimusmenetelmanéd kaytetaan sisallonanalyysigall®nanalyysilla voidaan analysoida
dokumentteja systemaattisesti ja objektiivisesdillar analyysimenetelmalla pyritdédan saamaan
tutkittavasta ilmiosta kuvaus tiivistetyssa ja gessa muodossa. Analysoitavina dokumenttei-
na voidaan kayttdd muun muassa Kkirjoja, artikkeeldibastatteluita, raportteja ja miltei mita
tahansa kirjalliseen muotoon tehtyja materiadlejmalyysin avulla luodaan selkeytta aineis-
toon, jotta voidaan tehda selkeita ja luotettawvlatgpaatoksia. Aineiston kasittely perustuu
loogiseen paattelyyn ja tulkintaan, jossa ainemttetaan osiin, kasitteellistetddn ja kootaan

uudestaan uudella tavalla loogiseksi kokonaisutideks

Sisallonanalyysin avulla voin kasitella laajastiaasia dokumentteja tutkimuksessani. Ana-
lysoitavina dokumentteina kaytan kirjoja, artikkde tutkimuksia ja sahkoisia julkaisuja.
Analysoin dokumentit perusteellisesti, ja muodostaden kautta tiivistetyn kuvauksen ver-
kostojohtamisesta ja jaakariryhmanjohtajan johtémmsinnasta. Teorioiden kuvaamisen ja
kasitteellistamisen jalkeen luon niista johtopa&#ik jossa kuvaan verkostojohtamisen teori-

an soveltumista jadkariryhmanjohtajan johtamistoiaen.

’ (Alasuutari 1994, 34 — 35)
® (Tuomi, Sarajarvi 2009, 103)
® (Tuomi, Sarajarvi 2009, 108)
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2.3 Tutkimusongelmat

Tutkimuksellani pyrin [6ytamaan verkostojohtamigearian soveltumista hajautettua taistelu-
tapaa kayttavan jaakariryhman johtamiseen. Tansé#kdi avaan aiheen kannalta relevantteja

termeja, joiden perusteella mahdolliset yhtalaisyyalat havaittavissa.

Varsinainen tutkimusongelma:

Mitka ovat verkostojohtamisen mahdollisuudet jadkmanjohtajan johtamistoiminnassa

hajautetussa taistelutavassa ?

Osaongelmat:

Mitk&a ovat verkostojohtamisen edut ?

Mitd on jaakariryhman johtaminen hajautetussadhittvassa ?

2.4 Aihetta kasitteleva aikaisempi tutkimus

Olen loytanyt ainoastaan yhden Puolustusvoimiskdyte tutkimuksen, joka kasittelee ver-
kostojohtamista. Se on nimeltdan Verkostojohtamis@mdollisuudet ilmapuolustuksen tu-
lenkayton johtamisessa. Se on esiupseerikurssitity tutkimustyod, joka kasittelee ilmapuo-
lustusta ja sen tulenkayttoa. Varsinaisesti verjostaminen on liitetty tutkimukseen uuden,
jo nyt kaytossa olevan, integroidun tiedusteludyeata- ja johtamisjarjestelman kautta. Esi-

upseerikurssin tutkimustyén nakokulma on erilaikeim oman tutkimukseni.

Seija Nykasen vaitoskirja "Ohjauksen palvelujagégen toimijoiden kasitykset johtamisesta
ohjausverkostossa — Matkalla verkostojohtamiseek&®ittelee verkostojohtamista hieman
eri kannalta kuin itse tulen tekemaan, mutta ai@yitéa sita lahteena omassa tutkimuksessa-

ni.

Verkostojohtamista on tutkittu ja siitd on tehtyjpa julkaisuja yritysmaailman piirissa. Suu-

rin osa julkaisuista on tehty ulkomailla ja ne afkaistu englanniksi. Verkosto on esiintynyt
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organisoitumismuotona 1990-luvun puolivélista lahifi. Tasta voidaan paatella, etta verkos-

tojohtaminen on uudehko termi johtamisen kentalla.

Hajautetusta taistelutavasta ei ole tehty tutkimaksilla se on vasta kayttbénottovaiheessa

Puolustusvoimissa, ja siitd on saatavilla ainoa@sha@nnosversioita ohjesaanndgista.

2.5 Lahteet

Tutkimusaineistona kaytan kirjallista ja sahkoisitdeistoa. Tukeudun paasaantoisesti artikke-
leihin, oppaisiin ja tutkimuksiin. Sahkoiset julkat ovat hallussani, siltéa varalta, etta niita

muokataan tai ne poistetaan internetista.

Lahteeni jakautuvat tasapuolisesti seké Puolustosgn etta siviilipuolen julkaisuihin. Paa-
osan verkostojohtamisen materiaalista otan sividlplta, johtuen sen vahyydesta Puolustus-
voimissa. Jadkariryhman toimintaa tutkin Puolustusissa julkaistun materiaalin seka Soti-

lasaikakauslehden artikkeleiden avulla.

Haasteena on sopivan lahdeaineiston I6ytaminenstaidsta taistelutavasta. Siita on tehty
koulutusohjeiden luonnosversioita, jotka ovat tlueaiteltua materiaalia. Tukeudun tutki-

muksessani julkisiin, artikkeleista 16ytyviin, |&iiin.

19 (Sydanmaanlakka 2012, 75-76)



3 VERKOSTOJOHTAMINEN KASITTEENA

Organisaation kyky toimia osana verkostoa ja mu@@o®mia verkostoja nahdaan uutena
keskeisend menestymisen edellytyksena. Tana pawemkéstot ovat keskeisimpid keinoja,
joiden avulla haetaan tehokkuuden parantamistpaikilkkykya sek& uusia toimintamahdolli-
suuksia. Verkostomaisia toimintamalleja hyddynnetgiiteistydssa, tuotekehityksessa seké
innovaatiotoiminnassa. Johdon on tunnettava eeflaisrkot ja verkostot, niiden toiminta se-

k& niiden tarjoamat hy6dyt.

3.1 Verkosto ja verkostoituminen

Verkosto voidaan maaritella eri tavoin toisistasppiuvien toimijoiden valisiksi sosiaalisiksi

suhteiksi, ja niilla on yhteinen ongelma tai resipshjd?®. Verkosto on kahden tai useamman
yksikdn tai niiden osien muodostama sidoksinenygt@nka paamaara on ratkaista ongelma,
tuottaa tietoa ja innovaatioita. Verkostokumppaniat tasavertaisia, eiké niiden osio ole hie-
rarkkisesti toisen osien kaskyvallassa. Verkostadh rakenne, visio, tehtdva seké tavoitteet,

ja niiden toiminta perustuu usein sopimuksiin.

Verkostoissa toimijoiden vélinen suhde perustudtiumukseen ja sitoutumiseen. Kukin toi-

mija on autonominen, eli vapaa tekemaan itsengdiitoksia. Kestavan verkostosuhteen
luonnissa on tarke&aa saavuttaa molemminpuolinetalmois ja yhteiset tavoitteet, joita kohti

tehdaan yhdessa toita. Tyonjako verkostoissa tehgéitavasti neuvotellen, mik& perustuu
luottamukseen. Verkostojen erityinen vahvuus owleami joustavuus. Joustavuutta tarvitaan
erityisesti, kun verkostoilta vaadittavat tarpeefttuvat tai ne monimutkaistuvat, eika selkei-
ta ratkaisuja ole tiettyihin tarpeisiin saataviffaverkostoon osallistumisen edellytyksen& on
yhteisten pelisaantdjen laatiminen ja niiden notashainen. Verkostoon osallistumisen lisdar-
vo tulee ndhda niin suureksi, etta saantdja noteatevaikka ne poikkeaisivatkin perinteisis-

ta kaytannoista ja toimintakulttuurista.

1 (Sydanmaanlakka 2012, 75-76)

12" (Eerola 2005, 105)

'3 (Nykanen 2010, 72)

4 (Jarvensivu, Nykanen, Rajala 201665
!> (Eerola 2005, 107)
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Moller kasittelee termi&erkkosamalla tavalla kuin termigerkosto Verkko on tietyn joukon,
joka voi siséltdd myds muita organisaatioita, msbta@ima verkko-organisaatio, joka rakenne-
taan tietoisesti ja tavoitehakuisesti. Verkollapg@maarat, jotka ohjaavat sen toimintaa ja ke-
hittdmista. Verkossa kullakin jasenella on omatitsd tehtavat, joihin liittyy vastuut sovi-

tuista toiminnoista®

3.1.1 Verkoston tehtavéat

Verkostojen yhtena tehtavana on keksia innovaatiaitkehittdd toimintaa. Verkosto pystyy
kehittamaan ratkaisuja paremmin kuin hierarkia.réfidassa ratkaisuja tehdaéan pienissa tyo-
ryhmissa, joihin voi kuulua asiantuntijoita niineharkian siséalta kuin ulkopuoleltakin. Kun
saadaan keksittyd ratkaisu, se pyritddn jalkautianwganisaatioon. Hierarkkisessa ongel-
manratkaisumallissa on kaksi ongelmaa. Ongelmamimatksa ei hyodynneta tehokkaasti
kaikkea kaytdossa olevaa kapasiteettia, vaan pdéhidsian pienessa tydryhmaéassa. Ratkaisun
jalkauttaminen organisaatioon on haastavaa, siikkktoimijat eivat ole paasseet vaikutta-

maan paatoksentekodh.

Verkostossa ratkaisuprosessi alkaa verkoston koisesita ja luottamuksen rakentamisesta.
Luottamuksen kautta saadaan verkostoon tunneyaittéyhteistyolla on saavutettavissa lop-
putulos. Itse ongelmaakaan ei voida ymmartaa, mgd tarkastellaan vain yhdesta nako-
kulmasta. Ongelmanratkaisu edellyttaa hiljaisedareliikkumista. Tieto liikkuu, mikali ver-
koston toimijat tuntevat toisensa, luottavat toisé ja sitoutuvat yhteisen ratkaisun hakemi-
seen. Verkoston ongelmana on, ettei voida tarkettd, milloin ja millaiseen ratkaisuun
paadytaan. Ulkoapain toiminta saattaa nayttaa weskka ja saamattomalta, ja se voi heiken-
taa verkoston sisaista luottamusta ja sitoutumista.nama voidaan valttaa, se voi osaltaan li-

sata verkoston sisaista luottamusta ja sitoutungiskehitystyota kohtaan entisestd&n.

1® (Moller, Rajala, Svahn 2004, 10)
7 (Jarvensivu, Nykanen, Rajala 2010, 7)
'8 (Jarvensivu, Nykanen, Rajala 201698
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3.2 Johtaminen verkostossa

Verkostoa ei voi johtaa perinteisesti ylhaalta alasska se ei perustu téllaiseen hierarkiaan.
Verkoston toiminta on itseohjautuvaa. Verkostortgoinen on kokonaisuuden hallintaa, il-
man mahdollisuutta tiukkaan kontrolliin. Toimivarkesto vaatii onnistuakseen hyvaa luot-
tamusta ja yhteistoimintavalmiuksia. Verkostojohiseasa korostuvat seuraavat asiat: selkea
visio, joka maaritetddn koko verkostolle, yhteisatoitteet, yhteiset arvot, yhteisesti sovittu
johtamismalli, selkeat toimintaperiaatteet, avoisiya luottamus seké hyvéat tydkalut tiedon

jakamiseen ja toiminnan ohjaamiseén.

Verkoston lahtokohtana on tuottaa lisdarvoa ja igyaa toimimalla yhteisten tavoitteiden
suunnassa asiakkaiden palvelemiseksi. Verkostaanaken lahtokohtana ovat organisaatiot
ja niiden yhteistoiminta. Organisaatiot muodostadaisia verkostoja, joiden muodostamis-
perusteina ovat verkostolle asetetut tavoitta&tmmartaakseen toimijoiden toimintaa ver-
kostoymparistdssa johdolla tulee olla teoria, jkkaaa eri toimialoja verkostona ja verkoston
kayttaytymista. Toimijoiden kayttaytyminen on meéthvad verkoston ymmartamiselle. Kes-
keistd on havaita verkoston arvotoiminnot, joidanitka verkosto tuottaa arvoa asiakkailleen.
Verkoston ja sen toimijoiden kayttaytyminen ovabravaikutuksessa, koska verkostot muo-
dostuvat niissd olevien toimijoiden aktiviteettign suhteiden muodostamaksi sosiaaliseksi

jarjestelmaksf?

Verkostoissa saattaa tydskennella useita johtm@tka yhdessa huolehtivat verkoston johta-
mistarpeista. Verkostoissa johtamista suoritetaanetha tasolla ja johdetaan eri elementteja.
Johtamistehtavissa voi toimia myds sellaisia héiti) joilla ei ole hierarkkista johtajastatus-

tal22

Verkostojohtaminen voidaan lyhyesti maaritella tempiteiksi, jotka edistavat verkoston toi-
mivuutta. Verkosto toimii, kun se tuottaa arvoartpoilleen eli se vastaa toimijoiden tarpei-
siin. Verkoston toimivuutta voidaan kehittéé kataléhsolla. Sen rakenteita voidaan muuttaa
muuttamalla pelisdantojd, toimijajoukkoa ja niidgilisia suhteita. Sosiaalisia suhteita kehit-

tamalla voidaan myos edistaa verkoston toimivudtta.

19 (Sydanmaanlakka 2009, 171)

%% (Nykanen 2010, 86)

L (Méller 2000, 196)

2 (Nykanen 2010, 87)

23 (Jarvensivu, Nykanen, Rajala 2010, 13)
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3.2.1 Johtaja luottamuksen ja sitoutuneisuuden rakentajam

Verkostoa ei kyetd johtamaan tiukalla kontrollilleaan se on kokonaisuuden halliffaa

Luottamuksen rakentaminen on ensiarvoisen tarke#ddli ei kyeta kontrolloivaan johtami-

seef®. Onnistunut verkostotyd vaatii luottamuksen jasitineisuuden rakentamisen toimi-
joiden valille. Verkostoissa luottamusta ja sitouista voidaan tarkastella niin ihmisten kuin
organisaatioidenkin valilla. Luottamusta voi syntyg@in mikali osapuolet tuntevat toisensa
riittdvan hyvin. Osapuolten luottaessa toisiinseoifdeet ovat samanlaiset, asioista ollaan
valmiita keskustelemaan rakentavassa hengességginuetilanteissa kaannytdan yhteistyo-
kumppanin puoleen. Luottamuksen kehittymiseen orettava tarpeeksi aikaa, silla se kehit-

tyy jokaisella ihmisella eri aikaaf.

Sitoutuneisuutta vahvistavat kaikkien toimijoidesdpuolinen ja oikeudenmukainen kohtelu,
paatoksenteon ennakoitavuus ja selkeys, johdoneeskm selkeat tavoitteet ja niihin liittyvat
eettiset toimintamallit. Toimijoilla on oltava selt kannustimet, jotta ne toimisivat tavalla,
joka edistéa verkoston tavoitteita. Yksilon sitogisuuden ratkaisee tunne siita, etta han ko-
kee olevansa oikealla asialla. Sitoutunut yksilédeverkoston niin hyvéksi, etta sen puolesta
kannattaa ponnistella. Sitoutuneisuuden avullalyksyvaksyy, ettd ponnistelu voi myos va-
syttaa ja kuluttad’ Sitoutuneisuutta lisaa myds verkoston toimijoidéaminen mukaan paa-

toksentekooff.

Luottamuksella ja sitoutumisella on suuri merkitygos tiedon liikkumisessa verkoston sisal-
l&. lIman luottamusta ja sitoutumista tieto ei diikoimijalta toiselle, ja néin ollen toiminnat
eivat paase kehittymaan, silla tiedon liikkkuminenkehittymisen edellytys. Tiedon lilkkumi-
nen toimijoiden valilla taas synnyttaa luottamystaitoutumista. Tiedon liikkuminen ja luot-
tamuksen ja sitoutumisen kehittyminen ovat jatksagasuorovaikutuksessa kesken&an. Nain

ollen tiedonsiirto on samanaikaisesti verkostojotisen tydkalu ja tulog’

Luottamus ja sitoutuminen organisaatioon ja yhexisavoitteeseen lahtee alun perin sosiaali-

sista verkostoista ja ihmisten vélisesta luottareates Luottamus ja sitoutuneisuus ilmentyvéat

24 (sydanmaanlakka 2009, 171)

?® (Nissinen 2007, 83-84)

%6 (Jarvensivu, Nykanen, Rajala 2010, 13-14)

" (Ambrosius, Tikkanen, Kietavainen 2009, 78-79)
28 (Moller, Rajala, Svahn 2004, 65)

9 (Jarvensivu, Nykanen, Rajala 2010, 14)
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epaitsekkadnéd toimintana, jolloin ajatellaan orgaaiion ja verkoston etua ennen omaa
etua®® Taméa koetaan erityisen tarkedksi luottamuksen ntakeisessa verkoston sisdla
Verkostojohtaminen on ihmisten valisten suhteideahdollistamista, yhteistyon ja sita tuke-

vien rakenteiden kautf.

Vaaranlainen tai akillinen vallankayttdé voi muresteerkoston valista luottamusta ja sitoutu-
mista. Verkosto voi olla erityisen arka kriittisésslanteissa, jolloin liian nopea paatdoksenteko
voi heikentaa toimijoiden valista luottamusta jeosiumista. Verkostoissa ilmenevat ongel-
mat olisikin hyva selvittaa verkoston siséllg, &ile voi edesauttaa ja vahvistaa entisestaar

luottamusta toisiirt>

Luottamuksen rakentuminen muodostuu yhteisten kaokéen, henkildiden valisen vuorovai-

kutuksen ja tunnustelun kautta. Luottamus voi @giirhenkildiden valisend luottamuksena,
organisaatioiden vélisena luottamuksena, henkitbidettamuksena organisaatioon tai orga-
nisaation luottamuksena toisen organisaation haihlil. Yhteiséllinen luottamus syntyy or-

ganisaation johtajan tai muun arvostetun henkitmesta, jolla on kokemuksia vastapuoles-
ta. Mitd useampi henkild tuntee ja omaa positivikokemuksia yhteistyokumppanista, sita
kiintedmpi ja vakaampi yhteiséllinen luottamus ®erkostosuhteissa vallitseva luottamus on
samaa kuin organisaatioiden sisalla vallitsevamnmesi-alaissuhteet. Luottamus maaritellaan
viiteen kategoriaan. Nama ovat rehellisyys, teknmseaosiaaliset taidot, johdonmukaisuus, lo-

jaalisuus ja avoimuus tiedon ja ideoiden jakamiséen

3.3 Verkosto oppivana jarjestelména

Verkostot voidaan nédhda joko oppijoina tai oppimistimeina. Verkostoilla on kyky oppia,
samalla tavalla kuin organisaatioillakin, mikali pgstyvat tunnistamaan itsensa, arvioimaan
omaa toimintaansa, kehittamaan sita ja muokkaartaanntaansa kehitysarviointien perus-
teella. ltsensa tunnistaminen tarkoittaa sitd, wttoston toimijoiden valiset suhteet ymmar-
retaan kehittymisen kohteiksi, ja niitd pyritaarikimaan. Talla tavoin verkostot oppivat

toimintamalleihinsa, rutiineihinsa ja kulttuurinsamalla tavalla kuin organisaatiotkin. Ver-

%0 (Jarvensivu, Nykanen, Rajala 2010, 15)
* (Nissinen 2007, 42)

%2 (Jarvensivu, Nykanen, Rajala 2010, 15)
% (Jarvensivu, Nykanen, Rajala 2010, 15)
% (Vesalainen 2006, 52-53)



12

kosto toimii oppimisfoorumina silloin, kun se tampo verkoston toimijoille hyvan oppimisym-

pariston. Hyvan oppimisympariston tunnusmerkkejatdwaastavuus, avoimuus, luottamuk-
sellisuus ja vuorovaikutussuhteinen virikkeellisyysillaisessa ymparistoéssa toimijoilla, ja
niihin kuuluvilla ihmisilla on paremmat mahdollistet kehittdéd itsedén kuin oppimisymparis-
tossd, jossa nama tunnusmerkit eivat tayty. Vedi@stoidaan pitdd jasentensa oppimisen

mahdollistavina tai sita tukevina institutionaaisiarjestelyind>

Toimijoiden oppiminen yhdessa ja toisilta edelly@iiluottamuksellisia ja laadukkaasti vuo-
rovaikutteisia suhteita. Oppiminen voi olla vaiadon siirtamista keskenaan, jolloin oppimi-
nen liittyy toimijoiden olemassa oleviin tuottersija prosesseihin. Mikali oppiminen on tie-
tamyksen ja taidon siirtamista, kasitelladn huoavaisti haastavampaa ilmiota. Se edellyttaa
vahvaa vastaanottokykya ja tiedon kasittelytait@ataanottavassa toimijassa. Uuden tiedon
hankinta ja sen hyddyntaminen edellyttdd jatkuwkeintia, kokeilua ja toiminnan tulosten
arviointia yhteistydsuhteessa toimijoiden valiljatka pyrkivat kehittamaan tuotoksiaan tai

suhdetta toisiins.

3.4 Johtopaatokset

Verkosto on tietyn joukon, joka voi siséltdd myogamisaatioita, muodostama verkko-
organisaatio. Verkosto rakennetaan tietoisestayaitehakuisesfi’ Verkostolla on rakenne,
visio, tehtava seka tavoitteet, ja niiden toimip&ustuu usein sopimuksiin. Verkoston tavoit-
teena on ratkaista ongelma, tuottaa tietoa ja iaatwita®® Verkostossa kullakin toimijalla on

omat, sovitut tehtévat, joihin liittyy vastuut stista toiminnoisti.

Verkoston sisalla toimivien toimijoiden valinen sighperustuu luottamukseen ja sitoutumi-
seen. Toimijat voivat tehda itsendisia paatoksiar tarkeaa rakentaa luottamusta ja sitoutu-
neisuutta, jotta toimijat tekevat toita kohti ylsti#i tavoitetta. Verkoston erityinen vahvuus on

niiden joustavuus. Tydnjako tehdaan joustavastvomlien, ja joustavuuden merkitys kas-

% (Vesalainen 2006, 17)

% (Vesalainen 2006, 55)

" (Moller, Rajala, Svahn 2004, 10)
% (Nykanen 2010, 72)

% (Moller, Rajala, Svahn 2004, 10)
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vaa, kun verkoston tarpeet muuttuvat tai ne morkaistuvat, eikd suoraa ratkaisua ole saa-

tavilla. *°

Verkoston tehtdvana on ratkaista ongelma, tuoitdeat ja innovaatioifa. Verkosto kykenee
kehittamaan ratkaisuja paremmin kuin hierarkia.rétidassa ratkaisuja tehdaan pienissa tyo-
ryhmissa, joihin kuuluu asiantuntijoita niin higkem ulkopuolelta kuin sisépuoleltakin. Ver-
kostossa ongelmanratkaisuun otetaan mukaan totenijoyds pienten tyéryhmien ulkopuolel-
ta. Verkoston ongelmanratkaisun myo6ta, lopputué@slaan jalkautettua paremmin organisaa-
tioon, koska ongelmanratkaisussa on ollut toimajgakaiselta organisaatiotasolta. Verkoston
haasteena on, ettei voida tarkasti tietda millaimjllaiseen lopputulokseen paastaan. Ulkoa-

pain tarkasteltuna, toiminta saattaa nayttaa véskka ja saamattomalt.

Verkoston johtaminen on kokonaisuuden hallintaaar mahdollisuutta tiukkaan kontrol-
liin.** Verkoston johtamisen lahtdkohtana ovat organisaginiiden yhteistoiminta. Organi-
saatiot muodostavat erilaisia verkostoja, joiderodustamisperusteina ovat verkostolle asete-
tut tavoitteet. Verkostoissa voi tyoskennella ws@htajia, jotka huolehtivat verkoston johta-
mistarpeista. Verkostoissa johtamista suoritetaaneatta tasolla ja johdetaan eri elementteja.
Johtamistehtavissa voi olla myds sellaisia henié|gbilla ei ole hierarkkista johtajastatuéta.
Verkostojohtaminen voidaan lyhyesti maaritella tenpiteiksi, jotka edistavat verkoston toi-
mivuutta. Verkosto toimii, kun se tuottaa arvoantipoilleen. Verkoston toimivuutta voidaan

kehittdd muuttamalla rakenteita, toimijoiden vélisuhteita ja pelisaantsfa.

9 (Jarvensivu, Nykanen, Rajala 201665
*1 (Nykanen 2010, 72)

“2 (Jarvensivu, Nykanen, Rajala 201697
3 (Sydanmaanlakka 2009, 171)

** (Nykanen 2010, 86-87)

5 (Jarvensivu, Nykanen, Rajala 2010, 13)
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4 UUDISTUNUT HAJAUTETTU TAISTELUTAPA

Maavoimien taistelutapaa ja joukkorakenteita ued#stn laajasti, ja se koskee koko organi-
saatiota, materiaalia, henkilostoa ja toimintatapdjudistuksen myota koko maata voidaan
edelleen puolustaa aiempaa pienemmilla joukoillagélliset joukot ja uudistuksen yhteydes-
sa perustettavat paikallisjoukot muodostavat maagtuksen perustan ja luovat mahdolli-

suudet operatiivisten joukkojen toiminnaffe.

4.1 Hajautetun taistelun periaatteet

Uudistuksen taustalla on siirtyminen jayké&hkostgemlen pitdmistd korostavasta taktiikasta
hajautettuun taisteluun koko taistelutilan laajuladema toimintakyky sailyttden. Tavoitteena
on tuottaa vastustajalle maksimaaliset tappiotajse ei kykene jatkamaan toimintaansa
suunnitelman mukaisesti. Tulenkaytdlla ja yllatd@iskuilla tuotetaan vastustajalle tappioita,
pakotetaan se muuttamaan suunnitelmaansa ja niketamtaistelujarjestys. Taistelussa koros-
tuvat aktiivisuus, aloitteellisuus, liike ja joustaus. Joukot kayttavat samanaikaisesti eri tais-
telulajeja’’ Taistelussa toimitaan paasaantoisesti partio kkjoei— komppaniakokonaisuuk-
sissa. Osastot suorittavat iskuosaston iskujaijgyiésia, pysayttden vastustajan karjen ja tu-

hoten muun muassa vastustajan huolto-osia, tukigksi seka johtamispaikkof4.

4.2 Jaakariryhma hajautetussa taistelussa

Uudistetun taistelutavan myo6ta myos jaakariryhmdékolknpano on muuttunut. Aikaisemmin
jaakarirynman vahvuus oli 1+7, sisaltaen rynmargaint, sinkomiehen, ajoneuvon kuljetta-
jan, konekivaarimiehen ja nelja rynnakkokivaarirtad€ Nykyisen jaakariryhman vahvuus on
2+7. Ryhma sisaltéa ryhmanjohtajan, ryhméan varajaht viestimiehen, tarkka-ampujan,

pioneerin, laakintamiehen, rynnakkokivaarimiehekgksi konekivaarimiesty.

° (Parkatti 2012, 11)

" (Parkatti 2012, 14)

8 (Valkeajarvi 2012, 10)

9 (Ryhmanjohtajan kasikirja 2003, 170)
%0 (Parkatti 2012, 16)
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Aikaisempi jaakariryhma toimi ryhméanjohtajan johtama, ja se oli jakaantunut kolmeen tais-
telijapariin. Ryhmé&éan kuuluva ajoneuvon kuljettajaryhmanjohtajan taistelijapatt. Nykyi-
nen jaakarirynma muodostuu kolmesta kolmen hengetiopta, joita johtavat partioiden joh-

tajat. Ryhmanjohtaja johtaa omaa partiot¥an.

Hajautetussa taistelussa taistellaan partio — joekkkomppaniakokonaisuuksina laajalla alu-
eell@*. Taisteluja suorittavan osaston vastuualue vai afleita kymmenia nelikilometréfa
Ryhman tai partion on tunnettava oman vastuual@eeaasto, silla se on avainasemassa tais-
telun voittamiseen. Maaston oikeaoppinen hyédyni@mivaikuttaa joukon siirtymiseen, suo-
jaan, taisteluliikkeeseen seka tuliaseman valirksarita myos aseiden tehonRyhma suo-
rittaa useita tehtavid ja pyrkii aktiivisesti tumttaan tappioita vastustajalle koko vastuualu-

eensa syvyydes¥i

Ryhmaéan tehtdvana on tehda yllakoitd ja iskuosastkuga. Yllakoilla ja iskuilla pysaytetaan
vastustajan hyokkayksen karki, tuhotaan huolto;dsiéyksikoita ja johtamispaikkoja YI-
lakko toteutetaan odottamattomasta paikasta. S&nitizksena on, lyhytaikaisena ja tehok-
kaana suorituksena, tuhota vastustaja. Ratkais&ya yllakon onnistumisen kannalta on, etta
jokainen taistelija ymmartaa taisteluajatuksen gaaosoveltaa sita, mikali vastustaja toimii
odottamattomast? Iskuosaston iskun tarkoituksena on tuhota vagausta kohde mahdolli-
simman nopeasti. Iskun kohde on tiedusteltavanapshjalta luodaan yksinkertainen suunni-

telma>®

4.3 Jaakariryhmanjohtajan johtamistoiminta

Jaakariryhman johtaminen on vaativaa. Ryhménjohtajahuolehdittava alaisistaan ja heidan
toimintakyvystaan, taytettava ryhmalle kasketytdghbt seka vastattava alaisten ja esimiesten

odotuksiin. Johtaminen on vuorovaikutusta, jonkeitdeena on saada ryhma toimimaan sille

°! (Ryhmanjohtajan kasikirja 2003, 19)

°2 (Parkatti 2012, 17—-19)

°3 (Valkeajarvi 2012, 10)

> (Mattila 2012, 9)

*® (Valkeajarvi 2012, 11)

°® (Hartikainen 2012, 18)

> (Valkeajarvi 2012, 10)

*% (Ryhmanjohtajan kasikirja 2003, 151-152)
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kaskettyjen tehtavien vaatimalla tavadlfdJudistettu taistelutapa vaatii ryhméanjohtajalt& pa
jon. Ryhmanjohtajan ammattitaidon on oltava korketdsolla, jotta hén kykenee johtamaan

hajautunutta ryhmaansa tehokkaésti.

Jaakarirynmanjohtajan johtamiskeinoja ja apuvéi@avat muun muassa oma esimerkki,
kaskyt, elektroniset laitteet, kuten radiot, sowiterkit seka vakioidut ja kasketyt tehtavat.
Vaikka ryhmanjohtajalla on apunaan johtamisessaemiarsia valineitd, oma esimerkki koe-
taan silti tarkeimmaksi tekijaksi. Johtaja saa danakimerkillaan seké rohkealla ja maaréatie-

toisella toiminnallaan ryhman toimimaan seké hediihaan pelkonS4a.

Jaakariryhnmanjohtaja suunnittelee toimintaansakoe&n johtajalta saadun tehtavan perus-
teella. Tilanteen arviointiin kuuluvat: tehtavanttety, arvio vihollisen toiminnasta, omien
toimintamahdollisuuksien arviointi, maaston, séérkelin sekd muiden olosuhteiden huomi-
oiminen ja aikatekijoiden arvioiminéfi.Tehtavan erittelyssa johtaja arvioi saamansawéhta
perusteella, mitd hdnen taytyy saada aikaan jannhifpiputulokseen joukon on paastava. Vi-
hollisen toimintamahdollisuuksista arvioidaan vils@n kokonaisvoima, vihollisen suuntau-
tuva maara ryhman toiminta-alueelle, kalusto, ntkaskuisuus ja aikatekijat. Omista toimin-
tamahdollisuuksistaan ryhménjohtaja arvioi jouk@aamisen, kaluston, valmiuden, maaston
mahdollisuudet, aseiden tehokkaan kayton ja maasé@d saan vaikutuksen toiminnalle.
Ajankayton suhteen ryhmanjohtaja tarkastelee ki@ytissa olevaa aikaa suhteessa saatuun
tehtavaan ja siihen, missé jarjestyksessé asiglythpitaa® Johtajan tulisi ottaa alaiset mu-
kaan suunnittelu- ja valmistelutdihin. Alaisia @gitiannustaa etsimééan vaihtoehtoisia ratkaisu-
ja. Johtaja ei saa olettaa, ettd alaiset ovat san@aa mieltd hanen kanssaan. Johtajan on ko
rostettava yhteisvastuuta tehtavan toteuttamisghtajsista tavoitteista ja yhteisen yrittami-

sen merkityksestX.

Ryhmanjohtajalle annetaan toiminnan paamaara, ué&h#iresurssit, joiden pohjalta han luo
oman suunnitelmansa tehtavan toteuttamisesta. Brioseuttaa suunnitelmansa haluamal-

laan tavalla, silla uudistetun taistelutavan toitaiperustuu tehtavataktiikkaan. Ryhmanjohta-

%9 (Joukkueen opas 1999, 149-152)

® (Ryhmanjohtajan kasikirja 2003, 22—23)
®1 (Kvist 2013, 15)

®2 (Ryhmanjohtajan kasikirja 2003, 29)

%3 (Ryhmanjohtajan kasikirja 2003, 28)

% (Johtajan kasikirja 2012, 97-99)

% (Saarnio 2012, 24)
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jan on oltava rohkea, aloitekykyinen ja ov&@&Rohkean ja aloitekykyisen johtajan tunnus-

merkkeja ovat ammatillisuus, osaaminen ja vahwitttamu¥”.

Ryhmanjohtaja ilmaisee suunnitelmansa mukaisemtdraltoiminnan antamalla ryhmalleen
kaskyn. Kaskylla saadaan toiminta kayntiin, ja rgmphtaja jakaa vastuuta k&dskyn muodos-
sa. Kaskynannon jalkeen alaisten on oltava vakoeita késkyn ja suunnitelman jarkevyy-
destd, lisaksi alaisten on tiedettava, mita hepitié alkaa tekemaan. Annettavan kaskyn si-
saltoon vaikuttavat kohdehenkil6t, aikatilanne gkga. Esikaskylla johtaja aloittaa toimin-
nan ennen varsinaista kaskya. Esikasky on yleesséistautumistehtava, jolla aloitetaan var-
sinaista tehtavaa edesauttavat valmistelut. Bedlky annetaan vain niille henkilGille, joita
kasky koskee. Yhteiskaskyna johtaja antaa kaskioka ryhmalleen. Se annetaan yleensa
silloin, kun ryhmé on aloittamassa uutta tehtad@éalittaa uutta taisteluvaihetta. Kaikkien
kaskyjen tarkein asia on, etta alainen ymmartat hiéinen pitda tehda. Kaskyssa on ilmaista-
va vain se asia, joka alaisen taytyy tietaa tel@avittyen. Liian yksityiskohtainen kasky hei-
kentaa alaisten aloitteellisuutta seka luottampstdion johtajiin. Kaskyjen on sisallytettava
ainakin seuraavat asiat: tilanne, joukkueen tehjavaisteluajatus, ryhman tehtava, vastuu-
alue tai suunta, aikatekijat ja valmistautumisteif&ulenkayttd, huolto, johtaminen ja toi-
mintaohjeet. Hyva kasky on lyhyt, yksiselitteinentgteuttamiskelpoinen. Kasky on laadittava
sellaiseen muotoon, etta alainen ymmartaa ja asamat sen mukaan. Kéaskynannon jalkeen,

johtaja voi kysya alaiselta hanen tehtavaansarjdttaessa ohjata hanta oikeaan suuntaan.

Ryhmanjohtaja vastaa oman ryhmansa kouluttamigestanen tulee itse kyeta siitfénUu-
distettu taistelutapa korostaa yksittdisen sotilasaamista ja itsendisempaa kykya toimia tais-
telukentalld’. Johtamisjarjestelma tukee ryhméan toimintaa, msktai korvaa yksilon taiste-
lutahtoa ja —taitoa. Koulutuksella on panostettgianan taistelutaidon rakentamista toistoilla
ja harjoitteilla’* Koulutuksella luodaan ja kehitetaan yksittaistetilaiden toimintakykya.
Kehittynyt toimintakyky luo edellytykset taistelukilla toimimiselle mahdollistaen yksittai-
sen sotilaan oma-aloitteellisuuden, maarétietotséminnan muuttuvissa olosuhteissa ja ti-
lannetietoisuuden. Toimintakyky on ratkaiseva tekigtojen ja taitojen soveltamisessa taiste-
lukent&lla’? Harjoittelun kautta voidaan totuttautua toimimasineen alla ja kehittaa stres-

sinsietokykya. Stressia kestavéat yksilot sopeutbegiommin ja nopeammin muuttuneisiin ti-

®® (Parkatti 2012, 19)

®7 (Hartikainen 2012, 22)

%8 (Johtajan kasikirja 2012, 101-102)
09 (Kouluttajan opas 2007, 13)

% (Valkeajarvi 2012, 14)

™ (Mattila 2012, 12)
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lanteisiin kuin yksil6t, joilla stressinsietokykyn@ienempi. Koulutuksen avulla taistelija voi

my®s lievittada stressioireita ja oppia hallitsemadti.”

Hajautettu toiminta muuttaa perinteisia organisddtiteyden muodostumisen, luottamuksen
rakentamisen seka johtajuuden tapoja. Ryhmalldeen@ko- tai kuuloyhteytta partioiden va-
lilla, vaan ne ovat kosketuksissa toisiinsa taigtditojarjestelméan kautta. Partiot néakevatkin
toisensa useimmiten vain taktisena merkkina méalitiekuvassa. Kiinteyden rakentamisessa
taistelujohtojarjestelmén on oltava mukana koulséuk alusta asti, jotta toimintamallit ja

henki valittyisivét taistelujohtoverkon vélitykselkaikille taistelijoille’*

Ryhmé- ja partiohenki luodaan edelleen perinteiseliorovaikutukselld@. Ryhmanjohtaja
pyrkii avoimeen vuorovaikutukseen ryhméan sisall@nfemalla alaisensa, ryhmanjohtaja osaa
yksildida alaistensa tiedot ja taidot ja antaal@eminaisuuksiensa mukaisia tehta{Adu-
tustumalla alaisiinsa johtaja rakentaa luottamughanaan ja ryhman jasenten kesken. Luot-
tamusta herattavan johtajan ominaisuuksia ovat dtitai, uskottavuus, luotettavuus ja
alaisista huolehtiminen. Ryhmén yhteishenki ja totakyky vaikuttavat koko ryhman toi-
mintaan. He jakavat samat kokemukset, ja on tarletti@ryhman sisalla erilaisista kokemuk-
sista voidaan puhua. Johtajan on edesautettavan hytdinahengen syntymista ja yllapitoa

koko ajan’’

Jalkavaen taistelu kulminoituu entistd enemmantigisen taistelijan tilannetietoisuuté&n
Tilanneilmoitusten kautta voidaan reagoida paremjaisaadaan kuva taistelun kulusta. Ryh-
manjohtaja saa tilannetietoa omin havainnoin, dtaig@ joukkueen johtajalta. Tilannetietoi-
suuteen kuuluvat: jatkuva ymparistén havainnommth@avainnoista ilmoittaminen, havaintojen
tulkinta siten, etta niiden merkitys ymmarretaarhdalisimman laajasti ryhman taistelun liit-
tyen seka kyky muuntaa havainnot toiminnaksi gntiéiden ennakoimiseksi. Ryhmanjohtajan
on valitettava tilannetietoa alaisilleen. Alaiset pidettdva koko ajan tietoisina tehtavasta ja
taisteluajatuksesta. Tilannetietoisuus mahdollisiassten oma-aloitteisen toiminnan, ja silla

voi olla merkittava ratkaisu taistelun voittamiséen

"2 (Kouluttajan opas 2007, 13)

"3 (Johtajan kasikirja 2012, 130)

™ (Mattila 2012, 12)

> (Mattila 2012, 12)

’® (Ryhmanjohtajan kasikirja 2003, 22—23)
" (Johtajan kasikirja 2012, 129)

'8 (Valkeajarvi 2012, 9)

® (Ryhmanjohtajan kasikirja 2003, 32—34)
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Uudistetun taistelutavan onnistumisen edellytyskehittyneen johtamisjarjestelman hyodyn-
taminen, ja sen toimivufs Ryhmanjohtaja saa kayttéonsa kehittyneen johjanestelman
uudistuksen myotd. Ryhmanjohtaja varustetaan dadjal paikkatietoon perustuvan tilanne-
kuvan valittamisen mahdollistavalla paatelaitteBliBludistuneen johtamisjarjestelman ja ra-

dion myota, sisaiset viestiyhteydet paranevat niérdsti lisaten tilannetietoisuutta ja paran-

taen taistelujohtamisen mahdollisuuRéidohtamisjarjestelmé tukee yhteenkuuluvuuden tun
netta ja johtajan paatoksentekoa taistelutilara®lss/udet vélineet eivat kuitenkaan tee joh-
tamisesta ja taistelusta helpompaa kuin aikaisem$&unrin haaste on johtajan kouluttamises-

sa seké johtajan toiminta-ajatuksen ja taistelusiteiman ymmartamises&é.

4.4 Johtopaatokset

Jaakariryhmanjohtajan johtamistoimintaa ohjaa yléténjohtoportaalta saatu kasky ja tehta-
va® Saadun tehtavan perusteella johtaja suunnittelggrtansa tehtavataktiikan mukaisesti.
Hanelle annetaan toiminnan p4amé&ara ja tavoit@njdfinen on toiminnallaan paastdva.
H&an toimeenpanee suunnitelman mukaisen toiminngaeila alaisilleen kaskyn. Hanen ei
tule kaskeda alaisiaan liian tarkasti ja yksityisteodesti, silla muuten han vahentaé partioiden
johtajien toiminnan vapautta. Liian yksityiskohtamkésky voi laskea luottamusta partioiden

johtajien ja heidan alaisten valiffa.

Ryhmanjohtajan on omalla toiminnallaan synnytettgaéioiden valille luottamusta ja sitou-
tuneisuutta tehtavan tayttdmiseen, silla partiohiteat etdalla toisistaan. Ryhmanjohtaja voi
paatella partioiden toiminnan suunnitelmallisuugi@mamisjarjestelman avulla, silla hanella

ei ole nako- tai kuuloyhteytta partioiden kesk&n.

% (Hartikainen 2012, 20)

8 (Parkatti 2012, 16)

8 (valkeajarvi 2012, 13)

8 (Mattila 2012, 12)

# (Valkeajarvi 2012, 11)

% (Ryhmanjohtajan kasikirja 2003, 28)
% (Parkatti 2012, 19)

87 (Johtajan kasikirja 2012, 101-102)
8 (Mattila 2012, 12)
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Haasteita ryhman johtamiseen aiheuttavat suurestygtiet partioiden valilla, luottamus parti-
oiden toimintaan, tilannetietoisuus partioiden toinasta ja ryhmakiinteyden muodostami-
nen. Suurin haaste on kouluttaa ryhman jasenetirt@an johtajan toiminta-ajatuksen ja
suunnitelman mukaiseSti Hajautettu taistelutapa korostaa yksittaisenlasnti toimintaky-
kya, tilannetietoisuuttd ja kykya itsendisempaan toimintdarKoulutuksessa on panostet-
tava ryhman taistelutaidon ja partiotoiminnan kataliseen toistoilla ja harjoitteiffa Uu-
distuneella johtamisjarjestelmélla on vastattu sgtisien ja tilannetietoisuuden muodosta-
maan haasteeseen. Paatelaite mahdollistaa ryhng§ajotietoisuuden eri partioiden toimin-
nasta. Ryhmakiinteyden muodostamisessa on luoteftasinteisiin keinoihin. Johtajan on tu-
tustuttava alaisiinsa ja hdnen on omalla toimiraaadl seka esimerkilladn rakennettava hyva

henki ryhman sisall&

% (valkeajarvi 2012, 11)
% (Vaara 2013, 54)

! (Valkeajarvi 2012, 9)
%2 (Valkeajarvi 2012, 14)
% (Mattila 2012, 12)

% (Mattila 2012, 12)
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5 TULOKSET

Tutkimuksen tarkoituksena oli tutkia verkostojohisem teorian soveltumista jaakariryhman-
johtajan johtamistoimintaan. Verkostossa toimivti@mijoilla ei ole hierarkkista kaskyvaltaa
keskendan. Verkoston johtaminen on kokonaisuuddimtaan, ilman mahdollisuutta tiuk-
kaan kontrolliin. Jaakariryhma muodostaa toimindakautta verkoston, vaikka se on hierark-
Kisesti jarjestaytynyt sotilasorganisaatio. Verkash toimijoina toimivat kolme kolmen hen-
gen partiota, joita johtavat partioiden johtajaartidilla keskenddn ei ole hierarkkista kasky-
valtaa. Ryhméanjohtajalla on kaskyvalta kaikkiin tpahin. Kaskyvaltasuhteessa jaakariryh-
man toiminta eroaa verkostojohtamisen teoriastdfanuseita yhtalaisyyksiakin on loydetta-
vissd. Verkostojohtamisen mahdollisuuksia jaakanminjohtajan johtamistoiminnassa ovat
verkoston luonti, sen toimivuuden edistaminen,tamuksen ja sitoutuneisuuden rakentami-
nen ja toiminnan kehittdminen. Esittelen kunkin-akaeen kappaleittain, joissa avaan jaakari-

ryhman toimintaa ja johtamista verkostojohtamisakakulmasta.

Verkosto on tietyn joukon muodostama verkko-orgaati®. Verkosto rakennetaan tietoisesti
ja tavoitehakuisesti. Verkostolla on pdamaara, jokgma toimintaa ja kehittdmista. Verkos-
tossa kullakin toimijalla on sovitut tehtavat. Ratrtmuodostavat verkoston, jonka toimintaa
ohjaa ylemmalta johtoportaalta saatu kasky. Paeimimuodostaman verkoston paamaarana
on toteuttaa sille kasketty tehtava. Verkostongohihen on kokonaisuuden hallintaa, ilman
mahdollisuutta tiukkaan kontrolliin. Partiot sutaitat tehtaviaan levittaytyneend usean kym-
menen nelidkilometrin alueelle, eika niilla ole kesdan nako- tai kuuloyhteytta. Partioiden
laajan toiminta-alueen takia ryhmanjohtaja ei p&iswalla kontaktilla vaikuttamaan niiden
toimintaan. Ryhménjohtajan on luotettava alaisiijgsheiddan ammattitaitoonsa, silla ryhméan

muodostaman kokonaisuuden kautta verkosto paaseidd¢aseensa.

Verkostojohtaminen voidaan lyhyesti méaaritella tempiteiksi, jotka edistavat verkoston toi-
mivuutta. Partioiden muodostaman verkoston toimitauwvoidaan edistdd kahdella tavalla:
muuttamalla rakenteita ja kehittamalla sosiaaksihteita. Ryhmanjohtaja voi muuttaa yhtei-
sesti sovittuja toimintatapamalleja, partioissaniwia taistelijoita ja niiden valisid suhteita.

Ryhmanjohtajan on tunnettava ja koulutettava ateigejotta han voi asettaa heidat sopiviin
tehtaviin. Partioiden kokoonpanoja muuttamalla ténvaikuttaa toimijajoukkoon. Ryhman-

johtajan on edistettava ryhmakiinteyden syntymisii#é taistelijoiden on luotettava toisiinsa

ja kyettava keskustelemaan kokemuksistaan. Sostiaalsuhteiden kehittdmisessa ryhman-
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johtajalla on keskeinen rooli. Luottamuksen ja awauden kautta ryhmanjohtaja saa luotua

hyvéan ilmapiirin verkoston sisélle.

Verkostosuhteessa vallitseva luottamus on samaa dgjanisaation esimies-alaissuhteessa
vallitseva luottamus. Yhteisollinen luottamus ratkenpositiivisten kokemusten ja tunteiden
kautta. Ryhmanjohtaja ei kykene tiukkaan kontnolNierkoston johtamisessa, joten luotta-
muksen ja sitoutuneisuuden rakentaminen on enssmwvaarkedd. Luottamusta herattavan
johtajan ominaisuuksia ovat ammattitaito, uskottesyuuotettavuus ja alaisista huolehtimi-
nen. Luottamusta on rakennettava niin yksiloidemm kartioidenkin valilla. Verkoston tavoit-
teen saavuttamisen ratkaisee kyky rakentaa luottara sitoutuneisuutta sen sisalle. Luot-
tamus yksildiden ja partioiden valilla kehittdd raytiedon liikkumista verkoston sisalla.
Ryhmanjohtaja voi lisata partioiden ja yksildidetostumista tehtavaan kohtelemalla kaikkia
tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti, selkeall&p&énteolla, omalla esimerkillaan, selkeal-
| tavoitteiden asettelulla ja toimintamalleillayliRnanjohtaja voi lisata sitoutuneisuutta myos
ottamalla ryhmé&n jadsenet mukaan paatoksentekotoyut&nut yksilo kykenee toimimaan par-
tionsa puolesta tehokkaammin, kun han on sitoutUdbutuessaan han kokee partion toi-
minnan niin tarkeaksi, ettd sen puolesta kanngtiaaistella. Ryhménjohtajan on huomioita-
va myos luottamuksen rakentaminen antaessaan k@sktigiden johtajille. Liian yksityis-
kohtaisella k&skylla ja akillisella vallankaytoighmanjohtaja voi laskea alaisten luottamusta

partioiden johtajiin.

Verkosto pystyy kehittdméaan ratkaisuja paremmim Kuerarkia. Verkoston kehittdma ratkai-

su kyetdén jalkauttamaan paremmin verkostoon, kp&aktoksentekoon on paassyt vaikutta-
maan toimijoita organisaation kaikilta tasoilta. lRyanjohtajan on otettava alaiset mukaan
toiminnan kehittdmiseen, silla verkoston vahvuutenaoiminnan kehittamisen toteuttaminen
koko verkostoa hyddyntéen. Alaisia pitdd kannustaandén vaihtoehtoisia ratkaisuja. Johta-
jan on korostettava yhteisvastuuta tehtavan t@eusesta, yhteisista tavoitteista ja yhteisen
yrittamisen merkityksesta. Verkosto voidaan nahgasrehokkaana oppijana. Oppiminen ta-
pahtuu luottavaisen ja avoimen vuorovaikutukseritkalKokemusten, ideoiden, jatkuvan ha-
vainnoinnin ja kokeilun kautta toimintaa saadadmwk#aasti kehitettyd. Toiminnan kehitta-

misesséa vahvuutena ovat laaja verkosto ja senjatjnotka aistivat erilaisia huomioita ko-

kemuksiinsa pohjautuen.
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51 Pohdinta

Ryhmanjohtajan on tunnistettava oma verkostonsapgamaara ja tehtava. Verkoston tun-
nistamisen kautta ryhménjohtaja voi paremmin kaaitbimintaa yhteistytssa partioiden kes-
ken ja huomioida tekijat, jotka vaikuttavat verlmstoimintaan. Ryhmanjohtajan tarkein teh-
tava on oivaltaa, etta partioiden tuloksekkaan ioman kautta, koko ryhma paéasee tavoittee-

seensa.

Verkoston toimivuuden kehittdmisen kannalta ryhroBtgjan toiminnassa korostuvat ihmis-
tuntemus seka henkilékohtaiset taidot niin ryhnritkiyden rakentajana kuin kouluttajanakin.
Ryhmanjohtajan on osattava tunnistaa alaistenskidetna fyysiset ominaisuudet. Tunnista-
malla taistelijoiden henkiset ominaisuudet, haradsisitellda ryhméaéansa ja kehittaa sosiaalisia
suhteita taistelijoiden valilla. Ryhmanjohtaja waikuttaa taistelijoiden fyysisiin ominaisuuk-
siin tunnistamalla kehityskohteet. Kehityskohteigerusteella hdnen on koulutettava alaisi-

aan, jotta heista tulisi toimintakykyisempia yk##o

Luottamuksen ja sitoutuneisuuden rakentaminen pdinjaryhmanjohtajan johtamisominai-
suuksiin. Ryhmanjohtajan on tunnistettava luottasegk ja sitoutuneisuuteen vaikuttavat te-
kijat ja toimittava niiden mukaan. Oman esimerké@yt&minen, ammattitaito, luotettavuus ja
selkeys paatoksenteossa tulevat esiin johtajanrosn ja henkilokohtaisten ominaisuuksien-
sa kautta. Tarkein tehtdva on tunnistaa itsess@tamuksen rakentamiseen vaikuttavat piir-
teet, ja tarvittaessa kehittdd niita. Luottamukgesitoutuneisuuden rakentaminen ovat ver-
kostojohtamisen keskitssa, mutta ne vaikuttavatsny@rarkkisessa johtamisessa. Kuinka
ryhmanjohtajia voidaan kouluttaa ja kehittda tutamsaan itsessaan naihin vaikuttavat asiat ?
Ryhmanjohtaja saa kehittamiskohteensa alaistesifaiesten antamasta palautteesta, jonka
perusteella han nakee omat kehittamiskohteensan&yjohtajia tulisi kouluttaa kuinka he
voivat hyddyntaa palautetta. Kehittamiskohteisgagoiminen ja niiden parantaminen jaavat

kuitenkin ryhmanjohtajan vastuulle.

Ryhmanjohtajan on havainnoitava verkoston kokonalsn kannalta kriittiset tekijat, jotka
vaikuttavat lopputulokseen paasemiseksi. Kriithstekijoiden kehittdmisen avulla verkoston
kokonaistoimivuutta voidaan kehittdd. Johtajan sitetdva havaitut kehittdmistarpeet alaisil-

leen ja kannustettava heita aktiiviseen kehittaohsgiden havainnointiin.
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5.2 Yleisia havaintoja

Tutkimuksessa onnistuttiin 10ytamaan yhtalaisyykegikostojohtamisen teorian ja jadkari-
ryhmanjohtajan johtamistoiminnan valilta. Havaiyditalaisyydet ovat yleisia niin sotilasor-
ganisaation kuin liike-elaman yritysmaailmankinrigsa. Esimerkiksi luottamuksen rakenta-
minen ja toiminnan kehittdminen ovat keskeisissileiesa, kun kasitelladn johtamisen teori-
oita. Verkostojohtamisen teoriaa voidaan sovel#&kgriryhméan johtamiseen erityisesti ver-

koston luonnin ja toiminnan tehokkaan kehittamissalta.

Tutkimukselle aiheuttivat haasteita hierarkkisgstdamistavasta poikkeavan johtamisteorian
soveltaminen sotilasorganisaatioon ja uudistettetdelutavasta saatavilla oleva materiaali.
Tutkimuksessa paneudulttiin tarkoituksellisesti motassa teorioissa ilmeneviin yhtalaisyyk-

siin. Yhtalaisyyksien avulla havaittiin, etta vesgkojohtamisen teoriaa voidaan soveltaa osit-

tain jaékariryhmanjohtajan johtamistoimintaan.

Tutkimustuloksia voidaan hyodyntdd ryhmanjohtajjanadkariryhmien koulutuksessa. Ha-
vaittujen tutkimustulosten perusteella koulutukaessidaan keskittya jatkossakin perinteisiin
aiheisiin, mutta lisaksi voitaisiin kouluttaa kokghman kayttoa paatoksenteossa ja toiminnan

kehittdmisessa.

53 Jatkotutkimuksien mahdollisuudet

Muuttuva taistelutapa vaikuttaa johtamistoiminnamubokseen hyvin paljon, joten eri organi-
saatiotasojen johtajien johtamistoimintaa tule&itutulevaisuudessa. Tutkimustuloksiin poh-
jautuen, varusmiesjohtajien ja ammattisotilaidenliktusta voidaan kehittaa, uuden taistelu-
tavan haasteita vastaavaksi. Tulevaisuudessanuitsien voisi tehda pohjautuen haastatte-
luihin ja kyselyihin, silla uudistettua taistelutpon koulutettu esimerkiksi Kainuun Prikaa-

tissa.

Verkostojohtamisen teoria vaikuttaa osittain pitdgésallaan sellaisia osia, joista voidaan ha-

vaita yhteyksia sotilasorganisaatioiden johtamis@enevaisuudessa verkostojohtamisen tut-
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kimuksen voisi kohdentaa laajempaan organisaatesomerkiksi joukkue- tai komppaniata-

solle, tutkien sen mahdollisuuksia ja toteutumisia sodan- kuin rauhanajan toiminnassa.
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