Elinkeino-, likenne- ja
ymparistOkeskus

Menestyksen tuulet —
osaamisesta kasvua

Varsinais-Suomen ELY-keskus







Yritykset elavat muutoksessa joten kilpailukyvyn vahvistamiseksi on
etsittava uusia keinoja. Muutoksen lapiviemisessa osaamisen kehit-
tdminen on avainasia. Tiesitko, ettd Varsinais-Suomen ELY-keskuk-
sesta voit saada tukea, kun mietit yrityksesi liiketoimintaosaamisen
kehittamista ja henkilostdsi kouluttamista? ELY-keskus on mukana
luomassa kehittymisen edellytyksia tarjoamalla yrityksille neuvonta-,
kehittamis-, koulutus- ja rahoituspalveluja yrityksen koko elinkaaren
eri vaiheisiin, perustamisesta omistajanvaihdoksiin. Jos yrityksella
on aito halu kehittyd, kasvaa tai kansainvalistya, ELY-keskus on
naissa asioissa tukenasi.

Yhteistyon lahtékohtana ovat aina yrityksen kehittdmistarpeet.

Kaikkea ei tarvitse tehda kerralla, vaan asioissa voi edeta suunnitel-
mallisesti pienin askelin.

Tartu tilaisuuteen, ota uudet haasteet vastaan!
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Koulutuksella uuteen ammattiin



TasmaKoulutuksella sahkoasentajista

tuulivoimala-asentajia

Laivasdhkotyo Oy on laajentanut toimintaansa en-
tisestdan hyddyntden Varsinais-Suomen ELY-kes-
kuksen tarjoamia osaamisen kehittamis- ja koulutus-
palveluja.

Laivasahkotyd Oy on sahkoistanyt Suomessa val-
mistettuja laivoja sekd vastannut valmiiden alus-
ten sahkodkunnossapidosta eri puolilla maailmaa.
Laivateollisuuden nakymat Suomessa muuttuivat
merkittavasti viimeisimman Caribian risteilyaluksen
seilattua kohti kotisatamaansa. Yrityksessa on en-
nakkoluulottomasti lahdetty miettimaan tulevaisuu-
den kasvualoja muilta sektoreilta.

Tuulivoima-ala naytti kasvun merkkeja
kesélla 2010 ja jo silloin oli ndhtévissa, etta
sdhkodasentajia tarvitaan tuulivoimaloiden

pystytyksissa, kunnossapidossa ja kor-

jauksissa paljon enemman, kuin mita yk-

sikdan koululaitos pystyisi kouluttamaan,
totesi Laivasahkotyo Oy:n toimitusjohtaja

Juha Hietarinta.

Virallista tuulivoimala-asentajan tutkintoa ei tal-
I3 hetkella ole, joten koulutus raatalditiin yritykselle
erikoistydna. TasmaKoulutus oli yritykselle jo en-
nestdan tuttua, joten koulutushanketta oli helppo
l&htea suunnittelemaan.

Koulutusta suunniteltin  yhdessa tuulivoimala-
asiantuntija Feodor Gurvitsin kanssa. Kouluttaji-
na toimivat Turun aikuiskoulutuskeskus ja Airice Oy
seka erikoisasiantuntijat.

Laivasahkotyd Oy perusti uuden yrityksen, 3D Wind
Service Oy:n yhdessa yhteistydkumppaniensa Tejara
Oy:n ja Vertek Oy:n kanssa. Muutaman kuukauden
mittaisen koulutuksen jalkeen yrityksilla on parikym-
mentd ammattitaitoista tuulivoima-asentajaa. He ovat
saaneet Suomessa alan laajimman koulutuksen.
Asennustditakin on jo ja tulevaisuuden nakymat nayt-
tavat valoisilta, kertoo 3D Wind Service Oy:n pro-
jektipaallikko Olli Mantyranta.

Tavoitteena oli antaa sekd sahkdalan ettd kone- ja
metallialan tydtehtavissa pitkdan toimineille koulu-
tus, joka mahdollistaa tydskentelyn tuulivoimaloi-
den asennus- ja kunnossapitotehtavissa seka kayton
valvontatehtavissa ja siten parantaa heidan tyol-
listymismahdollisuuksiaan. Koulutus suunniteltiin
asiantuntevasti ottaen huomioon koulutettavien am-
mattitaito. Koulutukseen osallistunut Laivasdhko-
tyo Oy:n sahkoasentaja Joni Paukku kertoo hyo-
tyvansa kahdesta eri ammatista ja uskoo tyodllisty-
vansa tulevaisuudessa laivojen tai tuulivoimaloiden
sahkoistyksessa.

Alan haasteista huolimatta ammattitaitoisille tuu-
livoimala-asentajille on kysyntaa ja koulutetuil-
ta asentajilta eivat tyot tule loppumaan, yrityksista
kerrotaan. Henkiléstdon osaamisen kehittamiseen
ja kouluttamiseen liittyvissa asioissa kannattaa olla
yhteydessa ELY-keskuksen asiantuntijoihin, toteavat
kaikki mukana olleet yritykset yhdesta suusta.




Juha Hietarinta

Joni Paukku

Projektipaallikké Olli Méantyranta hi-
koilee valilla myés toimiston ulko-
puolella.



Henkiloston koulutus yrityksen muutos-

tilanteessa

Tybévoimapula on todellinen ja yha kasvava
uhka. Suurten ikaluokkien poistuessa tyémark-
kinoilta syntyvaa tydvoiman vajetta on vaikea
tayttaa. Lisaksi jatkuvasti uudistuvan tekniikan
kehittymisesta syntyy osaamistarpeita, joihin ei
ole valmiita koulutusohjelmia.

Tybnantaja voi kouluttaa nykyisia tai uusia tyon-
tekijoitaan yhteishankintakoulutuksella. Koulu-
tukset suunnitellaan, hankitaan ja rahoitetaan
yhdessa ELY-keskuksen kanssa.

Yhteishankintakoulutus on kolmen toisiaan tay-
dentavan ja eri tarpeisiin suunnatun palvelutuot-
teen perhe:

RekryKoulutus
Sopii tilanteeseen, jos yritykselle ei 16ydy am-
mattitaitoisia tyontekijoita

TasmaKoulutus

On tarkoitettu yrityksen olemassa olevan hen-
kildston ammatillisen osaamisen kehittdmiseen.
TasmaKoulutus soveltuu myds maaraaikaisen
lomautuksen yhteydessa.

TasmédKoulutuksella on hyva laajentaa
ja monipuolistaa tyontekijéiden ammat-

titaitoa tai kouluttaa ihan uuteen ammat-

tiin. Nain toimittiin mm. Laivasahkotyo

Oy:lla, jonka sdhkoasentajat TasmaKou-

lutettiin.

MuutosKoulutus

Tybdnantaja voi auttaa taloudellisesta tai tuotannol-
lisesta syysta irtisanottuja tai toistaiseksi lomautet-
tuja tyontekijoitdan I6ytamaan uuden ammatin tai
valmiudet 106ytda uuden ty6paikan.
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Koulutukseen osallistujat saavat koulutuk-
sen ajalta joko palkkaa tai tietyin edellytyksin
tyéttomyysetuutta ja yllapitokorvausta. Kai-
kille koulutushankkeille yhteistd on koulu-
tuksen keston maarittely, lyhimmillaan kesto
on vahintdan 10 paivaa, pisimmilldan jopa 2
vuotta. Koulutusten sisaltd suunnitellaan yh-
dessa yritysten ja kouluttajaksi valitun tahon
kanssa. Opiskelijavalinnassa tyonantajalla
on keskeinen rooli.
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Maksuosuudet vaihtelevat tuotteittain. Rekry-
Koulutuksessa yrityksen maksuosuus on aina
30 % ja MuutosKoulutuksessa 20 %. TasmakKoulu-
tuksen hintaan vaikuttaa yrityksen koko, liikkevaihto/
taseen suuruus ja onko kyseessa erityis- vai yleis-
koulutus. TasméaKoulutuksen maksuosuus vaih-
telee ollen alimmillaan 20 % ja suurimmillaan 75 %.

Yhteyshenkil6t 16ytyviét takakannesta.




Protek — Verkostot tyokaluna

Protek tukee toiminnallaan yrityksia kehittaen erityyp-
pisia oppimista tukevia yritysten valisia verkostoyh-
teistydn muotoja. Protek tarjoaa tyOkaluja yritysten
henkildston ammatillisen osaamisen kehittamiseen,
mm yhteishankintakoulutuksena. Yritysten tyontekijat
pysyvat tydeldmassa osaavina, hyvinvoivina ja mo-
tivoituneina nykyista pidempaan.

Verkostot ovat alueellisia tai valtakunnallisia, teema-,
toimiala - tai klusterikohtaisia. Yritykset hyotyvat tois-
tensa osaamisesta vaihtaen parhaita kaytantgja ja
kokemuksia.

Verkostomainen yhteistyd sopi meille erino-
maisesti, kun mietimme suunnittelijoillemme
tdydennyskoulutusta, toteaa Elomatic Marine
Oy:n toimialajohtaja Ray Essen.

Verkostojen kokoajina voivat toimia julkisen sektorin
lisdksi mm. yrittdjayhdistykset ja projektit. Verkos-
tolle on mahdollista hankkia my6s 1-9 paivan mittai-
sia koulutuksia.

(Verkostomanageri Hermann Kossi Optimes-\
projektista kokosi Varsinais-Suomen verhoo-
moalan pienyrittdjia yhteen ja jarjesti heille yh-
teisen neljan paivan mittaisen punontakurssin.
Koulutus antoi ammatillisesti uusia tyokaluja ja
perusteet punontaan, joka oli uutta kaikille.
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Protek-yhteyshenkilénd on projektikoordinaat-
tori Patrik Bjérkman.

Vasemmalta Jukka Lindberg, Anita
Katainen, Eila Aarila, Patrik Bjorkman
ja Petri Jarvinen.




Pk-yritysten johdon ja avainhenkiloiden
kehittamisohjelmat ja asiantuntijapalvelut

Liikkeenjohdon kehittamispalvelut

Kehittdmispalvelut auttavat yrityksen johtoa ja avain-
henkilditd  kehittdmaan liiketoimintaosaamistaan
vahvistaen yrityksen kilpailukykya. Kaynnistamme
vuosittain talouspaallikk6-, markkinointipaallikko-
ja toimitusjohtajakursseja. Lisdksi valikoimiimme
kuuluvat tuotteistetut asiantuntijapalvelut, joiden
avulla pk-yritykset |6ytavat uusia ratkaisuja yritys-
toiminnan kehittdmiseen asiantuntijan avulla.

Toimitusjohtajakurssi

Kurssille osallistuneelle muodostuu kokonaisvaltai-
nen kasitys liiketoiminnan osa-alueista, perustie-
dot yrityksen analysoinnista, suunnittelusta, valmius
yritystoiminnan suunnitteluun ja kehittdmiseen seka
kasitys johtamistavoista, vaatimuksista ja edellytyk-
sista.

Kasvuyrityksen kehittamisohjelma

Ohjelman yleisena tavoitteena on antaa osallistujille
valmiuksia pk-yrityksen kasvun tavoitteluun ja hal-
lintaan. Ohjelman aikana yritykselle laaditaan kas-
vua ja sen hallintaa tukeva kehittdmissuunnitelma.
Ohjelman jalkeen osallistujilla on kokonaisvaltainen
kasitys menestyvan ja kasvavan liiketoiminnan ra-
kentamisesta.

Talouspaallikkokurssi

Kurssi antaa osallistujalle kokonaisliikkeenjohdolli-
sen nakemyksen pk-yrityksen hallinnasta kokonai-
suutena seka taloushallinnosta ja laskentatoimesta
yleensa. Osallistuja saa valmiudet liiketoiminnan ke-
hittdmiseen ja toimimiseen yrityksen johtoryhmassa.

Tavoitteena on parantaa laskentatoimen ja talouden
suunnittelu-, kehittdmis- ja hoitamisvalmiuksia.
Kurssilla saa ajankohtaista tietoa taloushallintoa
koskevista lakiuudistuksista ja laskentatoimen kehit-
tdmisen uusimmista virtauksista. Lisaksi kurssi an-
taa valmiuksia itsensa ja oman ajankayttonsa kehit-
tdmisessa.

Kansainvalistymisen kehittamis-
ohjelmat

Pk-yrityksen kansainvalistymisohjelma

Ohjelma tarjoaa systemaattisen ja konkreetti-
sen lahestymistavan pk-yrityksen viennin kasvat-
tamiseen. Painopisteend on yrityskohtaisen vien-
tisuunnitelman hiominen ja kehittdminen viennin
lisddmiseksi.

Go Global - pk-yrityksen kansainvilistymisen
valmennusohjelma

Ohjelma soveltuu erityisen hyvin avainhenkiléille,
joiden yritykset ovat kaynnistdmassa vientitoimin-
toja, hakeutumassa uusille markkina-alueille,
viemassd uusia tuotteita kansainvalisille markki-
noille tai jotka haluavat tehostaa jakelukanaviensa
toimintaa.

Lisaksi kaynnistdmme kysynnan mukaan maakoh-
taisia tai toimialakohtaisia kehittamisohjelmia.

Lisatietoja kaikkien edelld mainittujen ohjelmien si-
sallosta ja aikatauluista seka muista tarjolla ole-
vista ohjelmista antaa projektipaallikkd Soile Kes-
kievari.




Omistajanvaihdospalvelut

Yrittajan omistajanvaihdokseen liittyy paljon selvitettavia asioita, kuten yrityksen
arvon maarittaminen, etenemismallin valinta, lainsdaadantoon, verotukseen seka
rahoitukseen liittyvat kysymykset. Tarkeaa on, ettd suunnitelmat tehdaan riittavan

aikaisin, jotta paastaan haluttuun lopputulokseen.

ELY-keskus tarjoaa yli 55-vuotiaille yrittajille maksutonta EnsiAskel- neuvontaa, jossa
yrittdja voi kartoittaa oman tilanteensa ulkopuolisen asiantuntijan avustuksella ja saada
neuvoja ja opastusta.

Suunnitelmien tekemisessa voi myos kayttaa ViestinVaihto- asiantuntijapalvelua.

Jos asia on yrityksessési ajankohtainen, ota yhteytta projektipaallikké Nina Jortikkaan.
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Euroopan komission maaritelman mukaan pienelld yrityksella tarkoitetaan yritystd, jonka palveluksessa on vahemman kuin 50 henkiléa, jonka vuosi-
liikevaihto tai taseen loppusumma on enintaan 10 milj. euroa.

Keskisuurella yrityksella tarkoitetaan yritysta, jonka palveluksessa on 50-249 tydntekijaa, jonka liikevaihto on enintaan 50 milj. euroa tai taseen
loppusumma on enintaan 43 milj. euroa.

Vasemmalta Nina Jortikka, Marita
Arvela, Helena Laakso ja Soile Kes-
kievari.




Tuotteistetut asiantuntijapalvelut
pk-yrityksille

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset (ELY-keskukset)
tarjoavat pk-yritysten elinkaaren eri vaiheisiin ja ongelmiin
raataloityja kehittamisohjelmia seuraavasti:

Bal : Talouden ja rahoituksen kehittamisohjelma
anssl Tavoite: Varmistaa yrityksen rahoituksellinen tasapaino seka alentaa
yrityksen rahoituskustannuksia.

Hinta: 550 €

Lisakonsultointi: 300 €/pv

Tietotekniikka liiketoiminnassa

-kehittamisohjelma

Tavoite: Tehostaa ja kehittda yritysten liiketoimintaa tietotekniikkaa ja
tietoverkkoja hyddyntadmalla. Tuloksena yritys saa kdytannonlaheisen
suunnitelman liiketoimintaan liittyvien tietoteknisten ratkaisujen kehit-
tamiseksi.

Hinta: 600 €

Lisdkonsultointi: 300 €/pv

. Kansainvalistymisen kehittamisohjelma
GlObaall Tavoite: Selvittaa ja arvioida yrityksen kansainvalistymisvalmiudet
seka laatia yritykselle kansainvalistymisen kehittdmissuunnitelma.
Hinta: 760 €
Lisakonsultointi: 300 €/pv

Liiketoiminnan kehittamisohjelma

Tavoite: Selvittaa yrityksen liiketoiminnan nykytila ja kehittamisen
painopisteet seka laatia yritykselle kehittdmissuunnitelma, jolla
varmistetaan liiketoiminnan parempi hallinta ja autetaan yritysta
kilpailukyvyn parantamisessa seka tarvittaessa liiketoiminnan uudel-
leensuuntaamisessa.

Hinta: 450 €

Lisakonsultointi: 300 €/pv

AR

Myynnin ja markkinoinnin kehittdmisohjelma
Tavoite: Yrityksen ja markkinoiden nykytilan arvioinnin seka lahiajan
kehityksen ennakoinnin pohjalta suunnitellaan yrityksen markkinoin-
nin ja myynnin strategiat seka laaditaan toimenpideohjelma, jonka
avulla yrityksen markkinointi ja myyntiponnistelut suunnataan entista
osuvammin ja tehokkaammin.

Hinta: 500 €

Lisdkonsultointi: 300 €/pv




ViestinVaihto
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Pk-yritysten liiketoimintasuunnitelman
laatimisohjelma

Tavoite: Laatia yritykselle kirjallinen liiketoimintasuunnitelma yrityksen
liiketoiminnan ennakoinnin ja tulevaisuuden suunnittelun apuvalineeksi
seka antaa yrittajalle/yritysjohdolle valmiudet liiketoimintasuunnitelman
laadintaan ja paivittdmiseen.

Hinta: 350 €/2 pv, 700 €/4 pv

Lisdkonsultointi: 300 €/pv

Yritysideoiden arviointi- ja kehittamisohjelma
Tavoite: Auttaa yrittdjaksi aikovaa arvioimaan yritysideansa elinkelpoi-
suus ja mahdollisuutensa ryhtya yrittajaksi.

Hinta: Henkildasiakas 100 €

Lisakonsultointi: 120 €/pv

Tuote- ja palveluideoiden kehittamisohjelma
Tavoite: Auttaa eri kehitysvaiheissa ja eri toimialoilla toimivia pk-
yrityksia ja yksityishenkil6ita tuote ja palveluideoiden kehittdmisessa ja
kaupallistamisessa.

Hinta: Esiselvitys (1 pv) 100 €

Lisakonsultointi: Henkildasiakas 120 €/pv, yritys 300 €/pv

Tuotannollisten yritysten tuottavuuden
kehittamisohjelma

Tavoite: Selvittaa yrityksen tuottavuuden nykytila sekd kehittdmismah-
dollisuudet ja laatia analyysin pohjalta yritykselle tuottavuuden kehit-
tdmissuunnitelma. Tavoitteena on tuottavuuden jatkuva, pitkajanteinen
parantaminen johdon ja henkildstén yhteistydna.

Hinta: 600 €/3,5 pv, 850 €/5 pv

Lisdkonsultointi: 300 €/pv

Hallittuun sukupolvenvaihdokseen valmentava
kehittamisohjelma

Tavoite: Auttaa sukupolvenvaihdostilanteessa olevia pk-yrityksia
valmistautumaan sukupolvenvaihdos ja/tai omistajanvaihdosprosessiin
seka tekemaan vaihdokseen liittyvat valinnat ja ratkaisut hallitusti.
Hinta: 840 €

Lisakonsultointi: 300 €/pv

PK-yritysten kevennetty ymparistojarjestelma
Tavoite: Tehostaa ja kehittaa jarjestelmallisesti yrityksen ymparisto-
asioiden hallintaa, erityisesti materiaali- ja energiatehokkuutta.
Hinta: 300 €/pv, Kesto: 3-8 pv



Yhteystiedot Varsinais-Suomen
ELY-keskuksessa

Yhteishankintakoulutukset/Rekry-, Tasma- ja MuutosKoulutus:
Patrik Bjorkman, projektikoordinaattori, puh. 0295 022 551

Petri Jarvinen, koulutusasiantuntija, puh. 0295 022 578

Anita Katainen, projektisuunnittelija, puh. 0295 022 583

Jukka Lindberg, projektisuunnittelija, puh. 0295 022 607

Eila A&rila, koulutusasiantuntija, puh. 0295 022 697
Lisatietoja yhteishankintakoulutuksesta saat myds paikallisesta TE-toimistosta, vaihde 010 19 4907

Osaamisen kehittamisohjelmat ja asiantuntijapalvelut:

Soile Keskievari, projektipaallikko, puh. 0295 022 586

Omistajanvaihdospalvelut:

Nina Jortikka, projektipaallikkd, puh. 0295 022 575

Séhképostit ovat muotoa: etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi

Kuvat Feodor Gurvits ja Sari Paavilainen

Varsinais-Suomen elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskus

Ratapihankatu 36

PL 236, 20101 TURKU
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