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ESIPUHE

Varsinais-Suomen ELY-keskuksen lyhyen aikajanteen ennakointikdytantoihin on kuulunut
2000-luvun alkuvuosista lahtien tydvoima- ja koulutustarvetutkimus (TKTT), jossa lahinna TE-
toimistot haastattelevat valitun toimialan yrityksia. Naita tuloksia analysoidaan erikseen koolle
kutsutuissa asiantuntijaraadeissa, jotka laativat muun muassa SWOT-analyysin ja tekevat
toimenpide-ehdotuksia toimialan ja yritysten kehittamiseksi. Prosessin tavoitteena on tunnis-
taa tyonantajien tarpeita, verkottaa toimialan keskeisia toimijoita seka lisata TE-hallinnon tun-
temusta ja ymmarrysta ko. toimialan toiminnasta ja tulevaisuuden nakymista.

Vuoden 2011 kesan aikana Gaia Consulting Oy haastatteli 28 energia- ja ymparistdalan yri-
tysta. Asiantuntijaraati kokoontui syyskuussa ja sen toteutti Bionova Oy yhdessa Varsinais-
Suomen ELY-keskuksen kanssa.

Haluan kiittaa Gaia Consulting Oy:ta ja Bionova Oy:ta taman energia- ja ymparistoliiketoi-

minnan TKTT-prosessin toteuttamisesta seka asiantuntijaraatiin osallistuneiden tyonantajien,
oppilaitosten ja TE-hallinnon edustajia.

Turussa 7.12.2011

Pekka Sundman
ELY-keskuksen johtaja
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Tiivistelma

Varsinais-Suomen ELY-keskus teettaa saannollisesti maakunnan valikoiduille toimialoille tyo-
voiman ja koulutuksen tarvetutkimuksia (TKTT). Tahan raporttiin on koottu energia- ja ympa-
ristoliiketoiminnan TKTT-prosessin kaikki osiot: toimialan tilastotiedot, yrityshaastattelut ke-
salta 2011, 22.9.2011 jarjestetyn asiantuntijaraadin yhteenveto ja Delfoi-kierroksen tulokset.
Kaikkiaan yrityshaastatteluita tehtiin 28 kappaletta.

Varsinais-Suomessa on valmistunut seka maakunnallinen energia- ja etta ilmastostrategia.
Varsinais-Suomen energiastrategiassa tavoitellaan hiilineutraalia maakuntaa vuoteen 2030
mennessa. Energiastrategian mukaan Varsinais-Suomi on hiilineutraali, omavarainen, osaa-
va ja kilpailukykyinen maakunta. Kestavasta energiantuotannosta ja energiatehokkuudesta
syntyy maakuntaan uusia tyopaikkoja.

Varsinais-Suomessa on runsaasti energia- ja ymparistoliiketoimintaa harjoittavia yrityksia ja
liketoimintaa kehittavia ja tukevia tahoja. Energia- ja ymparistotoimialan yritysten liikevaihto
Varsinais-Suomessa oli vuonna 2009 noin 590 miljoonaa euroa ja ala tyollisti suoraan noin
1000 henkilda. Energia- ja ymparistoliiketoiminnan laajuus on maakunnassa tosiasiallisesti
viela suurempi, silla alalla toimii lukuisia virallisen toimialajaottelun mukaan muiden toimialo-
jen yrityksia. Ymparisto- ja energialiiketoiminnan rooli haastatelluissa yrityksissa vaihteli. Osa
yrityksistd huomioi energia- ja ymparistotehokkuuden toiminnassaan. Kahdeksalle haastatel-
lulle yritykselle energia- ja ymparistotehokkuus ovat merkittavia myyntiargumentteja. Neljal-
le yritykselle tarkeimpia seikkoja ovat ymparisto- ja energia-alan lainsdadannon vaikutusket.
Kaikkiaan kahdeksan haastatteluista yrityksista toimii tai aikoo toimia uusiutuvan energian
alalla ja kaksi jatehuoltoalalla.

TKTT-tiedustelut toteutettiin yrityshaastatteluina kesalla 2011. Haastateltuja yrityksia oli kaik-
kiaan 28. Haastatellut yritykset toimivat kaikkiaan 27 eri toimialalla. Yritykset tyollistivat yh-
teensa 4065 henkiloa. Haastatelluista yrityksista yli 100 henkiloa tyollisti 13 yritysta. Mikroyri-
tyksia, joissa oli alle 10 tyontekijaa, haastateltiin nelja kappaletta. Loput haastatellut yritykset
olivat 10-100 henkil6a tyollistavia pk-yrityksia.

Haastatelluissa yrityksissa oli kaytossa yhteensa 62 eri ammattinimiketta. Yleisimpia ammat-
tinimikkeita olivat erityyppiset asentajat. Usein mainittuja olivat myos mm. laitosmiehet, myy-
jat, tuotantotyontekijat, sihteerit, varastotyontekijat ja eri taloushallinnon nimikkeet. Toimihen-
kiloista mainittiin usein mm eri alojen insindorit, tuotekehittajat, suunnittelijat ja tyonjohtajat.
Yritykset ennakoivat 118 henkilon elakoityvan vuosina 2011-2013, joka vastaa noin 4,2 %
yritysten henkilokunnasta.

Energia- ja ymparistoliiketoimintaa harjoittavien yritysten suhdannetilanne oli haastattelujen
toteutusaikaan kesalla 2011 hyva. Suurin osa yrityksista odotti toimivansa nousukaudella tai
sen alussa. Myos tyovoiman kayttoaste oli usein korkea ja tydvoiman tarpeen odotettu kehitys
oli positiivinen. Syksyn 2011 aikana nakymat ovat kuitenkin voineet selvasti heiketa.

Haastatelluissa yrityksissa oli suunnitelmissa seka henkildston lisayksia ettd vahennyksia.
Haastatteluhetkella yritykset suunnittelivat yhteensa 82 henkilon lisdyksia ja 65 henkildn va-
hennyksia. Nettolisays oli 17 henkilda. Vuoden paasta yritykset tavoittelivat nettovaikutuksil-
taan 110 henkildn lisdyksia. Tyovoiman lisdystarvetta suuntautuu suhteellisen tasaisesti eri
koulutustasoille, korkeasti koulutettuja ei kuitenkaan suunniteltu vahennettavan lainkaan.
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Yritysten rekrytointiongelmista yleisin liittyy tyotehtavan vaatimaan osaamiseen, johon ei |0y-
deta sopivaa henkiloa. Tarkea syy on myos riittamaton tyokokemus suhteessa tyotehtavan
vaatimuksiin. Joissakin tapauksissa ongelma voi olla myos tyopaikan sijainti, erityisesti pie-
nille paikkakunnille voi olla haastavaa rekrytoida korkeasti koulutettuja tyontekijoita. Eniten
ongelmia oli ollut insinGorien ja prosessinhoitajien rekrytoinneissa.

Tarkeimmat muutokset ammateissa koskivat kasvavia osaamisvaatimuksia, tehtavankuvien
laajentumista ja kansainvalistymista. Energia- ja ymparistoliiketoiminnassa erityisesti kaupal-
lisen osaamisen tarve on lisaantymassa. Aiemmin energia- ja ymparistokysymykset olivat
luonteeltaan usein teknisia tai tutkimuksellisia, nykyisin yha useammin osa myyntityota ja
muuta taloudellista toimintaa. Koulutustarpeita oli yhteensa 58 henkilolle koskien erityises-
ti kuljetus- ja talousalojen koulutuksia. Yritysten antama palaute koulutusorganisaatioille oli
paaosin positiivista. Kehittamisen varaa on valmistuneiden opiskelijoiden johtamis- ja esi-
miestaidoissa. Lisaksi osa opetuksesta on koettu liian teoreettiseksi. Ymparistoalan koulutus-
ta voitaisiin yhdistaa muiden alojen koulutukseen.

Haastatelluista yrityksista vientia harjoitti 11 yritysta. Vientia harjoitetaan globaalisti eri puolille
maailmaa. Vientia harjoittaville yrityksille sen osuus on merkittdva vaihdellen 15-100 % valilla
liikevaihdosta. Nelja yritysta ei toistaiseksi harjoittanut vientia, mutta aikoi aloittaa sen.

Verkostoitumisideoista tarkeimmat olivat merienergiaklusterin kehittaminen, energiaratkaisu-
jen kehittaminen yhteistydssa ja viljaklusterin kehittaminen. Yhteistyon tavoitteena tulisi olla
hankkeiden toteuttaminen kasvupotentiaalia omaavilla sovellusalueilla. Yhteistyolla voidaan
parantaa kehittamisen tehokkuutta ja vahentaa riskeja. Vapaassa sanassa pohdittin mm.
vuokratyovoiman kayttoa, koulutustarpeita ja TE-toimistojen palveluita.

Energia- ja ymparistoliiketoiminnan asiantuntijaraati kokoontui 22.9.2011. Tapaamiseen osal-
listui mm. ELY-keskuksen, TE-toimiston, Finpron, alan kehittamisyhtioiden, korkeakoulujen
ja yritysten edustajia. Raati toteutettiin kertaluontoisena workshop-tyoskentelyna, jota ennen
jasenilla oli mahdollisuus tutustua TKTT-haastattelujen tuloksiin seka kommentoida ja priori-
soida raadin tuloksia jalkeenpain.

Asiantuntijaraadissa tarkeimmiksi heikoiksi signaaleiksi arvioitiin energia-, materiaali- ja hiili-
tehokkuuden merkityksetn kasvu. Erityisesti erilaiset energia- ja ymparistokysymykset koros-
tuvat elintarvike-, ICT- ja rakennusalalla. Energia- ja ymparistoliiketoiminnan arvioidaan myoés
kasvavan globaalisti. Megatrendeina nahtiin luonnonvarojen niukkuuden muuttamat kasityk-
set luonnonvaroista, josta johtuen mm. jatteet nahdaan yha enemman resursseina. Kulutta-
jien ymparistotietoisuuden kasvun ja mm. globaalien ymparistd- ja energia-alan saannosten
vaikutukset nahtiin myods merkittavina megatrendeina.

SWOT-analyysissa tarkeiksi vahvuuksiksi nousivat mm. meritekniikan osaaminen, pitkat teol-
lisuusperinteet joiden pohjalta cleantech —liiketoimintaa voidaan kehittaa seka laaja koulutus-
laitosten ja —suuntien valikoima. Mahdollisuuksina nahtiin erityisesti strategisten valintojen
tekeminen Varsinais-Suomessa energia- ja ymparistoliiketoiminnan kehittamiseen liittyen,
verkostojen parempi hyodyntaminen ja yritysten, koulutuslaitosten ja oppilaiden yhteistyon
tilvistaminen.

Heikkouksista tarkeimmiksi arvioitiin hajanaisen ja monialaisen toimialan hahmottamisen
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hankaluus, kehittamiseen liittyvien paatoksenteon siirtyminen muihin maihin ja alan osaami-
sen hajanaisuus. Tarkeimmat uhat liittyvat mahdolliseen kykenemattomyyteen kehittamistyon
ja osaamisen kokoamiseen, poikkisektorillisen yhteistyon synnyttamiseen, seka omien vah-
vuus- ja fokusalueiden valintaan.

Energia- ja ymparistoliiketoiminnan kehittamiksi nousi esiin viisi kokonaisuutta: Koulutuksen
kehittaminen, alan yritysten tunnettuuden lisaaminen, alan yritystoiminnan ja osaamisen ke-
hittaminen, verkostojen kehittaminen ja kaupunkien vahvemmat toimenpiteet alan kehittami-
seksi. Kehittamisehdotusten tarkea sisaltd on se, etta yhteistyota alan kehittamiseksi tulee
lisata ja toisaalta tulee tehda strategisia valintoja siten, ettd Varsinais-Suomen erikoisosaa-
mista voidaan tukea ja kehittaa mahdollisimman hyvin energia- ja ymparistoliiketoiminnan
kasvattamiseksi.
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1. Johdanto

11 Energia- ja ymparistoalan liiketoiminta Varsinais-Suomessa,
toimialamaarittely

Varsinais-Suomen ELY-keskus teettda valikoiduille toimialoille saanndllisesti tydvoiman ja
koulutuksen tarvetutkimuksia (TKTT). Tutkimukset tehdaan maakuntatasolla. Tassa tutkimuk-
sissa kasitellaan Varsinais-Suomen maakunnan energia- ja ymparistoliiketoimintaa.

Energia- ja ymparistdliiketoiminta jakautuu erittain laajasti osaksi erilaista yritystoimintaa maa-
kunnassa. Esimerkiksi energiantuotannon ja jatehuollon toimialoilla toimiville yrityksille alalla
toimiminen on ydinliiketoimintaa. Useilla yrityksilla energia- ja ymparistdala on tarkea asiakas
esimerkiksi jatehuoltoalan toimijoille tarjottavien tuotteiden kautta. Kasvavalla maaralla yri-
tyksista omien tuotteiden energia- ja ymparistétehokkuus on tarkea osa myytavien tuotteiden
ja palveluiden ominaisuuksia. Tama tutkimus kasitteleekin alaa laajemmin kuin ainoastaan
perinteisen toimialajaon kautta.

VARSINAIS-SUOMEN
EMNERGIA- JA YMPARISTO-

LIKETOIMINTA
JAETTUNA KOLMEEN
YRITYSTYYPRIIN

Kuva 1. Selvityksessé késitelty energia- ja ympéristéliiketoiminta.

1 BioTurun strategia 2004.
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1.2 Strategiatyo ja kehityshankkeet

Varsinais-Suomessa on valmistunut seka maakunnallinen energia- ja etta ilmastostrategia.
Varsinais-Suomen energiastrategiassa tavoitellaan hiilineutraalia maakuntaa vuoteen 2030
mennessa. Energiastrategian mukaan Varsinais-Suomi on hiilineutraali, omavarainen, osaa-
va ja kilpailukykyinen maakunta. Kestavasta energiantuotannosta ja energiatehokkuudesta
syntyy maakuntaan uusia tyopaikkoja.

Varsinais-Suomen ilmastostrategian tavoitteet ovat vastaavia. Linjausten mukaan vuoteen
2020 mennessa saavutetaan kansalliset paastotavoitteet ja samalla luodaan uusia tyopaik-
koja.

Strategioille valmistellaan parhaillaan taydentavia ohjelmia koskien elinkeinoelaman tarpeita
ja kehitysnakymia.

1.3 Energia- ja ymparistoalan tilastotietoa Varsinais-Suomessa

Energia- ja ymparistoalan liikketoiminnan merkityksesta Varsinais-Suomessa on saatavissa
tietoa toimialatilastoinnin avulla. Alla esitetyssa taulukossa on esitetty yhteenveto Suomen ja
Varsinais-Suomen sahko-, kaasu- lampohuolto ja jaahdytys seka vesi-, viemari-, jatevesi- ja
jatehuolto —toimialoilta. Nailla toimialoilla energia- ja ymparistoliiketoiminta on ydinliiketoimin-
taa. Varsinais-Suomessa energia-, vesi- ja jatehuoltoon liittyvilla toimialoilla on noin 1000 tyo-
paikkaa ja liikevaihtoa tehdaan 590 miljoonaa euroa vuodessa.

Taulukko 1. Energia- ja ympdristoliiketoiminnan laajuus Suomessa ja Varsinais-Suomessa

Energia- ja

ymparistotoimialat Henkilostomaara Liikevaihto, MEUR
Yhteensa Suomi 17 813 13 381

Yhteensa Varsinais-Suomi 1020 590
Varsinais-Suomen osuus 6 % 4 %

Tilastoa tulkittaessa on huomioitava, etta luvuissa ei ole huomioitu tosiasiallisesti energia- ja
ymparistdalalle syntyneita tydpaikkoja muilla toimialoilla.

1.4 Alan koulutuksellinen tilanne

Varsinais-Suomessa koulutetaan energia- ja ymparistdalan osaajia korkeakoulu- ja ammatti-
korkeakoulutasolla seka toisen asteen oppilaitoksissa. Energia- ja ymparistokysymykset ovat
monien eri alojen rajapinnassa, joten alan koulutustarjonnalle ei ole olemassa selvia rajauk-
sia. Eri oppilaitosten koulutustilanne on selvitetty laitosten internet-sivustoilta seka haastatte-
lemalla henkilokuntaa.

Abo Akademi

- Ymparisto- ja energia-alaa hyddyntavaa koulutusta laajasti eri aloilla

- Kemiantekniikan osastolla voi opiskella energia- ja ymparistotekniikan paaaineopintoja (tar-
jonta juuri aloitettu). Prosessikemian suuntautumisvaihtoehdossa voi erikostua ympariston-
suojeluun. Osana prosessikemian keskuksen toimintaa tutkitaan myds mm polttoprosessien
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kemiaa ja epaorgaanisia materiaaleja.

- Prosessi ja systeemitekniikka suuntautuu erityisesti prosessi- ja tuotanto-optimointiin seka
ymparisto- ja energiatekniikkaan.

- Biologian opiskelijat voivat erikoistua ymparistd- ja meribiologiaan seka solubiologiaan. Ym-
paristokysymykset painottuvat erityisesti ymparistd- ja meribiologiassa mm. ilmastonmuutok-
sen, kalasairauksien ja ymparistomyrkkyjen nakokulmasta.

- Sivuainekokonaisuus miljokunskap (ymparistotieteet). Monitieteinen opintokokonaisuus jo-
hon on keratty Abo Akademin eri koulutusalojen tarjoamia ymparisté- ja energia-alan kursse-
ja. Voi opiskella myos avoimen yliopiston kautta.

Turun Yliopisto

- Turun yliopistossa valmistuu vuosittain kymmenia opinnaytteita ymparistoalalta eri tasoilla.
- Ymparistdalaa voi opiskella eri nakdkulmista kaikkien tiedekuntien opiskelijat.

- Kaikkien tiedekuntien opiskelijat voivat halutessaan valita biologian laitokseen sijoittuvan
ymparistotieteiden aineopintokokonaisuuden sivuaineekseen.

- Matemaattis-luonnontieteellisessa tiedekunnassa voi suorittaa Master of Science -tutkinnon
ymparistotieteessa (Master’s Degree Programmein Environmental Sciences).

- Oikeustieteellisessa tiedekunnassa on mahdollisuus erikoistua ymparistooikeuteen.

- Turun kauppakorkeakoululla ja muilla tiedekunnilla on yhteinen Kestavan kehityksen koulu-
tusohjelma (KEKO). Kauppakorkeakoulussa voi opiskella vastuullista liikketoimintaa ja tulevai-
suudentutkimusta.

Turun ammattikorkeakoulu

- Ymparistdteknologian ylempi AMK-tutkinto

- Kestavan kehityksen koulutusohjelma

- Kone- ja tuotantotekniikan koulutusohjelmassa opiskelijat voivat valita energia- ja poltto-
moottoritekniikan suuntautumisvaihtoehdon.

- Luonnonvara- ja ymparistdalan koulutusohjelmassa ymparistd on mukana kaikessa opetuk-
sessa.

- Yksi T&K-ohjelmista on merellisen ympariston ja rakentamisen osaaminen

Novia ammattikorkeakoulu
- Opiskella voi useita ymparistoon liittyvia aloja, kuten kestavaa rannikoiden hoitoa.
- Paaosa ymparistéalan koulutustarjonnasta on Raaseporissa ja Vaasassa.

Toisen asteen oppilaitokset

- Novida: Aikuiskoulutusta energia-alalle (bioenergia, tuulivoima). Koulutukseen on ollut eni-
ten kiinnostusta Salossa, jossa koulutus on jarjestetty yhteistydéssa Salon aikuiskoulutuskes-
kuksen kanssa. Vuosittainen tyypillinen koulutusmaara vaihtelee, arviolta n. 20. Lisaksi ener-
gia- ja ymparistokysymykset huomioitu yhtena osana muuta opetusta, tarjolla esim. joitakin
valinnaisia kursseja.

- Ammattiopisto Livia: Metsaenergian tuottaja ja maatalousenergian tuottajat koulutusalat.
Koulutusta annetaan nuorille.

Muu koulutus
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- Turun ammattikorkeakoulu, Novia, Turun yliopisto ja Abo Akademi jérjestavat

vuosittain kestavan kehityksen seminaarisarjan, jonka taustalla on ymparistoopetusyhteistyo-
ryhma (epavirallinen alan opetuksen yhteistyéfoorumi)

- Potkurin koordinoimana Turun AMK, AKK ja Al seka Valonia luovat syksylla 2011 energia- ja
ymparistokoulutuspaketteja pk-yrityksille
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2. Tutkimuksen kattavuus

Tydssa haastateltiin 28 yritysta. Haastateltavaksi valittiin yrityksia, joilla tiedettiin olevan ener-
gia- ja ymparistoalan liiketoimintaa. Yritysten toimialamaarittely vaihteli huomattavasti riippu-
en toiminnan paasaantoisesta luonteesta. Yrityksia toimi kaikkiaan 27 eri toimialalla.

Haastatelluista yrityksista yli kolmasosalla energia- ja ymparistoliiketoiminta on toimialamaa-
rittelyn perusteella tarkeinta liiketoimintaa. Muilla yrityksilla energia- ja ymparistoliiketoiminta
taydentaa muuta liiketoimintaa. Haastateltujen yritysten toimialat on esitetty taulukossa 2.

Taulukko 2. Haastatellut yritykset toimialoittain. Tummennettuna toimialaméérittelyn perusteella ener-
gia- ja ympdristbalalle erityisesti keskittyvét yritykset

2.1 Henkilostomaarat

Haastatteluissa yrityksissa tydskenteli tutkimushetkellad (elo-syyskuussa 2011) 4065 henkea.
Yli 100 henkilda tyollistavia yrityksia haasteltiin lukumaaraisesti eniten, 13 kpl. Yli 100 henki-
164 tydllistavien yritysten osuus kokonaishenkildstosta oli noin 88%. Keskimaarin henkildston
arvioitiin kasvavan puolen vuoden kuluessa 3 % 4188 henkil66n ja vuoden kuluessa 7,6 %
4375 henkiloon.
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Haastateltujen yritysten kokoluokat, 28 yritysta
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Kuva 2. Haastateltujen yritysten henkilobméaéréat kokoluokittain.

2.2 Henkiloston ammattinimikkeet

Henkildstdon ammattinimikkeita oli yhteensa 62 kappaletta. Yleisin ammattinimike oli asentaja
(14 mainintaa). Nimikkeen yhteydessa oli kaytetty tarkennettuja maarittelyitd kuten sahko-,
kone- ja automatiikka-asentaja. Usein mainittuja olivat myos laitosmiehet, myyjat, tuotanto-
tyontekijat, sihteerit ja tuotekehittajat. Lisaksi insin6orit, suunnittelijat, tydnjohtajat, varasto-
tyontekijat ja taloushallinnon ty6tehtavat olivat haastatelluissa yrityksissa yleisia.

Taulukko 3. Haastateltujen yritysten henkildston ammattinimikkeet.
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2.3 Henkiloston ikarakenne

Haastelluista yrityksistd 15 osasi arvioida henkilostonsa ikarakenteen. Tulosten perusteella
suurin henkiléstoryhma on 25-39 vuotiaat. Haastatellut arvioivat elakkeelle siirtyvan vuosina
2011-2013 noin 118 henkea, joka vastaa 4,2 % yritysten henkildkunnasta.

Henkil&stén ikdrakenne haastatteluissa yrityksissa,
15 yritysta, 2785 henkiloa

stk
300

5%
200%
15%
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162 vootiaat 2539 vuotiaat 40-49 veotiaat 50-54 vuotiaat vii 55 vuotiaat

Kuva 3. Henkilbstén prosentuaalinen ikdjakauma haastatelluissa yrityksissé 2011.
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3. Suhdannetilanne

Tutkimuksessa kartoitettin nakemyksia yritysten suhdannetilanteesta haastatteluhetkella
(kesa 2011) ja vuoden kuluttua (kesa 2012). Tulokset on tiivistetty kuvaan x. Kesalla 2011
puolet haastatelluista yrityksista koki suhdannetilanteensa olevan nousukauden alussa tai
nousukaudella. Vuoden paasta yritykset odottavat nousukautta tai nousukauden alkavan. Ko-
konaisuutena suhdetilanne oli positiivinen, silla vain yksittaiset yritykset kertoivat toimintansa
olevan lamassa tai lamakauden alkamassa.

Vuoden kuluttua haastatteluhetkesta, syksylla 2012 nakymat ovat yritysten mukaan yha erit-
tain positiiviset. Kaikki yritykset ennakoivat nousevaa suhdannetta.

Yritysten ndkemys suhdannetilanteesta
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Kuva 4. Energia- ja ympéristéliiketoiminnan suhdannetilanne
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4. Tyovoiman lisays- ja vahentamistarpeet

4.1 Tyovoiman kayttoaste

Tydvoiman kayttdaste yrityksissa on useimmissa tapauksissa sopiva. Yhteensa neljassa yri-
tyksessa suorittavan tason tehtavissa tyota oli liian vahan, seitsemassa yrityksessa tyovoi-
man kayttdaste oli puolestaan korkea. Johtajien ja asiantuntijoiden osalta matala kayttdaste
oli vain yhdessa yrityksessa ja yhdeksassa korkea. Tuloksista voidaan havaita alan hyva
suhdannetilanne kesalla 2011.

Tydvoiman kdyttotase haastetteluissa yrityksissa
yht 25 yritysta
16
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4
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Kuva 5. Tyévoiman kéyttbaste suorittavan tason seké johtajien ja asiantuntijoiden osalta. Matala ty6-
voiman ké&yttbaste voi tarkoittaa esim. lomautusta ja korkea ylitoita.

4.2 Tyovoiman valittomat lisays- ja vahentamistarpeet

Haastatelluissa yrityksissa on tapahtumassa seka henkiloston lisayksia etta vahennyksia.
Haastatteluhetkella (heti) oli tapahtumassa yhteensa 82 henkildn lisaykset ja 65 henkilon va-
hennykset. Nettolisays oli 17 henkilda. Vuoden paasta yritykset tavoittelivat yhteensa 110
henkilon lisayksia. Vuoden paassa nahtaviin henkilostolisayksiin vaikuttavat kuitenkin huo-
mattavasti lahitulevaisuuden taloustilanteen muutokset yrityksissa.

Merkittavinta lisaystarvetta valittdmien rekrytointisuunnitelmien osalta oli puhtaanapitotyonte-
kijoihin seka eri alojen insindoreihin. Tulevaisuudessa rekrytointitarvetta on erityisesti biolo-
geihin, eri alojen insindoreihin seka prosessinhoitajiin. Tydvoiman lisaystarvetta kohdistuu eri
koulutustasoille suhteellisen tasaisesti. Korkeakoulutuksen saaneita ei kuitenkaan suunniteltu
vahennettavan lainkaan.
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Tydvoiman muutokset haastatteluhetkelld

Kuva 6. Energia- ja ympéristéliiketoimintaa tekevien yritysten suunnitellut henkiléstébmuutokset haas-
tatteluhetkella

Taulukko 4. Haastateltujen yritysten suunnittelemat henkiléstémuutokset vuoden pééstéa (2012)

Ammatti
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Yhteensa

4.3 Tyovoiman tarpeen kehitys

Viiden vuoden tahtaimella yritykset uskovat tydvoimantarpeen kasvavan. Kolme yritysta en-
nakoi suorittavan tason tyontekijoiden tarpeen vahenevan. Yksikaan yrityksista ei arvioinut
johtajien ja asiantuntijoiden tarpeen vahenevan.

Arvio tydvoiman tarpeen kehityksestd yrityksessa
viiden vuoden kuluessa
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Kuva 7. Tybvoiman tarpeen kehitys suorittavan tason sekéa johtajien ja asiantuntijoiden osalta seuraa-
van viiden vuoden kuluessa.

5. Rekrytointiongelmat

Tutkimushaastatteluissa yrityksilla oli mahdollisuus mainita rekrytointiongelmista, jotka tule-
vat vastaan uusien tydntekijoiden valintavaiheessa. Ongelmien syyt on luokiteltu taulukon 6
mukaisesti. Taulukossa 7 on esitetty rekrytointiongelmien syyt esiintymisen mukaan. Tarkeim-
mat rekrytointiongelmat liittyvat tydnhakijan ominaisuuksiin.

Yritysten rekrytointiongelmista yleisin on tyétehtavan vaatimaan osaamiseen, johon ei kyeta

rekrytoimaan soveltuvaa henkil6a. Tarkea syy on myds riittamatdon tydkokemus suhteessa
tyétehtavan vaatimuksiin.
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Pienemmilla paikkakunnilla haasteena ovat myds toimipaikan sijaintiin liittyvat syyt, silla eri-
tyisesti korkeasti koulutetut henkilét eivat aina ole valmiita muuttamaan yrityksen toimipaik-
kakunnalle tai sen laheisyyteen. Kaikkiaan 28 haastatellusta yrityksesta 17 kertoi rekrytointi-
ongelmista.

Taulukko 5. Rekrytointiongelmien mahdolliset syyt.
A Tyonhakijan ominaisuuksiin liittyvat B Tyopaikan ominaisuuksiin liittyvat

Taulukko 6. Rekrytointiongelmien syyt
Rekrytointiongelmien syy Mainintoja

Eniten rekrytointiongelmia oli prosessihoitajien ja insinéérien kohdalla. Tama johtuu ammat-
tiin liittyvasta korkeasta vaatimustasosta. Myos tuotekehittajien, juristien ja suunnittelijoiden
rekrytointiongelmia oli enemman kuin yksi maininta.

20| Varsinais-Suomen elinkeino-, likenne- ja ympéristdkeskuksen julkaisuja 11/2011



Taulukko 7. Rekrytointiongelmat ammateittain.
Ammatti Maininta
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6. Energia- ja ymparistotekijat liiketoiminnassa

Energia- ja ymparistotekijoilla on konkreettisia vaikutuksia haastateltujen yritysten liikketoimin-
taan. Energia- ja ymparistotehokkuus tuo lisaarvoa yritykselle ja tuotteille. Joidenkin yritysten
mielesta asiakkaat eivat viela huomioi energia- ja ymparistotekijoita niin laajasti, etta niita
voisi hyodyntaa laajasti markkinoinnissa. Merkitys on kuitenkin tulevaisuudessa kasvamassa.
Osa yrityksistd myos kehittaa voimakkaasti oman toimintansa energia- ja ymparistotehok-
kuutta tuotannon ymparistovaikutusten vahentamiseksi.

Yhteenveto vaikutuksista

- 14 yritysta huomioi energia- ja ymparistotehokkuuden toiminnassaan jollain tavalla

- 8 yrityksen nakokulmasta energia- ja ymparistotehokkuus ovat merkittavia myyntiargument-
teja.

- 4 yrityksen mielesta lainsaadannon tiukentuminen ymparistonormien, jatehuoltovaatimusten
ja paastojen osalta tulee vaikuttamaan toimintaan

- Elintarvikealalla luomuruoka on merkittava trendi

Haastatelluista yrityksista 8 yritysta toimi tai aikoo toimia uusiutuvan energian alalla. Jatteiden
hyddyntamisen ja kierratyksen alalla toimi 2 yritysta.
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7. Muutokset ammateissa

Haastateltavat pohtivat seka ammateissa etta toimialalla tapahtuneita muutoksia, joista ylei-
simmin mainitut on kirjattu Taulukkoon 13. Toimialamuutoksista tarkeita muutoksia olivat teh-
tavankuvien laajentuminen, korkeat osaamisvaatimukset, kansainvalistyminen ja teollisuuden
muutokset.

Energia- ja ymparistoliiketoiminnassa tehtavankuvien laajentuminen tarkoittaa mm. kaupalli-
sen osaamisen tarpeen lisdantymista. Aiemmin energia- ja ymparistokysymykset olivat tekni-
sia ja tutkimuksellisia, nykyisin yha useammin osa myyntia ja yrityksen taloudellisia tekijoita.
Alan osaamisvaatimukset ovat kasvamassa siten etta yha enemman tarvitaan korkeakoulu-
tuksen omaavia henkiloita.

Taulukko 8. Ammateissa tapahtuneita muutoksia.
Muutokset ammateissa Mainintoja
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8. Koulutustarpeet ja esitykset oppilaitoksille

8.1 Koulutustarve-esitykset

Energia- ja ymparistoliiketoimintaa harjoittavat yritykset eivat tuoneet esiin juurikaan koulutus-
tarve-esityksia. Haastatelluista yrityksista tarpeita oli vain neljalla. Valittémia koulutustarpeita
oli kuljetus- ja talousalojen koulutuksiin. Pidemmalla tahtaimella tarpeita oli esimiestehtaviin
seka kunnossapito- ja prosessitehtaviin suuntautuneita koulutuksia. Koulutustarpeita oli heti
48 henkildlle ja vuoden paasta 10 henkildlle. Vuoden paahan tapahtuville koulutuksille ol
suurta epavarmuutta osallistujien maarassa.

Taulukko 9. Haastateltujen yritysten koulutustarpeet ammattinimikkeittain.
Ajankohta

Vuoden
Koulutusala Heti kuluessa Kommentit

8.2 Palaute koulutusorganisaatioille

Yritysten ja oppilaitosten yhteisty0 tapahtuu opiskelijoiden ja kehittamishankkeiden kautta.
Toteutuneita yhteistydmuotoja oppilaitosten opiskelijoiden kanssa olivat olivat kesatyot (3
mainintaa), lopputydpaikat (6), oppisopimusmahdollisuudet (4) ja harjoittelut (4).

Koulutusorganisaatioille palautetta antoi yhdeksan yritystd. Kolmen mielesta osaaminen oli
rittavaa ja hyvaa. Kuuden yrityksen mielesta koulutusorganisaatioiden tulee parantaa tyos-
kentelyaan. Yritysten mielestad vastavalmistuneilla ei ole riittdvaa johtamis- ja esimiesosaa-
mista, opettaminen on liian teoreettista ja ymparistdbosaamista on tuotava muiden alojen kou-
lutuksen osaksi.

Yritykset toteuttavat kehittdmishankkeita ja —toimenpiteita lukuisten eri toimijoiden kanssa.

Eniten yhteistyota tehdaan Turun ammattikorkeakoulun ja Turun yliopiston kanssa. Varsi-
nais-Suomen ulkopuolella sijaitsevista korkeakouluista tarkein yhteistyokumppani on Lap-
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peenrannan Teknillinen Yliopisto. Kaikkiaan mainintoja yhteistyosta sai kaikkiaan yhdeksan
koulutus- tai tutkimuslaitosta. Rahoittajatahoista mainittiin Tekes ja ELY-keskus. Kokemukset
kehittamisyhteistyosta olivat vaihtelevia.
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9. Vienti ja kansainvalistyminen

Haastatelluita yrityksista yli puolet harjoittaa vientia. Lisaksi nelja haastateltua yritysta aikoo
aloittaa viennin. Vienti on tarkea osa yritysten liiketoimintaa, toisaalta merkittava osa haasta-
telluista yrityksista toimii ainoastaan kotimarkkinoilla. Vientia harjoittavien yritysten vientialu-
eet sijaitsevat hajautetusti ympari Eurooppaa ja maailmaa. Vientia on seka lahimaihin etta
toisiin maanosiin. Viennin osuus liikkevaihdosta vaihteli 15 % ja 100 % valilla keskiarvon olles-
sa 55 %. Laskelma on tehty yritysmaaraperusteisesti, eika eroja yritysten liikevaihdossa ole
huomioitu.

Yhteenveto, viennin harjoittaminen:

* Vientia harjoittaa: 11 yritysta
* Aikeissa aloittaa viennin: 4 yritysta
* Ei vientia: 8 yritysta
Vientimaat
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Kuva 8. Térkeimmét vientimaat Varsinais-Suomen energia- ja ympéristéliiketoiminnassa.
Haastatellut yritykset raportoivat yhta poikkeusta lukuun ottamatta positiivisista viennin na-

kymista. Vastanneista yrityksista 14 ennakoi viennin pysymista ennallaan. Yhdeksan yritysta
odottaa viennin kasvavana ja yksi vahenevan.
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10. Verkostoitumistarpeet ja yritysideat

Verkostoituminen on tarkea osa yritysten toimintaa. Haastatteluissa esiin nousseet ideat kos-
kivat lukuisia yksittaisia kokonaisuuksia. Laajempina kokonaisuuksina ilmenneita verkostoitu-
mistarpeita olivat

- Merienergiaklusterin kehittdminen
- Energiaratkaisuiden kehittaminen yhteistyossa
- Viljaklusterin kehittaminen

Yleisella tasolla useat yritykset mainitsivat, etta olisivat kiinnostuneet yhteistyosta alueen eri
toimijoiden kanssa. Yhteistyon tavoitteena olisi hankkeiden toteuttaminen kasvaville sovellu-
salueille. Uusien innovatiivisten ideoiden toteuttaminen on iso askel yhdelle yritykselle, voimia
yhdistamalla voidaan vahentaa riskeja ja nostaa kehittamisen tehokkuutta rajallisilla resurs-
seilla.
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11. Vapaa sana

Vapaassa sanassa kommentit koskivat erilaisia teemoja riippuen kunkin haastattelun kulusta
ja sisallosta. Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto kommenteista.

Taulukko 10. Haastateltujen vapaiden kommenttien teemat. (mainintojen méaéréa)
Vapaan sanan kommenttien teemat Mainintoja

Suuri maara kommentteja liittyi tydvoiman kayttoon ja koulutustarpeeseen. Osa yrityksista
kayttdaa vuokratydévoimaa hoitamaan sijaisia ja tasoittaakseen tuotantohuippuja. Kuusi vas-
tanneista yrityksista evat kayta ollenkaan vuokratydvoimaa johtuen tyon korkeasta vaatimus-
tasosta tai muista syista.

Henkiloston maaran muutoksia koskevat maininnat koskivat Iahinna kesatyota. Tyontekijoi-
den ikarakenteeseen viitattiin usein, silla sen todettiin olevan Iahinna arvio. Henkiloston ela-
koityminen lisaa koulutustarpeita tulevaisuudessa useammassa yrityksessa. Elakoityminen
ei kuitenkaan aina johda uusien tyontekijoiden palkkaamiseen vaan osa tyopaikoista tullaan
tayttymaan vuokratyovoimalla ja osa tyotehtavista haviaa kokonaan. Koulutuksen tarpeista
mainittiin, etta tarvitaan esimies- ja kansainvalisen myynnin osaamista seka lasertuotteisiin
ja hitsaamisen liittyvaa koulutusta. Suuri osa yrityksista kuitenkin kouluttaa tydntekijoita itse,
johtuen tyotehtavakohtaisista osaamistarvevaatimuksista.

Suhteellisen paljon mainintoja kerasivat ELY- keskuksen ja TE-keskuksen toiminta. Osa yri-
tyksista kayttda ELY- keskuksen palveluja ja aikoo kayttaa jatkossakin. Kaksi yritysta ei
tiennyt riittavasti organisaatioiden tarjoamista palveluista ja haluaisivat selvittda miten voivat
hyodyntaa palveluja omassa toiminnassa. Kaksi haastatelluista yrityksista ei ollut tyytyvaisia
ELY- keskuksen tarjoamiin palveluihin. Syyna olivat tukipalveluiden riittdamaton tietotaso ja
ongelmat rekrytointikoulutuksessa. Myds byrokratia koetaan ongelmalliseksi.

Lisaksi vapaassa sanassa pohdittiin kansainvalistymismahdollisuuksia. Nelja yritysta piti Ete-
|&-Amerikkaa mahdollisena vientialueena. Osa yrityksista kayttaa itdeurooppalaisia alihank-
kijoita.
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12. Asiantuntijaraadin nakemykset toimialasta

Energia- ja ymparistoliiketoiminnan asiantuntijaraati kokoontui 22.9.2011. Tapaamiseen osal-
listui yritysten, alueen oppilaitosten, TE-keskuksen, TEKES:in ja Finpron edustajina 19 asian-
tuntijaa. Raadin tavoitteena oli pohtia liikketoiminnan nykytilaa ja tehda konkreettisia kehitys- ja
rahoitusehdotuksia.

Raati toteutettiin kertaluontoisena workshop-tyoskentelyna, jota ennen jasenilla oli mahdolli-
suus tutustua TKTT-haastattelujen tuloksiin. Tyopajassa keskusteltiin energia- ja ymparistolii-
ketoiminnan heikoista signaaleista ja megatrendeista seka laadittin SWOT-analyysi. Lopuksi
laadittiin yhteenveto kehittamisideoista. Keskustelutilaisuuden jalkeen jarjestettiin delfoi-kier-
ros eli raadilla oli mahdollisuus priorisoida ja kommentoida tyOpajan tuloksia sahkoisesti. Tata
mahdollisuutta kaytti 13 asiantuntijaa.

Heikot signaalit ja megatrendit

Alla on lueteltu keskustelussa mainitut megatrendit ja heikot signaalit. Jokaisessa kohdassa
on mainittu myds kannatus kolmentoista asiantuntijan joukossa delfoi-kierroksella.

Vastaus
Heikot Signaalit maara
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Vastaus
Megatrendit maara

SWOT-analyysi

Vahvuudet Vastaus-maara
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Heikkoudet Vastaus-maara

Mahdollisuudet Vastaus-maara
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Vastausmaara
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Kehittamisehdotukset

1. Koulutuksen kehittaminen

Tarkeita tekijoita Varsinais-Suomen energia- ja ymparistdalan koulutuksen kehittdmisessa
ovat

- kansainvalisyys

- poikkitieteellisyys

- kaupallisten aineiden kytkenta energia- ja ymparistotoimialan koulutukseen

- aktiivisuus pilot-hankkeissa, koulutustalaitosten, tutkimuslaitosten ja yritysten yhteistyona

Jo talla hetkelld alueen toimijat tekevat aktiivisesti yhteisty6ta koulutusasioissa. Yksittaisilla
opiskelijoilla on my6és mahdollisuus opiskella eri aihealueita mm. JOO-opintojen puitteissa
Koulutuksessa mahdollisesti olevia pullonkauloja opiskelijoiden, yritysten ja koulutuslaitosten
nakokulmasta voitaisiin selvittaa jatkossa tarkemmin ja pohtia keinoja energia- ja ymparisto-
liketoiminnan koulutuksen kehittdmiseen.

2. Alan yritysten tunnettavuuden lisaaminen

Tarkeita tekijoita yritysten tunnettavuuden lisaamisessa voivat olla:

- Kauppakamarille oma jaosto energia- ja ymparistoliiketoiminnalle

- Yritykset koulutuslaitokset, kehittajatahot ja jarjestot yhdessa markkinoimaan alaa opiskeli-
joille ja alihankintayrityksille vaihtoehtona

Alan yritysten tunnettavuutta voidaan lisata yhteisilla foorumeilla, yhteisella markkinoinilla ja
tapahtumilla. Suomessa on jo olemassa kansallinen Cleantech Finland konsepti. Markkinoin-
tia voidaan myos tehostaa alueellisella nakyvyydella, vaikkakin haasteena on, etta Varsinais-
Suomi ei ole mukana energia- ja ymparistdalojen osaamiskeskusohjelmissa. Alueellisesti on
myos mahdollista innostaa uusia lahjakkaista opiskelijoita valitsemaan alan seka alueen ali-
hankintayrityksia hankkimaan osaamista ja asiakkaita kasvavalta alalta. Haa

3. Verkostojen kehittaminen

Tarkeita tekijoita verkostojen kehittamisessa voivat olla

- Olemassaolevat hankkeet

- Kokemukset muilta aloilta hyvista verkostoitumistavoista

- Olemassaolevien verkostojen tehokkaampi hyddyntaminen

Verkostoja voidaan kehittaa esimerkiksi rakentamalla yksi sivusto, johon tulisi maakunnalli-
sesti tarkeimmat energia- ja ymparistdalaa koskevat tiedot. Sivustolle voitaisiin koota ajankoh-
taisen uutisvirran lisaksi muutakin alan aineistoa. Energia- ja ymparistoliiketoiminnan pysyvan
foorumin perustaminen voitaisiin myo6s luoda, mikali sopiva taho I6ytyy koordinaattoriksi.

4. Alan yritystoiminnan ja osaamisen kehitys

Tarkeita toimenpiteitéa alan yritystoiminnan ja osaamisen kehittamiseksi ovat
- Osaamisen tarvekartoitus

- Aikuiskoulutusta alalle

- Avoimen innovaation alustan kehittaminen
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- Kaytannon kehityksen lapivienti (CO2 mittaroinnin kehittaminen, CO2 tason kehittaminen
yms)

Kommenttien perusteella Varsinais-Suomessa voitaisiin toteuttaa eri toimenpiteiden kokonai-
suus energia- ja ymparistoliiketoiminnan kehittamiseksi. Alan yritystoimintaa ja muuta toimin-
taa koskeva osaamiskartoitus toisi esiin alueen osaamisalueet ja naiden keskinaiset suhteet.
Lisaksi pitkan tahtaimen markkinakartoitus ja strateginen pitkan tahtaimen alan ennakointi
taydentaisi osaamisselvitysta. Nain voitaisiin luoda kokonaiskuva Varsinais-Suomen vahvuuk-
sista ja kehittamissuunnista ja tehda strategisia valintoja energia- ja ymparistoliiketoiminnan
kehittamiseksi. Kehittamistoimia voidaan tehostaa jarjestamalla yritysten ja koulutuslaitosten
yhteisia tilaisuuksia, kun sektorit, joiden kehittamiseen keskitytaan, on valittu.

5. Kaupungeilta vahvempia toimenpiteita alan kehittamiseksi

Tarkeita toimenpiteita kaupunkien toimenpiteiksi ovat:

- Kaavoitus ja toimitilat

- Yhden luukun palvelu tukiin ja alan lupiin liittyen (potkuriin pitaisi lisata lupavaatimukset)
- Nykyisten verkostojen hyodyntaminen

- Aktiivisuus yritystoiminnan kehittamisessa

- Salon ja Uudenkaupungin hyvien toimintamallien hyddyntaminen maakunnassa

Varsinais-Suomessa on runsaasti energia- ja ymparistoliiketoimintaan liittyvaa aktiviteettia eri
kaupungeissa, mm. Salossa ja Uudessakaupungissa. Naiden kaupunkien hyvia toimintamal-
leja voidaan hyoddyntaa myds muualla maakunnassa. Tarkeaa on myos kaupunkien aktiivi-
suus energia- ja ymparistoliiketoiminnan kehittamisessa liittyen mm. kaavoitukseen ja toimi-
tilakysymyksiin. MyoOs eri palveluiden ja tiedon saatavuus yhdelta luukulta on tarkeaa, koska
energia- ja ymparistoliiketoiminnan harjoittamiseen liittyy usein runsaasti saadoksia.
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