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THVISTELMA

Tyon ja perhe-elaman yhdistaminen on hyvin ajarkiolen ja tarkea aihe. Aiheen merkitt&
vyyttd kuvaa se, ettd yhteiskunnan eri tasoillagieilla tyon ja perhe-elaman yhteen sovitt
misesta puhutaan kovasti. Perhe ja tyo ovat ildjgitka koskettavat suurta osaa yhteiskt

nan eri toimijoita ja tulevat télla tavalla useimpiihmisten ulottuville.

Tutkimuksessa selvitettiin mita kaytannon keingj@men upseerin tyo ja perhe-elaman yht

distdmisessa on. Lisaksi selvitettiin, miten nuarpaeerin tyd nakyy tai heijastuu perhe-
elamaan. Tarkoituksena oli saada selkeitd ja kethsea esimerkkeja tai keinoja, joiden

avulla tyon ja perhe-elamén yhdistaminen helpoffwikielmassa pohdittiin myds, millaine
on tydantajan suhtautuminen nuoren upseerin pytsmyyhdistaa tyo ja perhe-elama. Tu
kimus oli luonteeltaan kvalitatiivinen tapaustutkisy jossa aineistoa hankittiin puolistrukty

roiduilla teemahaastatteluilla.

Tutkimuksen keskeisena tuloksena on se, ettd updabmmat esimiehet ovat hyvin avair
asemassa, kun puhutaan nuoren upseerin tyo ja-pEnmén yhdistamisesta. Esimiehen su
tautuminen vaikuttaa hyvin suoraan siihen, millaingelikuva koko upseerin perheelle

muodostuu puolustusvoimien suhtautumisesta tyeljae-elaman yhdistamiseen. Tutkitt
va ilmio ja sen seuraukset ovat hyvin yksil6lliskukin ihminen reagoi hyvin yksil6llisesti
puhuttaessa tdmén aihepiirin asioista. Haastattegleapseerit kokivat, ettéa perhe toimi sel
vasti voimavarana myos tyoelamaan nahden. Toiskaditliin, etta tyo vaati ajallisesti valil
|& liilankin paljon ja tuo aika oli taas pois perhé&ga perhe-elamalta. Taman tutkimuksen |

rusteella ei voida tehda yleistyksia, eik& naintarkoituskaan.
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TYON JA PERHE-ELAMAN YHDISTAMINEN NUOREN UPSEERIN A MMATISSA

1 JOHDANTO

Tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen on tamar@pduomalaiselle tydikaiselle ihmisel-
le 1ahes itsestaanselvyys. Silti se ei ole sit@ airkielamassé. Suomalainen tyontekija ja var-
sinkin suomalainen upseeri on totuttu ndkemaarkkeana tyontekijana, jolla tydelama ja
tyonteko ovat kaikki kaikessa. Samanaikaisesti \agkakuppiin laitetaan se toinen asia, per-
he-elama, joka viimeaikaisten tutkimusten ja pulkieerojen perusteella on suomalaisen ai-
kuisen ihmisen arvoasteikossa ykkdsasiana, on @rntédtkaiseminen haastavaa. (Piensoho
2009, 9.)

Aiheen tarkeydesta taman paivan yhteiskunnassastaswanyos se, ettd Paaministeri Matti
Vanhasen ensimmaiseen hallitukseen nimettiin eeifli perhepoliittinen tyéryhma, joka maa-
ritteli erillisen perhepoliittisen strategian, janlavulla tdma asia otettaisiin tulevaisuudessa

paremmin huomioon.

Tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen onkin metgonassa yha suuremmaksi vanhem-
muuden, lasten kasvun ja sukupuolten valisen tagmdoteutumisen haasteeksi (Perhepoliit-
tinen strategia. 2003, Helsinki). Viimeaikaisisssskusteluissa onkin esitetty, etta uuteen tu-
levaan hallitukseen tultaisiin perustamaan perhisteinn tehtava, jotta perheiden asiat tulisi-

vat tulevaisuudessa paremmin hoidettua myos vaitaku tasolla.

Naisten asema on muuttunut suomalaisessa yhteigksarnvoimakkaasti. Naista ei nahda
enda automaattisesti perheessa puolisona, jokaidigienet lapset kotona. Naisen rooli on
muuttunut yhd enemman kohti tydelamaéa yhdenvertaig@ tasa-arvoisena miehen kanssa.
Miesten rooli on samanaikaisesti muuttunut perhedesmmaéksi. Miehet ovat ottamassa ja

ovat jo ottaneetkin suurempaa vastuuta kodin jag®sr asioista.
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Tyon ja perheen yhteensovittaminen on hyvin glab&ald. Se ei ole myoskaan pelkastaan
naisten asia, vaikkakin lahes kaikki naisten tug¢ddioitetut perhepoliittiset jarjestelmat voi-
vat kaantyd ongelmaksi tasa-arvon kannalta. Esikmrkasten paivahoitomahdollisuuksia
kayttavat lahinna vain naiset. Taméa johtaa helpbstkompaan asemaan tyémarkkinoilla.
Naiset huolehtivat miehid useammin my6s vanhemnjsstsukulaisista. (Salmi & Lammi-
Taskula 2004.)

Tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista on tutkiime vuosina suhteellisen paljon eri sek-
toreilla. Kuitenkin tyon ja perheen yhteensovittaem koetaan vielakin uudeksi asiaksi. Sita
ei helposti kirjoiteta tyopaikoilla miksikaan arksi tai julkilausumiksi. (Kivimaki 2003, 93.)

Puolustusvoimissa tyd ja perhe-elaman yhdistammerhuomioitu muun muassa vuonna
2005 julkaistussa puolustusvoimien henkilostosgiatsa. Siind kerrotaan, ettda tydhyvin-

voinnin kehittAmiskohteena on perheystavallisekuwjttuurin edistaminen.

Puolustusvoimissakin asiaa on muiden tutkimustesssd tutkittu. Maanpuolustuksen tieteel-
linen neuvottelukunta on julkaissut vuonna 200&sea nimeltaan ” Naisten ja miesten ty6-
hyvinvointi ja tasa-arvo puolustusvoimissa 200io$sa teoksen yhtena tuloksena oli se, etta
sotilasuralla palvelevat miehet kokevat tyypillismm ongelmia tyon ja perheen yhteensovit-

tamisessa johtuen erityisesti pitkista poissadoist

Tyohyvinvointi mielletddn samassa tydyhteisosséa aiksilon kautta ja kannalta. Oleellista
hyvinvoinnin kannalta on tyon ja ihmisen valinerhda. Tyohyvinvointi koostuu tydntekijan
eli yksilon, tyon, tydyhteisdn ja johtamisen muo@msasta kokonaisuudesta. Hyvinvoinnille
on eduksi kun nuo osatekijat ovat tasapainosstetsa kanssa ja ne sopivat toisiinsa niin, et-

té ne joustavat jonkun osan muuttuessa. (Kaivaarila 2007, 128-129.)

Kapteeni Jukka Koukkari on tutkinut monimuototygadsen edellytyksia ja mahdollisuuksia
upseerin tydtehtavissa. Han on tehnyt siitéd ailaeestupseerikurssiin kuuluvan tutkielman
vuonna 2010. Tuon tutkimuksen mukaan monimuotoby@kuu erinomaisesti upseerin tyo-
tehtaviin. Tehdyn tutkimuksen mukaan tdman paiéknalogia mahdollistaa hyvin moni-

muototyon tekemisen. Monimuototydn kayttoonottamiesen lukuisia haasteita, eik& noista
haasteista pienimpéné liene puolustusvoimien osgation johtamiskayttaytymisen konser-
vatiivisuus. Lisaksi monimuototyotd kohtaan on paljietamattomyyttd sekd kokemusperéai-

sen tiedon ja ymmarryksen puutetta. (Koukkari 2P10.
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Lisdksi samasta aihepiiristd on tehty ainakin kddesididaatin tutkielmaa. Kadettialikersantti
Janne Leppanen on vuonna 2006 tehnyt tutkielmageath; "Lentoupseerin siirron vaikutus-
ten nakyminen siséisessa tydmotivaatiossa.”. Leppfgkimuksessa ilmeni, etta siirron vai-
kutukset nakyvat sisaista tydmotivaatiota heikemt&#inen tutkimuksessaan ei juuri sivuttu
tyon tai siirron vaikutusta perhe-elamaan, muuteim khden esimerkkitapauksen kautta. Ka-
detti Henri Howe on tehnyt vuonna 2006 tutkielm#reasta; "Muuttuvien toimintaymparis-

tojen vaikutus upseerin lapseen ja perheeseen.emidekeman tutkielman mukaan lapset

ovat hyvin herkkia reagoimaan vanhempien kokemnokgista, seka tydnkuvan muutoksiin.

Perhetta koskevat asiat on ajateltu kuuluvan vaisilte ja niiden on ajateltu olevan vain yk-
sityiselaman aluetta (Kivimaki, 2003, 16). Tasskialmassa nakokulma tutkittavaan aihee-
seen ja ilmi6dn on hyvin pitkalti lapsiperheen ndlkina. Tutkielmaan liittyen on suoritettu
kaksi haastattelua, joissa on haastateltu perlsg@njotka ovat toimineet upseerin ammatissa
noin kymmenen vuoden ajan, seka heidan vaimojaasierivmilla haastateltavilla perheilla

on pienia lapsia kasvatettavanaan.

1.1 Johdanto aihepiiriin

Tyd on muuttanut perheiden arkea merkittavasti eigten vuosikymmenten aikana. Ehka
merkittavin muutos on ollut se, etta tydn ja perhealinen raja on tullut yn& enemman haily-
vaksi. Yhtena vaikuttavana tekijana tassa on siytetta tyo on tullut ynd enemman tietotyon
luontoiseksi, jonka tekemisen nykytekniikka on malhstanut ajasta ja paikasta riippumat-
tomaksi. Tyon tekeminen ei siis rajoitu enda pealés tyopaikalle, vaan yha useampi tuo tyot
mukanaan kotiin. Tyon ja kodin rajat ovat kayngeiselviksi. (LAmsa, Malinen, Ronka 2009,
126, 127.)

Suomalaisessa yhteiskunnassa tyota ja perhett@dettypasioina, jotka ovat toisistaan erilli-

sid alueita. Se, etta tyopaikkojen strategioissiatamiskaytannoissa ja arkirutiineissakin ale-
taan ottaa aiempaa enemman huomioon tyon ja pesli#eansovittamista, on osittain uutta
viela meilla Suomessa. Perhettd ja perheellistygmist pidetty tyosta erillisend asiana, eika
niitd ole nahty ainakaan ominaisuuksina jotka $isd@it ja parantaisivat tyontekijan arvoa ja
asemaa tyopaikallaan. On jopa ajateltu, ettd parpesustaminen ja lasten syntyminen vievat

tyotekijan ajatuksia ja voimavaroja suoraan poist# (Kivimaki 2008, 4.)
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Tallaiset ajatukset ja odotukset ovat leimaamassesten ajattelutapoja tydpaikoilla. Ne voi-
vat synnyttdad eroja naisvaltaisten ja miesvaltaisgépaikkojen valille. Tana paivanakin nais-
valtaiset alat kantavat suuremman vastuun perhestagahtuvista kustannuksista kuin mies-
valtaiset alat (Kivimaki 2008, 5). Ihmisten mielissn ikdan kuin perusolettamuksena se, etta
aiti jaa kotiin hoitamaan lapsia ja isé& kulkee ahgissa kodin ulkopuolella. Tilanne ei ehka

kokonaisuudessaan olekaan enda tama.

Yksi tyon ja perheen vuorovaikutuksen teoreettsightokohdista ja malleista on nykyinen
malli moniroolisuudesta. Tallgin tydn ja perheeroravaikutusta lahestytaan roolikasitteen
kautta ja siind keskitytaan kahteen aikuisian kisgkg@aan elamanalueeseen, rooliin perhees-
sa ja rooliin tybelamassa. Perheessa tuo roolbka puolison tai vanhemman rooli, tydela-
massa roolina voi olla esimerkiksi esimiehen, alajgyontekijan tai yrittajan rooli. (Kinnu-
nen, Feldt, Mauno 2005, 230 — 233.)

Mik&a on upseeri-isan rooli kotona lastenkasvat@paBe on yksi niistd osakysymyksista mi-
hin tassa tutkimusraportissa haluan saada vastaukiz@astattelujen pohjalta pyritddn myos
selvittAm&an kuormittavatko ndma upseerin rooltbka ja tydssa toisiaan vai vahvistavatko

ne niita. Eli voiko koti ja perhe olla my6s voimaadyohon eika rasite.

Aikaisempina vuosina vanhempien tukena lasten kaksassa oli voimakkaasti isovanhem-
mat. Maan sisalla tapahtunut muuttoliike on johtagiihen, etta lasten vanhemmat ovat per-
heineen joutuneet kauaksi isovanhemmista. Tansakdi isovanhemmat ja erityisesti isodi-
dit ovat nykyisin enemman tyteldmassa kuin ovadiaggmmin olleet. Tasta johtuen heilla ei
ole aikaa osallistua omien lastenlastensa kasvetuksiin paljon kuin on aikaisemmin ollut.
(Kivimé&ki 2008, 4 —5.)

Tama tutkielma kasittaa kolme osakokonaisuuttairiEmsisen kokonaisuuden muodostavat
tydn toinen ja kolmas lukukappale, jotka muododtautkielman teoreettisen viitekehyksen.
Naissé luvuissa kasitellaan tutkimuksen tavoittketyotaan tutkimusmenetelmisté ja aineis-
tonkeruumenetelmista. Kolmannessa lukukappaleeésaitellaan tutkielman keskeiset kasit-
teet seka kuvataan tutkimusasetelma. Toisen osakekaiden muodostavat tutkielman luvut
nelja ja viisi, joissa esitetaan tutkielman empeétitulokset. Tutkielman kuudes luku on joh-
topaatoksia ja pohdintaa tutkimustuloksien pohjali#o luku muodostaa tutkielman kolman-

nen osakokonaisuuden.



2 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

2.1 Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimusongelmat

Tutkimuksen tavoitteena on nuoren upseerin nako&slen selvittdd miten puolustusvoimat
tydnantajana suhtautuu upseerin ja hanen perhgsms@nyksiin 16ytaa hyva ja yksilollinen
tasapaino tyon ja perhe-elaman valilla. Tassa dlitlassa on tarkemmin pyritty tutkimaan

nuoren upseeri-isan roolia perhetta koskevien dsmhoidossa.

Tutkimuksen paaongelmat ovat seuraavat;

1) Miten nuoren upseerin tyo ja perhe-elama voiddmtistaa?

2) Millaisia vaikutuksia nuoren upseerin ty6lla loéinen perhe-elamalle?

Tutkimuksen alaongelmina ovat;

1) Millainen merkitys yhteiskunnan antamilla voinaaeilla on upseerin perheelle?

2) Miten upseerin tyopaikalla on suhteuduttu esilai perhevapaisiin (yhteiskunnan tarjo-
amiin voimavaroihin)?

3) Millainen rooli upseerilla on kotona perheem&a

4) Miten upseerin vaimo voi luoda omaa uraa?

Taméan paivan yhteiskunta tarjoaa myos upseerdill@ista voimavaroja ja keinoja tyon ja
perhe-elaman yhteensovittamiseen. Naita voimavaoep esimerkiksi kunnallinen lasten
paivahoito. Liséksi on erilaisia perhevapaita,g@erhe voi elamassaan hyodyntaa. Naita per-
hevapaita ovat esimerkiksi vuorotteluvapaat ja gggpaat. Liséksi tydaikajarjestelyt voivat
olla joustavia. Halutessaan upseeri voi tehda kgjsinkki-sopimuksen, miké tarkoittaa kay-
tannossa sita, etta han voi pitéaa kertyneet yligaina. Lisaksi tydaika voi myos olla liuku-
va. Taéihin tulo tai tdista 1ahto on talldin paljgsustavampaa. Mahdollisuuksia on siis ainakin
teoriassa, mutta voiko niitd aina kaytanndssa hytédy kun tyotehtavat pyritddn tekemaan
mahdollisimman hyvin? Kun tyotehtavat halutaan gelntahdollisimman hyvin, niin jaako

perheelle enaa riittavasti aikaa?



2.2 Tutkimus- ja aineistonhankintamenetelmat

Tutkimusmenetelma eli metodi on erittain keskeiasia tutkimusta laadittaessa. Tutkimus-
strategialla tarkoitetaan tutkimuksen menetelntélisratkaisujen kokonaisuutta ja metodi-
termilla viitataan suppeammin tieteellisen tiedarkbituksenmukaiseen ja jarjestelmalliseen
tavoitteluun. Metodi koostuu niistd kaytanndistépeeraatioista, joiden avulla tutkija tuottaa
havaintoja seka niistd saanndista, joiden mukaéé havaintoja voidaan edelleen tulkita si-

ten, etta niiden merkitystd on mahdollista arvididasuutari 1994, 72).

Tutkimukseni on luonteeltaan laadullinen tapaustotis. Aineistonhankintamenetelmana
olen kayttanyt puolistrukturoitua teemahaastattedaké asiakirjatutkimusta. Aineiston ana-
lyysimenetelm&né on fenomenografinen analyysi. Femmgrafia on laadullisen tutkimuksen
analyysimenetelma, jossa tarkastelun kohteenaibpasten erilaiset tavat kokea jokin asia,
erilaiset kasitykset jostain asiasta tai erilatsetat ajatella jotain asiaaht{ps://koppa.jyu.fi
3.3.2011))

Fenomenografian nimi tulee sanoista "ilmi¢” ja "lat&”. Fenomenografia tutkii sitd, miten

ymparoivd maailma ilmenee ja rakentuu ihmisteroisetudessa. (Syrjala 1994, 114.) Erityi-
sesti kasvatustieteessa kaytetyn fenomenografiggimiusotteen tavoitteena on tuoda pai-
vanvaloon ihmisten erilaisia kasityksia tutkittatzagmiosta. Lahtokohtana on ajatus siita, etta

ihmisilla on hyvinkin erilaisia ja toisistaan pog&via kasityksia kulloinkin tutkittavasta asi-

asta. (vww.fsd.uta.fj 3.3.2011.)

Kasitysten erilaisuus johtuu ihmisten erilaisesthdmustaustasta. Fenomenografiassa "ilmi-
0t” ja "kasitykset” ovat saman asian kaksi eri gaollmié on ihmisen saama kokemus asias-
ta, joko hé@nen sisaisesta tai ulkoisesta maailmagista kokemuksista hén sitten rakentaa
kasityksen. IImio ja kasitys ovat erottamattomiasgmanaikaisia. Kasitys on kokemuksen ja

ajattelun avulla muodostunut kuva jostakin ilmiog&yrjala 1994, 116, 117.)

Fenomenografisessa tutkimusotteessa kaytettawgisanovat useimmiten empiirisia laadul-
lisia haastatteluaineistoja. Niiden kautta noste®siin haastateltujen esittamia erilaisia kasi-
tyksia ja niiden laadullisia eroja tutkittavasteibsta. Fenomenografisessa tutkimusotteessa
on keskeista tutkittavan ilmién kontekstin tunnimsiaen, silla juuri konteksti eli ilmién "taus-
tamaailma" kiinnittdd erilaatuiset kasitykset kohd@&on. Fenomenografista tutkimusotetta

soveltavan tutkijan ei tulisikaan kohdella haastatineiston siséaltoa irrallisina, yksilollisina
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kasityksina konteksteistaan, vaan merkityksena &iantekstista mita asiasta sanottiin. Tal-
|6in valtytaan silta, etta asioista puhutaan liseisella tasolla.Www.fsd.uta.fj 3.3.2011.)

Fenomenografisen tutkijan tavoitteena on onnistmenBan esiin se konteksti, johon haasta-
teltavan kasitykset liittyvat. Tamantyyppisen aghth taustalla on nakemys siita, etta inmisten
kokemukset ovat aina yhteydessa siihen, missétddasa ja asiayhteydessé ne tapahtuvat.
Tasta syystd myos fenomenografinen tutkija voi taeahtua huomaamaan, etta tutkittava il-

mi6 voidaan ymmartaa muillakin tavoilla kuin h&ntehnyt. (www.fsd.uta.fi, 3.3.2011.)

On olemassa rajallinen maara tapoja, joilla ihmis#tevat, kasittavat ja ymmartavat tiettyja
iimi6itd. Fenomenografian avulla on tarkoitus I@/fa kuvata tata ajattelutapojen erilaisuutta.
(Huusko & Paloniemi 2006, 163). Edelleen fenomeafggen ajattelutavan mukaan ihmisella
voi olla useita erilaisia kasityksid samasta ilmadsi tapahtumasta ja han voi kayttaa niita ris-
tiriitaisesti. Fenomenografiassa pyritaan taltioimdutkittavan ilmion olemus, eli se kasitys,
joka tutkittavalla on tutkittavasta kohteesta. Feraografian osuus tassa tydssa on tietynlai-
nen metodologinen l&ahestymistapa, seka runko tim&ie pohjalle seka aineistonhankinnal-
le. (Niikko 2003, 13 — 24.)

Haastattelujen suorittamisesta seké niiden tuleksisrrotaan tarkemmin tutkielman luvuissa
nelja ja viisi. Empiirisen rungon muodostaneet taekaastattelut sopivat hyvin tutkittavaan
asiaan. Haastattelun etuna on se, ettd haastiseNalitut henkilot saatiin vapaaehtoisina ja
innokkaina mukaan tutkimukseen. Haastateltavatedppo tavoittaa myohemmin uudestaan,
mikali tahan katsotaan olevan tarvetta. Toisaa#tastattelu vie paljon aikaa, sen tekeminen
edellyttdd huolellista suunnittelua sekd koulutiauista ja valmistautumista haastattelijan
rooliin. (Hirsjarvi 2005, 195.)

Teemahaastattelu on lomakehaastattelun ja avoiraastdttelun valimuoto. Talle haastatte-
lulle on tyypillista, ettd haastattelun teemat oretitty etukateen ja niiden teemojen alle on
rakennettu myos etukateen kysymyksia. Kuitenkinykygsten tarkka muoto ja jarjestys voi-

vat viel& muuttua itse haastattelun aikana. (Hwvsj& Hurme 2008.)



2.3 Tutkimuksen rajaaminen

Tutkimus on rajattu koskemaan nuoria upseereitkajovat myds perheen isia. Kumpikin
haastatelluista upseereista on naimisissa ja haillihdessa vaimonsa kanssa pienia lapsia.
Molemmat haastatellut upseerit ovat toimineet upseammatissa noin kymmenen (10) vuo-

den ajan.

Tutkimuksen nakokulma on lapsiperheen nakdkulma fgoperhe-elaméan yhteensovittami-
sessa. Tyon ja perheen vuorovaikutusta kasitedaestalla on nakemys, jonka mukaan tyén
ja perheen yhteensovittaminen on haastavinta jsilldin kun perheessa on pienid lapsia
(Kinnunen ym 2005, 260). Toisessa haastateltayasdeeessa oli kolme (3) lasta, joista yksi
oli koulussa ja muut péaivisin paivakodissa. Toiaelsaastateltavassa perheessa oli kaksi (2)

lasta, jotka molemmat olivat aitinsa hoidossa katon

Upseeri-isa on kotona myos sotilas. Sotilaalta Maad hyvaa toimintakykya niin tydéssa kuin

muussakin elamassa. Professori Jarmo Toiskalliteoksessaan "Toimintakyky sotilapeda-
gogiikassa”, maarittanyt sotilaan toimintakyky nrallTuon mallin mukaan sotilaan toiminta-

kyky muodostuu neljasta eri elementista; Bio- Psylmsio- ja Eettis-moraalisesta elementis-
t&. Nuo kaikki elementit ovat monensuuntaisessaouaokutuksessa keskenaan. Vaikka soti-
laan toimintakyky on yksiloon liittyvaa, niin vardiin sosiaalinen ja eettismoraalinen perus-
elementti osoittavat sen, ettd toimintakyky kelyitymenomaan sosiaalisissa vuorovaikutus-
suhteissa. (Toiskallio, 1998, 177 — 179.)

Sosiaaliseen elementtiin kuuluu sosiaalinen minalelvinmisen kasitys itsesta suhteessa toi-
siin ihmisiin, ihmissuhteet, vuorovaikutustaidok&eyhteenkuuluvuuden tunne (Toiskallio,
1998, 177). Nuo tekijat, jos mitka, tulevat esipsaerin kotona ja muutoinkin héanen vapaa-
aikanaan. Samoin on kun tarkastellaan eettis-metaalementtid. Toiskallion mielesta tahan
elementtiin kuuluvat moraalitietoisuus, oikeustgwastuuntunne. Eettisyys on siis vastuulli-
suutta toisesta ihmisestd. Se on esimerkiksi isBtuullisuutta lasten kasvatuksessa, van-

hemmuuden toteuttamista.

Seuraavassa lukukappaleessa maarittelen tutkielkadovat kasitteet ja niiden yhteydesséa

jatkan tutkielmani rajaamista.



3 KASITTEIDEN MAARITTAMINEN JA TUTKIMUSASETELMA

3.1 Nuori upseeri

Upseerintutkinto on ylempi korkeakoulututkinto, f@salmistutaan nykyaan sotatieteen mais-
teriksi. Koulutusjarjestelma on viimevuosina uudrgit rajusti. Se on rakennettu monivaihei-
seksi ja se sisaltaa lahiopintojen lisdksi paljerkiotuettuja etdopintoja. Maanpuolustuskor-
keakoulussa opiskelevat kadetit valmistuvat kolmeoden paasta sotatieteiden kandidaateik-

si. (www.upseeriksi.fi13.4.2011.)

Upseereiden koulutus tapahtuu Maanpuolustuskorkdagea Santahaminassa seka osittain
puolustushaara- ja aselajikouluissa eri puolillar8aa. Upseerin tutkinto muodostuu karkeas-
ti kahdesta osakokonaisuudesta, opinnoista jady@@raiheesta. Nykymuotoisen upseeritut-

kinnon rakenne on esitetty tutkielman liitteesgavvw.upseeriksi.fi 28.2.2011)

TyOelamavaiheessa toimitaan useimmiten kouluttajanaman erikoisalan tehtavissa. Noin
2000 euron peruspalkan liséksi upseereille maksdigaehtavien mukaisesti muun muassa
sotaharjoituskorvaukset, paivarahat, ylityokorvaik3yoelamavaiheen jalkeen seuraa mais-
terivaiheen opinnot, joista maksetaan normaalikkaal. Valmistuttuaan sotatieteiden maiste-
riksi upseerit saavat puolustusvoimista vakinaigean ja heidat ylennetdan yliluutnanteiksi
(www.upseeriksi.fi 28.2.2011.)

Tassa tutkielmassa haastatellut upseerit ovat salmeet maanpuolustuskorkeakoulusta en-
nen edelld kuvattua, vuonna 2006 kayttoonotettseenpen koulutusuudistusta. He ovat aika-
naan suorittaneet nelivuotisen upseerin tutkinngoraan ilman vélivaiheita ja valmistuneet

puolustusvoimien vakinaiseen virkaan. Jo tuoll@ké&miehet, etta naiset pystyivat hakeutu-

maan Maanpuolustuskorkeakouluun opiskelemaannairttaan siten upseerin ammatissa.

Tutkimus on rajattu siten, ettd haastateltavaksiaittu kaksi miespuolista upseeria. Nuorek-
si upseeriksi on méaéaritetty upseeri, joka on dijielamassa enintaan noin kymmenen vuoden
ajan. Suurella osalla kymmenen vuotta palveluksebssta upseereista on elamantilanne sil-
l& hetkella sellainen, etta heilla on perheesséantgi useampia pienia lapsia. He elavat juuri
sitd elamanvaihetta, jossa tyon ja perhe-elamaeepsbvittaminen voi tuntua erityisen haas-

tavalta.
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3.2 Tyo

Tyon maaritelma seka tyon kuva on muuttunut kovajstn ja yhteiskunnan muutoksen mu-
kana. Kautta aikojen ihmisen on taytynyt tehda&yéitidkseen. Tyon kasite on muuttunut ja
monimutkaistunut siitd, kun tyon ajateltiin olevdimisen aineenvaihtoa luonnon kanssa.
1800-luvulla ajateltiin, ettd tyon avulla ihminermrkkii luonnosta toimeentulonsa ja tar-

peidensa tyydytyksen valineet: ruuan, vaatetukseupjan. (Sulkunen 1998, 122.)

Tuo maaritelmé patee edelleen osittain. Tana paiwgn tekijat eivat itse kayta tuottamiaan
tuotteita, vaan he saavat tyosta palkan ja ostaveitsemansa hyodykkeet.. Juuri palkkaty®
on se yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen muotoajaktaa tyon kasitteelle tarkan sisallon
nykyaikaisessa yhteiskunnassa. Luontaistaloudest@rsnen palkkatydbhon on vaikuttanut
seka tyon luonteeseen ettd tydelaméssa vallitseua@ovaikutukseen. Se on myds vaikutta-
nut siihen, ettd palkkatyblaisen on noudatettadmdptajansa maarittamia saant6ja. Se siis

vaikuttaa sosiaaliseen vuorovaikutukseen. (Sulkurg®8, 122 — 129.)

Tassa tutkimuksessa tyolla tarkoitetaan nuoren arpseekemaa virkatyotd, josta han saa
palkkaa. Haastatellut nuoret upseerit ovat ollg@tlimassa noin kymmenen vuoden ajan. He
ovat toimineet tuona aikana erilaisissa varusmiekkokseen liittyvissa tehtavissa. Nuo teh-
tavat ovat olleet kouluttajan tehtavia, yksikonagallikon tehtava, yksikon paallikon tehtava
seka eri tehtavat joukkoyksikon, - osaston tehsdvidlolemmat haastatellut nuoret upseerit
ovat olleet hyvin pitkélle samanlaisessa tyoyhtessd Suomen kielen sanalle "tydyhteis6” ei
ole muissa kielissa oikein suoranaista vastinafteensa kasite viittaa sanana enemmankin

pieneen ryhmé&an, jossa vallitsee vuorovaikutusivigim 2001, 19.)

Tyoyhteisolla voidaan kuitenkin tarkoittaa myos kdigopaikkaa, sen osastoa, tydoryhmaa ku-
ten varusmieskoulutusta antava perusyksikko taiidiikuten esimerkiksi perusyksikon yksi
0sa, jaos tai joukkue. Useimmiten tyoyhteisollkaddetaan sellaista toiminnallista yhteis6a,
joka pyrkii samaan paamaaraa, jolla on sama tavow@yhteisolla on yhteinen tyén tavoite.
Silla on my6s yleensa yhteiset aineelliset voimalg taidot ja se tydskentelee usein yhdes-
sa. (Koivisto 2001, 19.)

Puolustusvoimille jokaisen tyd on yhta tarkeda.afasvoisella toiminnalla varmistetaan, etta
jokaisella on yhtaldiset mahdollisuudet uralla etaiseen. Tyodolosuhteita ja tyovalineita ke-
hitetd&an kaikille sopiviksi ja tbiden jarjestelylgyritaan helpottamaan tyon ja perhe-elaman

yhteensovittamistawww.puolustusvoimat.fi 28.2.2011.)
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Raja tyon ja perheen valilla on kaynyt yha hailywdaksi. Tasta erityisesti perhe voi karsia.
Tahan johtopaattkseen voi tulla erityisesti sifa suurin osa suomalaisista tydikaisista ih-
misista kokee, etta tydasiat haittaavat perhe-éldmanuuta vapaa-aikaa. Vastaavasti perhe-
asioiden koetaan vain harvoin haittaavan tyoelai@g. siihen, miksi tyo vuotaa perheeseen,
liittyvat tydelamén muutoksiin. Tydelamaan on tuliind enemman kiireen tuntua. Aika ei
tahdo riittaa kaikkeen. Tulostavoitteet ovat kymstet, yleensakin vaatimukset tyon suhteen

ovat kasvaneet. Niista on tullut osa tyontekijoidekea. (Jallinoja 2009, 83.)

Upseerin tyotehtdva on monipuolinen ja vaativan&iollaan kokoajan ihmisten kanssa tiu-
kasti tekemisissa. Myos tuloksia on saatava aikBimita tuloksia tehdaan yhdessa muiden
ihmisten kanssa. Saatuja tuloksia mitataan efligisiittareilla. Yhtena merkittdvana mittari-

na ja vaateena on se, etta varusmiespalvelukse¢evista varusmiehista tulee koulutuksen
avulla saada sotavalmis joukko, mika tarvittaessavamis puolustamaan maatamme. Taté

jarjestelmé&a, missa varusmiehia koulutetaan, sangtaikkotuotannoksi.

Mitd enemman tyo sisaltaa vaateita ja mita vahemseasisaltaa voimavaratekijoita, sitd suu-
remmaksi tyon haitallisten vaikutusten riski kasvaallaisessa tilanteessa kielteiset tunteet
kuten artymys, vasymys ja ahdistus tulevat helpgénitekijan mukana kotiin. Lisaksi erilai-

set aikapaineet, ilmapiiriongelmat ja tydn epavaimavat sellaisia ominaisuuksia ja vaateita,

jotka kuluttavat tydntekijan energiaa ja voimavargSchaufeli & Bakker 2004.)

Tyon tulevaisuutta pohdittaessa on tunnustettavasseikka, etta upseerien tydnkuva muut-
tuu tai sen on muututtava muun yhteiskunnan tydéakumuuttuessa. Tyon tekeminen tai
maarittaminen, missa fyysisesti tyota tulevaisusdg¢shdaan, on monien eri alojen osalta vai-
keaa tulevaisuudessa. Erilaiset innovaatiot, jmastdetoverkkomahdollisuudet mahdollista-
vat erilaisia ja monipuolisempia tyOpaikkaratkagsdquin aiemmin (Raikkdnen 2007, 58).
My0s erilaisissa upseerin tehtavisséa on yha ensséavaaarin mahdollisuus tehda niin sanot-
tua hajautettua tyotd. Upseerin ei siis tarvitdea@atta olla tekemassa tyotdan omalla virka-
paikallaan, vaan han voi hoitaa niitd muualta pstoisvoimien tietoverkkoja hyvaksikayttaen.
(Koukkari 2010.) Tama uudistus tarjoaa erilaisighdalisuuksia myds nuorelle upseerille ja
hanen perheelleen, kun heidéan eteen tulevat upsexatdolliset siirrot uusiin tehtaviin uran

edetessa.
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Upseerin tyon kuva voi muuttua merkittavastiking joén tekee tydta muualla kuin omalla
tyopaikalla, omassa konttorissa. Tyon kuva muutélldin perinteisesta tydtnkuvasta paljon.
Tyoyhteison tuki ja yhteisollisyyden tuntu jaaaill enk& helpommin kokematta. Ei ole muita
tyontekijoita lasna jakamassa kokemuksia. Taltmadilanteessa tyon ja perheen yhteenso-
vittaminen voi olla haasteellista. Tyot voivat aulhelposti mukaan kotiin ainakin ty6painei-
den muodossa. Osa lapsista ja nuorista onkin all@reilla, kun vanhemmat ovat myds ko-

tona jatkuvan tyopaineen alla. (Raikkonen 2007), 58.

3.3 Perhe

Perheet ovat viime aikoina muuttuneet hyvin paljBerheella ei tarkoiteta endd ainoastaan
ydinperhettd, jota isa tai aiti elattdd. On ykswibajaperheitd, uusperheitd, samaa sukupuolta
olevien vanhempien perheita ja eri osoitteissaiaswanhempien perheitd. (Forsberg & Nat-
kin 2003, 190.)

Puhuttaessa tyon ja perheen yhteensovittamisedsaitégaan tassad tutkielmassa perheitd,
joissa on eri sukupuolta olevat vanhemmat ja heitigpienid lapsia. Perhekoot ja perheiden
muodot ovat muuttuneet aikojen saatossa. Enéd& elemassa pelkastdan ydinperheita, joissa
on isa, aiti ja lapsia, vaan on erilaisia variasicukupolvista, sukupuolista ja sukulaisuus-

suhteista.

Perheiden maara kasvaa Suomessa edelleen. Suontieggaden 2009 lopussa 1 450 000
perhetta. Maara on kasvanut 6 100 perheelld eelsfisvuodesta. Perheisiin kuului 76 pro-
senttia vaestosta eli 4 060 000 henkil6d. Yksirviasali 1 026 000. Kaksi kolmasosaa per-
heista oli avioparien perheitd. Avoparien perhelt®1 prosenttia ja yhden vanhemman per-
heita 12 prosenttia. Saman sukupuolen rekisteeditgarien perheita oli 1 396. (Tilastokes-

kus, Suomen virallinen tilasteyww.stat.f 28.2.2011.)
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Kuva 1. Perheet tyypeittain vuosina 1950 — 2009. (www.stat.fi, 28.2.2011)

Lapsiperheita (perheessa on alle 18-vuotiaita &gpsii 584 000. Lapsiperheiden méara oli
vahentynyt edellisvuodesta 1 100 perheelld. Laplsgsiin kuului 40 prosenttia vaestosta.
Lapsiperheessa asui vuodenvaihteessa kotona keskmni483 lasta. Lapsiperheiden yleisin
perhemuoto oli edelleen avioparin perhe, 61 %. Avigm lapsiperheita oli 18 prosenttia lap-
siperheista. Saman verran oli aiti ja lapsia -la@dieita. I1sé ja lapsia -perheitéd oli edelleen
hyvin vahan. Alle kolmessa prosentissa lapsipeiagten kanssa asuu pelkastaan isd. Samalu

sukupuolen rekistergity pari oli vanhempina 22%lpprheessawivw.stat.fi )

Uusperheitéa oli vuoden 2009 lopussa 54 000. Uugesdé@ on vahintaan yksi alle 18-vuotias
vain toisen vanhemman lapsi. Naita lapsia oli [8F&900. Uusperheiden méaara on vahenty-
nyt 90 perheellda viime vuodesta. Noin puolet uuspelen vanhemmista oli avoliitossa ja

puolet avioliitossa.vyww.stat.fi 28.2.2011)

Lapsiperheiden osuus kaikissa perhemuodoissa dankin ollut jo pitkan aikaa laskussa.
Perhesuhteiden muutokset liittyvat usein yhteiskummodernisoitumiseen (Kivimaki 2003,
27 — 30).

Upseereita ja nuoria upseereita kuuluu kaikkiinll@desitettyihin perhetyyppeihin. Tassa tut-
kimuksessa on kuitenkin rajattu perhe-kéasitetta, reitd haastateltavaksi on valittu vain up-

seereita, jotka ovat avioliitossa ja joilla on péelapsia.
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3.4 Perheystavallisyys ja perhemyonteisyys

Perheystavallisyyden maarittaminen ei ole helppogksiselitteistd. Esimerkiksi tutkimuksis-
sa, joita on tehty Euroopan Unionin alueella, akdsteltu perheystavallisten tydyhteisojen
henkilostopolitikkaa. Naissa tutkimuksissa on htuaetta perheystavallisen henkilostopoli-
tiikkan tulisi ensiksikin mahdollistaa seké perhetté tyon vaatimukset. Jotta tdméa asia onnis-
tuisivat, tulisi miesten ja naisten valinen tasasanlla totta. Perheen asettamat velvollisuudet
ja tarpeet tulisi jakaa naisten ja miesten keskesdksi politikka ei saisi syrjia ketaan ja sen
tulisi mahdollistaa hyvaksyttavat tyoolot. Toimigarheystavallinen politiikka on mahdollista
naiden tutkimusten mukaan vain, jos seka tyontelejd etta tydnantajien tarpeet ovat tasa-
painossa. (Kiviméki 2003, 120 — 121.)

Tybeldmén ja tydorganisaatioiden perheystavalltdyitisittelevat teoriat ja empiirisen tutki-
muksen voi Kivimaen mukaan jaotella neljan ulotwsgen mukaan, alla olevan kuvan 2 mu-
kaisesti. Ulottuvuudet ovat 1) tydorganisaatioss@lla olevat tyon ja perheen vuorovaiku-
tusta tukevat jarjestelyt, 2) johdon ja esimiedign, 3) organisaatiokulttuuri ja toimintaym-

paristo ja 4) tydn organisointi, luonne ja tyopse

Yhteensovittamista tukevat
jarjestelyt
lakisaateiset
tybehtosopimusperustei-
set
tyopaikkakohtaiset

Johdon ja esimiesten tuki

Tyon ja perheen
yhteensovittamisen
tukeminen
tyborganisaatiossa

Organisaatiokulttuuri ja
toimintaympéristo

Tyon organisointi, tydn
luonne ja tydprosessit

Kuva 2. Tyon ja perheen yhteensovittamisen tukeminen tyborganisaatiossa (Kivima-
ki 2003, s.121).



15

Kivimaen teoksessa "Pomot ja perheet’, Peter Mg8em kuvannut tyon ja perheen valisen
"sodan” lopettamista keinoksi, jolla organisaatiotvat paasta parempiin tulosiin. Perhe tulisi
nahdéa organisaatioissa tyontekijoiden hyvinvoitigddvana tekijana eikd niin, ettd nahdaan
vain perheellisyyden tuomat velvollisuudet. Penigédle ajatukselle luo se, ettd seka tydnjoh-
to etta tyontekijat myontavat perheen merkitykseeravon. Senge korostaa, etta tyontekijan
koko elamankokonaisuuden tunteminen ja tunnustamiy@antajan puolelta lisda tyonteki-

jan hyvinvointia tyotehtavassaan. (Kivimaki 200321

Perheellisyyden tukeminen tybeldméassa voisi kayisse tarkoittaa esimerkiksi sita, ettei
tyontekijan tarvitse karsia huonoa omaatuntoa, i han jaa kotiin hoitamaan sairasta las-
taan (Kivimaki 2003, 123). Perhepoliittiset laitjauiden perhettd tukevien toimien laatimi-
nen ei ole jadnyt puolustusvoimissa kuolleeksiakingksi, vaan ne on sekd haastateltavien,

ettd tutkijan omien havaintojen mukaan viety kagtiimtasolle.

Suomessa perhemyodnteisyyttd on tutkittu erilaiseignnemittareilla melko paljon. Perhe-
myonteisia ovat ne ihmiset, jotka suhtautuvat pesben ja perheen kanssa vietettavaan ai-
kaan ja elam&an myonteisesti. Kun néissa tutkinsskson pyydetty inmisia kertomaan mitka
on heille kolme tarkeintad asiaa elaméasséaén, onuksisia ollut yleensa tyo, perhe ja vapaa-
aika. (Liikkanen 2009, 49.)

Tavallisimmin perhemyonteisyytta on tutkittu kysytaamiten tarkeana ihmiset pitdvat omaa
perhettaan. Nain mitattuna perhemyonteisyys Suamessollut erittdin vahvaa jo vuodesta
1991 lahtien. Liikkasen toimittamassa teoksessapfifalainen vapaa-aika”, on esitetty vuon-
na 1991 ja vuonna 2002 tehdyt tutkimukset suomalaipernemyonteisyydesta. Noista tut-
kimuksista selviaa, ettd suomalaisten arvostusegb&dn kohtaan on tuona aikana edelleen
kohonnut. Koti ja perhe koetaan hyvin tarkeiksi.ovina 2002 93 % naisista ja 86 % miehista

oli sitd mielta, ettd koti ja perhe ovat hyvin tité asioita. (Liikkanen 2009, 49 — 51.)

Vastaavissa tutkimuksissa todettiin myos se, éittdiset ovat kokeneet yha voimakkaammin
sen, ettd he haluavat viettda myods vapaa-aikaarhagnsa kanssa. Ihmiset ovat alkaneet yha
voimakkaammin kokemaan, etta vapaa-aika ei ole @aiaa aikaa vaan nimenomaan perheen

yhteista aikaa. (Jallinoja 2000.)

Perheelld on katsottu olevan perinteisyydessa mévki asema, silla perinteisyyden kulmaki-

vind on pidetty juuri kotia, uskontoa ja isanmaataista arvoista individualistit, yksil6llisyy-
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den puolestapuhujat, ovat pyrkineet irrottautumaat®60-luvulta l&htien. Tilalle on hahmo-

teltu yksilonvapautta korostavaa elamaa. (Bergéf2o0

Kun elamantapatutkimuksia tarkastellaan hiemaretarkin, kay kuitenkin selvaksi, etta per-
heen pitdminen tarkeand on ominaista monille éméhtavoille. Suomessa tehtiin vuonna
1990 erittéin laaja Yhtyneiden Kuvalehtien teettasu@malaisia elamantyyleja kartoittava
tutkimus. Tuo tutkimus osoitti, ettd myos individigat pitavat perhetta erittdin tarkeéna.
Elamantyyliltdan erilaiset ihmiset suhtautuvat pesheeseen, puolisoonsa ja lapsiinsa erittain
arvostavasti. (Liikkanen 2009, 50 — 52.) Tuoss#itutksessa pystyttiin maarittelemaan tai

loytamaan seitseman erilaista suomalaista elamigntyy

Myds amerikkalainen Arnold Mitchell on tutkimuksaas "The Nine American Lifestyles.
Who We Are and Where We Are Going” saanut hyvin @amsuuntaisen tutkimustuloksen.
Héanen tutkimuksensa yhtena tuloksena oli se, efiidsa yhdeksassa eri elamantyylissa, ih-

miset pitivat perhettddn kaikista tarkeimpana asi@itchell 1983.)

Individualistit arvostavat itsensa toteuttamist&gaittamista. He pyrkivat etsimaéan elamyksia
ja hakeutuvat mielellaédn uusiin kokemuksiin sekatoxalmiita ottamaan riskeja. (Liikkanen
2009, 53.) Itsensa kehittaminen on vahvasti yhtes@eerhemyonteisyyteen. lhmiset, jotka
pitavat itsensa kehittamista tarkedna ovat useieammtyos perhemyonteisia. Riitta Jallinojan
tutkimuksessa vuodelta 1997 suomalaisesta aikisgysta reilusti yli puolet piti itsensé ke-
hittdmista erittain tarkedné asiana. Elamyshakgisliuhuomattavasti alhaisempaa. Téallainen
yksildllinen itsensa kehittdminen on ilmeisesti ksyttavampaa kuin elamyshakuisuus, ja
sen mielletaan sopivat paremmin perhe-elamaamsiiiskehittamisté ei katsota vaan oman it-
sensa kehittamiseksi, vaan silla on usein ylevanavaitteet. Jokainen pyrkii kehittamaan it-

seaan, jotta perhe siita hyotyisi. (Jallinoja 19862 — 159.)
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3.5 Vanhemmuus

"Oleellista vanhemmuudessa ei ole se, etta lagsi belposti ymmarrettava tai
samankaltainen kuin muutkin, vaan se, kuinka vaphéutee toimeen lapsensa
kanssa ja kuinka hyvin han talléin kykenee ohjalamlapsen suuntautumista
tdman taipumusten mukaisesti. Syrjala 2005, 83.”
Ty0 ja perhe -keskusteluissa monesti tuntuu st naméa kaksi elamanarvoa, tyo ja perhe,
taistelevat keskenaan. Tuossa taistelussa ei aé&mjarkevaé syyta tai tarkoitusta. Ihminen
uupuu varmasti, mikali han alkaa tuohon taistelkuwmmankin tahon houkuttaessa ja vaaties-

sa rajattoman paljon (Syrjala 2005, 32).

Joissakin perheissa vanhempien valinen tyonjaktotautettu niin, etta toinen vanhemmista
kay toissa, toisen hoitaessa lapsia kotona. Katksasottuna toinen vanhemmista hoitaa siis
vanhemmuuden ja toinen tyon. Tallaisessa asettelossomat riskinsa. Toissa kayva van-
hempi voi kasvaa ulos lastensa kasvatusvastuusteamiemmuudesta. Liian pitkélle viety

"erikoistuminen” perheen toiminnoissa voi johtalarieeseen mika ei ole perheen kannalta

mydnteinen.

Edella kuvatussa tytnjaossa on riskinsa, silla kikegm vanhemmista ei voi tarjota lapsilleen
molempien vanhempien mallia. Isdn on vaikea talgpailleen aitiaikaa, eika isdaikaa saa ai-

dilta, olivatpa vanhemmat kuinka hyvia tahansarjéiy 2005, 32.)

Vanhemmuudessa, kasvattajana toimiessa, on suaitiwesiind on vastuussa lasten kasvusta
ja kehityksesta. On kuitenkin muistettava, ettévkfissvastuussa ja vanhempana oleminen ei
ole yksisuuntaista vaikuttamista. Kasvatuksen lkadetoimivat lapset ovat omalta osaltaan
kehittamassa vanhempaa ja jalostamassa heidanntaankasvattajiksi. Vanhemmuudessa
voikin kasvaa sallimalla kehittyvan lapsen vaikatteasvatustilanteeseen. Vanhempi voi op-
pia lasten toimista ja kasvaa vanhempana toiminhatigalla tavalla vaikeissakin tilanteissa.
(Syrjala, 2005, 81.)

Vanhempana toimiminen ja oleminen on jatkuvaaakstién tunteiden vaihtelua osana kasva-
tustapahtumaa. Vanhemman ja lasten nakemyserofaeteissa voivat olla hyvinkin merkit-
tavia. Merkittava oivallus vanhemmuuteen on kykyuthaa omaa kayttaytymistaan luovaksi.
Tama ei kuitenkaan tarkoita sitd, etta vanhempniidapsensa ehdoilla ja "tanssii taman pil-

lin mukaan”. Lasten kanssa toimiminen kehittaa a#m ominaisuuksia vanhempana kehit-
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tymisesséa. Lasten kanssa toimiminen kehittdd askusmpatiakykyd, maaratietoisuutta ja

johdonmukaisuutta, aggressioiden hallintaa ja ibmai (Syrjala 2005, 83 — 85.)

Edella mainitut seikat ovat hyvia ominaisuuksia siygbelamaan. Ne ovat hyveitd, mita ela-
man kaikilla osa-aluilla tarvitaan. Vanhemmuute@ethan auktoriteetin kunnioittaminen ja
sen hyvaksyminen. Aikaisemmin sita yllapidettiinvimypitkalle ruumiillisen kurittamisen ja

rangaistuksen avulla. Vaikka ruumiillinen kuritus kielletty ja se lienee vahentynyt vahai-
seksi, on erityisen tarkeaa, etta lapsella on aeliagat, jotka luovat turvallisuuden tunnetta.
Lapsi kokee, etta hanesta valitetaan, kun hanstiéetaan esimerkiksi selkeat kotiintuloajat.

Nama vaan taytyy selittda lapselle, etté rajatsmtedtu hdnen oman turvallisuutensa vuoksi.

Viime aikoina isat ovat yhd vahvemmin ottaneet daaten kasvattamiseen. Uudessa isyyden
sosiologiassa mies ndhdaankin patevana lastendjanaja kasvattajana. Pohjoismaalainen
ja suomalainen vanhempainvapaajarjestelma on aatuthen jarjestelma. Vanhempainva-
paista on tehty Pohjoismaissa miehen isaksi muigeanmkeskeinen instituutio. (Forsberg &
Natkin 2003, 204 — 206.)

Upseeriperheissa isd on monesti pitkiakin aikojs potoa. Tilanne voi olla niin, etta isa ta-
paa perhettddn ja lapsia usein vain viikonloppuiSiastaavanlainen tilanne muualla yhteis-
kunnassa on usein silloin kun vanhemmat ovat jegtieroamaan. Taman tutkielman haas-
tattelutilanteissa tuli monesti esille termi eta-iSilla ei tarkoitettu, ettd vanhemmat olisivat
eronneet. Haastatellut isat kokivat monesti, ettfohtuivat katsomaan perheensa elamaa mo-
nesti etdalta, pystymatta konkreettisesti osaltistan siihen niin paljon kuin olisivat halun-

neet.

Nuoren upseerin tydtehtaviin kuuluvat lukuisat batgoitukset sekd muut tilanteet, jolloin
han joutuu olemaan erossa perheestaan pitkiakaojaaikloita muita tilanteita ovat esimerkik-
si erilaiset komennukset ja koulutustilaisuudetikgovoivat yhtdjaksoisesti kestda useita viik-
koja. Haastatellut upseeri-isét olivat olleet paipsrheestaan vuosittain 60 — 120 vuorokautta.
Tuo on huomattava aika, varsinkin kun sitd verratsidhen tosiasiaan, ettd vuodessa on noin
220 tyopaivaad. Tahan lukuun on paadytty, kun oremabtty lomat ja viikonloput pois koko

vuoden paivista.
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Lapsen kannalta ihanteellisinta olisi, mikali lapeisi jakaa elamistaan tasapuolisesti molem-
pien vanhempien kanssa (Huttunen 2001, 117). Tréité& haastetta upseeriperheissa, joissa

on pienia lapsia.

Huttusen mukaan isyys on toistaiseksi enemmanaadwiin kaytantéd. Han puhuu "hoitavas-
ta” ja "hoivaavasta” isdsta. Perustelu tuntuu hiermoadolta, koska myds hoiva-isyys nayttaa
teoksen perusteella olevan vasta nousemassa isyydiefksi malliksi. Yhta kaikki uusi isyys
on sama asia kuin hoiva-isyys. Uusi isyys pohjaydietun vanhemmuuden ajatukselle, missa
molemmat vanhemmat osallistuvat lapsensa hoitamisamalla tavalla (Jallinoja 2006, 109).
Keskustelu uudesta isyydesta puhkesi myds niist@aihaoista, ettd isat voivat jaada paitsi
lastensa tunnemaailmasta, koska he eivat valttano#tt |asna lastensa jokapaivéaisessa ela-

massa luomassa laheista suhdetta lapsiinsa (HotROGs, 171).

Tuon jaetun vanhemmuuden periaatteet Huttunentkiieseuraavasti; "Kumpikin vanhempi
sitoutuu alun alkaen vanhemmuuteensa kutakuinkimaba intensiteetilla ja panoksella, etta
kumpikin on valmis ja kykeneva kaikkiin kodin jastan hoidossa eteen tuleviin tdihin ja
kumpikin pyrkii aktiivisesti tasapainoon tyon jarpeen valilla ja on valmis tekemaan konk-

reetteja jarjestelyjd saadakseen aikaa perheélleen.

Jaettu vanhemmuus on parhaimmillaan vanhempanasaentéydellistéa jakamista vanhem-
pien kesken. Silloin jaetaan kaikki, koko elamanusya ilot. Mitéa 1ahempana vanhemmat
lapsiaan elavat, sitéa vagjaamattomammin lasteaghempien valinen vuorovaikutus on mo-

lemman suuntaista ja vanhemmuuden jakaminen luaatev

Uusi isyys esitetddn normatiivisena ohjeena. Saitddaikille isille mallina, samalla tavalla
kuin meilla on kasitys ihanne aidista sellaisena kne tunnemme ihanteen kulttuurissamme
(Jallinoja 2006, 109). Olisi vaarin tarjota vanheuuden ideaa miehelle ikdan kuin tuotteena,
joka tuo onnea elamaan. Ennemminkin se tuo elaroééan. Se tuo elamaan sisaltdéa ja sy-
vyytta. Se antaa vastaukseen kysymykseen, mikéaskdnon tarkeaa. (Huttunen 2001, 170-
177.)

Nuoren upseeri-isan haaste on paasta jakamaamutdiseggm vanhemmuuden tunne puolisonsa
kanssa. Han ei vélttdmatta pysty olemaan lasndnaksa tata vanhemmuutta kotona niin pal-

jon kuin lasten aiti. Upseeri-isa jaa vaistamatddtsp joistakin elaman kohokohdista, mita
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perheesséa on sattunut. Kuitenkin hanen roolinsaysm merkittava. Han on toinen kasvatta-

ja, puoliso, tukija. Han on lasten isa.

3.6 Tutkimusasetelma

TyOpaikan organisaatiokulttuuri on yksi tyopaikagea muotoutumiseen vaikuttavista teki-

joista. Schein (1987) on jaotellut organisaatiakuitin kolmeen tasoon (Kuva 3).

Nuori upseeri 5
fakti

arvot

/
Perhe —

olettamukset

Tyo

Kuva 3. Organisaatiokulttuurin kolme tasoa. (Schein 1987) ja tutkimuksessa esiinty-

vat ilmiot ja kasitteet. (tutkimusasetelma)

Artefaktit, arvot ja olettamukset kuvaavat miteditigteison tuki ilmenee kullakin tasolla.
Schein on kuvannut organisaatiokulttuurin (tydpajkkolmiona, missa kolmion ylimmalla
tasolla onartefaktit, ihmisten rakentama fyysinen ja sosiaalinen ymsp@rnakyvéat teot, ku-
ten esimerkiksi lait ja saadokset, jotka rajoittaggamadraavat tyon ja perheen suhdetta tyo-
paikalla. N&ita lakeja voivat olla esimerkiksi lgerhevapaista. Kolmion keskimmainen taso
kuvaaarvoja. Arvot liittyvat kasityksiin siitd, miten asiat islvat olla. Ne voivat olla ty6pai-

kalla esimerkiksi erilaisia julkilausumia tai tydkkojen strategioita taikka tasa-
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arvosuunnitelmia. Kolmion alimmalla tasolla olettamustentaso. Scheinin mukaan oletta-
musten taso on kulttuurin ydintéa ja se viittaa #gvaleviin jaettuihin olettamuksiin, joista

useinkaan ei olla tietoisia. Se koostuu sanatt@msirmeista tai jaetuista toimintatavoista.
TyOpaikkakulttuurilla viitataan nimen omaa syvalénisissa oleviin olettamuksiin, joista ei

valttamatta olla useinkaan tietoisia. (Kiviméki,030 118 — 120, Kinnunen ym. 2005, 149 -
152.)

Olettamusten tasosta esimerkkina upseerin tyopaikaisi olla esimerkiksi se, etteivat isat
kaytd perhevapaamahdollisuuksia lastensa hoitamigb& paljon kuin naiset kayttavat.
Olettamuksissa on kysymys arvojen muuttumisestaitgestaan selviksi asioiksi, etta ne tu-

levat kiistattomiksi tosiasioiksi (Kivimaki 20031%).

Arvojen tasosta upseerin tyopaikalla voi olla eskkmé se, ettd joukko-osastoilla voi olla

erilaisia julkilausuttuja arvoja, joissa mainitaaiten tarked voimavara perhe on.

Scheinin teoriassa ilmaistut arvot kuvaavat orgaatien, tyopaikan, toimintaa ja sitd mita ky-
seisessa organisaatiossa julkisesti arvostetaam.alwt ovat useimmiten organisaation joh-
tohahmojen luomia. Schein pitaa arvojen ja artédakselvittdmista liian pinnallisena lahes-
tymistapana organisaatiokulttuuriin, koska ne voolta ristiriidassa vallitsevien kaytanteiden
kanssa. (Kinnunen ym. 2005, 150 — 151.) Tilannereruaupseerin tyopaikalla voi olla esi-
merkiksi sellainen, etté tydpaikan arvoissa jafakteissa annetaan ymmartaa etta esimerkiksi
henkilostd on ty6paikan tarkein ja merkittavin vawara, se ei kuitenkaan valttdmatta nay

konkreettisina asioina esimerkiksi ihmisten johtskéyttaytymisessa.

Scheinin omat tutkimuksiinsa perustuvat havainragtivat organisaatiokulttuurin tutkimista
artefakteja ja ilmaistuja arvoja syvemmalta, peletsamusten tasolta. Tama syvéataso kuvaa
organisaation pohjimmaisia, osin tiedostamattoraiagestaan selvid uskomuksia, kasityksia
ja ajatuksia, jotka muodostavat arvojen ja kayidete perimmaisen l&ahteen organisaatiossa
(Kinnunen ym. 2005, 151.)

On vield huomattava, ettd sosiaalinen kontrollinoerkittava tekija, mikéa ohjaa yksilon toi-
mintaa tyopaikallaan. Se ilmenee haluna noudaiitatgdyhteison normeja, jotka ovat syn-
tyneet organisaatioon, kun valtaosa tyOpaikan Biijitistd ovat samaa mieltd kayttaytymis-

taan saatelevista uskomuksista, normeista ja kigysia. (Kinnunen ym. 2005, 151.)
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Tama sosiaalinen kontrolli voi olla tydyhteisoseéighyva etta huono asia. Tydyhteisdssa voi
olla esimerkiksi tilanne, etta ylitdiden tekeminam yleisesti hyvaksyttavaa, sita voidaan pitaa
jopa ahkeruuden merkkind, kun taas lyhyemman ty@patekeminen on paheksuttavaa, se
voi olla kollektiivisesti tuomittavaa ja voi johtda@elteisiin seurauksiin (Kinnunen ym. 2005,
152).

Venkula kuvaa teoksessaan "Epavarmuudesta ja valestal, kuinka lisaantynyt kompleksi-
suus tyoelamassa saattaa vieda organisaatioitaniaakeyksinkertaisia ratkaisuja. Han kuvaa
organisaatioiden epavarmuustiloja ja tilanteité&sga organisaation asiat alkavat menna huo-
noon suuntaan tai eteen tulee jotain odottamatdi@édin organisaatio pyrkii Venkulan mu-
olla. Han kirjoittaa paniikkiin johtuneista johtasein tuntomerkeista ja kertoo néaita tunto-
merkkeja olevan esimerkiksi suurten yksikdiden rdémisen. Han kirjoittaa ettd varmuuden
yhteiskunnassa suuruus voi joskus parantaakinttylosutta nopeasti muuttuvassa toimin-

taymparistdssa ketteryydesta on useimmin enemnodn @tenkula 2005, 79 — 83.)

Tutkimusasetelmassa olevat nuolet kuvaavat sitiermutkimuksessa olevat kasitteet, nuori
upseeri, perhe ja ty6d ovat jatkuvassa vuorovailsgsga keskenaan. Tybelama on kuvattu or-
ganisaatiokulttuurin alle, koska tydpaikan orgaaigkulttuuri on yksi arjen muotoutumiseen
vaikuttavista tekijoista (Schein 1987).

4 EMPIIRISTEN TUTKIMUSTULOSTEN RAPORTOINTI

Tutkimus on laadullinen tapaustutkimus, jossa ateahankintamenetelmana kaytettiin puo-
listrukturoitua teemahaastattelua seka asiakitj@nwsta. Laadullinen tapaustutkimus tutkii

iImiota alkuperaisessa kontekstissaan eika pyitemaan sita siita irti. Tassa luvussa perus-
tellaan aineistonhankintamenetelmien valinnat, $eldéstattelun toteuttamiseen liittyvat asiat.
Luvun 4 lopussa esitetaan haastatteluista saadainment, joiden pohdintaa jatketaan myos

tutkielman luvuissa 5 ja 6.

4.1 Puolistrukturoidun teemahaastattelun toteuttaminen

Tutkimuksen empiirinen aineisto on hankittu puelikturoiduilla teemahaastatteluilla. Tee-

mahaastattelun runko on liitteend 2. Lienee ollatupteltua kayttdd empiirisen aineiston
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hankkimiseksi nimenomaisesti puolistrukturoituamebaastattelua, koska talla tavalla tutkija
pystyi mahdollistamaan sen, etta haastattelutilsssepysyttiin varmemmin ennalta suunnitel-

luissa aihealuissa eli teemoissa.

Haastattelun etuna on joustavuus, silld haasfattelon mahdollisuus reagoida mahdollisiin

ongelmatilanteisiin haastattelutilanteessa. Nartt &ysymysten toistaminen, vaarinkasitysten
oikaiseminen selventdmalla kasitteitd ja sanamaaeka keskustelun kdyminen haastatelta-
van kanssa. Liséksi kysymyksia voi esittaa tilanterikaisesti tutkijan sopivaksi katsomassa

jarjestyksessa. (Tuomi & Sarajarvi, 2002, 75.)

Haastattelut suoritettiin haastateltavien kotonaasfattelutilanteet pyrittiin jarjestamaan niin
rauhallisiksi kuin oli mahdollista. Lapset eivatrkmassakaan perheessa aiheuttaneet liséhaas
tetta haastattelun suorittamiselle. Etukateen htattvien sdhkoposteihin lahetetyt haastatte-

lurungot mahdollistivat hyvin joustavan haastatitdnteen.

Haastattelukysymyksia luodessa pyrittiin pitamadelessa haastattelukysymysten tehtavat,
seka temaattisen ettd dynaamisen puolen. Tematkgsymykset ohjaavat haastattelun paa-
aiheeseen ja tutkimuksen teoreettisiin kasitteifdynaamisuutta tavoitellessa kysymysten tu-
lisi olla sellaisia, ettd haastattelutilanteestaitjpustava ja eteneva, kysymykset yllapitaisivat
keskustelevaa ilmapiiria, jotta haastateltavat ivatsmahdollisimman luotettavasti ja avoi-

mesti vastata esitettyihin kysymyksiin. (Hirsja&Hurme 2008, 105.)

Haastatteluilmapiiri muodostui molempien haastatiieinteiden osalta avoimeksi ja luotetta-
viksi. Taméa ei ole pelkastaan tutkijan mielipideam myods haastateltavien mielipide. Osa
vastauksista ja myos kysymyksistd meni hyvin hékihtaiselle tasolle, joten molemmin-
puolinen luottamus oli aivan valttamatontd. On utsk@ma, etta haastateltavien vastaukset
ovat rehellisid. Haastateltavat vastasivat esitettykysymyksiin juuri niin kuin he ovat asiat

kokeneet.

4.1.1 Tutkimuksen haastateltavien valinta

Tutkimuksen haastateltavat valittiin tutkimustydsikon rajaamana siten, ettd siina haastatel-
tiin kahta nuorta upseeria sekd heidan vaimojaasieimat haastatellut upseerit ovat olleet
upseerin eri tyotehtavissa noin kymmenen (10) voogjan. Heidan tydtehtavat ovat olleet

hyvin vaihtelevia. Kumpikin haastateltavista upsésa oli toiminut kouluttajan tehtavista
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yksikon paallikbn tehtaviin perusyksikdssa. Molertanoli lisdksi jo kokemusta joukkoyksi-

kon tai joukko-osaston esikunnan tehtavista.

Tutkija tunsi molemmat haastateltavat entuudesiaaka voidaan nahda eduksi tutkimuksen
luotettavuuttakin ajatellessa. Lisaksi tutkija tumslempien upseereiden perheet jo vuosien
takaa. Tama mahdollisti edelleen sen, ettd haektdlinteet saatiin muodostettua hyvin

avoimiksi ja haastateltavien vastaukset hyvinkimetksiksi ja todenmukaisiksi.

4.1.2 Haastattelujen rakenne ja haastatteluaineistornt&fsi

Haastattelun teemoiksi muodostuivat vanhemmuud)egstavallisyys ja selviytymiskeinot.
Nama teemat syntyivat, kun pyrittiin I16ytdmaan tagnpoilla vastattaisiin parhaiten tutkimus-
kysymyksiin. Haastattelun tavoitteena oli riittAvi@ajojen vastausten saaminen asetettuihin
teemoihin. TAma& pyrittiin varmistamaan silla, edtékateen valmisteltiin kunkin teeman alle
riittdva maara kysymyksia. Valitut haastatteluteeatizat lisaksi tutkimuksen alakysymyksia,

mitka yhdessa vastasivat tutkimuksen paakysymyksiin

Haastattelutilanteen sujuvuuden varmistamiseksstagtalurungot lahetettiin haastateltaville
etukateen, jotta he halutessaan pystyivat etukataebmistautumaan haastattelutilanteeseen.
Kaikki haastattelut on litteroitu sanatarkasti.téfbitua tekstia on yhteensa 29 sivua. Litte-
rointi on tehty fontilla 12 ja kirjasintyylina onllat arial. Litteroidut haastattelut ovat tutkijan
hallussa sekéa paperiversiona etta sahkoisena marditaastatellut henkilot saivat viela mah-

dollisuuden lukea litteroidut tekstit, mutta kukdaista ei nahnyt sitd enaa tarpeelliseksi.

Haastattelujen litteroinnin jalkeen, haastatteldbgtettiin analysoinnin helpottamiseksi. Tu-
losteet luettiin tutkijan toimesta useamman ketégm. Naiden lukukertojen yhteydessa tulos-

teiden sivuun tehtiin omia merkint6ja ja havaintogasteltavien vastauksista.

4.2 Havainnot haastatteluista

Useat tutkijat ovat itse kehittdneet menetelméeiaiojensa jarjestamiseksi. Hyva puoli yhte-
naisen menetelman puuttumisesta on mielestanitsetugkijana voi kehittda omaa jarjestel-

maa oman ja ainutlaatuisen aineiston pohjalta. Bbaastattelujen tuloksia esiteltdessa onkin
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valittu kuhunkin kysymykseeni esitettavat vastatikssn pohjalta, mitk& on katsottu tdman

tutkielman kannalta merkittdvimmiksi ja tarkeimmiks

Saadut vastaukset esitetaén aihepiireittain, nvighidtiin suoritettuun teemahaastatteluun. Ai-
hepiirit olivat vanhemmuus, perheystavallisyys sekdaiset selviytymiskeinot. Naista tee-
moista kaksi ensimmaista eli vanhemmuus ja peregBisyys kasitellaan tassa alaluvussa ja
viimeinen teema, erilaiset selviytymiskeinot kdsit#n seuraavan luvun alaluvussa 5.2. Li-

saksi tutkielman viimeisessa lukukappaleessa aéanetiela tutkimuksen tuloksia.

Haastattelutuloksia esiteltdessa kaytetaan hakavésea nimityksid upseeriperhe a ja upsee-
riperhe b. Lisdksi kun halutaan erotella vastaajatupuolta, esitetddn vastaukset esimerkiksi,
ettd upseeri a:n tai upseeri b:n mukaan, tai vaastiaupseeri a:n vaimon mukaan tai upseeri
b:n vaimon mukaan. Selvyyden vuoksi haastateltavastaukset esitetaan kursivoidulla teks-

till&.

Vanhemmuus:

Vanhemmuus koettiin kummankin haastateltavan perlsalta merkittavaksi asiaksi. Haas-
tateltavat upseerit kokivat, etteivat he olleepésksi paljon lastensa ja perheensa kanssa te
kemisissa. Kuitenkin molemmat upseerit kokivat om@slinsa merkittavaksi lastensa kasvat-
tajana ja perheen isana. Isan rooli on monestiggején asettajan rooli”. Omaa vanhemmuut-
taan ja sen toteuttamista rajoittavaksi tekijaksetkin ajanpuute. Lojaalisuus tydnantajaa
kohtaan aiheutti sen, ettd molemmat haastateltgvseerit halusivat tehda tyonsa mahdolli-

simman hyvin, mika osaltaan vei aikaa pois perieelt

Miten osallistut perheesi arkeen, oletko paljorspgatoa?
Upseeri a:

"Heikosti. (Pitka tauko, huokaa) Silloin kun olgraikalla, niin silloin yritan
tehda jotakin asioita, mutta pitkélti se pyorii w@n vetamana, etta esimerkiksi
tdnd aamuna niin kaikki aamuheratykset ne vaimai.h®itten lapsien tarhaan
vienti, niin siind kay ja hakemiset ja sitten kaawhuumiset niin niitd, mutta
arkirutiineja vaimo pyorittaa.”

” Olen vuodessa kotoa pois sata paivaa 220 tyomiaaEli nain. Se on aika
paljon.”

Upseeri b:
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"No. Kyllahan tietenkin tyd vahan rajoittaa sitd,utta mulla ei ole ole ollut so-
taharjoituksia parhaimmillaan kuin 60 — 70 vuoroki@ivuodessa. Et poissaolot
kotoa ovat olleet maksimissaan vuodessa sitd 7fokaatta. Ja sit taas toisal-
taan, onhan meilld ihan hyvat vapaat. Ei se tydtaalatta niin paljon rajoita
sitd perheeseen osallistumista, perheen kanssasgbdma, etta ehka se enem-
man sit ndm& muut siviilihommat mitad on koulu jaeiluharrastukset sellaiset,
oma laiskuus ja saamattomuus.”

Upseeri a :n vaimo:

"No silloin kun mies on paikalla niin kylla se aikailla tasapuolisesti osallistuu
naihin arkeen liittyviin juttuihin mun mielesta.iEtuan laitto, kodin askareet,
lasten kuljetukset ja ehkda enemmankin tammonekuwuniiasten harrastuksiin
littyvat jutut mita kotonakin on tai luontoon hyvat jutut niin ne hanenn heinia,
et on silla hyvinkin sellainen oma roolinsa lasjatuissa. Eli isd on tuommoi-
nen kokooja ja sit ehka parempi kaikessa tammdiseissku vapaa-aikaan liit-

tyvissa jutuissa kun lahetaan jonnekin. Ja onhatietgsti tammoinen taloudel-
linenkin tekija, kyllahan se paivittain osallisttéhan talouden yllapitoon, vaik-
ka ois missa.”

"No nyt kun lapset on vanhempia niin nythan se elpémpaa. Mutta sillon kun
ehké ku lapset oli pienid, vauvoja, niin silloina sata paivaa vuodessa oli tai
olis ollu liikaa. Mutta sitten niita on taas eriygpisia, etta onko 3 viikko yhta-
soittoa poissa, tai niinku nyt etté tulee sentaikownlopuksi kotia. Sillakin on
merkitystd, etta tulee viikonlopuksi kotiin, kuneseon vaik 3 viikkoa yhta soit-
toa pois. Niin tai tekee tosi pitkaa tyopaivadadéthtee aamulla kuudelta ja tu-
lee kymmenen jalkeen illalla, niin se on niin keimlisi kotona ollenkaan.”

Upseeri b:n vaimo:

"Minusta se on paljon, ettd on 70 vuorokautta vusste pois kotoa. Onhan ne
vahentynyt nyt kun sinulla on muuttunut tuo ty@retit Mutta jos sinulla on

edelleenkin 70, niin onhan se tosi paljon. No t&éanna se on 30, niin onhan
ne vahentyneet. Mutta se mik& vaikuttaa meidanesxkeiin on tuo hanen kou-
lu, mika ei liity tahan tybhommaan ollenkaan. Mus& on vienyt kylla meilta
voimat ihan &arimmaisen tiukille.”

Mit& on isyys; isana oleminen?

upseeri a;

upseeri b;

"Se on varmaan se ettd saa olla paikalla, silloumkon. Ja kattoa kun lapsi ke-
hittyy. Se oppii asioita ja naat siita etta se g@pimut jotakin. Sitten tulee sellai-
sia yllatyksiakin, vaikka sina et ole opettanut.”

"No onhan se se etta kun ndkee miten lapset kagvéeahittyy. Se valtava ko-
kemisen ja ndkemisen riemu mika lapsilla on. Mitenosaa pienista asioista
iloita. Tavallaan niiku itelee aivan arkipaivaisasiat vaikka joku hiekka maas-
sa, niin se on lapselle ihmeellinen juttu, taiklegpik Se on hienoa. Varmaan
hienointa.”

Millainen rooli lasten kasvattajana / vanhempanalta on kotona?

upseeri a:



upseeri b:
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"Ei se riita ettd sina tuot rahan pdytaan tai sittesind ostat jonku kivan jutun,
vaan se on sita etta on lasné. Voi vieda sita hstuksiin, kuunnella sita, esi-
merkiksi kun &rra ei nyt taivu tai assa ei taivukaulu on ihan tyhmaa.”

"Se ainakin nakyy sillain, jos ei muuta niin iteeltulee huono olo, ku ei ole
taalla vaan se lepaa yhden inmisen harteilla, @iklaimon harteilla. Eli siita
tulee , siité tulee huono olo ja mut se et nakys&et olisiko asiat jotenkin toisin
niin tuskinpa ne asiat jotenkin toisin olisivatt&eeikd ne lapset itse kasva sel-
laseks kun ne taall, asetetaan rajoja et paivakotiha sitten koulu asettaa
kumminkin paljon rajoja ja sit tietaa ettd mita o@pii ja mita niista tulee ja
ihan samanlailla isovanhemmatkin vois vaikuttaa,n& ois vdhemman olleet
isovanhempien kans tekemisissa jos itte oisin kditona. Mutta mut, se aika
mika niista jaa niinku niitten kans olematta niithban ei takasi saa.”

"Kylla min& oon enemmankin osallistuja, etta sekte&aimo on se niinku aktii-
visempi meilla. Kylla mind tuen ja mun mielestaejddt periaatteet ja osittain
luonteenpiirteitten takiakin, mina oon vahan radlsgmpi ja sitten tietyssa mie-
lessa katson lapi sormien ja tavallaan niinku lwosésti niin mind enemman
niinku tarkkailen. Vaimo on aktiivisempi ja myogegssiivisempi. Ja tuota silla
on tarkemmat vaatimukset sille, ettd miten niikakailut pitaa tapahtua ja niin

edelleen. Jos mina oon lasten kanssa kesken&danmdiollaan vahan niinku
pellossa hanen mielesta, vaikka ei se mun mietest#®o.”

Annetaanko vanhemmuudelle tilaa upseerin toimessa?

Upseeri a:

Upseeri b:

"Sinansa tilaa ei, tai mahdollisuushan olis, mukiyttadko sitd mahdollisuutta
hyvaksi. Siis elikkd se et onko rahallista mahdallitta jaada kotia puoleksi
vuodeksi hoitaan lapsia niin kuin esimerkiksi jatkwtut on kayttanyt sita hyo-
dyksi. Ei se valttamatta upseerilla onnistu, tapstupseerilla se on niin sano-
tusti hyvaksyttavampaa.”

"Minun mielesta puolustusvoimat tukee niinku toaddhyvin. Tama on minun

mielipide, mutta se ettd koskaan ei ole kuulunutkémdlaista poikkipuoleista

sanaa mihinkdan hoitovapaaseen tai isakuukautegysvapaaseen, mihink&an
sairaspoissaoloon, etta lapsi on kipe&na.”

Miten upseerin vaimo voi luoda omaa uraa?

Upseeri a:n vaimo:

"Aika mahdoton yhtalo jos minulla olisi esimerkikaiorotyo tai tekisin tyoreis-
suja. Eli tallahetkelld tai aikaisemmilla vuosil& ole ollut edes sellaista mah-
dollisuutta. Eli se oli pakko olla paivatyo ja sgilkeen ei ole voinut mitenkaan
hirveasti ekstraa tehda, koska miesi on ollut pi@jon poissa ja paivahoitoaika
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rajallinen, mink& lapset voivat olla paivakodisga sitten taas jos miettii, niin-
ku yhdessakin vaihessa kysyttiin esimiestehtamwiin,ei minun olisi ollut mah-
dollista l&hted omaehtoisena opiskeluna illalla skgleen. Et mihin min& nama
lapset olisin sitten illalla laittanut. Ja sitteruk mies, ei emma tiennyt sen ty6-
suunnittelmista sellaista paria kuukautta eteenpétitd milloin se on niin kuin
viikolla vaikka torstaisin kotona. Siind suhteessapannu miettiin ettd voinko
sitoutua mihinkaan muuhun kuin kello kahdeksastgién olevaan tyéhon.”

Upseeri b:n vaimo:

"No olisinhan mind varmasti voinut, jos olisin halout. Minulla ei ole aina-
kaan talla hetkella mitdan halua luoda omaa uradn@an mina valilla toissa,
mutta no mina viihdyn paremmin kotona kuin toiggaakin talla hetkella.”

Perheystavallisyys:

Kaikki haastateltavat kokivat voimakkaasti sena dteille syntynyt mielipide armeijan per-
heystavallisyydesta tai sen puuttumisesta, on hywimakkaasti sidottuna siihen, millainen /
millaisia esimiehid haastateltavilla upseereilladtint. Upseeri b:n nakemykset ja kokemuk-
set armeijasta perheystavallisena tydpaikkana byankin erilaiset kuin upseeri a:n koke-
mukset. Heid&n esimiehensa ovat suhtautuneet pghevin ja perheen asioihin yleensakin
hyvin vastakkaisilla tavoilla. Esimiehen mydnteinsmhtautuminen on saanut enemmankin
positiivista aikaan, koska upseeri b:n haastatiglpsistoi l&pi muutenkin paljon positiivi-
sempi suhtautuminen puolustusvoimien toimiin jatautumiseen. Upseeri b:n mielesta ko-
kemukset lapsiperheen isana olivat hyvin posi@uidHan naki tydantajansa erittéin perhe-

mydnteisena.

Ihmisesta itsestaan on hyvin pitkalle kiinni setenihédn kokee tai millaiseksi han tuntee ty6-
yhteisonsa suhtautumisen perheasioihin. Ihmistd&llaan voi olla sellainen ennakkokasitys,
ettd han itse ei voi haluamallaan tavalla pitagsggpaita. Han arvottaa tyon etusijalle, tai ko-
kee niin suurta lojaalisuutta tydOnantajaansa kaohta#tei voi pitdd ansaittuja isyyslomiaan

niin kuin han itse tai hanen perheensa nékisi @dsdeen.

Miten ty6tehtavissasi on lapsiperheen asiat otatamioon?
Upseeri a:

"No tota. Se joka on tyontekijana perusyksikossia, sen asiat pystyy paallikko
ottaan huomioon. Mutta sitten jos sina olet vardpiigona tai paallikkona, eli

johtavassa asemassa, niin sen asioita ei pystymat@é@ huomioon. Silla sen
asemassa olevalta odotetaan erilaisia asioita Kpgtkastaan tyontekijalta. Se
ettd jos sinulla on ollut alaisia, niin ainakinéton yrittanyt antaa mahdollisuu-
den siihen, ettd se pitaa niitd vanhempainvapattaikka omasta mielesta esi-
miehena olen monestikin sanonut, ettd esimieherguesittelisi, mutta ihmise-
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na sanonu, etta totta kai sinun kannattaa se tefd&itten on todettu, ettd nain
on, mies sen tekee.”

Upseeri b:

"Minun mielesta todella hyvin. Se mika oli vieladséeena oli se, etta kun nuo-
rempi syntyi, niin silloin kaytin vain kaksi paivégyysvapaita, niin sattumalta
varapaallikolla syntyi paivaa vai kahtaa paivaa eunin lapsi. Ja silloin tilanne
oli se, ettd meilla ei yksikossa olisi ollut pakioa eika varapaallikkoa. Ja totta
kai mina sitten joustin kun mulla alkoi sitten kmRtiosiloma noin viikon paasta
siita.”

Oletko pitanyt / voinut pitdd vanhempainlomia?
Upseeri a:

"Isyysvapaat on kaikki pidetty. Mutta niistakin ossimiehista totesi, etta eihan
niitd kannata tuossa pitaa, vaan mietippad mika dcea hetki niita pitéa, kun
toiset taas totesi, etta totta kai sina pidat hegi Eli esimies ns sidonnaista kun
toiset ajattelee tulosjohtamista ja toiset ajateekaas miten se on ihmisen ela-
man kannalta jarkevaa. Eli ei oo sinansa kaikkirastanu, vaan tulos tai ulos,
elikka seuraavassa suoritusarvioinnissa nahdaangpsla juuri tassa kohdin
pitaéd lomia kerta on tarkeimmat koitokset tulos3a.toinen taas toteaa, etta
kylla tasta selvitdan ettéd senkun vaan lahdet, legtih homma hoituu.”

"Siis se on harvassa ettd niihin kannustetaan, enuig¢ on olleet perheellisia
ihmisia, joilla on ollut pysyva parisuhde ja lapsida vaikka he ovat olleet
urasuuntautuneita, niin he ovat arvostaneet pedttsiitd huolimatta, ettad he
ovat parjanneet. Taas sitten toiset niin tuntufé éeidan ainoa tavoite on, etta
he menevat urallaan eteenpain ja kaikki tekee hefdavéksi.”

Upseeri b:

"Ja ndma on tietenkin tehtavasidonnaista. Etta kad@llikkona olin, niin tuota
se mika rajoitti niin oli tehd& se oma tyd hyvins@ etta tavallaan se halu, ettei
muut joudu karsiméan niinku mun takia ja tavallagamku jos ma niinku pystyn
joustamaan ettei muut karsi niin sitten mina pystgnmaarittdmaan sen jous-
ton, koska oli sellainen tilanne, ettd olin esimjasse oli ilmoitusluontoinen
asia.”

Eli sina olet ollut yksikon paallikkdna kun molemintapset ovat syntyneet. Onko esimies ol-
lut molemmilla kerroilla sama, vai onko esimieshtanut?

Upseeri b:
"Silloin kun ensimmainen syntyi niin silloin mindiroesikunnassa. Sitten kun
toinen syntyi niin silloin mina olin yksikon pa&kona. Ja tuota esimies on ollut
kummassakin tapauksessa eri henkilo.”
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Miten ty6paikallasi on suhtauduttu esimerkiksi ¢assairasteluista johtuviin poissaoloihin?

Upseeri a:

Upseeri a:n

"Vaimo on paaasiassa hoitanut ne asiat. Silloin kamulle on sopinut tai mi-
nun ty6tehtaviin on sopinut, niin silloin olen voindada hoitaan lapsia.”

vaimo:

"Siihen on osaltaan vaikuttanut sekin, etta tyOragantvaatii lasten sairaus pois-
saolosta miehen puolelta dokumentin heti ensimrs@Eg@issaolopaivasta, kun
taas sitten kuntapuolella on jatetty kunnille pdtaliaksi, ettd kolmesta ensim-
maisesta paivasta ei vaadita.”

"Tuo on ihan psykologinenkin juttu, ettd monta kertnies on sanonut, etta kun
on niin hirvedsti hommia, niin monta kertaa oleatejlut, ettd minulla on hel-
pompi tuosta tybhommasta olla pois. Vaikkakin senamulla tarkoittanut sita,
etta pitaa perua asiakkaat ja siirretaan niita sitt eteenpéain. Joltakin vuodelta
muistan, ettéa kaksi kertaa olen siirtdnyt samabklsaat eteenpain, kun on tullut
uutta sairastumista heti peraan. Mutta tohon minélé palaisin, ettd onko
tyonantaja jotenkin tukenut lapsiperheita, niin &t ero niinku mun tyénanta-
jaan, niin teilld on kaikkia tallaisia, etta tydaaa on tarjonnut palkkaan MLL:n
hoitajaa. Ja sitten on ollut naitad tutustumispaigeéne yksikkdon (yksi 5 vuo-
dessa; miehen huomautus) No yksi kerta, mutta derkin ollut mahdollista
kayda paikan paalla. Ei kuntasektorilla tule esilh@a mieleenkaan tuollaiset.”

Onko perhe este vai voimavara tydsi ja tehtaviegamiseen?

Upseeri a:

Upseeri a:n

Upseeri b:

"Voimavara silloin kun sen kanssa pystyy oleersi€ltd saa voimaa, mutta jos-
kus aikaisemmin tuntui, ettd se on este sen tekia,esimiehet odottivat sellai-
sia asioita, etta sinullahan perhetta ei olisika&t. siis sellainen olo, etta kaikki
tekee asioita aivan saman lailla, etta aivan sapttg pitaako sinun lahtea vie-
maa lapsia harjoituksiin vai ei, mutta sekin omnéisimies sidonnaista. Etta teit
samanlailla tai puhelin on jatkuvasti auki, no okseei nykydan enaa tarvi olla.
Viimeset ajat se on ollut voimavara, ettd jaksdaltetoita.”

vaimo:

" Kylla min& uskon, ettd enemminkin voimavaranaa@mii. Onhan se motivaa-
tio mink& takia tuota tyota tehd&éan niin varmaankaha. Onhan mies kuitenkin
meidan perheessé suurin tienaaja. Niin onhan si@émoinen motivaattori, et-
ta siind saa perheelleen jotakin kun on siellagaisNiin kyll& se perhe varmaan
motivoi jaksamaankin.”

"Mun mielesta se on ehdottomasti voimavara. Ihamala tavalla, kun tuossa
se etta pitaa tyon ja vapaa-ajan ja perheen eriia&amalla tavalla kun siina-
kin niin musta tuntuu ettd ma saan niinku paremirtirsiita tyostakin kun on
perhe kun ei ois perhetta.”
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Upseeri a:n mielestd osa hanen esimiehistaan amynpbhrheen esteeksi tydtehtavien hoita-
misessa.

"Kyseisilla ihmisilla on perhettd. Mutta siin& oreltle se ainutkertainen onnis-
tumisenmahdollisuus, etta sita ei voi niin sanotysta. Se juurikin tAmé koulu-

tustilaisuus, seuraava koulutustilaisuus ja sit@rsava koulutustilaisuus pitéa

tehda viimeista tappia myoéten. Taydellisesti jaesi ei voi kayttdd varapaallik-

k64, taivaan patterin kolmanneksi heikointa miestgan ykkosketju pitaa olla

koko ajan tulessa tekemdassa tulosta. Ja ja sik@runtuu esteelta, etta tyo pi-
taa asettaa kaiken etusijalle, ja millaan muullaot sitten merkitysta.”

Miten armeijaa tulisi tydpaikkana muuttaa, ettédks perheystavallisempi tydpaikka?
Upseeri a:

"Lahinnd just se ettd suunniteltais se ettd tallmkin mahdollisuus olisi etta
paallikko tai varapaallikko jaisi isyysvapaille.llgkki pitaisi olla joku suunni-
telma. eika vain se, etta oletetaan etta he aikauat sita hommaa.”

"Voisi tehda neljapéaivaista tyoviikkoa. Mutta sektta tekisi niin, etta se ei tar-
koittaisi, etta tekisit 3 paivaista tyoviikkoa lftia paivassa, vaan 8 tuntia pai-
vassa. Sita vartenhan sitd haetaan etta saisi lisdf#aa-aikaa.”

Upseeri a:n vaimo:

"Kun on puhe miesvaltaisesta tyopaikasta, niin vaisitella ettéd se ensimmai-
nen henkild joka laukaisee, etta jaan osittaishidgovapaalle tai muuta vastaa-
vaa, niin sehan toimisi aikamoisena uran uurtajaSana varmaan joutuu hir-
veasti selvittdmaan miksi tekee sellaisia ratka@sGjella ei ole varmaan totuttu,
mutta uskoisin, ettd perheen isien roolimalli onuttumassa ja se tulee naky-
maan siella puolustuvoimissa. Etta nakyy sellagigaisia ratkaisuja ja tdm-
maisid asenteita justiin ettd perheeet kun joutkemaan niita ratkaisuja, niin
uskon ettd puolustusvoimatkin joutuu niihin sopm#an. Mutta ehk& justiin
tama, ettd nahtaisiin tammaoisten siirtojen merkitsgkka perhe-elamalle ja
puolison uralle, miten ne vaikuttaa lasten koulwrkén ja paivakoti hommiin
ettd jos perheen isa joutuu siirtyyn justiin vaikk@hden vuoden vélein tai kol-
men vuoden vélein tai koko perhe siirtyy sen mighatkassa mukana paikasta
toiseen, ettd mita merkitysta silla on sille kolavheelle. Etta sitd ei voi minun
mielesta hirvean paljon sivuuttaa. Pitéisi kuullarpeitten &anta enemman sii-
na, ettd minkalaisia suunnitelmia tehdaan vaikkahen uraa eteenpain, etta
siina kysyttais myo,s etta mitd suunnitelmia koktheella on? Et se ois mun
mielesta kaikkein tarkein.”

” Ma uskosin etta, jos esimerkiksi ajattelee, diténkin on ollut 10 vuotta tyo-
tehtavissa, niin eihan silla oo ollut mitdan pitd@mia vuosilomien lisaksi. Eli
et jos vaikka siina kohtaa mies ottas valilla vd@een hoitaa niitd perhevapai-
ta, mitd ois mahollista kayttaa, niin oishan sedyatkasu sille, niin ku pitkaan
jatkuneelle tyopatkalle. Tulisi samalainen taukankuoaisille tulee tydelamasta.
Saa keskittya siihen perheeseen jonkin aikaa ilaam ya samalla sitten saa olla
tyoelamasta pois. Kun palaa takaisin tytelamaam kenties sita tulee vahan
virkempana ja uusilla linsseilla ndkee sitten tygeista parempia puolia, kun
on ollut kotona ja nahnyt taas sitten sitakin paphiin voi olla tyytyvainen kun
palaa takaisin tyopisteeseen. Huomaa, etta tadidsyoda ihan rauhassa, juo-
da kahvia ja lukea lehtea.”
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"Joo tuo siirtovelvollisuus. Jos aattelee siviilipella kavereita jotka on ollut
kymmenen vuotta tdissa niinku mina, akateemisggsad. Ne tekee samaa tyo-
td edelleen. Ekonomi, samaa ty6ta, diplomi-insinégamaa tyotd. Tama muu-
tos on meilla niinku rakennettu. Mulla on ollut &fi tehtdvaa. Se on tietyssa
mielessa hyva asia, ku sita saattaa leipaytya santeanmaan, eipahan paase
leipaytymaan, mutta kylla siitd karsii seka puolissibimat etté tyontekija. Ma
en osaa mitddn. M& en osaa yhtdan mitddn, ma tiedkia monesta asiasta
mutta mé& en osaa yhtdan mitdan. Ja ma vaitan jestéhmiset tekis toitd yhdes-
sa joukko-osastossa elleivat sitten haluaisi slintyin silloin vois laskea sen et-
ta kaikki sieltd lahtis vaikka ye-kurssille niirhén kaikki voi tulla takaisin sa-
maan joukkoon. Mutta jos pyrkimyksena olisi s&j gltdessa joukko-osastossa
palvelisi alusta loppuun asti ellet itse hae jotawointa virka ja pyri siirtymaan
jonnekin muualle, niin ma luulen etté se auttaiskko-osastoa. Se hiljanen tieto
mika sielta lahtee kun kaveri lahtee ja toinen ¢utdalle, se aina se toiminta
notkahtaa aina se riippuu niistd henkildista kuink@han se notkahtaa, mutta
aina se notkahtaa kun henkildité lahtee. Se hiljatieto valittyis paremmin ja
tulis sitd kokemusta organisaatiolle ja se oligiritekijallekin edullisempaa.”

"No se mika on. Yksi kurssikaveri on tehnyt nelgista viikkoa. Han on ollut
osittaisella hoitovapaalla ja on ollut vain nelj&paa téissa. Han on nainen
mika voi selittda. Miehet eivat helposti lahe sist&n vaikka ois kyse osittaises-
ta hoitovapaasta. Tuo etdhomma taas jos aatellagikuata ty6ta. Sehan ois
teknisesti helppo jarjestad, salattu yhteys jagestin, toimikortin kautta se on
itse asiassa jo teknisesti mahdollista. Mutta $& giin se voi varmaan olla
pienten lasten kanssa hankala ettéd mies on paikali&ta ei ole kuitenkaan las-
na. Jossain isompien lasten kannalta se vois oitka parempi.”

vaimo:

"Ei tuo ole minusta ainakaan hyva, on vaan fyydisesikalla.”

Onko tyopaikkasi ilmapiiri perheystavallinen?

Upseeri a:

"Siis mahdollisuus on siihen perhevapaiden kayttGdmtta antaako se tyéym-
paristdé mahdollisuutta siihen, etta sita kaytetidaisniin siina se menee negatii-
visen puolelle. Tai sit se on vain sisdan rakenngtbnarkomania, etta pitaa te-
ha toita, ettd osoittaa kykenevan niihin téihinkka mika ois. Samanlainen tu-
los tulee aina. Aivan sama, etté onko lapset saadai onko vaimo ollut kolme
viikkoa yksistaan, niin silti samanlaista tyotulngtitais tulla koska on tekemas-
sa sita tyota.

Et sindndsa kymmenen vuoden aikana negatiivinemnjdg ja&, ainakin niihin
omiin tehtaviin missé olen johtamistehtavissa olhitten osalta.”

Kun tarkensin kysymysta, ja kysyin konkreettisiareskkeja milla tavalla perhemydnteinen

iimapiiri iimenee, upseeri b vastasi seuraavasti:
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"No esimerkiksi se, etta komentaja lahettaa perlectelrveisia ja toinen mika on
niin meilla on arvoissa elaméan tasapaino rykmeativoissa. Siina haetaan tata
tydelaman ja perheen sovittamista. Sitten yksi te@tiinen esimerkki mika tuli
vaimon suusta. Han sanoin jossakin vaiheessa,setitaathan tykkaa lapsista
ja silloin min& huomasin sen vasta, etta se pitaklmansa. Jos mina olen las-
ten kanssa liikkeelld ja tulee vastaan joku tyokiame huomioi jopa keskiméaa-
raista paremmin lapsia.”

Mista se voi johtua, etta sotilaat tykkaavat lagasts

Upseeri b:

"Onko se sitten etta me olemme kuitenkin melkoglertkeisia. Onko se osittain
se, ettd kun ollaan pois paljon kotoa, niin sittamallaan kuitenkin sanotaan,
ettd perhe on se ykkdsjuttu, vaikka sitd ei ainanhaiakaan. Voisko se olla sit-
ten, ettd kun ollaan pois kotoa niin huomaa sittaten tarked se perhe onkaan.
Kyllah&n tydkavereilla on lasten kuvia tydhuoneidRaavailla miehilla on las-
ten kuvia ilmoitustauluillaan, lasten piirroksiaa gsiella varusmiehet kay huo-
neissa.”

S TYON JA PERHE-ELAMAN YHDISTAMISEN MAHDOLLI-
SUUDET NUOREN UPSEERIN AMMATISSA

5.1 Ty0 ja perhe, tyo vai perhe?

Tyon ja perheen yhteensovittamisen ongelmien véaineseksi ja erilaisten ongelmien ratkai-
semiseksi, on nuoren upseerin tyotovereilla ja gemfasenilla merkittava rooli. Esimiehen,
tyotoverien ja perheenjasenten tietoisuus toisém&halueesta, joko tyodsta tai perheesta, lisaa

heidan ymmarrystaan yksilosta (Kinnunen, Feldt, MaR005, 251).

Esimiehen kanssa on mahdollisuus keskustella lmottaellisestikin kehittamiskeskustelujen
ja muiden kahdenkeskisten keskustelujen yhteydé&sdetta esimies tietdd alaisensa nuoren
upseerin taustat, perhetilanteen ja mahdolliseikopdatkin, voivat auttaa tyon ja perheen
yhteensovittamista. Esimiehellda on ainakin mahdolls vaikuttaa asiaan perheen kannalta
myonteiselld tavalla. Tama kavi selvasti ilmi stetiissa haastatteluissakin. Toisaalta ihmis-
ten suhtautuminen toisen ihmisen asioihin on hyenkilokohtaista ja erilaista. Se etta esi-
miehell&kin on omaa perhetta, ei valttaméatta padr@men suhtautumistaan alaisensa asioihin

kun tyota ja perhe-elamaa yritetdaan yhteen sovittaa
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Upseeri a:

"Eli esimies sidonnaista. Kun toiset ajattelee sjlihtamista ja toiset ajattelee
taas miten se on ihmisen elaman kannalta jarke#idei oo sinansa kaikki
kannustanu, vaan tulos tai ulos, elikkd seuraavassaritusarvioinnissa nah-
daan jos et ala juuri tassa kohdin pitéaéa lomia keon tarkeimmat koitokset tu-
lossa.”

Suoritetuissa haastatteluissakin ilmeni yllamaingsia. Perheenjasenten tietoisuutta upseerin
tyotehtavistd voidaan huomattavasti lisatéa avoarkiéskusteluilla tyon sisallostad, vaatimuk-

sista ja aikatauluista, seka vieda perhe tutustonsse tyopaikalle.

Kysyttdessa haastateltavilta tuleeko tyota ja petméaa yhdistaa saatiin seuraavanlaisia vas-
tauksia;
Upseeri a:

"Pitaa pystya lokeroimaan erikseen, etta on tygghe. Mutta sitten pitaéa yh-
teen sovittaa ettd tasapaino sdilyy, ettei ole gstkan tyota, vaan on tyo ja
perhe. Ja sitten taas pitdis olla aikaa ettd onnvperhe ei oo tyd. Sinansa va-
paa-aikaa tarvis siihen niinku perheeseen ja peliaee

Upseeri a:n vaimo:

"Min& nostasin tuossa kuitenkin sen, etta ykkogjieetti meillakin on et me ol-

laan meidan lasten huoltajia, ettd meitd on kaBaisitten pitasi olla niinku yh-

denvertainen asema jos pitaa lahtea miettiin etténji hoitaa alle 10 vuotiasta
sairasta lasta, niin ei tarvi miettia sitd ettd sei olla vaikka vuoronperaan

kumpi tahansa meista. Sellainen mahdollisuus pitdai Ja jos kerran kuiten-

kin laki antaa kuitenkin mahdollisuuden tehda kukia osittaista hoitovapaata.

Pitéisi olla semmoinen etta siita ei tulisi tyonjake mietittavaksi, ettd miten se
tyonantaja saa jarjestettyd nda tyot jos olen vaikihden paivan vahemman
kuin normaalisti viikossa tbissa.”

Upseerien uraan kuuluvat mahdolliset siirrot. Maheah haastateltavat upseeriperheet kokivat
siirtovelvollisuuden ja perheen hoitamisen hyviikeaksi yhtaloksi.
Upseeri a:

"Ei sita ajatella etta silla on perhe. Ei silla omitaan. Se on vain tyontekija. Ja
sit juuri siirtoihin liittyen, se on eri asia jo®ku joukko-osasto laukkautetaan,
mut siirto se on vain siirto, se on vain se tyoipekyontekijan panos. En ole
kuullutkaan ettd vaimoille tarjottaisiin mitéaan,itperheelle tarjottaisiin - mi-
tdan. Tyopanosta vaaditaan.”

Upseeri a:n vaimo:

"Ja puolustusvoimat voi miettia et tarviiko vain sen henkilon, mik& on puo-
lustusvoimilla toissa vai voisko kenties auttad gierhetta kotoutumista toisel-
le paikkakunnalle jos sitten puolisollakin ois t&6Koska harvassa nykypaiva-
na riittda ettd toisella vaan on tuloja. Et kyll& snonessa paikassa on silleen,
ettd myos toiselta puolisolta vaaditaan tulolahdett
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Upseeri b:
"Mun mielestéa se on tan tydn ehdottomasti se huompeoioli. Ehdottomasti. Ja
se on se ainoo syy, miksi mina harkitsen sita miévaihdan jossakin kohtaa
kravatin varia.”

Upseeri b:n vaimo:

"Tuo koko intti-jarjestbhdn on semmoinen, etta jokédaraa mitd muut tekkee.
Etta aina on joku joka siirtaa sut jonnekin. Jéhginhan se perustuu, etta heitel-
l&&n jonnekin Mikkeliin ja minneka muualle.”

5.2 Erilaisia selviytymiskeinoja

Suoritetuissa haastatteluissakin ilmeni se asidngemjasenten tietoisuutta upseerin tyétehta-
vistd voidaan huomattavasti lisata avoimilla kes&ludla tyon sisallostad, vaatimuksista, aika-
tauluista jne. Molempien haastateltujen upseera@met nakivat hyvin tarkeaksi ja merkityk-
selliseksi seikaksi sen, ettd he olivat paassdestiumaan miehensa tyopaikkaan lastensa
kanssa. Upseeri-isét eivat olleet kokeneet asiadadrkeaksi, mitd vaimot ja lapset olivat.
Upseeri b:

"No en min& hirvean mielellani markkinoi tai tuoiks omaa tyotani. Kylla mi-

na puran sitd kotona jos jotain sydamen paalla mojta silleen tietenkin mina
koen, et se on oma maailmansa se. En ole edes hunotrkysya sita. Meilla oli-

si toki mahdollisuus kayda tutustumassa minun t@tia useamminkin.

Upseeri b:n vaimo:

"Meilleh&n se olisi selkeasti ekstraa, mitd me elskus kaivataan. Tyttd on
niin alyttéman kiinnostunut. Saisi erilaista ohjglan Kerran vaan ollaan kayty.
Silloin kun meilla oli vaan yksi lapsi. Aukissa mlku semmoinen pienempi ta-
pahtuma.”

"En mina koe ettd tyon ja kodin valilla on liianaa kuilua. Toisaalta miehen-
tyopaikka on aika tuttu paikka, vaikka me ei ollkaayty siella sisalla kuin

kerran, mutta ku me ollaan heitetty hanta téihimmne ollaan kayty siella por-
tin sisapuolella ja nuorempi lapsi ei viela hirvéamitaan ymmarra. Mutta niin

joku ton tyylinen tapahtuma voisi olla tosi kiinteg, missa nakisi niita tykkeja
ja...kylla mulla varmasti kiinnostais ja lapsiakinrifostais.”

Isovanhempien rooli ja merkitys nuorten upseeripgltn tukemisessa nousi myds selvasti

esille suorittamissani haastatteluissa. Vaikkanvéatkat isovanhempiin olikin suhteellisen
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suuri, niin silti heidan hoitoapu koettiin mieleld@maksi kuin mita esimerkiksi Mannerhei-

min Lastensuojeluliiton kautta tarjottava lasteitdegpu.

Upseeri a:n vaimo:

"No meilla on kylla ollut hyva mahdollisuus. Meillén ollut kuitenkin virkeet
isovanhemmat jotka on voineet auttaa meita, kuolerame tarvinneet ihan tal-
laista konkreettista lastenhoitoapua tai tukea. tdyos sita ei ois ollu, niin eh-
k& miehen ois pitanyt aikanaan huolimatta kaikistékiireistd ja muista, niin
olla sielta tybelamésté pois.”

"Meilla on ollut apuna, kun me muutettiin tai ollagaatu lapsia niin me ollaan
aina mietitty, etta jos mies on reissussa niin mitgd saan sen arjen pyoriin et-
ta ollaan mietitty et asutaan lahempana keskustd@empana palveluita, mun
ei tarvi hirveesti stressata jos mies on pois, miiten mina saan tan paletin
pyoriin? Et ollaan mietitty asuinpaikkaa sit olla@aina mietitty et jos mies on
pitkalla tydreissulla niin ollaan sitten mietitty miten miné sillaaikaa sit lasten
kanssa. Parjaank6 mind, tarvinko mina siina apua?”
Yksi konkreettinen selviytymiskeino nuoren upseeriigen arjessa jaksamisessa on isovan-
hempien avun lisdksi myds muu mahdollinen tukivet&o Kun mies on kotoa ja pois ja ul-

kopuoliselle avulle on tarvetta, niin sita on roage tarvittaessa pyydettava.

Upseeri a:n vaimo:
Jos mina tarvin, niin ollaan sitten otettu yhteyttésta sitten ollaankin sita apua
pyydetty. Ja sitten otettu ndyrasti vastaan my@puoeeitten ja muitten apu.”
Upseeri a:

"WVaimo on luonut ne verkostot aina sinne missaatlaltu.”

Upseeri b:n vaimo:

"No lapsuudenkoti on semmoinen minka puoleen amigk&antya. Aiti, vaikka
olen kuin aikuinen niin aina voin aidin puoleen kA ja pyytdd apua sielta
pain. Aika paljon, vaikka me asutaan kaukana tammwolla on kaukana, niin
tosi hyvin ollaan paasty sinne lomalla tai minarofgassyt sinne lasten kanssa.
niin se katkaisee sita sellaista rankempaa ark@asamalla paasen ite liikku-
maan, kdymaan salilla ja ulkoilemassa niin se reolanaa paata ja sen avulla
jaksaa taas paremmin. Et siindpé ne varmaan on.”

Lapsiperheisséa lapset oppivat usein joustamaanenuabten harrastusten vuoksi. Haastatte-
lemassani perheessa oli myds nain tapahtunut. taggevat talldin ottamaan huomioon

myds muiden tarpeita.

Upseeri a:



37

"Tai jos joku harrastaa, niin muut kattelee senmjda sitten taas kun joku toi-
nen harrastaa, niin muut katselee tai sitten telmdg#ain muuta. Hekin ymmar-
taa sen ettd yhden mukaan mennaan.”

Tarkeana asiana nahtiin se, ettd asioista pyrit&@gkustelemaan puolisoiden valilla valitt6-
masti ja avoimesti, jotta molemmat osapuolet ti@Amita on tulossa. llman molemminpuo-
lista luottamusta on vaikeaa lahtea rakentamaaisghtelamaa.

Upseeri b:

"Tietysti keskinainen keskustelu kuitenkin ne omgetlne tulee meidan paan si-
sdaltd ja yleensa liittyy meidan valisiin suhteisjajnne heijastuu lapsiin ja sita
kautta heijastuu meihin takaisin ja se etta niirgkté naista asioista pitaisi aina
puhua jo etupainoisesti niin se auttaisi. Tavalla@itd kumpikin sanoo mita
ajattelee eika ajattele ja tee sitt ettei muistaea etta on tuossa viikon harjoi-
tus tulossa. Se auttais paljon jo ennaltaehkaiseg&spuhuminen auttaa niiden
ristiriitatilanteiden selvittdmisessa.”

Upseeri b:n vaimo:

"Pysyttais niissa tehdyissa suunnitelmissa eiké niopeasti vaihdella niita oh-
jelmia. Se mik& on arsyttavaa tuossa intin touhussa, eftahjelmat elaa. Etta
oikeasti sitten vasta kun se leiri oli niin sittepstyy kirjoittamaan etta tassa se
oli. Pyritdan aina kattomaan meidan kalenterit g@tfaan yl6s etta mita juttuja
on tulossa ja sitten yhtakkia tulee aika nopealkataululla.”

6 DISKUSSIO

6.1  Tutkimuksen reliabiliteetti ja validiteetti

Kaikissa tutkimuksissa pyrittiin valttamaan virtieifTasta huolimatta tutkimuksen tulosten
luotettavuus ja patevyys vaihtelevat. Taman vutkkimuksissa pyritdan arvioimaan tehdyn
tutkimuksen luotettavuutta. Tutkimuksen reliab#itie tarkoittaa tutkimuksen tulosten toistet-
tavuutta. Reliaabelius voidaan todeta useallaagglla. Esimerkiksi jos kaksi arvioijaa paatyy

samaan tulokseen, voidaan arvioitavaa asiaa ptiébelina. (Hirsjarvi 2005, 216.)

Reliabiliteetti voidaan suomentaa tarkoittamaakimtiksen luotettavuutta. Kvalitatiivisessa
tutkimuksessa reliabiliteetti ja validiteetti ovedaneet erilaisia tulkintoja. Tama johtunee sii-
ta, ettd kyseiset termit on kytketty kvantitatimes tutkimukseen ja ne ovat syntyneetkin

kvantitatiivisen tutkimuksen piirissa. (Hirsjan@@5s, 216 - 217.)
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Laadullisessa tutkimuksessa yksi ongelmallisimmgstikoista on validiteetin osoittaminen.
Tata on usein pidetty yhtena kvalitatiivisten meiraien negatiivisena puolena. Validiteetti
osoittaa tutkimuksen patevyytta, eli tutkimukseid gokonaisuutta, miten hyvin tutkimuksen

tulos vastaa tutkimukselle asetettuja padmaatevgitteita. (Varto 1992, 103.)

Validiteetti voidaan jakaa ulkoiseen ja sisaiseahditeettiin. Ulkoinen validiteetti ilmaisee
empiirisen aineiston ja johtopaatosten valisen et kun taas sisainen validiteetti on teo-
reettisten kasitteiden ja johtopaatdsten johdonnstkekasittelya ja tarkastelua. (Gronfors
1982, 173 — 174.)

Aineiston sisainen validiteetti voidaan kuvata myisten tutkija hallitsee tieteenalansa ja
millainen tieteellinen ote hanellda on tutkimusomgahnsa. Haastattelutilanteessa aineisto on
ulkoisesti validia silloin, kun haastateltava orsteennut rehellisesti kaikkiin hanelle esitettyi-

hin haastattelukysymyksiin.

Kun suoritetaan tapaustutkimusta, niin on aihdellggatella, ettd kaikki ihmista ja kulttuuria
koskevat kuvaukset ja asiat ovat ainutlaatuisiaol&€iolemassa kahta samanlaista tapausta. Ei
ole olemassa kahta samanlaista upseeria ja perfiétt#d&n johdosta perinteiset luotettavuu-
den ja patevyyden arvioinnit eivat tapaustutkimsksetule kysymykseen. (Wolcott 1995.)
My0Os haastattelututkimuksissa on paadytty samaisiapajatuksiin (Holstein & Gubrium
1995, 9).

Kuitenkin tutkimuksen luotettavuutta ja patevytitdisi jollakin tavoin arvioida. Laadullises-

sa tutkimuksessa ydinasioita on henkildiden pagRkoja tapahtumien kuvaukset. Validius
merkitsee kuvauksen ja siihen liitettyjen asioidgeljtysten ja tulkintojen, yhteensopivuutta.
Kysymys on siitd, sopiiko selitys kuvaukseen elkorselitys luotettava? (Hirsjarvi 2005,
217))

Laadullisen tutkimuksen reliabiliteettia eli ludBatuutta parantaa tutkijan tarkka selostus tut-
kimuksen toteuttamisesta. Tarkkuus koskee tutkimunlksikkia vaiheita. Aineiston tuottami-
sen olosuhteet tulee kertoa selvasti ja totuudeamakti. Esimerkiksi haastattelutilanteet ku-
vataan tarkasti, kerrotaan millaisissa olosuhtdissestattelut suoritettiin. (Hirsjarvi 2005, 216
—217)
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Laadullisesta aineistosta I0ydetaan tulkinnan avatilaisia merkityksia ja merkityskategori-
oita. Niiden luotettavuus riippuu kahdesta asiastesinnakin miten hyvin ne vastaavat tutki-
mushenkildiden ilmaisuissaan tarkoittamia merkiigkg toiseksi miten hyvin ne vastaavat
teoreettisia lahtokohtia. Nain ollen laadullisetkimnuksen luotettavuudessa on kysymys tul-

kintojen validiteetista. (Syrjala 1994, 129.)

Haastatteluaineiston osalta validiteetti merkitbgein pitkdlle samaa kuin aitous (Syrjala
1994, 129). Aineisto on silloin aitoa, kun haaslgt ja haastateltava puhuivat ja keskusteli-

vat samasta asiasta.

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta ei voidaatatesimerkiksi siten, etta toistetaan tutki-
mus uudestaan. Laadullisessa tutkimuksessa tutkgan tutkimusmittari. Han on perehtynyt

tutkittavaan aiheeseen ja on tutkimusprosessiseasisalla. Haastatteluissa tutkijan ja tutkit-
tavan luottamus ja vuorovaikutus eivat voi totewgaemalla tavalla ja samoilla ehdoilla eri tut-

kijan ollessa kyseessa. Uudessa laadullisessanuitkiessa muotoutuu tutkimuksen luonne ja
merkitys aina uudelleen. (Syrjala 1994, 130, 131.)

Empiirisessa tutkimuksessa yhdistyvat tutkijangadejoukon arvomaailmat. Taman johdosta
voidaan ajatella, ettd tdma tutkimusraportti jankite sen tulokset voidaan nahda seka tutkijan

etta tutkittavien synteesina.

Tutkijana koen, ettd haastattelujen avulla tutkeatnvaliditeetti on parantunut. Tiedostin sen,
ettd haastatteluissa ihmisilla voi olla taipumulksantaa niin sanotusti sosiaalisesti suotavia
vastauksia. Haastattelussa on ratkaisevaa, mit@stdttelija osaa tulkita haastateltavien vas-
tauksia. (Hirsjarvi 2005, 195, 196.) Taman mahdblktenkin se, etta tunsin molemmat haas-
tateltavat upseerit ja heidan vaimonsa jo vuosidad. Edelleen tutkijana koin, etta pystyin

luomaan haastattelutilanteisiin hyvin luonnolligatuottamuksellisen ilmapiirin.

Haastatteluaineisto on konteksti- ja tilannesiddgtaa Siitéa voi syntyd sellainen ongelma tai
haaste, ettd itse haastattelutilanteessa haastatelbi puhua kysyttavasta asiasta eritavalla
kuin jossakin muussa tilanteessa. Tama on otettaxi@s huomioon tuloksia analysoitaessa.
(Hirsjarvi 2005, 196.) Tassa tutkimuksessa tuloksigyritakdan yleistamaan, kuten feno-

menografisessa tutkimuksessa yleensa yleisteti@emei edes pyrita.
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Tutkijalla itsellddn on oma mielipiteensa ja ndk&esgnsa tutkittavaan aiheeseen. Tutkijan
oma subjektiivisuus, hanen aikaisemmat tietonsadf@uksensa vaikuttavat hédnen tahtomat-
taankin tutkimiseen. Kun nama realiteetit tunnusfaaymmartad sen, ettéd ne eivat voi olla
vaikuttamatta tyon lopputulokseen, niin tama oni Yiké tutkimuksen luotettavuuteen. Puhu-

taan hallitusta subjektiivisuudesta. (Syrjala 1902p.)

Tutkielmassa kaytetty lahdekirjallisuus on suhteeil kattava. Etenkin metodologian osalta
se siséltaa yleisesti tieteelliseen tutkimukseenektyja teoksia. Tieteellisia teoksia on kaytet-
ty tutkimuksessa runsaasti ja nithin on myds witgialjon. Internetl&hteita on kaytetty suh-
teellisen vahan. Nailtad osin tiedon luotettavuusigeiu internetsivujen julkaisijaan ja omista-

jaan.

6.2 Nuori upseeri, etéa-isa

"Silloin kun olen paikalla, niin silloin yritan tedfé jotakin asioita, mutta pitkalti
se pyorii vaimon vetdmana, ettd esimerkiksi tand@aaa niin kaikki aamuhera-
tykset ne vaimo hoiti. Sitten lapsien tarhaan vjemin siind kay ja hakemiset ja
sitten kotona tohuumiset niin niitd, mutta arkinéja vaimo pyorittaa.”

” Olen vuodessa kotoa pois sata paivaa 220 tyomi&aEli nain. Se on aika
paljon.”

"Minusta se on paljon, ettd on 70 vuorokautta vusstepois kotoa... se on vie-
nyt kylla meiltd voimat ihan darimmaisen tiukille”

Nuori upseeri on valilla pitkiakin aikoja poissat&a tyotehtavien hoitamisen vuoksi. Tyon ja
perhe-elaman yhteensovittaminen vaatii paljon, antétan tutkimuksen mukaan tyo ja per-
he-elama ovat yhteen sovitettavissa. Ne eivatm$an poissulkevia asioita, vaan parhaim-
massa tapauksessa, ne ovat vahvistamassa kumpaetia, sekéd tyota ettd perhe-elamaa.
Molemmat haastateltavat perheet totesivat, ettéaty@a sisaltéa ja mahdollisuuksia perhe-
elaman viettoon ja taas perhe antaa sen merkitykslesi tyotd on tehtava. Se antaa elamalle

uutta sisaltda, ikdan kuin tarkoituksen.

Seka perhe etta tydelama vaativat paljon aikadjauksia. Nuoren upseerin on valilla valit-
tava, kumman asian hén panee etusijalle. Onko parkeampi vai ty6. Aika on rajallinen ka-
site. Se aika, minkd han uhraa tydlle on pois nayyattaas painvastoin. Tulisi I0ytéda hyva ta-
sapaino. Tama on hyvinkin yksiléllista ja kiinnivilg pitkalle siitéa, mita ihminen arvottaa,

mita han pitda tarkeéna ja merkityksellisena.
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Tutkimuksessa tuli selkeasti ilmi se, miten nuanpseerin esimies ja esimiehet voivat omalla
toiminnallaan hyvin pitkélle vaikuttaa siihen, nmtauori upseeri pystyy yhdistamaan tyoteh-
tavansa ja perhe-elamén. Esimies voi omalla kaamaka suhtautumisellaan olla madalta-

massa raja-aitoja, kun nuori upseeri-isa pohtisiko han jaada pitemmalle isyysvapaalle tai
jopa vanhempainvapaalle. Se, etta isa hoitaa plap&ia kotona, ottaa tyéhonsa vahan etai-
Syyttd, voi antaa tulevaisuudessa tydnantajalleimoerroin takaisin. Upseeri-isa pystyy tar-

kastelemaan omaa tyotehtavaansa eri perspektiivsid voi ndhda omassa tydssaan paljon
uusia ja hyvia puolia. Samalla han pystyy rakentmapsiinsa kiinteamman suhteen ja an-

tamaan puolisolleen mahdollisuuden siirtya tyoek@ma

Ty0 ja perhe-elama elavat vahvassa symbioosiss@k&an. llman tyotad, perhe-elaméan vietto
tai ainakin sen laadukkuus aineellisesti mitatthed&kenee. Molemmat tekijat vaativat paljon
hoitamista ja panostamista. Nuoren upseerin tyatétheijastuvat vahvasti hdnen perhee-
seensa. Pitkat poissaolot maastoharjoituksissa exdlisilla komennuksilla aiheuttavat mo-
nesti sen, ettd isa ei voi osallistua perheen sbési arkeen taysimaaraisesti. Kun nama asiat
perheessé on tiedostettu hyvissa ajoin, niin neleédt nouse sellaisiksi ongelmiksi, ettei
niistakin selvid. Tutkimuksessa mukana olleet petrtodivat huomioineet isén lukuisat pois-
saolot kotoa esimerkiksi siten, ettd asunnot ofitiyyhankkimaan sellaisilta paikoilta, missé
erilaiset palvelut oli hyvinkin lahella. Aidin arlali pyritty rakentamaan ennalta mahdolli-

simman sujuvaksi.

Haastatellut perheet olivat kokeneet, etta yhteiskn lapsiperheille suunnatut erilaiset apu-
muodot ovat hyvin merkittdvid. Kunnallinen paivaioosai etenkin upseeriperhe a:lta varauk-
settomat kiitokset. Molempien perheiden isat olipgtkineet kayttdmaan heille kuuluneet
isyyslomat. Kun haastateltavien kanssa pohdittiahdollisuuksia viettdd pidempia vanhem-
painvapaita lapsia hoitaen, nahtiin se positiivésasiana myds omaa tulevaa tyduraa ajatellen.
Molempien haastateltujen upseerien mielesta kgtejde olivat ne tekijat, jotka antavat voi-
maa tyon tekemiseen ja elannon hankkimiseen. Reihi&n merkittavana voimavarana myos

oman ty6tehtavan suorittamiseen.

Yksi asia, mika nousi ylitse muiden, kun mietittijon ja perhe-elamén yhdistamisen epakoh-
tia, oli upseerien siirtovelvollisuus. Esiupseergsin kaytyddn upseerit tulevat keskitetyn ura-
suunnittelun piiriin. Tassa elamantilanteessa useila heista on kotona vield pienia lapsia,

jotka vaativat molemmilta vanhemmiltaan paljon. &@p ollessa pieni koululainen, ei per-
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heen siirtdminen isan tyotehtavien vuoksi toispigkkakunnalle ole mikaan pieni asia. Up-

seeri a:n vaimo ihmettelikin asiaa kovasti:

" Toi kylla pitdd nostaa esiin, et miten voi ollaahdollista et tdssa vaiheessa
urakiertoa alkaa taa kahden vuoden hyppyyttamignvois olla heti valmistu-

misen jalkeen taa kaks vuotta jossakin ja kakstauoissakin. Ja sitten kun

normaalisti ihmiset siind 25, 30 nurkilla saa sp&rhetta, niin siind kohtaan

olisi mahdollista olla kymmenen vuotta samassaepsta. Etta taa on niin kuin
vaarinpain rakennettu pyramidi nain pain.”

Upseerin siirto koskee koko perhetta riippumatit,smuuttako perhe isdn mukana uudelle
paikkakunnalle vai ei. Perheen harmonia muuttus,,igd muuttaa yksin. Eta-isana toimimi-
nen ei ole samanlaista isyyden kokemista kuints& s voi olla lasna lastensa tekemisissa ja
elamassa paivittain. Upseeri a kuvaa tuntemisiat Eun han ei ole voinut olla jakamassa

arjen kokemuksia vaimonsa kanssa tasapuolisesti;

"Se ainakin nakyy sillain, jos ei muuta niin iteftulee huono olo, ku ei ole taal-

|& vaan se lepda yhden ihmisen harteilla, elikkénaa harteilla. Eli siita tulee,

siitd tulee huono olo.”
Nuorten upseerien perheessa vaimon asema ja nsedkifit hyvin keskeisia. Isan ollessa pal-
jon kotoa pois, lankeaa aidille automaattisestiikadjen pyorittajan rooli. Téallaisessa tilan-
teessa, kun lapset ovat pienia ja iséd on paljoa kofoa, on aidilla melko haasteellista luoda
omaa uraa. Sen luomista ei kuitenkaan nahty matrdaksi. Kuitenkin molempien haastatel-
tujen vaimojen puheista kavi selvaksi, ettd he tinit tdssa elamantilanteessa omaa tyo-
uraansa hyvin pitkalle miehensa tydtehtavien elaldile nékivat ne realiteetit, mitka pienten

lasten aidin mahdollisuudet ovat luoda omaa urssétalamantilanteessa.

Uskollisuus tybnantajaansa kohtaan voi aiheuttaa eteivat nuoret upseeri isat jaa pidem-
mille vanhempainvapaille hoitamaan lapsiaan. Vandikekea huonoa omaatuntoa, kun jate-
taan tyotehtavat muille, vaikkakaan itsea ei dmtebrvaamattomaksi tyontekijaksi. Vanhem-
pien valisen tasa-arvon edistyessa kohti tasastev@anhemmuutta, tulee vaajaamatta tule-
vaisuudessa eteen tilanteita, missa upseeri-isdnyd@s otettava enemman vastuuta kodin ja
perheen hoitamisesta. TAma johtaa siihen, ettédiskeudessa nuoret upseeri isat tulevat ehka

hakemaan enenevassa maarin pidempia vanhempainlomia

Onko suomalaisessa yhteiskunnassa ja sen myota popiisstusvoimissa yha vallalla se ka-

site, etté erilaiset perhetukimahdollisuudet onytelaisia varten? Syvalle juurtunut olettamus
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ainakin tutkijan seka haastateltavien mielestaeretd upseerin tyopaikalla oletetaan, ettei-
vat isat kayta perhevapaamahdollisuuksia lasteagarhiseen yhta paljon kuin naiset kaytta-

vat. Upseeri b toteaakin haastattelussa;

"No kaksi ty6kaveria miespuolista on ollut hoitoeatla aika pitkidkin aikoja,
mutta ei se kauhean tyypillista ole. Kyl se yleemg@on ettéa nainen on se joka
on suomalaisessa yhteiskunnassa se joka jaa hpidade. Ruotsissa oli joku
tutkimus ettd miehet kayttaa siella paljon enemimgitovapaata kuin Suomessa
sitten luulisin ettd sotilasyhteisfossa ndiden haaiden kayttd on viela harvi-
naisempaa ja varsinkin joidenkin osittaisten hegpaiden. Ei kait se ole kuin
joitakin historian jaénteita, ettd mies kay toissa.

Puolustusvoimien arvoissa puhutaan kuitenkin pestdevillisessd hengessa perheista ja nii-
den merkityksestd koko tydyhteisdlle. Monilla jook&sastoilla on julkilausuttuja arvoja,
joissa perhe mainitaan nimenomaan voimavarana $ydmeen. Liséksi puolustusvoimien
henkilostostrategiassa painotetaan perheystavaltigekulttuurin edistdmistad (Puolustusvoi-
mien henkilostostrategia 2005). Kun nama julkildusarvot ja artefaktit jalkautuvat alas or-
ganisaatiokulttuurin alimmalle tasolle, olettamwksitasolle, niin tulevaisuudessa upseeri-
isien pitamat pidemmatkin perhevapaat eivat aiheettsuurempia intohimoja puolesta tai

vastaan.

Se, ettd edella mainittuun tilanteeseen paastadee vield viemaan ainakin miesvaltaisella
alalla jonkin aikaa. Tuota aikaa on vaikeaa tass&#ti alkaa ennustaa, eiké siihen ole mitaan
tarvettakaan. Puolustusvoimien tyopaikkakulttuurinutos tulee tapahtumaan, muun yhteis-
kunnan muutoksen yhteydessa. Tulevaisuudessa &iajigdd isa ja aiti pyrkivat tasapuolises-
ti kantamaan vastuun perheen ja lasten hoitamis€étiaisia signaaleja saa lukea jatkuvasti
erilaisista tyéryhmien selvityksista. Yksi tallamselvitys laadittin maaliskuussa 2011 van-
hempainvapaa tyoryhman tekemana. Siiné esitetisraali- ja terveysministeri Juha Rehulal-
le, miten perhevapaita tulisi jatkossa kehittaasiY&htokohta oli nimenomaan se, miten mie-
het saadaan osallistumaan nykyista aktiivisemmnstetaja perheen hoitamiseen kotona, kun

lapset ovat pienia .stm.fi, 20.4.2011.)

Vanhempainvapaatyoryhmé on valmistellut kolme raallanhempainvapaajarjestelman ke-
hittdmiseksi. Kaikille esitetyille malleille on y#ista, ettda vanhempainpaivarahakausi pitenisi.
Aidille varattua jaksoa ei lyhennettaisi, ja isallarattu vapaa pitenisi. Mallit eroavat toisis-
taan isan ja aidin kesken jaettavan vapaan sekavegdaan pituuden suhtee .Stm.fi,
20.4.2011.)
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Kun puolustusvoimissa kirjoitetaan uutta henkil@stéitegiaa tulevaisuudessa, olisi siina
mahdollisuus ottaa selkeasti viela positiivisemgtia tydkulttuurin perheystavallisyyden suh-
teen. Kun tuossa strategiassa mietitaan yksittdisakilon toimintakykya, sen yllapitamista
ja kehittamista, olisi hyva jos tuossa tilanteessanittaisiin puolustusvoimien halu ja tahto
tukea ja kannustaa vanhempien véliseen tasa-aerois@nhemmuuteen. Talla kannanotolla
laskettaisiin nuorien upseeri isien mahdollistarigsta hakea vanhempainlomia ja hoitaa lap-
sia kotona. Vanhempainvapaita tulisi kayttda rohkeaan, eivatka ne saa missaan tapauksessa

aiheuttaa negatiivisia seurauksia nuoren upseeaimdoiliselle urakehitykselle.

6.3  Jatkotutkimustarpeet

Tutkittavalle aiheelle on olemassa selkedasti jatkatnustarve. Taman tapaustutkimuksen pe-
rusteella ei ollutkaan tarkoitus saada aikaan t@t#vyyttda, mutta suuremmalla otannalla ja
aiheen tarkennuksella olisi mahdollista saada aiaslustusvoimia kokonaisuudessaankin

hyddyttava tutkimustyo.

Jatkotutkimuksen aiheeksi esitan seuraavaa. M#ien pitAmat perhevapaat tulisi huomioida
puolustusvoimissa, koska kyseessa on hyvinkin raienen ala. On hyvinkin mahdollista,
ettd upseeri-isat ovat yha enenevassa maarin gsingsimerkiksi pitkia vanhempainlomia.
Tama suuntaus on nahtavisséa koko suomalaisessakymeassa, koska yha selvemmin halu-
taan, etta lasten hoitamisesta ja kasvattamisastiaisiin tasaisemmin vastuu miesten ja nais-

ten kesken kotona.

Jatkotutkimus olisi kvalitatiivinen tutkimus, misséneistoa tultaisiin hankkimaan kyselylo-
makkeilla seka erilaisilla asiantuntija haastattielu Kysely osoitettaisiin niille upseereille,
jotka ovat pitdneet vanhempainlomia, muutamilletigohssa asemassa olevalle sotilaille seka

joidenkin joukko-osastojen sosiaalikuraattoreille.
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Kapteeni Juha Aikkilan tutkileman LITE 1

Sotatieteiden kandidaatin (SK) tutkinto
180 opintopistetta

Puolustus- Aselajikoulut
haarakoulut Toimialakoulut

Kieli- ja viestintdopinnot 14 op

Padaineopinnot 60 op (sis. tutkielma); Perus- ja aineopinnot

Sivuaineopinnat 50 op: Ferus- ja aineopinnot

Peruscpinnot: 25 op MERISK

Perusopinnot: 25 op

‘fleiset opinnot 6 op

Sotilasammatilliset opinnot ja asiantuntijuutta kehittava harjoittelu

LENTOSK

v

Tydeldmavaihe joukko-osastoissa 4 vuotta
pl. ohjasjat, jotka jatkavat suoraan Sh-vaiheen opintoja

v

Sotatieteiden maisterin (SM) tutkinto
120 opintopistettd

Kieli- ja viestintaopinnot 5 op

Padaineen syventavat
opinnot 80 op (sis. pro gradu)

Pitkan sivuaineen opinnot
10 op

Pakelliset opinnot 25 op

Sotilasammatilliset opinnot ja
asiantuntijuutta kehittdva
harjoittelu

Upseerin tutkinnon rakenne. (www.upseeriksi.fi)



KAPTEENI JUHA AIKKILAN TUTKIELMAN LITE 2

TEEMAHAASTATTELU: TYON JA PERHE-ELAMAN YHDISTAMINEN NUOREN
UPSEERIN AMMATISSA

1. HAASTATTELUN TARKOITUS

Tutkimuksen tavoitteena on nuoren upseerin nako&sien selvittdd miten puolustusvoimat
tydnantajana suhtautuu upseerin ja hanen perhgsms@nyksiin 16ytaa hyva ja yksilollinen

tasapaino tyon ja perhe-elaméan valilla.

Tassa tutkielmassa haluan lisaksi tutkia nuoreeenpssan roolia perhetta koskevien asioiden

hoidossa. Vaimon ja aidin asema ja rooli on hywagrkittava.

Tutkielman teoriapohjan lisaksi haluan hankkia mtoa myds empiirisesti. Oheisella lomak-
keella suoritan puolistrukturoidun teemahaastatteldaastattelen kahta pariskuntaa, kahta
Isaa ja aitia. Molemmat isat ovat upseereita, kgmmenen vuotta maanpuolustuskorkeakou-

lusta valmistumisen jalkeen palvelleita ammattlads.

Otoksen pienuudesta johtuen, mitdan yleistettavgiyisvoida tehdad, mutta nain ei ole tarkoi-
tuskaan. Kyseesséa on tapaustutkimus, jossa ontekwasja validiakin, ettd haastateltavien

maara on pieni.

Olen luonut haastatteluun kolme teemaa; vanhemnparbeystavallisyys ja selviytymiskei-
not. Esitan alla suurimman osan kysymyksista, jotidte etukateen valmistautua antamaan
niihin vastauksia.

Tutkimukseni pddongelmana on, miten tyo ja perleélvoidaan yhdistad seka millaisia vai-
kutuksia nuoren upseerin ty6lla on hanen perhe-lam Tutkimuksen alaongelmina ovat;

1) Millainen merkitys yhteiskunnan antamilla voinaaeilla on upseerin perheelle?

2) Miten upseerin tyopaikalla on suhteuduttu esilai perhevapaisiin (yhteiskunnan tarjo-
amiin voimavaroihin)?

3) Millainen rooli upseerilla on kotona perheem&a

4) Miten upseerin vaimo voi luoda omaa uraa?



Haastattelukysymykset:

(Kysymykset kysytaan molemmilta puolisoilta.)

Vanhemmuus;

Miten osallistut perheesi arkeen?

Mitd on isyys; isana oleminen?

Oletko paljon kotoa pois?

Millainen rooli lasten kasvattajana / vanhempanalt on kotona?

Miten komennukset/ sotaharjoitukset ovat nakyned@tiittaneet tehtavaasi lasten vanhempa-
na?

Annetaanko vanhemmuudelle tilaa upseerin toimessa?

Miten upseerin vaimo voi luoda omaa uraa?

Perheystavallisyys;

Miten ty6tehtavissasi on lapsiperheen asiat otattmioon?

Oletko pitanyt / voinut pitdd vanhempainlomia?

Onko perheesi saanut perehtya tyopaikkaasi?

Miten ty6paikallasi on suhtauduttu esim lastenas@luista johtuviin poissaoloihin?
Onko perhe este vai voimavara tydsi ja tehtaviegamiseen?

(sekd& oma mielipiteesi etta tydyhteison mielipide)

Miten armeijaa tulisi tydpaikkana muuttaa, ettédks perheystavallisempi tydpaikka?

Onko tyopaikkasi ilmapiiri perheystavallinen?

Selviytymiskeinoja;
Millaisia konkreettisia selviytymiskeinoja pysytteertomaan erilaisiin tilanteisiin joihin te

olette tbrmanneet?

Vapaa sana.

Nauhoitan haastattelut nauhurilla. Litteroin neia#nasta sanaan. Materiaalin pidan itsellani

hallussa.

2. TUTKIMUSASETELMA
TyoOpaikan organisaatiokulttuuri on yksi tyopaikagea muotoutumiseen vaikuttavista teki-

joista. Schein (1987) on jaotellut organisaatiakuitin kolmeen tasoon (Kuvio 1) .



H&an on kuvannut organisaatiokulttuurin (tyopaikka)miona, missa kolmion ylimmalla ta-
solla onartefaktit, ihmisten rakentama fyysinen ja sosiaalinen ynsp#rnakyvat teot, kuten
esimerkiksi lait ja saadokset, jotka rajoittavatrjaaraavat tyon ja perheen suhdetta tyopaikal-
la. Naita lakeja voivat olla esimerkiksi lait peviapaista. Kolmion keskimmainen taso kuvaa
arvoja. Arvot liittyvat kasityksiin siitd, miten asiat iglvat olla. Ne voivat olla tydpaikalla
esimerkiksi erilaisia julkilausumia tai tyopaikkajetrategioita taikka tasa-arvosuunnitelmia.
Kolmion alimmalla tasolla on olettamusten taso. Scheinin mukaan olettamusten taso on
kulttuurin ydinta ja se viittaa syvalla oleviin taghin olettamuksiin, joista useinkaan ei olla
tietoisia. Se koostuu sanattomista normeista &ujsta toimintatavoista. Tydpaikkakulttuu-
rilla viitatataan nimenomaa syvalla ihmisissa dlewlettamuksiin, joista ei valttamatta olla

useinkaan tietoisia.(Kivimaki 2003)

Olettamusten tasosta esimerkkina tyopaikalla wallai esimerkiksi se, etteivat isat kayta per-
hevapaa mahdollisuuksia lastensa hoitamiseen @ht@ngkuin naiset kayttavat. Alla olevassa

kuvassa on esitetty tutkielman tutkimusasetelma.

TUTKIMUSASETELMA

Nuori upseeri \

artefaktit

tyo

arvot

perhe -

olettarmukset

Tyoyhteison tuki voi ilmeta edelld kuvatuilla taléi

Artefaktit (saannot ja lait, esim. perhevapaitakdeys lainsdadanto)

Arvot (tydyhteison arvot, esim. joukko-osaston ‘@puu”)

Olettamukset (kyse arvojen muuttumisesta niin its@s selviksi, etta niista tulee tosiasioita

(oletetaan ettei isan tule kayttdd vanhempainlomia)



