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Johdanto

Selvityksen tavoitteena on kartoittaa Etela-Savon
tydomarkkinoiden nykytilaa sekad saada ajankoh-
taista tietoa maakunnan tydpaikkojen ja tyonteki-
joiden kohtaannosta. Raportin tuottamalla tiedolla
vastataan tarpeeseen saada ajankohtaista tietoa
tydnantajien tydntekijatarpeista sekd kaytettavissa
olevasta tydvoimasta. Talla hetkella Eteld-Savossa
maakuntaliitto tekee pitkan aikavalin (5—10 vuotta)
ennakointity6ta teeman parissa seka TE-toimisto ja
ELY-keskus lyhyen aikavalin tyota. Talla raportilla
pyritddn vastaamaan tahan keskipitkan aikavalin
(2-5 vuotta) tietotarpeeseen.

Selvityksessa tarkastellaan Etela-Savon maa-
kuntaa tilastojen ja selvitysta varten keratyn ai-
neiston valossa. Selvityksessa on kuvattu tyo-
markkinoita maakuntatason lisaksi seutukunnittain.
Etela-Savon maakunnassa on kolme seutukuntaa:
Mikkelin, Pieksdmaen ja Savonlinnan seutukunta.
Mikkelin seutukuntaan kuuluvat Mikkelin lisaksi
Hirvensalmi, Kangasniemi, Mantyharju, Pertunmaa
ja Puumala. Pieksdm&en seutukuntaan kuuluvat
Pieksdmaki ja Juva. Savonlinnan seutukunnan
muodostavat Savonlinna, Enonkoski, Rantasal-
mi ja Sulkava. Seutukuntien tilastotietojen lisaksi
tarkastellaan kuntakohtaista elinkeinorakennetta.
Lisaksi on vertailtu Etela-Savoa muihin maantie-
teellisesti sekd kokonsa tai elinkeinorakenteensa
puolesta vertailukelpoisiin maakuntiin.

Selvitys on tuotettu osana Kasvupalveluista elin-
voimaa Etela-Savoon -hanketta Etela-Savon ELY-
keskuksen ja Eteld-Savon TE-toimiston kanssa yh-
teistyOssa.

Selvityksen aineistot

Selvityksessa on kaytetty jo valmiiksi tuotettuja ai-
neistoja seka selvitysta varten kerattya aineistoa.
Valmiita aineistoja on koottu yhteen seka tukemaan
ettd haastamaan toistensa huomioita. Valmiita ai-
neistoja ovat olleet erilaiset selvitykset, Tilastokes-
kuksen aineistot, Etela-Savon maakuntaliiton tuot-
tamat aineistot ja TE-toimiston Ammattibarometri.
Raporttia varten kerattiin uutta aineistoa neljan ky-
selyn seka haastatteluiden avulla. Kysely- ja haas-
tattelurungot ovat selvityksen liitteina.

Ensimmainen kysely tehtiin Etel&-Savon yritys-
neuvojille Webropol-kyselyna syyskuussa 2021.
Kyselyja lahetettiin runsaat 200 ja vastauksia saa-
tiin 35. Kyselyyn vastasi yritysneuvojia, jotka neu-
vovat yrityksia valtakunnallisesti, maakunnallisesti,
seudullisesti tai kunnallisesti erilaisten teemojen
parissa yrityksen eri elinkaaren vaiheissa. Tammi-
kuussa 2022 toteutettiin Etela-Savon TE-toimiston,
Mikkelin seudun kuntakokeilun ja Savonlinnan
kuntakokeilun asiantuntijoille kolme kyselya, joiden
avulla kerattiin tietoja Etela-Savon tyonhakijoista
asiakasryhmittain (maahanmuuttajat, tuetun ty6llis-
tdmisen palvelu asiakkaat ja kaikki tydnhakija-asi-
akkaat). Maahanmuuttaja-asiakkaita koskevaan
kyselyyn vastasi kahdeksan, tuetun tydllistamisen
palvelun asiakkaita koskevaan kyselyyn 15 ja kaik-
kia tydnhakijoita koskevaan kyselyyn 27 asiantun-
tijaa.

Lisaksi aineistoa yritysten tilanteesta kerattiin
haastattelemalla Etela-Savon TE-toimiston, ELY-
keskuksen, Eteld-Savon kauppakamarin ja Etela-
Savon Yrittajien asiantuntijoita. Lisdksi haastateltiin
Etela-Savon TE-toimiston seka tyollisyyden kunta-
kokeilujen johtoa.



Etela-Savo maakuntana

Etela-Savon maakunta on tunnettu vesistdistaan
ja metsistaan. Maakunnassa on lahes 13 prosent-
tia Suomen kaikista sisdvesistd. Maakunta on har-
vaan, mutta kauttaaltaan asuttu. Eteld-Savossa
ei ole yliopistoa ja sen takia paljon nuoria muut-
taa pois maakunnasta korkeakouluopintojen ta-
kia. Maahanmuutto on pienentanyt Etela-Savon
vaestotappiota, mutta koronapandemian aikana
ulkomailta tulevien maara on vahentynyt. Lisaksi
Etela-Savon pitovoima maahanmuuttajiin ei ole ol-
lut kovin hyva, vaan heita on hakeutunut isompiin
kaupunkeihin, joissa on enemman heidan kansalai-
suus- ja kieliryhmiinsa kuuluvia.

Alla oleva Etela-Savon maakuntaprofiili kuvaa
esimerkiksi vaestdn, pinta-alan ja elinkeinojen
osuutta koko maasta. Eteld-Savon vaestdosuus
on 2,6 prosenttia koko maasta. Kuvassa 1 tata
osuutta on kaytetty havainnollistamaan, mita Etela-
Savossa on suhteessa enemman ja mitd vahem-
man kuin koko maassa.

Eteld-Savon pinta-ala, sisdvesien osuus ja met-
samaan osuudet ovat suuria, ja maakunnassa
asuukin vaestdn maaraan suhteutettuna paljon ih-
misid haja-asutusalueilla. Vaestd on ikdantynytta

— Eteld-Savon osuus koko maan yli 65-vuotiaista
on 3,4 prosenttia. Osuus koko Suomen bruttokan-
santuotteesta on kaksi prosenttia. Maa- ja metsa-
talouden tydvoiman saanti on Eteld-Savon alueta-
loudelle erityisen tarkeaa, silla Idahes kymmenen
prosenttia valtakunnan maa- ja metsatalouden
bruttokansantuotteesta tulee Eteld-Savosta. Etela-
Savo on tunnettu vapaa-ajan asunnoistaan: yli yh-
deksan prosenttia Suomen vapaa-ajan asunnoista
sijaitsee maakunnassa.

Tilastokeskuksen tydssakayntitilaston 2019 mu-
kaan alkutuotannon osuus Etela-Savon tyépaikois-
ta oli Etela-Savossa 6,5 prosenttia (koko maassa
2,7 prosenttia). Vuonna 2021 Etela-Savossa oli
n. 2 200 maatilaa. Tilojen lukuma&ara on laskenut
2 prosentin vuosivauhdilla, toisaalta tilakoko on
kasvanut. Metsien taloudellinen merkitys on Ete-
|&-Savossa suuri. Maakunnassa on vuosi toisen-
sa jalkeen maan suurimmat kantorahatulot. Puuta
jalostetaan maakunnassa erityisesti mekaanisesti,
paatuotteina vaneri ja muut kerrostetut tuotteet.
Puunjalostuksen prosesseihin liittyvaa, kansain-
valisesti kilpailukykyista laitevalmistusta on seka
kemiallisen ettd mekaanisen puunjalostuksen tar-
peisiin.

Kuva 1. Etela-Savon maakuntaprofiili (osuus koko maasta %) vertailu viivana maakunnan vakiluvun osuus 2,4 %.

Lahde: Etela-Savon maakuntaliitto 2021.
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Kuva 2. Etela-Savon elinkeinorakenne 2019 (TOL 2008, tydssakaynti maakunnassa) Lahde: Tilastokeskus - Vaesto:

TyOssakaynti.

Kuvassa 2 on esitetty Eteld-Savon elinkeinora-
kenne. Se nayttdd maakunnan, jokaisen kolmen
seutukunnan, seka jokaisen kunnan elinkeinora-
kenteen ja vertaa sitd koko maan elinkeinoraken-
teeseen. Toimialat on ryhmitelty kuvaan seuraa-
vasti: Alkutuotanto: A, Jalostus: B—F, Kauppa: G,
Yksityiset palvelut: H-N ja R-T, P&aosin julkiset
palvelut: O—Q ja U. Kuvasta ndhdaan, etta yli kaksi
kolmasosaa (71 prosenttia) Etela-Savon tydllisista
tydskentelee palvelualoilla (ryhméat: kauppa, muut
yksityiset palvelut ja paaosin julkiset palvelut). Ja-
lostuksen toimialoilla tydskentelee vajaa neljannes.

Koko maassa alkutuotanto tydllistda vain 3 pro-
senttia tydssakayvista, kun Etela-Savossa alkutuo-
tannon tydpaikkaosuus on 6 prosenttia. Merkitta-
vaa on liséksi, ettd maataloudessa kausity6ta on
todella paljon. Nama henkilétyévuodet eivat nay
tydssakayntitilastossa, joka kuvaa vuoden viimei-
sen viikon tilannetta. Kolmessa suurimmassa kun-
nassa (Mikkeli, Savonlinna ja Pieksamaki) alku-
tuotanto tydllistdd muita kuntia pienemman osan
ihmisid. Enonkoskella, Juvalla ja Rantasalmella
noin joka viides tyontekija on tyollistynyt alkutuo-
tannossa.

Etela-Savon kaksi eniten tyollistavaa toimialaa
ovat paaosin julkiset palvelut 35 prosenttia (mm.
sote ja koulutus) seka yksityiset palvelut 26 pro-

senttia (mm. kuljetus ja varastointi, majoitus- ja
ravitsemistoiminta). Kaupan tydllisten osuus kaut-
ta maakunnan on kymmenisen prosenttia. Suu-
rimmat erot Eteld-Savon ja koko maan elinkeino-
rakenteessa ovat yksityisten ja paaosin julkisten
palveluiden tyopaikkamaarissa. Julkiset palvelut
tyollistavat selvasti eniten Eteld-Savossa, kun taas
koko maassa suurin tydllistaja ovat yksityisiksi luo-
kiteltavat palvelut. Ero selittyy ainakin osin sill3,
ettd sotepalvelujen toimialalla myds tukipalvelut
tuotetaan Etela-Savossa edelleen paaosin omana
tyona ja tilastoituvat siten sotepalvelujen toimialan
tyéllisiksi.

Etela-Savosta on vuosina 2007-2019 vahen-
tynyt yli 7 500 tyopaikkaa. Teollisuuden ja raken-
tamisen osuus tyopaikkahavikista on lahes 3 000.
Ainoat kasvaneet toimialat ovat terveys- ja sosiaa-
lipalvelut (luokat 86—88), kasvua noin 1 000 ty6-
paikkaa seka kotitalouksien toiminta tyénantajina
(luokat 97 —98), kasvua noin 450 tydpaikkaa.

Yrittajien osuus tydllisistd on maan toiseksi kor-
kein (13 prosenttia) Etela-Pohjanmaan (14 prosent-
tia) jalkeen. Yritystoiminnan jatkajien vahaisyys on
haaste: omistajanvaihdoksissa on jatkuva teke-
misen paikka. Etela-Savo on pk-yritysvaltainen ja
elinkeinorakenne on monipuolinen. Siten alueen
luontainen resilienssi on hyva. Kuitenkin kasvuyri-
tysten maara on vahainen ja TKl-resurssit niukkoja.



Taulukko 1. Eteld-Savon ja koko maan yritysten toimipaikkojen lukumaara ja koko henkiléstén mukaan vuonna 2020.
Lahde: Tilastokeskus - Alueellinen yritystoimintatilasto.

Eteld-Savo Koko maa
Henkilomaara Yr_ity_ste_n %-osuus Yr_ity_ste_n %-osuus
toimipaikat (lkm) toimipaikat (lkm)
0-4 henkea 10 676 88,9 347 476 86,2
5-9 henkea 700 5,8 26 690 6,6
10—-19 henkea 379 3,2 15706 3,9
20-49 henkea 190 1,6 9 156 2,3
50-99 henkea 41 0,3 2703 0,7
100-199 henkea 13 0,1 986 0,2
200 henkea tai enemman 0 0,0 578 0,1
Yhteensa 12 005 100,0 403 295 100,0

Taulukko 1 kuvaa Etela-Savon ja koko maan yritys-
toimipaikkojen henkildstomaaraa. Toimipaikat ovat
kooltaan pienia. Toimipaikalla tarkoitetaan yhden
yrityksen omistamaa, yhdessd paikassa sijaitse-
vaa ja yhdella toimialalla toimivaa yksikkda. Toimi-
paikkoja ovat esim. tehdas, myymala, toimisto ja
verstas. Kuvassa olevat luvut ovat vuodelta 2020,
jolloin Joroinen ja Heinavesi kuuluivat viela Etela-
Savon maakuntaan. Vuonna 2020 Etela-Savossa
oli 12 005 toimipaikkaa ja koko maassa toimipaik-
koja oli 403 295 (Vuonna 2021 Etela-Savon yritys-
toimipaikkojen kokonaislukumaara oli 11 255).

Vuonna 2020 Eteld-Savossa 95 prosenttia yritys-
ten toimipaikoista oli pienia, alle 10 henkil6a tyol-
listavia mikroyrityksia, kun koko maassa vastaava
osuus oli 93 prosenttia. Etela-Savon toimipaikois-
ta vain 2 prosenttia tyollistda 20 henkea tai enem-
man. Vastaava valtakunnallinen prosenttiosuus on
3,4 prosenttia.




Etela-Savon vaestonkehitys
ja -rakenne

Eteld-Savon vakiluku tammikuussa 2021 oli
132 695 henkea. Maakunta on Suomen ikaanty-
nein ja nuorten ikaluokat ovat pienet. Alla olevas-
sa vaestdpyramidissa (Kuva 3) on nahtavissa, etta
maakunnan vaestd on painottunut yli 50-vuotiai-
siin. Maakunnasta muuttaa erityisesti nuoria kor-
keakouluopintoihin muualle. Maakunnan vaesto
on kuitenkin kausittain voimakkaasti kasvava: mo-
nipaikkaisesti asuvat ja vapaa-ajanasunnoillaan
aikaa viettavat ja tyoskentelevat ihmiset eivat ndy
vaestotilastoissa. Vuoden aikana alueen nakyvan
elinvoiman ja vakimaaran vaihtelu on suurta, sil-
& Etela-Savossa on hetkellisesti koko heindkuun
ajan yli 82 000 asukasta enemman kuin virallises-
sa vaestotilastossa (Etela-Savo ennakoi 2021).

Etela-Savon vakiluku laskee. Kuvasta 3 ilmenee,
ettd tydmarkkinoiden nakékulmasta maakunnan
vaestossa korostuvat lahitulevaisuudessa elak-
keelle siirtyvat sekd jo eldkkeelld olevat asuk-
kaat. Etela-Savon vaestosta lahes kolmasosa on
yli 65-vuotiaita. Tyotikaisia (15—64-vuotiaita) on 56
prosenttia ja lapsia (0—14-vuotiaita) on 12 prosent-
tia. Nykyisesta tydikaisesta vaestosta siirtyy van-
huuselakkeelle seuraavien kymmenen vuoden ai-
kana lahes 30 prosenttia. Tydmarkkinoille tulevien
nuorten maara on selvasti elakoityvien maaraa pie-
nempi. Seurauksena on vaestodllisen ja taloudelli-
sen huoltosuhteen merkittdva heikkeneminen seka
kasvava tydvoimapulan riski monilla ammattialoilla,
jollei tulomuuttoa maakuntaan saada kasvuun.
Eteld-Savon vaestdnkehitykseen vaikuttaa eni-
ten luonnollinen vaestdénmuutos. Maakunnan va-
estd on ikaantynytta ja viime vuosina kuolleiden
enemmyys syntyneisiin verrattuna on ollut noin
1 000 henked vuodessa. Eteld-Savon nettomaa-
hanmuutto on positiivinen eli maahanmuutto on

Etela-Savon vaestopyramidi 2020
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Kuva 3. Etela-Savon vaestopyramidi 2020. Lahde: Tilastokeskus - Vaestdrakenne.



Etela-Savon vaestonkehityksen muuttujat 2015-2020
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Kuva 4. Eteld-Savon luonnollinen vaestdnmuutos, kuntien vélinen nettomuutto ja nettomaahanmuutto seka koko-
naismuutos vuosien 2015-2020. Lahde: Tilastokeskus - Vaesto.

Kuva 5. Vaestdonkehitys Eteld-Savossa 2010—2020. Lahde: Tilastokeskus - Vaestorakenne.

suurempaa kuin maastamuutto. Kuvasta 4 nakee,
ettd maan sisainen muuttotappio on vuotta 2018
lukuun ottamatta on ollut pienempi kuin luonnolli-
nen vaestdonmuutos. Eteld-Savon vaestokehityk-
sen tasapainottuminen edellyttaa siis toimia alueen
vetovoiman ja pitovoiman parantamisessa seka
maahanmuuton ettd maan sisadisen muuton lisaa-
miseksi. Vaeston nykyisen ikarakenteen takia luon-

nollista vaestdnmuutosta ei ainakaan nopeasti ole
mahdollista saada kaannettya.

Kuva 5 nayttdd maakunnan vuosittaisen vaes-
totappion vuosina 2010-2020. Luvut sisaltavat
muuttotappion seka luonnollisen vaestonmuu-
toksen. Kokonaistappio kymmeneltd vuodelta on
14 277 asukasta. Vuonna 2010 Etela-Savon vaes-
totappio oli 813 asukasta. Vuosi 2018 oli kaikkein



tappiollisin. Vaestén maara laski 2 348 henkildlla.
Yhtena selittadvana tekijana tahan oli opettajakoulu-
tuksen paattyminen Savonlinnassa vuonna 2018,
jolloin Savonlinnan seutukunnan nettomuuttotappio
oli lahes 800 henked. Seutukunnan 20-30-vuoti-
aat vahenivat vuodessa 600:lla, kun alueelta muutti
pois opiskelijoita seka yliopiston henkildstda.
Vaestdn poismuutto maakunnasta osoitti hidas-
tumisen merkkeja vuonna 2020. Nettomuutto (si-
séltden siirtolaisuuden) oli noin 400 henked mii-
nuksella ja vaestd vaheni 1 612 henkildlla. Tilanne
parani edelleen vuonna 2021, jolloin nettomuutto
(siséltaden siirtolaisuuden) oli yli 200 henkea plus-
salla ja vaestdn maara vaheni 1 009 henkildlla. Ta-
han on vaikuttanut COVID-19-pandemia, joka on
osaltaan vahentanyt muuttohalukkuutta. Kun ku-
viota vertailee vaestopyramidiin ja vaestdennustee-
seen, on selvaa, ettd maakunnalla tulee olemaan
suuria haasteita sopeutua vaeston ikdantymiseen
ja vahenemiseen. Tydikaisen vaeston vahenemi-
nen johtaa tyOntekijapotentiaalin supistumiseen.
Jo nyt on erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen
alalle suuren maarallisen tarpeen takia haasteellis-
ta saada riittavasti alalle soveltuvia koulutettavia.

Eteld-Savon vaestdnkehityksen ennustetta vuoteen
2030 tarkastellessa todetaan, etta vaestd vahenee
maakunnan jokaisessa kunnassa. Jyrkimmat va-
estotappiot tulevat ennusteen mukaan karsimaan
Rantasalmi ja Sulkava, kun vuonna 2030 naiden
kuntien vaestdmaara on vain 86 prosenttia vuoden
2021 lukemasta. Rantasalmen ja Sulkavan jalkeen
eniten vaestotappiosta karsivat Pieksamaki ja Sa-
vonlinna. Mikkelin tappio jaa ennusteessa suhteel-
lisesti vahaisimmaksi Hirvensalmen jalkeen.

Ulkomaalaistaustainen vaesto
Etela-Savossa

Tybévoiman saannista keskusteltaessa nousee
usein esiin ulkomaalaisten houkutteleminen alu-
eelle. Tata keskustelua kaydaan koko Suomessa.
Vaestodn ikdantyminen ja matala syntyvyys on val-
takunnallinen haaste: jotta tyévoiman maara voi-
daan pitaa nykyisella tasolla, ulkomaalaistaustaisia
henkildita tarvitaan.

Ulkomaalaisesta tyévoimasta puhuttaessa on
hyva muistaa, ettd maakunnassa asuu jo talla het-
kelld ulkomaalaistaustaisia henkil6ita, joiden integ-
roiminen maakuntaan on tarkeda. Samaan aikaan
toteutetaan myds kansainvalisia rekrytointeja, jois-
sa haetaan avoimiin tyépaikkoihin tyévoimaa suo-
raan ulkomailta.

Ulkomaalaisvaesto Etela-Savossa ja verrokkimaakunnissa taustamaanosittain v. 2020
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Kuva 6. Ulkomaalaisvaesto Eteld-Savossa ja verrokkimaakunnissa taustamaanosittain v. 2020. Lahde: Tilastokeskus

- Vaestorakenne.




Tilastoissa ulkomaalaisia tarkastellaan kielen, kan-
salaisuuden ja kansalaisuustaustan mukaan. Vie-
raskielisia ja ulkomaalaistaustaisia Etela-Savossa
on noin 4 700. Ulkomaalaistaustaisella tarkoite-
taan henkil6a, jonka molemmat vanhemmat tai ai-
noa tiedossa oleva vanhempi on syntynyt ulkomail-
la. Ulkomaankansalaisia Etela-Savossa on noin
3 000. Ulkomaalaistaustaisia Suomen kansalaisia
Etela-Savossa asuu siis noin 1 700.

Tarkasteltaessa Etela-Savon ulkomaalaistaus-
taista vaestda verrattuna muutamiin verrokkimaa-
kuntiin, jotka ovat Kymenlaakso, Etela-Karjala,
Pohjois-Savo, Pohjois-Karjala ja Kainuu (kuva 6),
iimenee, ettd ainoastaan Kainuussa on lukumaa-
raisesti vahemman ulkomaalaistaustaisia kuin Ete-
|a-Savossa. Seka Etela-Savon ettd Kainuun maa-
kuntakeskukset ovat koko maan mittakaavassa
pienia. Maakunnat ovat myds vaestomaaraltaan
pienia ja tydta on tarjolla vAhemman. Maan sisai-
sessa muuttoliikkeessa ulkomaalaistaustaiset hen-
kilot suosivat asuinpaikkana suurimpia kaupunkeja.
Etela-Savon koko vaestdsta ulkomaiden kansalai-
sia on vain 2,2 prosenttia. Pohjois-Savossa ja Kai-
nuussa ulkomaalaistaustaisten vaestéosuus on 2,1
prosenttia. Kun otetaan huomioon Etela-Savon ika-
rakenne, olisi oleellista, ettd maakuntaan kyettaisiin
houkuttelemaan lisaa asukkaita niin ulkomailta kuin
Suomen sisaltakin. Tydmarkkinoiden kohtaanto-
ongelmien takia tulevaisuudessa myos yritysten ja
tydnantajien on tarpeen harkita kansainvalisia rek-
rytointeja entistd useammin, jotta he voivat saada
tyontekijoita yrityksiin.

Taulukosta 2 ilmenee, ettd kaikissa [ta-Suo-
men maakunnissa (Etela-Savo, Pohjois-Sa-
vo, Pohjois-Karjala ja Kainuu) vieraskielisen
vdeston osuus tarkastelujaksolla on selvisti alempi
kuin Kymenlaaksossa ja Eteld-Karjalassa.
védestbosuuden kasvu vuosina 2010-2020 on selvas-
ti pienempi. Etela-Savossa vieraskielisten vaes-
téosuus on alle puolet koko Suomen vastaavasta
osuudesta.

Vuoden 2020 lopussa Etela-Savon ulkomaa-
laistaustaisesta vaestdsta suurin osa on lahtoisin
Venajalta (740 henkil6a) ja Virosta (350 henkil6a).
Valtaosin henkilét naistd maista ovat tulleet maa-
kuntaan tyén vuoksi. Muualta Euroopasta on tullut
1 802 henkil6a ja Aasiasta 921 henkil6a. Afrikka,
Amerikka sekd Oseania ovat pieni, marginaalinen
osa Eteld-Savon ulkomaalaistaustaisesta vaestds-
ta. Naista kolmesta maanosasta maahanmuuttajia
on saapunut yhteensa vain hieman yli 200 henki-
I68. Esimerkiksi Afrikan valtioista eniten muuttajia
on ollut Eritreasta (39 henkil6a). Yhdysvalloista on
tullut 30 henkilda.

Myos

Taulukko 2. Vieraskielisen* vaeston osuus Etela-Savossa, verrokkimaakunnissa ja koko maassa 2010 ja 2020. *Vie-
raskielinen on henkild, jonka kayttokieli on jokin muu kuin suomi, ruotsi tai saame. Lahde: Tilastokeskus - Vaestora-

kenne.

Vieraskielisen Vieraskielisen Osuuden muutos, Vieraskielisten Vieras-

véaeston %-osuus vaeston %-osuus (%-yksikko6a) maaran muutos v.  kielisia

v. 2010 v. 2020 v. 2010-2020 2010-2020 v. 2020
Kymenlaakso 4,0 6,2 2,2 3 140 10 155
Etela-Karjala 3,7 6,5 2,8 3389 8272
Etela-Savo 2,0 3,5 1,5 1704 4 656
Pohjois-Savo 1,6 3,2 1,6 3842 7 992
Pohjois-Karjala 24 4,0 1,7 2 564 6 557
Etela-Pohjanmaa 1,2 24 1,2 2228 4603
Kainuu 2,0 3,1 1,1 632 2237
Koko maa 42 7,8 3,6 208 459 432 847




Mikkelin seudun tunnuslukuja

Ammattien kehitysnakymien lyhyen aikavalin mit-
tari on ammattibarometri, joka kertoo tyd- ja elin-
keinotoimistojen ndkemyksen ammattien kehitys-
nakymista lahitulevaisuudessa. Siina TE-toimiston
virkailijat arvioivat asiantuntemuksensa perusteella
noin 200 ammatin tyévoiman kysyntanakymia ja
tyévoiman kysynnan ja tarjonnan tasapainoa se-
ké rekrytointitarpeen kehitystd puoleksi vuodeksi
eteenpain. Ty6- ja elinkeinotoimistot perustavat ar-
vionsa tyOnantajilta ja tydnhakijoilta haastattelujen
ja tybnantajakayntien kautta saamiinsa tietoihin se-
k& mm. muiden barometrien ja seurantajarjestelmi-
en tietoihin.

Ammattibarometrien valossa Mikkelin seudulla
(Hirvensalmi, Kangasniemi, Mikkeli, Mantyhariju,
Pertunmaa ja Puumala) on saavutettu viimeisten
vuosien aikana noin 60 ammatissa tasapainotila
tydnhakijoiden ja avoimien tydpaikkojen maaran
suhteen. Samaan aikaan sellaisten ammattien,
jossa on ollut liikaa hakijoita, maara on vahenty-
nyt merkittavasti. Kun [1/2017 ammattibarometrissa
alueella on ollut 28 alaa, joissa on ollut liikaa haki-
joita, vuonna 2021 naita aloja on ollut enaa alle 10
(Kuva 7). Yleissihteerit ja myyjat ovat olleet ammat-
teja, joissa on koko ajan ollut ylitarjontaa hakijoista.

Ammattien, joissa on pulaa hakijoista, maara
on kasvanut merkittavasti vuodesta 2017 asti. Am-
mattibarometrissa 1/2017 on ollut kuusi ammattia,
joissa on pulaa hakijoista. Ammattibarometrissa I/
2021 vastaavia ammatteja oli 24. Ammateissa ko-
rostuvat sosiaali- ja terveysalan, teollisuuden ja ra-
vitsemisalan ammattilaiset.

Tarkastellessa Mikkelin seutukunnan tydllisten
maaraa vuosina 2014-2019 (Kuva 8) voidaan to-
deta, ettd terveys- ja sosiaalipalveluiden tydllisten
maara Mikkelin seutukunnassa on kasvanut vii-
me vuosina. Ala on my6s seudun suurin tyollista-
ja. Myds hallinto- ja tukipalvelujen alalla tydllisten
maara on tasaisesti kasvanut. Teollisuuden aloilla
vuosittaisia vaihteluita on ollut paljon, mm. suhdan-
nevaihteluista ja tuotannollisista rakennemuutok-
sista johtuen.

Ammattibarometri 111/2014-11/2021 Mikkeli
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1172014 1/2015 11/2015 111/2015 1/2016 11/2016 1/2017 11/2017 1/2018 11/2018 1/2019 11/2019 1/2020 11/2020 1/2021 11/2021

e Paljon pulaa hakijoista 0 2 2 1 1 1

e Pulaa hakijoista 5 4 3 7 5 6
Tasapaino 55 41 51 49 49 52
Liikaa hakijoita 29 40 33 30 32 27

e Paljon liikaa hakijoita 4 6 4 6 6 7

0 0 0 1 2 1 1 2 2 2
6 14 13 15 20 22 23 17 18 22
67 49 59 61 59 62 59 64 64 61
18 28 19 14 10 8 8 8 7 7
2 2 2 2 2 0 2 2 2 1

Kuva 7. Mikkelin seudun ammattibarometrin tulokset 3/2014—-2/2021. Lahde: Ammattibarometri.



Mikkelin seutukunnan tyollisten maara 2014-2019
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Kuva 8. Tydllisten maaran kehittyminen 2014—-2019 eri toimialoilla Mikkelin seudulla. Lahde Tilastokeskus - Tydssa-
kaynti.

Alat, joilla tydllisten maara on selkeasti ja tasaisesti
vahentynyt, ovat kaupan ala seka julkinen hallin-
to ja maanpuolustus (sisaltaen pakollisen sosiaa-
livakuutuksen). Molemmat alat ovat myos jossain
maarin turvassa suhdannevaihteluista, ja tyopaik-
kojen vahentymiset ovat olleet seurausta esimer-
kiksi digitalisaatiosta. Tydllisten maara alkutuotan-
nossa on laskenut trendinomaisesti.

Mikkelin seudun tydllisten ikdjakauma (Kuva 9)
tukee edella olleita havaintoja Etela-Savon demo-
grafiasta. Muihin seutuihin verrattuna Mikkelin seu-
dun tydllisten ikdjakauma on tasapainoisin, vaikka
tyéllisten keski-ikd onkin korkea.
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Kuva 9. Mikkelin seudun tydlliset eritoimialaoilla ikdjakauman mukaan 2018. Lahde: Tilastokeskus -Tydsséakaynti.

Valtaosa seudun tydllisistd on 45—64-vuotiaita ja
kaikkein suurin ikdryhma on 55-59-vuotiaat. Mi-
kaan toimiala ei erotu selvasti ikdaantyneena tai
nuorempana, vaan jokaisella toimialalla on maa-
kunnan ikarakenteen mukainen tydllisten osuus.
Alkutuotannossa ikarakenne on kuitenkin selvem-
min painottunut vanhempiin tydllisiin.

Savonlinnan seudun
tunnuslukuja

Ammattibarometrien mukaan Savonlinnan seudulla
(Savonlinna, Enonkoski, Rantasalmi ja Sulkava) on
eniten ylitarjontaa tyonhakijoista verrattuna muihin
Etela-Savon alueisiin. Verrattuna Etela-Savon mui-
hin alueisiin Savonlinnan seudulla on enemman
ammattinimikkeita, joissa on liikaa hakijoita tyén
tarjontaan nahden. Savonlinnan seudulla on aino-
ana Etela-Savon seuduista enemman ammatteja,
joissa on liikaa hakijoita kuin ammatteja, joissa on

pulaa hakijoista. Ammattien, joissa on lilkaa hakijoi-
ta, maara on kuitenkin puolittunut tarkastelujaksol-
la. Eniten liikaa hakijoita on yleissihteerin ja myyjan
ammatteihin. Seudulla on paljon ty6ttémia ammat-
tilaisia myds kuljetusalalla, rakennus- ja infrapalve-
luissa, eri alojen asentajissa ja korjaajissa.
Savonlinnan seudullakin niiden ammattien maa-
ra, joissa on pulaa hakijoista, on noussut. Kuten
kuvasta 10 ilmenee, vuosien 2014 ja 2019 valilla ei
ollut yhtddn ammattia, joissa olisi ollut paljon pulaa
hakijoista. Syksyn 2021 ammattibarometrissa naita
ammatteja oli jo nelja. Pulaa on erityisesti sosiaa-
li- ja terveysalan osaajista seké hitsaajista, koneis-
tajista, lastentarhaopettajista ja laitossiivoojista.
Opettajakoulutuksen loppuminen Savonlinnassa
vuonna 2018 on vahentanyt opettajien ja lastentar-
haopettajien tarjontaa koko maakunnassa.
Savonlinnan seudulla useimmilla aloilla tyéllisten
maara on laskenut. Seudun eniten tydllistavat alat
ovat sosiaali- ja terveyspalvelut (toimiala Q) seka
teollisuus (sisaltda toimialat B ja C). Nailla kahdel-



Ammattibarometri 111/2014-11/2021 Savonlinna
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111/2014 1/2015 11/2015 111/2015 1/2016 11/2016 1/2017 11/2017 1/2018 11/2018 1/2019 11/2019 1/2020 11/2020 1/2021 11/2021
= Paljon pulaa hakijoista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 4 4
== Pulaa hakijoista 2 3 1 1 1 1 0 1 2 4 6 10 12 11 12 11
Tasapaino 49 47 51 45 51 57 63 51 64 64 65 62 60 59 59 59
Liikaa hakijoita 37 36 33 36 34 29 24 35 25 23 20 19 19 20 16 17
== Paljon liikaa hakijoita 5 7 8 11 7 6 6 6 2 2 2 2 2 2 2 2

Kuva 10. Savonlinnan seudun ammattibarometrin tulokset 3/2014—-2/2021. Lahde: Ammattibarometri.
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Kuva 11. Tydllisten maaran kehittyminen 2014—-2019 eri toimialoilla Savonlinnan seudulla. Lahde: Tilastokeskus -

Tybssakaynti.

la toimialalla ty6llisten maara seudulla on kasvanut
vuosien 2014 ja 2019 valilla.

Tyéllisten maaran lasku on ollut tasaista alkutuo-
tannossa (toimiala A), kaupan alalla (toimiala G),
muilla yksityisilla palvelualoilla (siséltda toimialat J,
K,L, R, SjaT), julkisessa hallinnossa ja maanpuo-
lustuksessa seka koulutuksessa. Tasaisesti tydl-
listaneita toimialoja seudulla ovat rakentaminen ja
infrapalvelut (sisaltaa toimialat D, E ja F), kuljetus
ja varastointi (toimiala H), majoitus- ja ravitsemis-

toiminta (toimiala I), ammatillinen, tieteellinen ja
tekninen toiminta (toimiala M) seka hallinto- ja tuki-
palvelutoiminta (toimiala N).

Savonlinnan seudun tyodllisten ikdjakauma (Ku-
va 12) tukee edella olleita havaintoja Etela-Savon
demografiasta. Seudun tydllisten ikdjakauma pai-
nottuu Mikkelin seutukuntaan verrattuna ikaanty-
neempiin, mutta on kuitenkin tasapainoisempi kuin
Pieksdmaen seudun.

13



Valtaosa seudun tydllisistda on 45—-64-vuotiaita ja
kaikista suurin ikdryhma on 55-59-vuotiaat. Mi-
kaan toimiala ei erotu selkeasti ikdantyneempana
tai nuorempana, vaan jokaisella toimialalla on maa-
kunnan ikarakenteen mukainen tydllisten osuus.
Savonlinnan seudulla rakentamisessa ja infrapal-
veluissa sekd muissa yksityisissa palveluissa ika-
rakenne kuitenkin painottuu ikdantyneisiin hieman
maakunnan keskiarvoa selvemmin.

Pieksamaen seudun
tunnuslukuja

Pieksdmaen seudun ammattibarometrissa ominais-
piirteend on, ettd kysynnan ja tarjonnan suhteen ta-
sapainossa olevien ammattien maara on pysynyt
samana (Kuva 13). Naiden ammattien maara on
vakiintunut noin kuuteenkymmeneen, eikd havait-
tavissa ole mitdan trendid kumpaakaan suuntaan
lukuun ottamatta suhdannevaihtelua ja muutamia
nopeita rakennemuutostilanteita (esim. Salico Oy).

Etela-Savon seutuihin verrattuna Pieksamaen
seudulla on vahiten ammatteja, joissa on liikaa ha-
kijoita. Naiden ammattien maaran on vahentynyt
selvasti tarkastelujaksolla 2014-2021. Vuoden
2021 syyskuun ammattibarometrissa naitd ammat-
teja oli vain yleissihteeri ja myyja. Yleissihteereissa
on seudulla kohtaanto-ongelmia: tydnantajien vaa-
timukset tayttavia tekijoita ei aina 16ydy.

Pieksdmaen seudulla ammatit, joissa on pulaa
hakijoista, ovat lisdantyneet tarkasteluajanjakson
aikana. Kevaan 2021 ammattibarometritarkastelus-
sa pula-ammattien maara laski selvasti. Toisaalta
syksyn 2021 ammattibarometrissa naiden ammat-
tien maara kasvoi jalleen. Seudulla on niukkuutta
sosiaali- ja terveysalan ammattilaisista, erityisesti
Iahi- ja sairaanhoitajista on suuri pula. Seudulle tar-
vitaan my0s hitsaajia, siivoojia, kokkeja seka las-
tentarhan- ja erityisopettajia.
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Kuva 12. Savonlinnan seudun tydlliset eri toimialoilla ikdjakauman mukaan 2018. Lahde: Tilastokeskus -Tydssakayn-

titilasto.
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Ammattibarometri 111/2014-11/2021 Pieksamaki

= Paljon pulaa hakijoista 0 0 0 0 0 0
== Pylaa hakijoista 1 1 2 8 9 8

Tasapaino 62 61 60 58 54 57
=== jikaa hakijoita 17 17 17 13 13 12
== Paljon likaa hakijoita 2 3 3 3 6 5

0 1172014 1/2015 11/2015 111/2015 1/2016 11/2016 1/2017 11/2017 1/2018 11/2018 1/2019 11/2019 1/2020 11/2020 1/2021 11/2021
0 0 1 3 2 2 2 2 2 5
3 10 1" 13 19 20 18 17 6 13
70 61 66 62 60 58 60 61 70 62
8 9 4 4 1 2 2 2 4 2
1 2 0 0 0 0 0 0 0 0

Kuva 13. Pieksdmaen seudun ammattibarometrin tulokset 3/2014—-2/2021. Lahde: Ammattibarometri.
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Kuva 14. Tyodllisten maaran kehittyminen 2014—-2019 eri toimialoilla Pieksamaen seudulla. Lahde: Tilastokeskus -

TyOssakaynti.

Kuva 14 kertoo tydllisten maaran kehittymisesta
vuosien 2014—-2019 valilla Pieksamaen seudulla.
Seudulla tydllisten maara kasvoi terveys- ja sosi-
aalipalveluissa (toimiala Q) seka hallinto- ja tukipal-
velutoiminnassa (toimiala N). Toimialat, joissa ei ta-
pahtunut merkittdvaa tyollisten maaran kasvua tai
laskua, olivat majoitus- ja ravitsemistoiminta (toimi-
ala I), ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta

(toimiala M) seka julkinen hallinto, maanpuolustus,
sis. pakollisen sosiaalivakuutuksen (toimiala O).
Teollisuudessa (toimialat B ja C) tyollisten maara
vaheni selvasti vuodesta 2014 vuoteen 2015. Ta-
man jalkeen tyollisten maara kuitenkin vakiintui.
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Tyédllisten maara on vahentynyt Pieksdmaen seu-
dulla alkutuotannossa (toimiala A), rakentamises-
sa ja infra-palveluissa (toimialat D, E ja F), kaupan
alalla (toimiala G), kuljetus- ja varastointialalla (toi-
miala H), muissa yksityisissa palveluissa (toimialat
K, L, R, T ja S) seka koulutuksessa (toimiala P).

Pieksamaen seudun tydllisten ikdjakauma (Kuva
15) on maakunnan halyttavin, silla seudulla elakoi-
tyy seuraavien kymmenen vuoden aikana paljon
tyéntekijoita. Erityisen hankala tilanne on sosiaali-
ja terveyspalveluissa, kun alalta siirtyy suuri maara
tyontekijoité elakkeelle ja samaan aikaan alan tyo-
voimatarve on kasvava.

Kuten Mikkelin ja Savonlinnan seuduilla, my6s
Pieksamaen seudulla tydllisia on eniten 45—64-vuo-
tiaissa ja suurin ikaryhméa on 55—59-vuotiaat. Mi-
kaan toimiala ei erotu selkeasti ikdantyneena tai
nuorempana, vaan jokaisella toimialalla on maa-
kunnan ikarakenteen mukainen tydllisten osuus.
Kuitenkin alkutuotannossa, teollisuudessa ja terve-
ys- ja sosiaalipalveluissa ikarakenne painottuu hie-
man selvemmin ikdantyneisiin.

Pieksamaen seutukunta tydlliset 2018
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Kuva 15. Pieksamaen seudun tydlliset eri toimialoilla ikdjakauman mukaan 2018. Lahde: Tilastokeskus -Tydssa-

kayntitilasto.



Etela-Savon tyoikaiset ja tyovoima

Eteld-Savossa oli 15—64-vuotiaita 74 000. Tdma
on maakunnan koko tydikdinen vaestd. Alla ole-
vassa kuvaajassa (Kuva 16) on kuvattu vaeston ja-
kaumaa alle 15-vuotiaisiin, tydikaisiin ja yli 64-vuo-
tiaisiin Eteld-Savon kunnissa. Tydikaisen vaestdn
osuus yltaa vain Mikkelissa lahellekdan koko maan
tydikaisten osuutta. On myds otettava huomioon,
ettd yhteensa lahes 19 000 henkiléa eli noin nel-
jasosa Etela-Savon tyodikaisista (15—64-vuotiaista)
on tyévoiman ulkopuolella esimerkiksi opiskelun,
perhevapaiden tai terveydellisten syiden takia sen
lisaksi, etta tyd6ttdmana on noin 10 prosenttia tyo-
ikaisista.

Eteld-Savon kuntien vaestdnrakennetta tarkas-
tellessa nahdaan, etta kolmen luokan avulla, jotka
ovat alle 15-vuotiaat, 15—64-vuotiaat ja yli 64-vuo-
tiaat, huomataan, ettd maakunnan kaikissa kun-
nissa vaesto on ikdantyvaa. Verrattuna koko maan
vastaaviin lukuihin, Eteld-Savon jokaisessa kun-
nassa alle 15-vuotiaiden osuus on alhaisempi, kun
koko maan vastaava luku on 16 prosenttia. Koko
Suomessa yli 64-vuotiaiden ikdryhma on 23 pro-
senttia vaestosta, Etela-Savon jokaisessa kunnas-
sa heidan osuutensa on suurempi.

Etela-Savon kunnista Mikkelissa, Savonlinnassa
ja Pieksamaella on paras tydikaisen vaestén osuus
koko vaestosta. Naista Pieksamaella ja Savonlin-
nassa on selvasti suurempi osuus yli 64-vuotiaita.
Ero Mikkelin kaupungin vastaavaan osuuteen on yli
5 prosenttiyksikkoa.

Tydikaisten osuus kunnan kaikista asukkaista
on pienin Puumalassa, joka on ainoa alle 50 pro-
senttiin jadva kunta. Sen lisaksi, ettd Puumalassa
on vahiten tydikaistd vaestda, sielld on myds sel-
vasti vahiten lapsia eli alle 15-vuotiaita asukkaita
ja eniten yli 64-vuotiaita paaasiassa jo elakkeella
olevia asukkaita. On todennakoista, ettd monet
muut Eteld-Savon kunnat tulevat muistuttamaan
yha enemman Puumalan taman hetken vaestotra-
kennetta. Kaiken kaikkiaan tyoikaisten maara Ete-
|&-Savossa, kuten koko maassa, tulee laskemaan
suurten ikaluokkien elakoityessa. Koska syntyvyys
koko maassa on matalalla tasolla, tullaan Suomes-
sa mahdollisesti ndkemaan tydvoimapulaa etenkin
suurimmilla tyéllistajaaloilla.
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Kuva 16. Eri ikdryhmien prosenttiosuudet Etela-Savon vaestosta 2020. Lahde: Tilastokeskus - Vaestérakenne.
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Taulukko 3. Etela-Savon tyévoima kunnittain vuosina 2006, 2010, 2015 ja 2021. Lahde: Tydnvalitystilasto — Tydssa-

kayntitilasto.

KUNNAT Vuosi 2006 Vuosi 2010 Vuosi 2015 Vuosi 2021
ENONKOSKI 725 682 613 525
HIRVENSALMI 1046 986 977 838
JUVA 3265 3102 2852 2492
KANGASNIEMI 2590 2454 2333 2059
MIKKELI 25907 25599 25463 23724
MANTYHARJU 2902 2714 2557 2209
PERTUNMAA 841 807 737 673
PIEKSAMAKI 9149 8794 8228 7274
PUUMALA 1135 1064 927 811
RANTASALMI 1836 1767 1625 1368
SAVONLINNA 17449 16804 15982 13834
SULKAVA 1313 1232 1110 940
YHTEENSA 68158 66005 63404 56747
Etela-Savon tyolliset koulutusasteen mukaan 2019
5050 | 4392
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[ Ei perusasteen jalkeista tutkintoa tai koulutusaste tuntematon

Kuva 17. Tyolliset Etela-Savossa koulutusasteen mukaan vuoden 2019 lopussa. Lahde: Tilastokeskus - Tyossa-

kaynti.

Taulukossa 3 on esitetty koko Etela-Savon tydvoi-
ma kunnittain jaoteltuna vuosina 2006, 2010, 2015
ja 2021. Taulukosta on luettavissa, ettd Eteld-Sa-
von jokaisen kunnan tyévoima on supistunut vuo-
desta 2006 eteenpain. Taman trendin voidaan en-
nakoida jatkuvan lahitulevaisuudessa. Esimerkiksi
Savonlinnan tyévoiman maaré on pienentynyt vuo-
desta 2006 vuoteen 2021 lahes 21 prosenttia. Mik-
kelissa vastaava osuus on 8 prosenttia. Pienem-
mista kunnista esimerkiksi Enonkoski ja Sulkava
ovat karsineet huomattavasti, silla samalla aikava-
lilld Enonkosken tydvoiman maara on vahentynyt
yli 27 prosenttia ja Sulkavan yli 28 prosenttia.

Etela-Savon tydllisten koulutustasoa tarkasteltaes-
sa (Kuva 17) havaitaan, etta vahan yli puolella maa-
kunnan tydllisistd on toisen asteen koulutus (sisal-
tad myds pelkan ylioppilastutkinnon). Etela-Savon
tydnantajat tulevat myods lahivuosina tarvitsemaan
eniten toisen asteen ammatillisen koulutuksen saa-
neita tyontekijoita. Toiseksi suurin tydllisten ryhma
on alimman korkea-asteen ja alemman korkea-
kouluasteen suorittaneet, joita on 27 prosenttia.
Kymmenella prosentilla Etela-Savon tydllisistd on
ylempi korkeakoulututkinto. Yhdeksan prosenttia
tydllisistd on ilman perusasteen jalkeista koulusta
tai heidan koulutusasteensa on tuntematon.



Tyottomat tyonhakijat

Kuvassa 18 on tarkasteltu ty6ttémien tyonhakijoi-
den osuutta tydvoimasta vuoden 2006 tammikuusta
vuoden 2022 helmikuuhun. Etela-Savossa, kuten
koko Itd-Suomessa, on ollut tyypillisesti suurempi
osuus tydvoimasta tyottdmana kuin koko maassa.
Etela-Savon tyéttdmien tydnhakijoiden maarassa
vuotuiset kausivaihtelut ovat huomattavia. Leimal-
lista on, ettd naisten ty6ttdmyysaste on korkeimmil-
laan heindkuussa ja miesten talviaikaan. Tietenkin
my0s talouden suhdanteet heijastuvat ty6ttomien
tydnhakijoiden maaraan ja tyéttdmyysasteeseen
lomautusten ja irtisanomisien muodossa.
Covid-19-pandemia nosti akillisesti tyottomien
maaraa. Myds Eteld-Savon tyéttdmyysaste nousi
pahimmillaan 15,6 prosenttiin huhtikuussa 2020.
Ennen pandemiaa Eteld-Savon ty6ttdmyysaste ol
laskenut jo lahes vuoden 2008 toukokuun tasolle,
jolloin oli tarkastelujakson matalin ty6ttémyysaste.
Etela-Savon maakunta selvisi koronapandemias-
ta kuitenkin valtakunnallista keskiarvoa paremmin.
Maaliskuun 2020 jalkeen Etela-Savon tyottdmien
tydnhakijoiden osuus pysyi aina lokakuuhun 2021
asti valtakunnallista keskiarvoa alempana, mita ei

ollut tapahtunut kertaakaan aiemmin tarkastelujak-
solla. Selityksena korona-ajan parempaan tyollisyy-
teen on Eteld-Savon monipuolinen elinkeinoraken-
ne seka pienten yritysten ja yksinyrittdjien korkea
maara. Koronasta eniten karsineiden toimialojen
tyopaikkaosuus Eteld-Savossa on myos pienempi
kuin koko maassa.

Yhteenvetoja tyéttdmien tydnhakijoiden virras-
ta tyottomyyteen ja tyéttdmyydestd pois tuote-
taan puolivuosi- ja vuositasolla (Kuva 19). Vuonna
2021 alkoi Etela-Savossa noin 12 600 ty6ttdmyys-
jaksoa. Jaksoja oli noin 39 prosenttia vahemman
kuin vuonna 2020, jolloin erityisesti lomautettujen
maara nousi rajahdysmaisesti alkuvuonna CO-
VID-19-pandemian takia. Ty6ttdmyysjaksoista 60
prosenttia paattyi alle 3 kuukaudessa ja naista 49
prosenttia paattyi tydllistymiseen avoimille mark-
kinoille. Myds TE-toimiston palveluihin ohjautumi-
sista 44 prosenttia tapahtui ensimmaisen kolmen
tyéttdmyyskuukauden aikana. Tuolloin palveluihin
ohjautui 1 700 henkil6a. Yhdenjaksoiseen yli vuo-
den tyottomyyteen valui 14 prosenttia tyottomista
vuonna 2021.

Kuva 18. Ty6ttémien tydnhakijoiden prosenttiosuus tydvoimasta Eteld-Savossa ja koko maassa tammikuusta 2006
syyskuuhun 2021. Lahde: Ty6- ja elinkeinoministerié - Tyonvalitystilasto.
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Kuva 19. Virta-varanto-kaavio tyéttémyyteen ja tyéttémyydesta ulos, puolivuositilasto 2021. Ladhde: Ty6- ja elinkein-

oministerio -Tyonvalitystilasto.

Tarkastelujaksolla kaikkiaan noin 2 600 ty6tto-
myysjaksoa paattyi muiden syiden johdosta, mika
tarkoittaa henkilén ohjautumista muualle kuin tydl-
listymaan avoimille tydmarkkinoille, osallistumaan
palveluihin tai siirtymaan tydvoiman ulkopuolelle.
Muista syistd poistuneista 70 prosenttia poistui
ensimmaisen kolmen kuukauden aikana. On ole-
tettavaa, etta valtaosa naista henkiloistd on kou-
lutukseen tai avoimille markkinoille tydhén men-
neitd. Nain ollen avoimille tydmarkkinoille tydhon

Etela-Savon tyottomat seutukunnittain tyodllistymisvalmiuden mukaan, helmikuun lopussa 2022

4000

menneiden osuus paattyneistd jaksoista on tosi-
asiassa suurempi kuin kuviosta suoraan ilmeneva
48 prosenttia.

Kuvassa 20 on tarkasteltu Etela-Savon tyotto-
miad tydnhakijoita seutukunnittain. Yhteensa Etela-
Savossa ty6ttomia oli 6 100 henkilda, joista Mikke-
lin seudulla 3 200 henkil6a, Savonlinnan seudulla
vajaa 2 100 henkil6a ja Pieksdmaen seudulla va-
jaa 900.
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Kuva 20. Tyottomat tydnhakija-asiakkaat ty6llistymisvalmiuden mukaan Pieksdmaen, Savonlinnan ja Mikkelin seu-
duilla helmikuun lopussa 2022. Lahde: Ty6- ja elinkeinoministerio - Tydnvalitystilasto.
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Etela-Savon ty6ttomat seutukunnittain tyollistymisvalmiuden mukaan, helmikuun lopussa 2022
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M Heti valmiina tydhoén O Osaamisen kehittymisen kautta tydhon O Tarvitsee enemman tukea tyollistyakseen O Muut |

Kuva 21. Ty6ttémat tydnhakija-asiakkaat tyoéllistymisvalmiuden mukaan Etela-Savossa, Mikkelin seudulla, Savonlin-
nan seudulla ja Pieksdmaen seudulla helmikuun lopussa 2022. Lahde: Ty6- ja elinkeinoministerio - Tydnvalitystilasto.

Kuvassa 21 on tarkasteltu tyéttdmien osuuksia
tyollistymisvalmiuden mukaan eri seutukunnissa
ja koko Etela-Savossa. Seudulliset erot ovat mel-
ko pienia. Heti valmiina tydhén on seutukunnissa
reilu kolmannes ty6ttdmista. Osaamisen kehittymi-
sen tarpeessa on reilu viidennes tyottomista. Piek-
samaen seudulla tyéttémistad 21 prosenttia kuuluu
tahan ryhmaan ja vastaavasti Savonlinnan seudul-
la 24 prosenttia tyottomistd. Tama tukee jossakin
maarin kasitystd Pieksdmaen seudun niukemmas-
ta tydvoimavarannosta. Esimerkiksi Pieksamaella
on aiemmin jouduttu kannustamaan ty6ttomia kou-
luttautumaan sosiaali- ja terveysalalle, koska alan
osaajista alueella on suuri pula.

Eteld-Savossa ty6ttdmistd 38 prosenttia on enem-
man tukea tarvitsevia. Osuus vaihtelee seuduit-
tain. Aaripaina Pieksdméaen seudulla osuus on 42
prosenttia ja Savonlinnan seudulla 36 prosenttia.
Tyo6ttdmyyden rakenne on Pieksdmaen seudulla
muita Etela-Savon seutuja vaikeampi. Toisaalta
Pieksdmden seutukunnan tydttdmyysaste on
alempi ja tydmarkkinat ovat vireammat.

Kaikista Etela-Savon ty6ttémista 8 prosenttia el
noin 400 henkil6d kuuluu ryhmaan Muut. He ovat
asiakkaita, joilla ei ole tilastointihetkella asiantun-
tijapalvelun tarvetta, joilla on jokin terveydentilaan
littyva prosessi kesken tai palvelutarvetta ei vield
ole maaritelty.
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Kuva 22. Alle 30-vuotiaiden virrat eri kestoiseen ty6ttdmyyteen ja tyottémyydesta ulos aikavalilla 1/2021—-12/2021.

Lahde: Ty6- ja elinkeinoministerid - Tyonvalitystilasto.

Alle 30-vuotiaat tyottomat seutukunnittain tyollistymisvalmiuden mukaan, helmikuun lopussa 2022
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Kuva 23. Alle 30-vuotiaat tyéttomat tydnhakija-asiakkaat tyollistymisvalmiuden mukaan Pieksdmaen, Savonlinnan ja
Mikkelin seuduilla helmikuun lopussa 2022. Lahde: Tyé- ja elinkeinoministerio - Tydnvalitystilasto.

Kuvasta 22 iimenee, ettd Eteld-Savossa tyottomak-
si tulleiden alle 30-vuotiaiden ty6ttémyysjaksoista
63 prosenttia paattyy alle kolmen kuukauden ai-
kana. Tyottdmyysjaksoista 20 prosenttia paattyy
kestettydan 3—6 kk ja yhdenjaksoiseen yli vuoden
tyéttdomyyteen valuu 8 prosenttia alle 30-vuotiaista
tybéttdmista tydnhakijoista.

Kuvassa 23 nakyy Etela-Savon ty6ttomat alle
30-vuotiaat seuduittain. Helmikuun 2022 lopussa
Eteld-Savossa alle 30-vuotiaita oli ty6ttdmana yh-
teensa 1 250. Pieksdmaen seudulla nuoria ty6tto-
mia oli noin 150, Savonlinnan seudulla 400 ja Mik-
kelin seudulla vajaa 700. Noin 85 prosenttia alle
30-vuotiaista tyéttdmista asuu kaupungeissa.
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Alle 30-vuotiaiden ty6ttdmien osuuksia tyollis-
tymisvalmiuden mukaan on tarkasteltu kuvassa
24. Etela-Savossa on vajaa 400 nuorta tyétonta
tydnhakijaa, jotka ovat heti valmiita tydhén. Tas-
sa Savonlinna eroaa merkittavasti muista alueista
niin, etta siella on enemman heti tyéhoén valmiita
alle 30-vuotiaita nuoria kuin muissa seutukunnissa.
Savonlinnassa heitd on 36 prosenttia, kun muissa
seutukunnissa jaadaan alle 30 prosenttiin.



Alle 30-vuotiaat tyottomat seutukunnittain tyodllistymisvalmiuden mukaan, helmikuun lopussa 2022
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Kuva 24. Alle 30-vuotiaat ty6ttdmat tydnhakija-asiakkaat tydllistymisvalmiuden mukaan Etela-Savossa, Mikkelin
seudulla, Savonlinnan seudulla ja Pieksdmaen seudulla helmikuun lopussa 2022. Lahde: Ty6- ja elinkeinoministerié

- Tydnvalitystilasto.

Osaamisen kehittamispalveluiden asiakkaisiin kuu-
luu noin 30 prosenttia Etela-Savon alle 30-vuoti-
aista tyottomista. Tassa ryhmassa Etela-Savossa
on vajaa 400 henkil6a. Asiakasryhman palvelussa
keskeistd on tukea asiakasta 16ytamaan itsedan
kiinnostava ja motivoiva koulutus. Toisaalta on tar-
keda kannustaa asiakkaita hakeutumaan aloille,
joilla on Etela-Savossa myos pitkalla aikavalilla en-
nakoitavissa pulaa osaavasta tyovoimasta.
Enemman tukea tydllistymiseen tarvitsevien
osuus alle 30-vuotiaista ty6ttomistd on Etela-Sa-
vossa 27 prosenttia ja heitd on 341. Tahan ryhmaan
kuuluu Savonlinnan seudun alle 30-vuotiaista nuo-
rista ty6ttomista 25 prosenttia, Pieksdmaen seutu-
kunnassa 25 prosenttia ja Mikkelin seutukunnassa
29 prosenttia. Asiakasryhmaan, jossa tyollistymis-
valmiutta ei ole maaritelty, kuuluu Etela-Savossa 11

prosenttia alle 30-vuotiasta ty6ttomista. Pieksama-
en seudulla osuus on korkein, 14 prosenttia.
Kuvassa 25 on tarkasteltu yli 55-vuotiaiden tyot-
tdmien tyonhakijoiden maaraa eri seuduilla. Yli
55-vuotiaita ty6ttdmid on selvasti enemman kuin
alle 30-vuotiaita. Alle 30-vuotiaiden osuus kaikis-
ta tyottomista on 20 prosenttia ja yli 55-vuotiaiden
35 prosenttia. Pieksdmaen seudulla yli 55-vuotiaita
ty6ttdmia tydnhakijoita oli reilu 300 henkiléa, Mikke-
lin seudulla oli noin tuhat ja Savonlinnan seudulla
vajaa 800. Savonlinnan seudulla ty6ttémista tyon-
hakijoista yli 55-vuotiaita on perati 37 prosenttia.

Yli 55-vuotiaat ty6ttémat tydllistymisvalmiuden mukaan seutukunnittain,
helmikuun lopussa 2022
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Kuva 25. Yli 55-vuotiaat ty6ttdmat tydnhakija-asiakkaat palvelulinjoittain Pieksamaen, Savonlinnan ja Mikkelin seu-
duilla. Vuoden 2021 keskiarvo. Lahde: Ty6- ja elinkeinoministeri6 - Tydnvalitystilasto.
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Yli 55-vuotiaat tyottémat tydllistymisvalmiuden mukaan seutukunnittain,
helmikuun lopussa 2022
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Kuva 26. Yli 55-vuotiaat ty6ttomat tydnhakija-asiakkaat palvelulinjoittain Etela-Savossa, Mikkelin seudulla, Savon-
linnan seudulla ja Pieksdméaen seudulla, helmikuun lopussa 2022. Lahde: Ty6- ja elinkeinoministeri6 - Tyonvalitysti-

lasto.

Yli 55-vuotiaiden tyottdmien tyénhakijoiden tyol-
listymisvalmiudessa on huomionarvoista, ettd 42
prosenttia ty6ttdmistd on valmiita suoraan tyéhén
kaikilla seuduilla (Kuva 26). Osuus on merkittavasti
korkeampi kuin alle 30-vuotiaissa, joissa osuus on
hieman yli 30 prosenttia.

Viidesosa yli 55-vuotiaista ty6ttomista tyonha-
kijoista on osaamisen kehittdmisen tarpeessa.
Pieksdmaen seudulla osuus on 16 prosenttia ja
Mikkelin ja Savonlinnan seudulla 20 prosentt ia.
Osaamisen kehittdmisen tarve tydhon padsemisek-

si on selvasti paljon harvemmilla yli 55-vuotiaista
kuin alle 30-vuotiaista asiakkaista.

Enemman tukea tydllistymiseen tarvitsee 34
prosenttia Etela-Savon yli 55-vuotiasta tyonhaki-
joista. Mikkelin ja Savonlinnan seudulla osuus on
33 prosenttia ja Pieksdmaen seudulla 38 prosent-
tia. Yli 55 vuotiaista vain 5 prosenttia sijoittuu luok-
kaan Muut. Tassad on merkittdva ero alle 30-vuo-
tiaisiin verrattuna. Eroa selittda se, etta jatkuvien
tyottdmyysjaksojen keskimaarainen kesto viikkoina
oli vuonna 2021 yli 55-vuotiailla 71 viikkoa ja alle
30-vuotiailla 30 viikkoa.

Kuva 27. Virrat eri kestoiseen ty6ttomyyteen ja tyottdomyydesta ulos, yli 55-vuotiaat, vuositilasto 2021. Lahde: Ty6- ja

elinkeinoministerio - Tyonvalitystilasto.
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Kuvassa 27 on tarkasteltu yli 55-vuotiaiden tyot-
tomyyden virtaa eri kestoisiin tyéttémyysjaksoi-
hin seka ulos tyottdmyydesta. Vuonna 2021 alkoi
Eteld-Savossa noin 2 840 ty6ttdmyysjaksoa vyli
55-vuotiailla. Jaksoja oli noin 36 prosenttia vahem-
man kuin vuonna 2020, jolloin erityisesti alkuvuon-
na COVID-19-pandemian takia lomautettujen maa-
ra nousi rajahdysmaisesti. Tyéttomyysjaksoista 51
prosenttia (n.1 400 jaksoa) paattyi alle kolmen kuu-
kauden aikana ja naista 52 prosenttia (n. 750 jak-
soa) paattyi avoimille markkinoille tydllistymiseen.
Myd6s TE-toimiston palveluihin ohjautumisista kol-
masosa tapahtui ensimmaisen kolmen tyottdmyys-
kuukauden aikana. Yli vuoden tyottdmyyteen valui
22 prosenttia yli 55-vuotiaista tyottdmista tyonha-
kijoista.

TE-palveluasiantuntijoiden
nakemykset tyollistymisen haasteista

Tammikuussa 2022 Etela-Savon TE-toimiston, Mik-
kelin seudun kuntakokeilun ja Savonlinnan kunta-
kokeilun palveluasiantuntijoille suunnatun kyselyn
perusteella tyéttdmien tydnhakijoiden tydllistymis-
ta tukisi eniten asennemuutos, jossa ty6ttomat itse
uskoisivat vahvemmin itseensa ja omaan osaami-
seensa seka tydnantajat suhtautuisivat avoimem-
min tydéttdmiin tydnhakijoihin esimerkiksi ian,
tyéttdmyyden keston ja tydkyvyn suhteen. Ty6nha-
kijoiden kykya rohkeutta tuoda esille omaa osaa-
mistaan on tarpeellista kehittaa erilaisilla palveluilla
ja valineilla. Myds yritysten rekrytointiosaamisessa
on parantamisen varaa. TyOnantajien on tarkeaa
panostaa omiin rekrytointiprosesseihin seka huo-
lehtia tyontekijoiden perehdyttamisesta. Tyonanta-
jan houkuttelevuus ja kilpailukyky tyévoimasta pa-
ranee, kun vaatimukset tyontekijoitd kohtaan ovat
kohtuullisessa suhteessa palkkaan ja tyotehtaviin
nahden.

Vaikka valtaosa tydnhakijoista asuu taajamissa,
heitd asuu myos eri puolilla maakuntaa haja-asu-
tusalueilla, missa on vahan tybpaikkoja. Julkinen
likenne on haja-asutusalueilla usein puutteellista ja
ilman omaa autoa kaukana maaseudulla asuvien
tyéllistyminen on miltei mahdotonta. Auton omista-
miseen ei asiakasta voida velvoittaa. Oman auton
ja julkisen liikenteen puuttuessa yhtena vaihtoeh-
tona voisi olla kuntien koordinoimat kimppakyydit.
On myds havaittu, etta erityisesti ikdantyvia asian-
tuntijatehtavissa tyduran tehneitd henkilbita vetay-

tyy asumaan haja-asutusalueelle pois tydmarkki-
noiden kaytettavistd. Tama ilmié tosin arvioidaan
marginaaliseksi.

Enemman ja mahdollisesti moniammatillista tu-
kea tydllistymiseensa tarvitsevia asiakkaita koske-
vaan kyselyyn vastasi 15 asiantuntijaa. Todetaan,
ettd asiakasryhma on moninainen ja koostuu yk-
sildistd. Suuri osa naista asiakkaista tarvitsee en-
sin muita palveluja (Kela, terveyspalvelut, paihde-
palvelut jne.), mutta myds kuntoutumista tapahtuu,
minka jalkeen TE-palvelut ovat ajankohtaisia. Asia-
kasryhman tyollistymisen esteend asiantuntijoi-
den mielestd keskeisempana on terveys, toisena
motivaatio ja kolmantena osaaminen. Ika ja talou-
delliset syyt jaivat tdssa asiakasryhmassa selvasti
edelld mainittuja keskeisia esteita toissijaisemmik-
si. Toistuvia esteita tyollistya asiakasryhmalla ovat
mielenterveys- ja paihdeongelmat.

Tyédllistymisen esteet eivat ole aina johdu pelkas-
tdan asiakkaista, vaan tyGnantajien kynnys pitka-
aikaisty6ttéman tai osatyokykyisen palkkaamiseen
on korkea. Myos tyénantajien sitoutuminen tyonte-
kijddn mahdollisen palkkatukiajan jalkeen on usein
heikko. Tydnantajat on “opetettu” kayttamaan hal-
paa tydvoimaa. Osatydkykyisten rekrytointiratkai-
suissa tarvitaan tydnantajien sekd TE-palvelujen
eri asiantuntijoiden ja yhteisty6ta, jotta asiakkaal-
le kyetddn muotoilemaan hanen tdsmatyokykyaan
vastaava tyotehtdva sekd osaamisen etta paivittai-
sen tybajan suhteen. Tyonantajilla ei ole tarpeeksi
tietoa kaikista tyollistamiseen liittyvistd ehdoista ja
hyddyista juuri heille. Tyénantajat tarvitsevat koh-
dennettua tietoa osatydkykyisen palkkaamiseen
liittyvistad tukipalveluista ja myds esimerkiksi vel-
voitteista siind tapauksessa, ettd tyontekija tulee
kokonaan tyokyvyttdmaksi. Aiheen tuominen esille
tiedotusvalineissd mahdollisena rekrytointiratkai-
suna on tarpeen, mutta massatiedottaminen ilman
yksittaistapauksellista tukea ei riitd, koska palkkaa-
misratkaisut ovat joka tapauksessa yksil6- ja yritys-
kohtaisia.

Asiantuntijoista valtaosa on sitd mielta, etta
monet enemman tukea tarvitsevista asiakkaista-
kin voivat viela tydllistyd avoimille tydmarkkinoille.
Polkujen pituudet vaihtelevat. Asiakkaat tarvitsevat
erilaisia palveluita tydllistymisen tueksi kuten moti-
vointia, rohkaisua, valmennus- ja koulutuspalveluita
seka aikaa ratkaisujen kypsyttelyyn, minka jalkeen
osa voi palata avoimille tydmarkkinoille. Erityises-
ti terveyspalvelujen oikea-aikaisuus on merkittava
tekija prosessien sujuvuudelle. Palveluita koettiin
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olevan riittavasti, eikd mitdan isoja palveluaukkoja
ole asiantuntijoiden mukaan. Kuitenkin paihde- ja
mielenterveysongelmien hoidon tueksi kaivattiin
matalan kynnyksen palveluita.

Alle 30-vuotiaiden tyottomien tydllistymisen kan-
nalta on asiantuntijoiden mukaan erityisen tarkeaa
henkildkohtainen ohjaus ja tuki, jotta nuori 16ytaa
oman polkunsa. Monia nuoria hyddyttaa tarjot-
tavien palvelujen mahdollisimman suora yhteys
tydeldmaan. Tydpaikoilla toteutettavien palvelujen
(esimerkiksi tydkokeilun) kautta nuori saa naky-
maa tyéeldamaan jo ennen varsinaista tydsuhdetta.
Ammatillisen koulutuksen merkitys tydllistymisel-
le on ratkaisevan tarkea. Se, ettd 16-vuotiaana
joutuu tekemaan uravalintaa, on monelle nuorelle
suuri haaste. Ylakoulun oppilaanohjaus, perheen
tuki ja kavereiden esimerkki ovat tarkeita. Tarvi-
taan ohjaavia palveluita, ammatinvalinnan palve-
luita, kokeiluja ja koulutuksia, jossa kokeillaan eri
ammatteja kaytannodssa. Kuitenkin myds ns. vaarat
valinnat ovat osa nuoruutta. Joissakin tapauksissa
jopa koulutuksen keskeyttdminen on oikea valinta,
jos nuori huomaa hakeutuneensa alalle, jota ei koe
omakseen ja jolla ei aio tydskennellda. Erityisesti
nuorille omia arvoja vastaavan ammattialan 16yta-
minen ja tydn merkityksellisyys on keskeista tydssa
pysymisen kannalta. Elakkeelle asti ulottuvaa pit-
kaa tyburaa monet nuoret eivat edes tavoittele.

TE-palveluasiantuntijat arvioivat, ettd useim-
mat yli 55-vuotiaat asiakkaat haluavat tydllisty3,
mutta motivaatio uudelleen kouluttautumiseen on
usein matala. Asiakasryhman palveluiden tulisi olla
joustavia ja lyhyita, jotta ne houkuttelevat tyouran
loppupuolella olevia asiakkaita. Monet ty6ttomat
haluaisivat jatkaa tydssa pitempaan, mutta tydnan-
tajien asenne taman ryhman tydurien jatkamiseen
on usein nihkea. Tydntekijan pitaisi olla mahdollista
tehda nykyista laajemmin osa-aikaista tyéta tai ly-
hennettya tyoviikkoa terveytensa ja jaksamisensa
mukaisesti. Tyduran loppupuolella oleva tydnhakija
saatetaan sivuuttaa rekrytoinneissa, jos tyénanta-
ja kokee mm. mahdolliset sairausmaksuriskit liian
suuriksi. TyGnantajilla on myds paljon virheellista
tietoa elakemaksuvelvoitteista, jotka voivat nostaa
kynnysta yli 55-vuotiaan palkkaamiseen.

Ulkomaalaistaustaisia asiakkaita palvelevien
asiantuntijoiden mukaan tdaman asiakasryhman
suhteen on oleellista tiedostaa, etta tama ryhma
on moninainen. Maahan muuttamisen taustalla on
erilaisia syita, jotka vaikuttavat asiakkaan polkuun
tydomarkkinoilla. Lahtokohdat tydllistya avoimille
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tydmarkkinoille ovat luonnollisesti erilaiset henki-
16114, joka tulee maahan turvapaikanhakijana kuin
sellaisella henkilolla, joka tulee tyon perassa.

Ulkomaalaistaustaisten henkildiden suurimpa-
na esteend tydmarkkinoille paasemiseen on kieli
ja kulttuuri. Usein my0ds ennakkoluulot ja asenteet
nostavat kynnysta palkata erityisesti ensimmainen
ulkomaalaistaustainen henkild. Usein tydnantajat
vaativat ulkomaalaistaustaiselta henkil6lta tyoteh-
tavaan nahden liiankin taydellistd suomen kielen
taitoa. Tydnantajat eivat aina myodskaan usko oman
ja tyOyhteison kielitaidon riittavan tyonteon edellyt-
tdmaan kanssakdymiseen vieraskielisen tyonteki-
jan kanssa. Toisaalta tydnantajat tarvitsevat ennen
kaikkea osaavaa tydvoimaa, jolloin tyontekijan am-
mattitaito ja osaaminen on ydinasia myos ulkomaa-
laistaustaisia henkil6ita palkatessa.

Usein ulkomailla hankittua tutkintoa ei pystyta
suoraan tunnistamaan ja tunnustamaan. Vaikka
koulutusta ei pystyttaisiin suoraan tunnistamaan,
on hyvasta koulutuspohjasta kuitenkin hyotya. Asi-
akkaat, joilla ei ole aiempaa koulutusta, on polku
tydmarkkinoille pitka ja hankala. Oppimisvalmiudet
voivat olla talléin heikot ja jo peruskoulun suoritta-
miseen Suomessa kuluu paljon aikaa.

Etela-Savon pito- ja vetovoima on ollut suhteelli-
sen heikko ulkomaalaistaustaisen vaeston suhteen.
Suurissa kaupungeissa ulkomaalaistaustaisia hen-
kilitéd houkuttaa monikulttuurisempi asukaspohja,
moninaisemmat tydmahdollisuudet ja usein myoés
alemmat kielivaatimukset ty6paikoissa sekd koulu-
tuksissa. Ulkomaalaistaustaisen henkildiden, myos
perheiden, integroimiseen tiivimmin paikkakunnil-
le on kiinnitettdvd enemman huomiota. Erityisesti
pienten lasten kanssa kotona oleville vanhemmille
voidaan tarvita myds uudenlaisia palveluja, jotta he
paasevat osaksi yhteiskuntaa. Koulutukseen paa-
seminen seka tyopaikan 16ytyminen koettiin olevan
avainasemassa.

Kontaktit paikalliseen vaestdon ja harrastukset
ovat tarkeita, jotta ulkomaalaistaustaiset henkilot
kokevat olevansa osa alueen vaestoa eika irralli-
nen ryhma. Asiakkaat, joilla on suomalaisia ystavia,
tuttavia seka harrastuksia, jaavat alueelle parem-
min. Yleinen ilmapiiri ja vastaanottavuus vaikuttaa
tietenkin myds; ei kukaan halua asua paikassa,
jossa ei tunne olevansa tervetullut. Ulkomaalais-
taustaisten henkildiden muuttoliikkeessa vaikutta-
vat usein lopulta samat asiat kuin suomalaistenkin.



Etela-Savon tyomarkkinat ja
tyonhakijavaranto

Tassa luvussa on kirjoitettu auki keskustelut, joita
on kayty niin Etela-Savon TE-toimiston, Mikkelin
seudun kuntakokeiluiden kuin Savonlinnan kunta-
kokeiluiden johdon kanssa. Téssa osiossa pureu-
dutaan siihen, millainen Etela-Savon tydmarkkinoi-
den tilanne on tydllisyyden hoidon puolesta, miten
eri toimialat ovat kehittyneet sekd mita kehityskoh-
teita meilld maakunnassa on.

Etela-Savo on suhteellisen korkean ty6ttomyy-
den aluetta. Etela-Savossa ei juuri ole ollut isoja
rekrytointeja, mutta ei myodskaan isoja irtisanomi-
sia. Henkilostomaaraltaan suuria yrityksia on va-
han — tydllistajat ovat valtaosin keskisuuria tai pie-
nia ja julkisen sektorin osuus on reilu kolmasosa
tydpaikoista, kun julkisen osuus koko maassa on
30 prosenttia. Viime vuosina kohtaanto-ongelmat
ovat yleistyneet koko maakunnassa. Vaeston ja
tydévoiman ikaantyneisyys aiheuttaa sen, etta koko
maakunnassa seka taloudellinen ettd vaestdllinen
huoltosuhde on haastava, eika tilanne ole helpot-
tumassa.

Mikkelin seudulla on suhteellisen vakaat ty6-
markkinat. Mikkelin seudulla tydvoiman ikédrakenne
on maakunnan seuduista tasapainoisin. Mikkelin
seutukunnan osuus alle 30-vuotiaasta tydvoimasta
koko Etela-Savossa on 57 prosenttia, kun seudun
vaestoosuus Etela-Savosta on 52 prosenttia. Toi-
saalta Mikkelikdan ei ole voimakas kasvukeskus,
eikd alueella ole vaestdllisen elinvoiman turvaa-
miseksi tarpeeksi nuoria ja lapsiperheita. Suurin
vaestoryhma myds Mikkelin seudulla on tyduraa
lopettelevat ja jo lopettaneet. Se nakyy vahvana
trendina, joka tulee lisdamaan julkisten palveluiden
kysyntaa ja tydvoimatarvetta niissa.

Savonlinnan seudun elinkeinorakenteessa pai-
nottuvat hieman muita seutuja enemman tuotannol-
liset tydpaikat. Seudulla ndkyvat voimakkaammin
suhdannevaihtelut ja siten myés suhdannety6tto-
myys. Myds Savonlinnassa ilmenee tyémarkkinoil-
la kohtaanto-ongelmaa, vaikka alueella on myds
paljon tyéttomyytta. Kaikkien ty6ttémien tyokyky ei
riitd palvelualalle, kuten sosiaali- ja terveysaloille
tai matkailu- ja ravitsemisalalle, missa olisi paljon
tyépaikkoja seudulla. Alueella on paljon myés suo-
rittaviin t6ihin tarvetta tydvoimalle, johon tyo6tekijal-
ta vaaditaan tiettyd fyysista tydkykya. Seudulla on
paljon vahvasti valitydbmarkkinatypaikkoihin sitou-
tuneita tydnhakijoita.

Savonlinnan alueen tydmarkkinatilanteesta
on havaittu, ettd tuotannolliset yritykset eivat 1a-
heskaan aina laita avoimia tydpaikkoja julkiseen
hakuun, kun ei uskota, ettd tyontekijoita [6ytyy.
Hotelli- ja ravintola-alalla taas on runsaasti nolla-
tuntisopimuksia, joissa tyontekija kutsutaan tarvit-
taessa toihin. Talla hetkelld puhutaan, etta on tyon-
hakijoiden markkinat, mutta Savonlinnassa tilanne
ei nayttaydy tallaisena, vaan tydmarkkinoita hoide-
taan yritysten ehdoilla.

Ongelmat tydvoiman riittavyydessa ja tyéttdmien
ja avointen tyOpaikkojen kohtaannossa ovat suu-
rimpia Pieksdmaen seudulla, erityisesti juuri Piek-
samaella. Pieksamaen seutukunnassa ei ole am-
mattibarometrin mukaan ainoassakaan ammatissa
ylitarjontaa. Sosiaali- ja terveyspalvelut karsivat
koko maassa tydvoimapulasta ja haaste korostuu
Pieksamaelld, missa toimialan tyopaikkojen osuus
on noin 30 prosenttia kaikista tyopaikoista.

Helmikuun lopussa 2022 Etela-Savossa oli yh-
teensa 12 000 tydonhakijaa TE-toimistossa ja alu-
een kuntakokeiluissa. Naistd tydnhakijoista 6 100
oli tyéttémia tydnhakijoita. Koko tydnhakija-asia-
kasjoukosta 4 400 tyonhakijaa eli vajaa 40 prosent-
tia on valmiina nopeasti tydmarkkinoille. Tyéttomis-
ta tydnhakijoista 2 100 on helposti ilman palveluita
tydmarkkinoiden kaytettavissa, joka on 35 prosent-
tia tydttdmien joukosta.

Tybnhakija-asiakkaat, jotka tarvitsevat ohjaus-
ta ja kannustusta tyohon paastakseen, ovat moni-
nainen ryhma. Asiakkailla voi olla osaamisen pai-
vittdmisen tarvetta, taloudellisia, terveydellisia tai
sosiaalisia haasteita. Haasteet myds kasautuvat,
jolloin useammalla osa-alueella on tuen ja palvelun
tarvetta. Terveydellisten rajoitteiden merkitys tydl-
listymisen esteena on keskeinen. Tydkykyyn liitty-
vat rajoitteet on tunnistettava ja ratkaistava ensiksi.
Uudelleen kouluttautuminen tai osaamisen kehitta-
minen ei ole vaikuttavaa, jos terveydelliset syyt es-
tavat tyollistymisen.

Yksi keskeinen kysymys Etela-Savon tydvoi-
man riittdvyyden kannalta on, miten kyetdan mo-
tivoimaan asiakkaita, jotka ovat orientoituneet jo
jaamaan pois tyoelamasta. Tassa asiakasryh-
massa on myods usein vanhentunutta osaamista
ja terveyshaittoja, jotka eivat kuitenkaan ole niin
vaikeita, ettd asiakas olisi kokonaan tydkyvyton.
Osaamisen merkittdvaan, pitkakestoiseen paivit-
tdmiseen asiakkailla ei ole juuri motivaatiota, kun
tyburaa on potentiaalisesti jaljella alle 5 vuotta.
Tyodnhakijareservin niukkeneminen tuo kuitenkin li-
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saperusteita myos yli 60-vuotiaiden tydénhakijoiden
kannustamiseen jatkamaan tydmarkkinoilla nykyis-
ta pitempaan. Tahan voidaan tarvita ihan uusiakin
tukipalveluja. Ainakin erilaisia osa-aikatyén vaihto-
ehtoja ja tydbn muotoilua terveydentilan mukaan tul-
laan tarvitsemaan nykyista laajemmin.

Tuloloukuilla on oma merkityksensa siind, miksi
tydnhakijoista kaikki eivat ole kiinnostuneita tarttu-
maan tydhon. Jos pieni palkkatulo vie vastaavasti
sosiaalietuuksia, kannustimet tydhdn ovat heikot.
Koko Suomessa on myds tyypillista, etta ihmiset ei-
vat ole kovin motivoituneita likkumaan tyén peras-
sa. Yksi syy tdhan on todennakdisesti se, ettd asu-
minen on omistusasumisvoittoista. Etela-Savossa
myos mm. vesistéjen aiheuttaman rikkonaisuuden
takia valimatkat voivat olla pitkia paivittaisiksi tyo-
matkoiksi, jolloin motivaatio ty6hdn menoon piene-
nee tyéssakaynnin kustannusten takia. Haja-asu-
tusalueilla asuvien TE-palveluasiakkaiden téihin
lahteminen on hankalaa, jos ei ole omaa autoa eika
julkista liikennetta kaytettavissa. Toiden loytyminen
I&hietaisyydeltd haja-asutusalueella taas on epato-
dennakdista.

Voisi tiivistda, ettd tyonhakija-asiakkaat jakau-
tuvat karkeasti kolmeen suunnilleen yhta suureen
ryhmaan. Reilu kolmasosa on valmis suoraan ty6-
markkinoille, toinen vajaa kolmasosa on koulutetta-
vissa ja valmennettavissa tydmarkkinoille. Viimei-
sen kolmanneksen kohdalla polku tydmarkkinoille
on pitempi ja tyollistymiseen tarvitaan usein mo-
nialaista asiantuntijatukea. Osa heista ei tyollisty
avoimille markkinoille ja tarvitsee jatkuvaa julkisen
sektorin taloudellista tukea tyéllistyakseen ns. vali-
tyémarkkinoilla.

Tyémarkkinat kuitenkin lopulta toimivat niin, et-
ta kun on pulaa tyontekijoista, tydnantaja valitsee
parhaan vaihtoehdon tarjolla olevista, jos juuri si-
ta oikeaa osaajaa ei ole saatavilla. On paljon tyon-
antajia, jotka karsivat rekrytointihaasteista, mutta
saavat lopulta tydntekijan. Kokonaan vaille tydnte-
kijaa jaaminen on onneksi paljon harvinaisempaa.
Todellisuudessa mydskaan taystyollisyyteen ei ole
mahdollista paasta, koska osalla tydnhakijoista on
merkittavia tyollistymisen esteita, kuten pysyvia ter-
veyshaittoja.
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Etela-Savon toimialojen tilanne ja
maakunnan vetovoimaisuus

Majoitus- ja ravitsemisalalla on tydvoimapulaa, kun
alalta on koronaepidemian aikana hakeutunut pal-
jon tyontekijoitd muille aloille tydhon ja kouluttau-
tumaan. Toisaalta alalle on tyypillistd osa-aikatyo,
kuten myds kaupan ja muiden palveluiden aloilla.
Maijoitus- ja ravitsemisalalle haetaan TasmaKoulu-
tuksista apua tyévoiman saamiseksi. Toisaalta alan
vetovoimaa tulisi parantaa, jotta saataisiin ihmisia
hakeutumaan alan koulutuksiin. Alan palkkataso ei
houkuttele. Tydnantajat myds tarjoavat enenevis-
sa maarin nollatuntisopimuksia, eika trendissa ole
nakyvissa muutosta. Haetaan tydntekijoita, mutta
hyvin tydnantajaystavallisilld sopimuksilla, jolloin
myds tydntekijan sitoutuminen tyopaikkaan hel-
posti on |6yhempaa. Majoitus- ja ravitsemisaloilla
tydntekijoiltd vaaditaan usein tiettya kielitaitoa, ja
tyénhakijalta puuttuva kielitaito muodostuu tyéllis-
tymisen esteeksi. Kaikilla tydnhakija-asiakkailla ei
ole edes valttavaa englannin kielen taitoa.

Matkailulla ja maaseutuelinkeinoilla on vahva
riippuvuussuhde Etela-Savossa. Maatilamatkailu-
palveluja tarjoavia tiloja on Eteld-Savossa lahes
250. Myds monet matkailupalveluyritykset sijait-
sevat haja-asutusalueilla. Matkailualan tydvoiman
I6ytdminen on tarkedd myds aluetalouden nako-
kulmasta. Tilanne tyévoiman saannin kannalta ei
olisi niin ongelmallinen, jos Etela-Savon matkailun
sesonkihuippu ajoittuisi talveen eikd kesaan. Maa-
ja puutarhatalouden kausity6t tehdaan valtaosin
ulkomaisella tydvoimalla. Ulkomaalainen kausity6-
voima on jo pitkdan tullut alkutuotantoon valtaosin
suoria reitteja, ilman kontaktia tyéhallintoon. Vuo-
den 2020 koronapandemia-tilanteessa luotujen
kausityontekijoiden hankintamallien ja kaytanndn
kokemuksien kautta vuoden 2021 kausityOntekijat
alkutuotantoon mydés kotimaasta |0ytyivat helpom-
min.

Sosiaali- ja terveysalalla on suuri pula osaavis-
ta tyontekijoista. Alalla on koko Suomessa heratty
myohaan tydntekijapulaan. Tilanteen karjistymi-
seen on johtanut valtakunnan tasolla ylioptimistinen
arvio teknologian hyddyntamismahdollisuuksista
alan tehtavissa ja toisaalta kelpoisuusvaatimusten
kiristymisestd, kun toimijoiden odotuksissa olivat
niiden lieventyminen. Maakuntauudistuksen val-
mistelu vei alan tydnantajilta huomiota ja heidan ol
vaikeaa ennakoida jarjestdmisvastuun jakautumis-
ta ja siten omia tyontekijatarpeitaan. Etela-Savoon



on tullut myds muutamia yksityisia lastensuojelu-
yksikoita, jotka ovat tarvinneet tydvoimaa, eika ta-
ta ole mitenkaan riittdvan ajoissa pystytty ennakoi-
maan.

Sosiaali- ja terveysalan tyévoiman tarve on suuri
ja kaytossa ovat kaikki mahdolliset koulutusmuodot
ja rekrytointitavat. Alan vetovoimaisuus sindnsa on
suuri haaste. Tydvoimapulaan on pyritty I16ytamaan
ratkaisuja mm. lisdamalla oppisopimuskoulutusta.
Oppisopimuskoulutuksiin on saatu hakijoita, koska
niissa asiakas saa koulutusajalta palkkaa ja kou-
lutus on hyvin tydéelamalaheista. Suoraan tydllisty-
miseen tahtdavat RekryKoulutukset vetavat myds,
mutta perinteisiin koulutuksiin on ollut vdahemman
hakijoita. Sote-alalle on pyritty saamaan tyévoimaa
myds ulkomaalaisista osaajista, keskeisena haas-
teena on kielitaito. Toisaalta sote-alan t6ita on tar-
jolla kaikkialla Suomessa, ja sen seurauksena ul-
komaalaistaustaiset sote-alan tyéntekijatkin usein
keskittyvat kaipaamansa kulttuurillisen yhteisélli-
syyden vuoksi suurempiin kaupunkeihin.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa yksi erityisryhma
ovat henkildkohtaiset avustajat. Heilla tyétuntimaa-
rat ovat useimmiten melko pienia, joten toimeentu-
lon varmistamiseksi pitaisi olla useampia avustetta-
via asiakkaita. Jarjestelyt eivat ole helppoja, joten
rekrytointivaikeuksia esiintyy.

Osatyokykyisten tydpanoksen hyddyntaminen
on puutteellista. Yhtena tulevaisuuden ratkaisuna
pitaisi pohtia tydn jakamista, jolloin saataisiin osa-
tydkykyisia téihin esimerkiksi pdytien puhdistami-
seen ravintola-alalle tai hoiva-avustajiksi sosiaali- ja
terveyspalveluihin. My6s haja-asutusalueiden tyol-
lisyyden turvaamiseksi on tarkeda panostaa alueen
vetovoimaisuuteen ja pitaa tietty palveluiden taso,
joka houkuttelee tyontekijoita alueelle. Toisaalta
koronapandemia ja parantuneet etatydmahdolli-
suudet ovat saaneet aikaan jo vastaliiketta, jossa
kaupungistumisen sijaan siirrytddn maaseudulle
tekemaan t6itd ja eldmaan. Maataloudessa nakyy
jo moninaisuus ja tiloilla on paljon sivuelinkeinoja,
mutta kasvattamalla ja yhdistamalla osa-aikaisia
toita voitaisiin kyeta yllapitdmaan haja-asutusaluei-
den elinvoimaisuutta.

Etatyd on mahdollistanut asiantuntijatehtavien
tekemisen haja-astusalueilla entistd paremmin,
mutta samaan aikaan palveluissa ja tuotannos-
sa tyontekijoitd tarvitaan tydpaikoilla. Esimerkiksi
metalliteollisuuden ja sosiaali- ja terveydenhoidon
tydpaikkoihin on pystyttava turvaamaan osaavan
tyovoiman saatavuus. Olisi tarked markkinoida

paikkakuntia, jotta alueen vetovoimaisuus nahtai-
siin ja tyOntekijoitd saataisiin. Koulutuksen tarjoa-
minen myos pienemmilla paikkakunnilla tarjoaa
yrityksille rekrytointikanavan harjoittelupaikkojen
muodossa. Sen sijaan koulutuksen keskittdminen
haastaa osaavan tydévoiman saatavuutta entises-
tédan haja-asutusalueilla.

Etatyo tarjoaa joustavuutta toisissa ammattiryh-
missa, kun taas osassa ammatteja tyo on tehtava
kiintedssa toimipaikassa, mika aiheuttaa riskin tyo-
markkinoiden polarisoitumisesta. On tarkeaa saa-
da tyopaikkojen arvostusta nousemaan esimerkiksi
pienten kuntien sosiaali- ja terveyspalveluissa, jot-
ta ammattien vetovoimaisuuden kautta pystytdan
turvaamaan osaajien saaminen. Alan vetovoimai-
suutta parantaa palkan lisdksi myds tydn pysyvyys,
tydpaikan sijoittuminen ja alueen tarjoamat mah-
dollisuudet asumiselle ja muulle viihtymiselle — hy-
valle elamalle.

Maakunnassa ja paikkakunnilla on erityisen tar-
ked pohtia oman alueen vetovoimatekijoita. Tyo
on useimmilla ihmisilla tarkea asuinpaikkakunnan
valinnan peruste. Se ei kuitenkaan riitd ainoaksi
perusteeksi, varsinkaan sellaisissa ammateissa,
joissa tekijoistéd on pulaa ja tydntekijalla runsaas-
ti valinnanvaraa. Kilpailu tydntekijoista kiristyy.
Etela-Savossa on yha enemman tarvetta yhteen
hiileen puhaltamiselle ja laajemman ndkdkulman
tarkasteluille, jotta l16ydetaan yhteisia vetovoima-
tekijoita uusien asukkaiden ja tydntekijdiden hou-
kuttelemiseksi. Perustellusti voidaan esimerkiksi
markkinoida edullista valjaa asumista seka arjen
turvallisuutta ja helppoutta. Mikkelin kaupungilla on
ollut Solmu-hanke ja muitakin hankkeita, joilla on
pyritty markkinoimaan aluetta muissa maakunnissa
asuville inmisille. Muuttoratkaisut ovat kuitenkin yk-
silollisia, eika ole mahdollista saada niin suurta vo-
lyymia, ettd se merkittavasti ratkaisisi heikon huol-
tosuhteen haastetta.

Ulkomaalaisen tyévoiman saanti

Uusia asukkaita tarvitaan seka muualta Suomesta
ettd ulkomailta. Vahavakisen maakunnan sisainen
muuttoliike ei haasteitamme ratkaise. Tulevaisuu-
dessa toihin tarvitaan seka jo Suomessa olevat ul-
komaalaiset etta lisda tyOperaisia muuttajia, jotka
vasta miettivat, olisiko Suomessa tydskentely mah-
dollista.
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Maahanmuuttajista tarvitaan tulevaisuudessa apua
tydbmarkkinoille entistd enemman koko Etela-Sa-
vossa. Ulkomaalaistaustaisten henkildiden rek-
rytointiin alueella on pyritty 16ytdmaan uusia rat-
kaisuja. Savonlinnassa on kaynnissa esimerkiksi
seutukaupunkien hanke, jolla pyritdan saamaan
osaajia alueelle. Keskeinen haaste, johon pyritaan
erityisesti I1d6ytamaan ratkaisuja, on pitovoima.

Maan sisainen muuttoliike on nihkeaa. Aloilla,
joilla tarvittavat tydntekijamaarat ovat merkittavia,
eli rakentamisen, teollisuuden ja alkutuotannon
tehtavissa, on ollut helpompi saada tyontekijoita ul-
komailta kuin muista maakunnista. Ulkomaalaisen
tyévoiman rekrytoinnissa julkinen hallinto voi tarjo-
ta tukea, mutta ensisijaisesti rekrytoinnista paattaa
tydnantaja sen mukaan, miten ty6t saadaan tarkoi-
tuksenmukaisimmin tehtya.

Tybnantaijilla, joilla on kokemusta ulkomaalaisen
tydvoiman kaytostd esimerkiksi vuokratydyritysten
kautta, on omat kanavat ja prosessit, jota kautta
tyévoima hankitaan. Tulevaisuuden kannalta olisi
kuitenkin hyva pohtia myds alueen vuokratydvoi-
man juurruttamista alueelle pysyviksi asukkaiksi ja
tydntekijoiksi, koska heilla on jo valmiiksi jokin side
alueeseen.

Etela-Savon maakunnan pitovoima ei ole ollut
kovin hyva maahanmuuttajien kotoutumisessa. Ai-
emmin maakunnassa esimerkiksi Kotomaatti-hank-
keessa tuotettiin laadukasta palvelua, jolla helpotti
maahanmuuttajataustaisten ihmisten ammattiopin-
tojen aloittamista. Palvelu tuotti toivottuja tuloksia,
mutta varsin monet asiakkaat muuttivat myéhem-
min pois alueelta. 1Imié on valtakunnallinen - maa-
hanmuuttajat keskittyvat alueille, joilla on muitakin
samaan kieli- ja kansallisuusvahemmisté6n kuulu-
via henkil6ita. Etela-Savossa on myds tunnistettu,
ettei pitovoiman kannalta suurin haaste aina ole
tyéntekijan integrointi tydyhteis6on, vaan muun
perheen integrointi asukkaiksi.

Maahanmuuttajataustaisten tyontekijéiden juur-
ruttamisessa on siis tarkedad luoda tydpaikan Ii-
saksi mahdollisuuksia myods arjen palveluille ja
perhe-elamalle. Esimerkiksi silloin, kun perheen
isd tulee yksin alueelle tdihin, han ei ole pitkaksi
aikaa valmis sitoutumaan alueeseen ilman muuta
perhettddn. Kotoutumista edistad, jos tyénantajal-
la on mahdollisuus tehda pitempia tydsopimuksia,
mika tarjoaa paremmat mahdollisuudet kiinnittya
alueeseen. Vuokrataso on Etela-Savossakin mel-
ko korkea ja palkasta menee suuri osa asumiseen.
Englanninkielisen opetuksen puuttuminen maakun-
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nasta on myo6s heikentava tekija kilpailuasetelmas-
sa muita maakuntia vastaan.

Kielitaidon puutteellisuutta pidetdan usein paa-
syyna, kun puhutaan ulkomaalaistaustaisten tyollis-
tymisen esteista. Viime vuosina yritysten asettamat
kielitaitovaatimukset tyonhakijoille ovat kohtuul-
listuneet, kun tydntekijapula on pahentunut. Tyd-
tehtaviin, joiden onnistunut suorittaminen ei vaadi
taydellista suomen kielta, ei vaadita sitd myodskaan
tydnhakijoilta. Siind vaiheessa, kun henkild pystyy
toimimaan kielitaidollaan yhteiskunnassa, on tar-
keda paastaa irti ulkomaalaistaustainen -leimasta.
Kun taustalla ei ole endd merkitysta tydllistymisen
kannalta, tulisi kiinnittdd huomiota nimen sijasta
osaamispotentiaaliin. Taman ajattelutavan omak-
sumisessa on paljon tekemist3, silla Etela-Savo on
ollut hyvin homogeeninen tydntekijoiden suhteen.
Jotta tydmarkkinakysymyksia pystytdan tulevai-
suudessa ratkaisemaan, taytyy tyémarkkinoiden
olla joustavampia monimuotoisuudelle. Osatydky-
kyisten tydnhakijoiden kanssa on kohdattu samo-
ja haasteita. Nahdaan helpommin rajoittavat tekijat
kuin osaamispotentiaali.

Tulevaisuudessa on yha tarkeampaa keskittya
osaamisen arviointiin taustatekijéiden sijaan. Ano-
nyymi rekrytointi on yksi avaus suuntaan, johon oli-
si hyva pyrkia. Tuolloin ndhdaan ihmisten osaami-
nen nimen, idn ja taustan sijaan. Tydmarkkinatori
on esimerkki tydhallinnon tarjoamasta verkkoalus-
tasta, jolla on mahdollista kohtauttaa ty6nantajat,
jotka etsivat osaajia ja tydnhakijat, jotka tarjoavat
omaa osaamistaan. Anonyymi hakijoiden tarkaste-
lu voi saada tydnantajan kiinnostumaan tyonteki-
jasta, joka nimiluettelosta tarkastellen voitaisiin jat-
tdad huomiotta. Tydnantajallahan on kuitenkin valta
tybhaastattelun perusteella valita, kuka on oikea
osaaja kyseiseen tydpaikkaan.

Suomella on tiettyja yhteiskunnallisia vetovoima-
tekijoita, kuten turvallisuus ja luonto, joilla voidaan
kilpailla muiden maiden kanssa ulkomaalaisista
osaajista. Naiden vetovoimatekijéiden tunnistami-
nen ja markkinointi on keskiéssa. Tulevaisuudes-
sa myds tyénantajat kilpailevat entistd enemman
osaajista, jolloin yritysten oma tyénantajakuva vai-
kuttaa uusien tyOhakijoiden vetovoimaan ja myds
pitovoimaan nykyisisista tyontekijoista.



Tyovoimapalveluiden toimivuus

Nykyisten palveluiden kehittamiseen nahtiin muu-
tamia avauksia, vaikka paasaantodisesti koettiin,
etté palveluita on tarjolla kattavasti. Tydnhakijoille,
jotka oma-aloitteisesti haluavat lahtea kehittamaan
osaamistaan, tulisi taata taloudelliset mahdollisuu-
det. Tallad tavoin voidaan mm. tukea asiakkaiden
siirtymistd osa-aikaisesta tydstd kokoaikaiseen
tydéhon. Asiakkaiden nopeaa ja joustavaa ohjausta
palveluiden piiriin ja sitd kautta takaisin tyémark-
kinoille tarvitaan aiempaa enemman. Uudessa
tydvoimapalvelumallissa uskotaan olevan tédhan
ratkaisu. Osaamis- ja ammattitaitokartoitusten vai-
kuttavuudessa on tarkeaa, etta arvioinnit tehdaan
aidosti tydeldman tarpeisiin vastaavina. Mahdolli-
sena uutena palveluna yksinyrittdjien rekrytointitu-
ki, jotka kokeillaan Kaakkois-Suomessa, voi auttaa
yrittdjid ottaman askeleen kasvun suuntaan.

Yritysten valmiuksien parantamisessa julkishal-
linnolla on tarjolla mm. valmennuspalveluja ja erilai-
sia lyhytkoulutuksia. Palveluissa on viela kehitetta-
vaa, jotta ne ovat pysyvia ja entista vaikuttavampia.
Hankkeissa pilotoituja palveluja pitaa nykyista pa-
remmin kyetd juurruttamaan normaalitoiminnaksi.
Olisi tarkeada nahda tilanne kokonaisuutena ja tuot-
taa palveluita systeemisesti, jotta pystytdan aidosti
parantamaan tilannetta. Yritysten nivelvaiheita ja
rekrytointitilanteita on tarkea tukea, jotta yritysta ei
jateta yksin. Yhteisen tilannekuvan tunnistamisen
mydta on mahdollista toimia yhdessa entista jarjes-
telmallisemmin.

Nykyisia palveluita koettiin olevan riittavasti ja
niitd pidettiin toimivina. Tydnhakija-asiakkaista noin
puolet kayttaa palveluita. Toisaalta palveluiden vai-
kuttavuutta ja yritysyhteisty6ta on tarpeen aina ke-
hittda. Yritysten olisi tarked tuoda tyévoimatarvetta
ajoissa julki, jolloin tydpaikkojen ja tekijdiden koh-
tauttaminen olisi helpompaa ja reaaliaikaisempaa.
Tybdnhakija-asiakkaiden potentiaalin ndkeminen on
tarkeaa, silla pitkakaan tyéttémyys ei aina vie osaa-
mista ja tyokykya. Huolestuttavaa on, ettd alueella
tapahtuu paljon tydsopimusten purkamisia koeajal-
la eli tarvitaan ymmarrysta perehdyttamisen tarke-
ydesta ja tyontekijadn kohdistuvien vaatimusten
kohtuullisuudesta.

Palveluista, joita alueella kaivattaisiin, nousi
esille kevyet keskustelevat ja motivoivat palvelut.
Toukokuussa 2022 kayttdon otettava uusi tyovoi-
mapalvelumalli voi tarjota valineen tdmankaltaisen

palvelun tarjoamiseen. My6s nykyiset asiantuntijat
tarvitsevat koulutusta tahan.

Alle 30-vuotiaista ty6ttOmista suurin osa (85 %)
asuu kaupungeissa. Pelkan peruskoulun varassa
olevien suhteellinen osuus (n. 25 %) on yhta suuri
kaupunkikunnissa kuin muissa kunnissa. Kun mu-
kaan otetaan pelkdn ylioppilastutkinnon varassa
olevat, ilman ammatillista koulutusta olevien osuus
ty6ttdomistad nousee 35 prosenttiin. Nuorissa tyot-
tdmissd on myds lukuisa joukko asiakkaita, jotka
ovat hakeutuneet ns. vaaralle alalle esimerkiksi ys-
tavien perassa ja valmistuttuaan eivat koekaan tyo-
alaa omakseen. Nama nuoret tarvitsevat suunnan
Idytamiseen esimerkiksi ammatinvalintapsykologin
tukea. Yksilon tarpeiden ja yhteiskunnan normien
valilld on ristiriita, kun yhteiskunta painottaa yhta
tutkintoa per yksil ja yksilétasolla uudelleen suun-
tautuminen on valttamatonta.

Tydnhakijoina on myds lievasti kehitysvammai-
sia. Talle asiakasryhmalle on pystytty tarjoamaan
tyéhon valmentajan palveluja, ja se on parantanut
tyéllistymistd. Tama on asiakasryhma, joka voitai-
siin saada tydmarkkinoiden kayttéon oikeanlaisilla
palveluilla ja tukitoimilla. Vaikka kyseessa on mar-
ginaalinen ryhma, on panostus kannattava Etela-
Savon tydntekijadvarannon vanhetessa ja siirtyessa
elakkeelle sen lisaksi, ettd naille tydnhakijoille itsel-
leen tyd tarjoaa merkityksellistd elamansisaltéa ja
osallisuutta yhteiskunnassa.
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Tyovoiman hankinta ja haasteet

Etela-Savon ammattibarometreja tarkastellessa
vuoden 2014 loppupuolelta vuoteen 2021 on ha-
vaittavissa, ettd yhd useammassa ammatissa on
trendinomaisesti kasvanut pula hakijoista ja vas-
taavasti sellaisten ammattien maara, joissa on
liikaa hakijoita, on vahentynyt (Kuva 28). Sama-
na aikajaksona on yhd useammassa ammatissa
saavutettu tasapainotila hakijoiden ja tyopaikkojen
maaran valille. Ammattibarometrisséd ei ndy suh-
dannevaihtelut eikd tasapainotilan saavuttaminen
ammatissa poista kohtaantohaastetta tyomarkki-
noilla, silld konkreettisessa rekrytointitilanteessa
saattaa ilmeta, ettei tydnhakijan osaaminen tayta
tarjottavan tyOpaikan vaatimuksia.

Yksi keskeinen selitys tydnhakijoiden maaran
vahenemiselle vuosien 2017 ja 2019 valilld on
suurten ikaluokkien poistuminen tyonhakijoista
eldkkeelle. Maakunnan vaestén vaheneminen ja
tydikaisen vaestdn elakdityminen selittavat omalta
osaltaan miksi aiempaa useammassa ammatissa
on pulaa tydnhakijoista.

Ty6- ja elinkeinoministerié (TEM) julkaisee vuo-
sittain Tydévoiman hankinta toimipaikoissa -ra-
portin, joka perustuu Tilastokeskuksen tuottamiin
tyénantajahaastatteluihin. Vuoden 2020 raportin
mukaan avoimien ty6paikkojen tayttaminen vai-
keutui merkittavasti vuodesta 2019 vuoteen 2020
Eteld-Savossa. Otantatutkimuksessa oli mukana
Etela-Savosta 230 toimipaikkaa. Raportissa rekry-

tointiongelmilla tarkoitetaan vaikeuksia tydpaikan
tayttymisessa, esim. tayttdajan venyminen tai tar-
ve valjentda valintaperusteita. Ty6voimapula tar-
koittaa, ettd tyOpaikka jad kokonaan tayttamatta.
Tayttymatta jaaneita tyopaikkoja oli vuonna 2020
Eteld-Savossa 14 prosentilla tydvoimaa hakeneista
kyselyyn vastanneista toimipaikoista, koko maassa
vastaava osuus oli 19 prosenttia.

Vuonna 2020 tayttdvaikeuksia oli Eteld-Savossa
42 prosentilla tydvoimaa hakeneista kyselyyn vas-
tanneista toimipaikoista, koko maassa vastaava
osuus oli 40 prosenttia (Taulukko 4). Vuonna 2019
Etela-Savon rekrytointivaikeudet oli alle valtakun-
nallisen tason, joka oli 44 prosenttia ja Etela-Sa-
vossa 37 prosenttia. Suurimmassa osassa Suo-
mea rekrytointivaikeudet vahenivat vuonna 2020
edellisvuodesta. Kainuussa, Pohjois-Savossa ja
Pohjois-Karjalassa rekrytointivaikeudet kasvoivat
Etela-Savon lisdksi. Toisaalta on otettava huomi-
oon, ettd vuosi 2020 oli Covid-19-pandemian ta-
kia poikkeuksellinen, eivatka akilliset muutokset
tydvoiman hankinnassa ole valttdmattd pysyvia.
Tahan viittaa mm. se, ettd vuoden 2021 raportis-
sa Etelad-Savo sijoittui vuoden 2019 tapaan jalleen
parhaaksi kaikista TE-toimistoalueista. Taulukkoon
4 on koottu tuloksia vuoden 2020 raportista seka
vuoden 2021 osalta tulokset TEM:n toimittamista
ennakkotiedoista. Vuonna 2021 Etelad-Savossa oli
haastateltujen tyénantajien ulkoisissa rekrytoin-
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Kuva 28. Etela-Savon ammattibarometri 3/2014—-2/2021. Lahde: Ammattibarometri 2021.
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neissa rekrytointivaikeuksia 39 prosentissa, kun
osuus koko maassa oli 48 prosenttia.

Tyévoiman hankinta toimipaikoissa 2020-rapor-
tin mukaan noin joka kolmannes rekrytointi tapah-
tuu siksi, etta tarvitaan lisda henkilokuntaa (Kuva
29). Rekrytointien onnistumisella on siis tarkea
merkitys yrityksen kehittymisessa. Toisaalta myds
noin joka neljas rekrytointi tapahtuu tydvoiman
luonnollisen liikkuvuuden takia eli edellinen tyén-

tekija siirtyi toiseen tyopaikkaan. Tassakin tapauk-
sessa yrityksen jatkuvuuden takia on tarkeaa, et-
td osaavaa tyévoimaa I6ytyy. Osaavan tyGvoiman
saatavuudella on siis merkitystd sekd kehittdessa
liiketoimintaa, mutta myds pyrkiessa pitamaan lii-
ketoiminnan nykyisella tasolla. Rekrytointien syissa
ei ollut havaittavissa merkittdviad muutoksia vuoden
2019 ja 2020 valilla.

Taulukko 4. Tydvoiman saatavuusongelmia kokeneet toimipaikat ELY-keskuksittain vuosina 2019-2021. Lahde:

Ty6- ja elinkeinoministeri6.

Alue 2019 2020 2021
Koko maa 44 40 48
Uusimaa 48 41 47
Varsinais-Suomi Y 39 46
Satakunta 42 36 42
Pirkanmaa 50 36 51
Kaakkois-Suomi 43 37 43
Etela-Savo 37 42 39
Pohjois-Savo 37 42 51
Pohjois-Karjala 39 42 50
Keski-Suomi 44 38 49
Etela-Pohjanmaa 47 47 47
Pohjanmaa 43 42 44
Pohjois-Pohjanmaa 40 37 53
Kainuu 50 56 60
Lappi 44 39 53
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Kuva 29. Rekrytoinnin syyt prosentteina vuosina 2019 ja 2020 koko maassa. Lahde: Ty6- ja elinkeinoministerio

2021.
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Suomen Yrittgjat, Finnvera ja Ty6- ja elinkeinomi-
nisterié tekevat kaksi kertaa vuodessa Pk-yritys-
barometrin, joka kuvaa pienten ja keskisuurten
yritysten toimintaa ja taloudellista toimintaympa-
ristéa. Syksyn 2021 Pk-yritysbarometri perustuu
4 600 pk-yrityksen vastauksiin. Kyselyyn vastasi
131 Etela-Savon yrittdjien jasentd. Naista vastaa-
jista puolet arvioi sopivan tydvoiman saatavuuden
heikentyneen Etela-Savossa. Koko maan vastaa-
va luku oli 32 prosenttia. Kahdeksi hankalimmaksi
yrityksen kehittdmisen esteeksi Etela-Savon yritta-
jien vastaajat nakivat yleisen taloustilanteen ja tyo-
voiman saatavuuden (Kuva 30). Seutukuntatasolla
tydvoiman saatavuuden haasteet koettiin suurim-
miksi Pieksamaella ja vahiten haastaviksi Savon-
linnassa.

Suomen yrittjien PK-barometrin ja Ty6- ja elinkei-
noministerion raportin tuloksia tukee myos Keskus-
kauppakamarin toteuttama kysely syksylla 2021.
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Kyselyyn vastasi 1297 kauppakamarien jasenyri-
tystd ja Etela-Savossa vastauksia saatiin 29 yri-
tykselta eri toimialoilta. Vastauksista kavi ilmi, et-
td Eteld-Savon yrityksista 65 prosentilla oli pulaa
osaavasta tydvoimasta ja 62 prosenttia myos naki
osaavan tyovoiman vahyyden rajoittavan yrityksen
kasvua ja liikketoiminnan kehittamista.

Etela-Savon yritykset tarvitsevat erityisesti toi-
sen asteen ammatillisen tutkinnon omaavia seka
ammattikorkeakoulusta valmistuneita osaajia (Ku-
va 31). Lahes 90 prosenttia vastanneista tarvitsee
jonkin verran tai paljon toisen asteen ammatillisen
tutkinnon suorittaneita tyontekijoitd. 80 prosenttia
tarvitsee paljon tai jonkin verran ammattikorkea-
koulututkinnon suorittaneita. Ylemman ammattikor-
keakoulututkinnon suorittaneita tarvitsee yrityksis-
td hieman yli 50 prosenttia paljon tai jonkin verran.
Yliopiston maisteritutkinnon suorittaneita tarvitsee
noin 30 prosenttia paljon tai jonkin verran ja yli-
opiston kandidaatin tutkinnon suorittaneita alle 20
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Kuva 30. Syksyn 2021 PK-barometrin pahimmat yrityksen kehittdmisen esteet, Eteld-Savon yritysten vastaukset, %.

Lahde: Suomen Yrittajat 2021.

Kuva 31. Koulutustaso, jolta valmistuneita osaajia tarvitaan yrityksiin Eteld-Savossa. Lahde: Keskuskauppakamari

2021.
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prosenttia kyselyyn vastanneista eteldsavolaisista
yrityksista tarvitsee paljon tai jonkin verran. Pelkan
peruskoulun, toisen asteen yleissivistavan tutkin-
non tai yliopiston tohtoritutkinnon suorittaneita ky-
selyyn vastanneista eteldsavolaisista yrityksista yli
80 prosenttia eivat tarvitse ollenkaan tai vain va-
han.

Yritykset tarvitsevat osaajia useilta aloilta. Erityi-
sesti osaajia tarvitaan tekniikan, kaupan, hallinnon
ja oikeustieteen, maa- ja metsatalouden, palvelu-
alalta seka terveys- ja hyvinvointialalta. Kolme suu-
rinta syyta yrityksen nakokulmasta rekrytointivai-
keuksiin olivat seuraavat: avoimiin tehtaviin ei ollut
riittdvasti hakijoita, kiristynyt kilpailu tydntekijoista
ja hakijoiden vahainen tydkokemus.

Tarkeimmiksi keinoiksi osaavan tydvoiman tur-
vaamiseksi Keskuskauppakamarin kyselyyn vas-
tanneet yritykset nakivat koulutuksen kehittamisen
eri ndkdkulmista. Tutkintoja olisi hyva kehittda vas-
taamaan enemman yritysten tarpeita, oppilaitosten
ja yritysten tulisi tehda enemman yhteisty6ta seka
muunto- ja tdydennyskoulutusten ja oppisopimus-
koulutusten maaraa olisi tarkea kasvattaa. Tyovoi-
man liikkkuvuuden turvaamisella ja maahanmuutolla
koettiin olevan my6s vaikutusta. Tyén vastaanotta-
misen kannustinloukkujen purkamisen kaksi kol-
mas osaa vastaaijista koki erittain tarkeaksi.

TyOnantajien
rekrytointinaasteet

Rekrytointitarpeista kerattiin tietoa Webropol-ky-
selylla, joka lahetettiin Eteld-Savon alueella tyds-
kenteleville yritysneuvojille. Kyselyyn oli mahdollis-
ta vastata 16.9.30.9.2021 valisena aikana. Kysely
l&hetettiin runsaalle 200 henkildlle ja vastauksia
saatiin 35. Vastaajista 32 oli kohdannut viimeisen
kuuden kuukauden aikana yrityksia, joilla on ollut
rekrytointivaikeuksia. Tulos korreloi yleisen kes-
kustelun kanssa sekd edelld esille tuotujen ajan-
kohtaisten selvitysten kanssa siina, ettd maakun-
nassammekin moni yritys kokee haasteita saada
osaavaa tyévoimaa.

Rekrytointivaikeuksien syita 16ytyy niin toimin-
taymparistosta, yrityksistd kuin tyontekijdistakin.
Konkreettiset rekrytointitarpeet vaihtelevat Etela-
Savossa vastausten perusteella paljon. Rekrytointi-
tarpeista suurin osa kohdentuu sosiaali- ja terveys-,
metalli-, betoni- sekd matkailu- ja ravitsemisalalle.
Eniten yrityksiin tarvitaan ammatillisen tutkinnon

omaavaa tydvoimaa. Tata havaintoa tukee Keskus-
kauppakamarin tekema kysely syksylta 2021, jos-
sa Etela-Savon yritysten vastauksissa nousi esille
vastaava tarve.

Vastauksissa nousi esille myds tarve kehittaa
yritysten johtamistaitoja seka kansainvalistymis-
osaamista alkaen siita, ettd yrityksiin pystyttaisiin
rekrytoimaan kansainvalisid osaajia ja kilpailemaan
niistd avoimilla markkinoilla. Tarve moniosaaijille
nousi esille. Eteldsavolaiset yritykset ovat tyypilli-
sesti pienia ja yrityksiin tarvitaan henkil6ita, joilla on
osaamista useammasta ammatista esimerkiksi se-
ka tarjoilijan etta kokin patevyydet. Tallaisten osaa-
jien léytdminen todettiin vaikeammaksi.

”Léhes jokaisella toimialalla
on tehtavid, joihin vaaditaan
erikoisosaamista. Sote-
alalla osaaminen liittyy

itse koulutukseen ja esim.
laakehoidon osaamiseen.
Rakentamisen toimialalla
osaamistarpeet voivat
liittyd konkreettisesti

mm. raudoitukseen,
mittakirvesmiehen toihin,
vesieristamiseen, betonin
valmistuksen vaiheisiin
yms. Toimistoalalla mm.
tilinpaéatostaitoon. Tilanteita
ja tarpeita on monia ja tassa
mainittuna vain muutama.

”Moniosaajuutta (esim.
tarjoilija-kokki), taysi
ammattilainen (kirvesmies,
itsendiseen tyébhoén), asenne/
motivaatio, tiimityotaidot.”

Osaavan tyévoiman saantiin liittyy myos yrityksen
tydnantajakuva. Yritysten imago tyonantajana on
tarkea rekrytointien mitta. Yritysten on kannattavaa
panostaa nykyiseen tydvoimaan, koska tydnteki-
joiden sana painaa paljon, kun puhutaan yrityksen
tybnantajakuvasta.
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”Korviini on kantautunut:
ravintola-alan, metallin,
maatalouden, sote/
hyvinvointialan, rakentamisen
rekrytointihaasteet. Kyseessa
ovat alat, joilla on jossain

madrin myoés imago-ongelmia.

Valttamatta kyse ei olisi siis
juurikaan tyévoimapulasta,
vaan ehkéa kohtaanto-
ongelmasta.”

alueelle halutaan erityisosaajia, on tarkeda tukea
myds puolison tydnsaantia.

On my0s esitetty vaitteita siita, etta oppilaitok-
sista ei valmistu osaavaa tydvoimaa. Tahan vait-
teeseen liittyy vahvasti toimialasidonnaisuus, silla
kaikilla toimialoilla haaste ei ole yhta suuri. Toisaal-
ta tarkkoihin yrityksen tydvoimatarpeisiin on vaikea
kouluttaa osaajia. Vaativat osaamistarpeet ovat
usein osa yrityksen kilpailuetua, jolloin tyontekijan
perehdyttdmiselld ja tydssa oppimisella on keskei-
nen rooli.

Vastauksissa ei ollut eroja seutujen kesken, mut-
ta haja-asutusalueille kautta maakunnan on vai-
keampi saada tyontekijoita. Julkiset kulkuyhteydet
ovat huonoja, jolloin tydntekijalla on oltava oma
auto. Vastauksissa nousi esille myos yrityskohtai-
set ongelmat. Samallakin alalla ja alueella toisella
yritykselld on vaikeuksia saada tydvoimaa, toisella
yrityksella taas ei. Nain ollen yrityksen imago, liian
korkeat osaamisvaatimukset, palkkataso seka joh-
tamistaidon ja rekrytointitaidon puutteet heijastuvat
tyévoiman saamiseen.

”Jos tyonantaja tinkii
tyéehdoista, palkasta tai
muusta tyéntekijan eduista,
silloin on aina ongelmia
rekrytoinnissa. Tydénantaja,
Jjoka kohtelee huonosti
tyontekijoitaédn, karsii
tyovoimapulasta.”

”"Mikkelin syrjdalueille on
haastavaa saada tyévoimaa,
myds kirkonkyliin, kun
bussivuorot ovat heikentyneet
ja junavuorot loppuneet
kokonaan.”

Tyovoiman saatavuuteen liittyvia haasteita voi-
daan tarkastella myds tyontekijdiden nakdkulmas-
ta. Esimerkiksi osaamisvaje, terveydelliset haitat
ja motivaation puute ovat nousseet esille. Esimer-
kiksi kannustinloukut laskevat tydnhakijoiden tyén
vastaanottamisen motivaatiota mm. silloin, kun
lapsiperheen paivahoitomaksut tydssakaynnin
kustannuksina nielevat ison osan ansiosidonnai-
sen tyéttdmyysturvan ja palkan erotuksesta. Kun
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”Tyonhakijoissa on niukasti
tyonantajan vaatimusten
mukaista tyévoimaa (mm.
osaamisvaje, terveysvaje
ja motivaatiovaje).

Véesto ikdantyy, mutta
monikaan tydénantaja ei
luovu ikdrasismistaan.
Monilla ei ole tarvittavaa
suomen kielen taitoa
(maahanmuuttajataustaisten
suurin tydllistymisen
este). Monilla ammatillisen
koulutuksen hyvéksytysti
suorittaneilla on hyvin
alkeellinen osaamistaso.
Tyoépaikat sijaitsevat
syrjdisessa sijainnissa, joihin
ei ole julkisia kulkuyhteyksia.”

”Suomen kaupungistuminen,
muuttoliike kasvukeskuksiin
eika pikkukuntiin, ikarakenne
sekd nykyihmisen elintaso
tekee sen, ettei 9—10 euron
tuntipalkkoja noteerata.
Maailma on muuttunut silta
osin ja ns. suorittava tyo ei
enad houkuttele.”



”Huonomaineiset
tyénantajat, joiden tyot

ei kiinnosta ketaan. Alan
vetovoima. Tyénvalityksen
sirpaloituminen useille eri
tahoille/hankkeille johtaa
siihen, ettei kokonaisuuden
hallintaa enéaa ole. Tuloksena
on tehottomuutta tyévoiman
kohtaannossa.”

Lahes kaikki vastaajat arvioivat osaavan tyévoiman
saatavuuden heikkenevdn maakunnassa seuraa-
van kahden vuoden aikana. Maakunnan vaesto-
rakenne ja muuttotappio vahentavat tyévoiman
maaraa ja yritysten kilpailu osaavasta tydévoimasta
kasvaa. Yritykset, jotka ndkevat tydvoiman kilpailu-
etuna ja panostavat henkiléstoon tulevat saamaan
tyévoimaa myds tulevaisuudessa.

Muutama vastaajista uskoi tilanteen paranevan
nykyhetkesta. Vastaajista osa toi esille ratkaisu-
na tyéttémien tydnhakijoiden suuren joukon, josta
voidaan saada tydvoimaa. My6s ulkomaalaisessa
tyévoimassa on mahdollisuuksia. Kilpailua osaa-
vasta tydvoimasta kdydaan laajemmin kuin vain
Suomessa, jonka myota kansainvalisistd osaajista
kaydaan yhd enemman kilpailua myos globaalisti.
Eteldsavolaiset yritykset ja tydnantajat eivat kaikilta
osin ole tunnistaneet tatéd haastetta. Esimerkiksi
valtakunnallisilla Talent Boost ja Talent Hub -oh-
jelmilla haetaan ratkaisuja kansainvalisten osaaji-
en saamiseksi alueille. Yrityksille on tarjolla myds
vakiintuneita kansainvalisten osaajien rekrytointiin
liittyvid tukipalveluja, kuten EURES tai Tydpaikka-
suomi-palveluja. Nykyisen tyévoiman osaamisen
kehittamiselle nahtiin myds tarvetta, jotta osaavan
tyévoiman saatavuusongelmaa voidaan torjua.

”Osaajien niukkuus tulee
jatkumaan. Paljon riippuu
yritysten toiminnan
laajentamisen tasosta

ja koulutustarjonnasta.
Elékoityvan maakunnan
jatkuva muuttotappio voi
entisestadan pahentaa
tilannetta.”

”En usko, etta osaavasta
tyébvoimasta oikeasti on pulaa,
jos tyovoima/tyontekijat
ndhdéaéan yrityksen/julkisen
yhteis6n vahvuutena — eika
pelkkana kuluerana. Hyvéaa
johtamista tulee myés
kehittaa!”

Etela-Savon ikarakenne nakyy myos alueen yrit-
tajien idssa. Etela-Savossa on yrittdjia, jotka saa-
vuttavat l&hivuosina elakeian seka yrittdjia, jotka
tydskentelevat vield eldkeian saavuttaneenakin.
Naiden yritysten omistajanvaihdoksien ja sukupol-
venvaihdoksien onnistuminen on tarkeda alueen
elinvoimaisuuden ja tydpaikkojen sailymisen kan-
nalta. Yrityksen omistajanvaihdoksen onnistumi-
sessa on tarkea, ettd yritys on myyntikuntoinen,
yrityksesta ollaan valmiita luopumaan seka jatkaja

[Oytyy.
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Yhteenveto

Eteld-Savon tydmarkkinoiden tila on huolestuttava,
mutta toisaalta ilmassa on toiveikkuutta. Huolestut-
tavaa on, etta vuosien 2007 -2019 valilla Etela-Sa-
vosta on havinnyt yli 7 500 ty6paikkaa ja etta jokai-
sessa kunnassa tyévoima on supistunut vuodesta
2006 alkaen. Vaestdé on my0s ikaantynytta, lapsia
syntyy vahemman ja nuoret muuttavat pois, mika
asettaa oman haasteensa tydvoiman saatavuudel-
le. Toisaalta maakunta selvisi koronapandemiasta
suhteellisen vahaisin vaurioin, mika on tuonut na-
kyvaksi myds alueen vahvuuksia. Eteld-Savossa
on koko maan tasolla paljon yrittajia ja monipuo-
linen elinkeinorakenne, jonka voidaan nahda tuke-
van resilienssid. Maakunnassa on myds toimialo-
ja, jotka kasvoivat ja kehittyivat pandemian aikana.
Kriiseista poikii 1ahes aina jotain hyvaakin.

Maakunnassa on pulaa erityisesti ammatillisen
koulutuksen osaaijista. Talla hetkella toimialat, joil-
le on haastavaa saada osaavaa tybvoimaa ovat
sosiaali- ja terveysala, ravitsemisala, teollisuus ja
rakentaminen. Toisaalta on muistettava, etta lahes
kaikissa ammateissa, kaikilla toimialoilla ja koulu-
tusasteilla on jatkossakin tydvoiman tarvetta Etela-
Savossa.

Eteld-Savon tydmarkkinoiden kehityksesta voi-
daan nostaa esille muutama paakohta, joihin tulisi
pureutua maakunnan elinvoimaisuuden sailytta-
miseksi ja kehittdmiseksi. Nama haasteet liittyvat
vaeston ikdantymiseen ja yli 55-vuotiaiden tyélli-
syyden tukemiseen seka ulkomaisen tyévoiman
houkuttelemiseen ja pitdmiseen alueella.

Maakunnan tydllisistd suurin osa kuuluu
55-64-vuotaisiin. Lahella elakeikda olevien tydn-
tekijoiden pysyminen tydmarkkinoilla pidempaan
nayttaytyykin tarkeana Etela-Savon tydvoima-
reservin yllapidon kannalta. Tassa ikdryhmassa on
ty6ttdmiad selvasti enemman kuin esimerkiksi alle
30-vuotiaissa nuorissa. On merkillepantavaa, et-
ta yli 55-vuotiaiden ryhmassa on paljon ty6ttémia
asiakkaita, jotka olisivat heti valmiita tydhon. Tassa
ikdryhmassa on kuitenkin suurempi riski sille, etta
ty6ttdmyys jatkuu yli vuoden.

Yli 55-vuotiaiden tydllisyyden tukemiseen tarvi-
taan ennen kaikkea ajattelunmuutosta niin tyonte-
kijoiden, tydnantajien kuin viranomaistenkin tahol-
la. Ikdryhmaan kuuluvat ty6ttdémat eivat yleensa ole
olleet innokkaita kouluttautumaan uudestaan. Ly-
hytkestoiset ja joustavat tilaisuudet paivittdd omaa
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osaamista seka entista ketterdmmat mahdollisuu-
det tehda osapaivatyota tai lyhennettya tydviikkoa
voisivat edesauttaa yli 55-vuotiaiden tyéllistymista.
Toisaalta tydnantajat saattavat puolestaan valtella
idkkddmman henkildn palkkaamista mm. sairaus-
maksuriskien vuoksi. Puhutaan jopa ikasyrjinnasta.
Yli 55-vuotiaan palkkaamisen riskeistd on tyénan-
tajilla virheellisid uskomuksia, joita voitaisiin hal-
ventda mm. tyéhallinnon asiantuntijoiden toimesta
ajantasaista tietoa levittamalla.

Toinen haaste liittyy ulkomaalaisten henkildiden
houkuttelemiseen alueelle ja pitamiseen alueella.
Monet ulkomaalaistaustaiset sijoittuvat mieluiten
Suomen isoihin kaupunkeihin itselleen sopiviin kie-
li- ja kulttuuriyhteisdihin. Etela-Savossa on toisaal-
ta yrityksia, joiden tydntekijoista jopa suurin osa on
ulkomaalaistaustaisia, ja toisaalta on yrityksia, jois-
sa ei ole viela ollenkaan kokemusta ulkomaalaisen
palkkaamisesta. Eteld-Savossa yhtend suurimpa-
na jarruna rekrytoida ulkomaalainen on ollut huoli
kielitaidon riittavyydesta. Tyonantaja saattaa epailla
sekd omaa ettd mahdollisen tydntekijan kielitaidon
riittdvyytta. On kuitenkin huomattu, ettd ensimmai-
sen kansainvalisen rekrytoinnin jalkeen epaluulot
vahenevat ja rekrytointi alkaa sujua jo helpommin.

Sen lisaksi, ettd Etela-Savoon tarvitaan tulevai-
suudessa ulkomaista tydvoimaa yha enemman, on
myOs muissa asiakasryhmissd hyddyntdmatonta
osaamispotentiaalia. Esimerkiksi osatydkykyisissa,
elakeikaisissa ja pitkaaikaistyottomissa on osaajia,
joiden tybépanosta olisi hyédynnettavissa eri am-
mattialoilla.

Osaava, moninainen seka motivoitunut tyovoi-
ma on eteldsavolaisten tydnantajien kehittymisen
ja kasvun edellytys. Tydnantajat, jotka nakevat tyo-
voiman Kkilpailuetuna ja panostavat henkilostoon,
tulevat parjadmaan myds tulevaisuudessa. Maa-
kunta puolestaan voimistuu, kun veto- ja pitovoi-
maan satsataan.

Vaikka tassa selvityksessa onkin padosin tarkas-
teltu tyéhon liittyvia nakokohtia, on myds tarkeaa
tarjota asukkaille muutenkin hyvan elaman edelly-
tykset alueella. Pelkkd tyopaikka ei riitd pitamaan
sen enempaa ulkomaalaistaustaisia kuin suomalai-
siakaan tekijéitd maakunnassa.
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Liitteet

Liite 1. Kysymykset tyonhakija-asiantuntijoille

Alla lista kysymyksista, joita kaytettiin tydnhakija-asiantuntijoiden kanssa kaytyjen keskustelun apuna. Ky-
symyksia ei kayty kysymys kysymykselta lapi. Vaan keskustelun mukaan voitiin muokata kysymysten jar-
jestysta ja kysymyksia.

A e

10.
1.
12.

Miten kuvailisit alueen tilannetta tydllisyyden ja tyéttdmyyden suhteen?
Millaisena haasteena naet tydvoiman saatavuuteen liittyvat kysymykset alueella?
Millaisia eroja kuntien valilla tunnistat alueella?

Ty6nhakijavarannosta:
+ Kuinka suuri osa hakijoista on valmiita suoraan tydmarkkinoille?
+ Kuinka suuri osa tydnhakijoista on valmiita ns. pienella potkulla tyémarkkinoille? Millai-sia
tyollistymisen haasteita heilla on?
+ Kuinka suuri osa tydnhakijoista on henkil6ita, jotka tarvitsevat enemman palveluita ja tukea
ennen tydllistymista?

Miten alueella edistetdan ulkomaalaistaustaisten henkildiden rekrytointia kotimaasta tai ulkomailta?

Kuinka naet, etta haja-asutusalueiden yrityksiin pystytdan turvaamaan tulevaisuudessakin tyévoi-
man saanti?

Miten alat, joille on hankala saada tyévoimaa kuten SOTE ja MARA?

Miten tydvoiman saatavuutta alueella on yritetty parantaa?

Onko toimenpiteilld ollut mielestasi vaikutusta?

Mika alueen kehittamisessa tyollisyyden suhteen mielestasi toimii ja mika ei?
Millaisilla osaamisen kehittdmisen valineille olisi mielestasi tarvetta ja kysyntaa?
Miten nykyisten osaajien potentiaalia voisi kehittaa?
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Liite 2. Yritysten rekrytointitarpeet — kysely yritysneuvoijille

Tama kysely toteutetaan osana Etela-Savon tydmarkkinaselvitysta. Kyselyn tavoitteena on kerata Etela-
Savon yritysneuvoijilta kokemuksia yritysten tyévoiman hankinnasta ja mahdollisista rekrytointihaasteista.
Kyselyyn vastaaminen vie noin 10—15 minuuttia. Selvitys tuotetaan osana Kasvupalveluista elinvoimaa
Etela-Savoon -hanketta. Hanke on Etela-Savon ELY-keskuksen ja se toteutetaan Euroopan sosiaalirahas-
ton avulla.

Lisatietoja kyselysta ja selvityksesta antaa: Essi Saarinen, 0295 024 069, essi.saarinen@ely-keskus.fi,
Miikka Kakriainen,0295 024 120, miikka.kakriainen@ely-keskus.fi

1. Neuvotko asiakkaita

+ Valtakunnallisesti
* Maakunnallisesti
+ Seudullisesti, milla alueella?
» Kunnallisesti, milla alueella?

Kuvaa asiakasryhmasi?

Oletko kohdannut viimeisen 6kk aikana yrityksia, joilla on rekrytointivaikeuksia?
» Kylla
* En

Millaisia konkreettisia osaamistarpeita yrityksilla on?
Onko joillekin tietyille aloille haastavampaa saada osaavaa tydvoimaa Etela-Savossa?

Onko joillekin tietyille seuduille hankalampi saada osaavaa tyévoimaa Etela-Savossa?

N o o &

Mitkd ovat osaavan tyévoiman saatavuuden ja rekrytoinnin suhteen pahimmat pullonkaulat talla
hetkella?

8. Miten arvelet, etta osaavan tydvoiman saatavuus kehittyy seuraavan kahden vuoden aikana Etela-
Savossa?
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Liite 3. Maahanmuuttajataustaiset henkiloasiakkaat — kysely
asiantuntijoille

Tama kysely toteutetaan osana Eteld-Savon tydmarkkinaselvitysta. Kyselyn tavoitteena on kerata tietoa
Etela-Savon tyénhakijavarannosta henkildasiakasty6ta tekeviltéd asiantuntijoilta Etela-Savossa. Tama ky-
sely on yksi kolmesta kyselysta:

1. Maahanmuuttajataustaiset asiakkaat
2. Tuetun tyéllistymisen asiakkaat

3. Tydnhakija-asiakkaat

Kyselyssa on esitetty karrikoituja vaittamia, joiden toivotaan herattavan ajatuksia. Vastauksia analysoi-
dessa painotetaan avoimia vastauksia. Kyselyyn vastaaminen vie noin 5—10 minuuttia. Selvitys tuotetaan
osana Kasvupalveluista elinvoimaa Etela-Savoon -hanketta. Hanke on Etela-Savon ELY-keskuksen ja se
toteutetaan Euroopan sosiaalirahaston avulla.

Lisatietoja kyselysta ja selvityksesta antaa Essi Saarinen, 0295 024 069, essi.saarinen@ely-keskus.fi

1.  Mitka ovat keskeisimmat maahanmuuttajataustaisten asiakkaiden esteet tyéllistya?

Kieli ja kulttuuri Osaaminen Tyokyky
e 1 o 1 « 1
2 2 2
*3 *3 *3

Onko jokin muu tekija, joka estdd maahanmuuttajataustaisten aiakkaiden tyoéllistymista?

"Maahanmuuttaja-asiakkaan polku avoimille tyémarkkinoille kestaa useita vuosia.”
+ Totta
» Tarua

Kuinka tuemme paremmin erilaisia asiakkaita integroitumaan avoimille tydmarkkinoille?

“Etela-Savon maakunnan ulkomaalaistaustaisen tydvoiman pitovoima on heikko. *
+ Totta
» Tarua

Kuinka voitaisiin kiinnittda asiakkaita paremmin Etela-Savoon?
Kuinka voitaisiin tukea enemman kokonaisen perheen kiinnittymista alueelle?

“Etela-Savon yritykset eivat ole valmiita ottamaan ulkomaalaistaustaisia henkil6ita téihin.”
+ Totta
» Tarua

9. Mitka ovat keskeiset esteet yrityksilla tyOllistdd maahanmuuttaja taustaisia henkil6ita?
10. Miten voisimme tukea yrityksia ottamaan maahanmuuttajataustaisia henkil6ita toihin?

11.  11. Minkalainen merkitys asiakkaan mahdollisella ammatilla on tydllistymisen kannalta? Helpottaako
ulkomailla hankittu koulutus tyéllistymista?

12. Onko seudullisia eroja maahanmuuttajataustaisten henkildiden kiinnittymiseen ja tyéllistymiseen
tydmarkkinoille? Onko jotain hyvia kaytantoja, mita voitaisiin monistaa?
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Liite 4. Tuettujen palveluiden henkiloasiakkaat — kysely
asiantuntijoille

Tama kysely toteutetaan osana Eteld-Savon tydmarkkinaselvitysta. Kyselyn tavoitteena on kerata tietoa
Etela-Savon tydnhakijavarannosta henkildasiakasty6ta tekeviltéd asiantuntijoilta Etela-Savossa. Tama ky-
sely on yksi kolmesta kyselysta:

1. Maahanmuuttaja taustaiset asiakkaat
2. Tuetun tydllistymisen asiakkaat

3. Tydnhakija-asiakkaat

Kyselyssa on esitetty karrikoituja vaittamia, joiden toivotaan herattavan ajatuksia. Vastauksia analysoi-
dessa painotetaan avoimia vastauksia. Kyselyyn vastaaminen vie noin 5—10 minuuttia. Selvitys tuotetaan
osana Kasvupalveluista elinvoimaa Etela-Savoon -hanketta. Hanke on Etela-Savon ELY-keskuksen ja se
toteutetaan Euroopan sosiaalirahaston avulla.

Lisatietoja kyselysta ja selvityksesta antaa Essi Saarinen, 0295 024 069, essi.saarinen@ely-keskus.fi

1. Mika on keskeinen tydllistymisen este asiakkailla?

Terveys Osaaminen Ika Motivaatio Talous
o1 1 1 1 o 1
.2 2 e 2 2 e 2
3 3 3 +3 3
o 4 . 4 . 4 e 4 . 4
« 5 e 5 « 5 e 5 e 5

2. Onko jotain muuta toistuvaa estettd, jota edelld ei mainittu? Mitd voisimme tehda, jotta nama asiak-
kaat paasisivat tydomarkkinoille?
3. Nykyiset palvelut eivat ole toimivia.
+ Totta
» Tarua

Millaisille uusille palveluille on tarvetta?
Millaisia kehittdmistarpeita palveluihin tai niihin ohjaamiseen liittyy?

Tuetun tydllistymisen asiakkaista ei ole enaa avoimille tydmarkkinoille.
+ Totta
» Tarua

Kuinka tuemme tuetun tyollistymisen asiakkaita tyémarkkinoille?
Kuinka suuri osa tuetun tyollistymisen asiakkaista ei ole ty¢hallinnon toimin autettavissa?

Yrityksille on kallista ja aikaa vievaa ottaa osatydkykyinen tdihin.
+ Totta
» Tarua

10. Miten voisimme lisata yritysten tietoa ja valmiuksia palkata osatyokykyisia?

11. Kuinka voisimme lisata tietoa tasmatydn mahdollisuuksista?
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Liite 5. Tyottomat henkildasiakkaat — kysely asiantuntijoille

Tama kysely toteutetaan osana Etela-Savon tydomarkkinaselvitysta. Kyselyn tavoitteena on kerata tietoa
Eteld-Savon tydnhakijavarannosta henkildasiakasty6td tekeviltd asiantuntijoilta Eteld-Savossa. Tama ky-
sely on yksi kolmesta kyselysta:

1. Maahanmuuttaja taustaiset asiakkaat
2. Tuetun tydllistymisen asiakkaat
3. Tydénhakija-asiakkaat

Kyselyssa on esitetty karrikoituja vaittdmia, joiden toivotaan herattdvan ajatuksia. Vastauksia analysoi-
dessa painotetaan avoimia vastauksia. Kyselyyn vastaaminen vie noin 5—10 minuuttia. Selvitys tuotetaan
osana Kasvupalveluista elinvoimaa Etela-Savoon -hanketta. Hanke on Etela-Savon ELY-keskuksen ja se
toteutetaan Euroopan sosiaalirahaston avulla.

Lisatietoja kyselysta ja selvityksesta antaa Essi Saarinen, 0295 024 069, essi.saarinen@ely-keskus.fi

1. Tyoéttdmista tydnhakijoista ei 16ydy osaavaa tyévoimaa yrityksiin.
+ Totta
» Tarua

Miten voimme muutta yritysten asennetta ty6ttémia tyonhakijoita kohtaan?

Osa-aikatyota tekevat eivat 16yda kokoaikatyota.
+ Totta
» Tarua

Miten tuemme vastentahtoisesti osa-aikatyota tekevia?

Yli 55-vuotiaat eivat halua kouluttautua tai tyollistya.
+ Totta
» Tarua

Kuinka kannustamme asiakkaita ty6urien pidentdmisessa?
Kuinka voimme tukea lahella elakeikaa tai jo elakkeella olijoita téihin?

Kuinka torjumme yritysten ikarasismia?

© © N o

Alle 30-vuotialla tyéttéomilla tydnhakijoilla on alhainen motivaatio siirtya toihin.
+ Totta
» Tarua

10. Millaisilla palveluilla voisimme tukea nuoria I6ytamaan itselleen sopivan alan?

11. Maaseudulle vetaydytdan pois tydmarkkinoiden kaytettavista.
+ Totta
» Tarua

12. Miten voimme auttaa haja-asutus alueen tyénhakijoita tydhén?
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