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Har du hort
om RANKU?

Vad ar det
for nagot?

Inledning

Projektet En néringsneutral kommun (RANKU) var ett
trearigt utvecklingsprojekt som samordnades av NTM-
centralen i Egentliga Finland och utférdes i Egentliga
Finland och Satakunta. Projektets syfte var att framja
atervinning och nyttoanvandning av naringsamnen och
samarbetet i samband med detta sa nara naringsdmne-
nas ursprungsort som mgjligt. Dessutom syftade projektet
till att utveckla en ny verksamhetsmodell — "En nérings-
neutral kommun”. Projektet var en del av det sa kallade
Raki-programmet, som ar miljéministeriets program for
frAmjande av atervinning av naringsamnen och forbattring
av Skargardshavets tillstand.

» Miljioministeriets Raki-program pa natet
* Projektet En naringsneutral kommun pa natet

Begreppet naringsneutral
kommun ar helt nytt

Malet for projektet En ndringsneutral kommun var att ta
fram en verksamhetsmodell fér en naringsneutral kom-
mun, som beskriver hur kommunen bundit sig till att ater-
vinna naringsamnen. Verksamhetsmodellen utvecklades
i samarbete med de kommuner som deltog i projektet.
Resultatet av detta arbete beskrivs kortfattat i denna gui-
de som ar avsedd for kommunala aktorer. Principerna i
guiden kan ocksa tillampas av andra aktorer, till exempel
samkommuner, landskap, verksamhetsomraden osv.


http://www.ym.fi/sv-FI/Natur/Ostersjon_och_havsvarden/Program_och_strategier/Program_for_framjande_av_atervinningen_av_naringsamnen_och_forbattring_av_Skargardshavets_tillstand
http://www.ymparisto.fi/sv-FI/En_naringsneutral_kommun

Naringsneutralitet
| kKommunen

ar steg i en gemensamt
o6verenskommen riktning som
beaktar atervinning av naringsémnen

forutsatter ratta val som
utgdr ifran forskning och
utvecklingsarbete
beskriver i vilken riktning
och pa vilket satt kommunens
natverk kan effektiviseras

inkluderas i de
kommunala strategierna
och landskapsplanerna




medfér och majliggor
ny affarsverksamhet

framjar hallbar
utveckling
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cirkular ekonomi

Bakgrund

Anvandning och atervinning av naringsdmnen
berdr alla. Naringsamnen ar en kalla for tillvaxt
pa samma satt som jord, vatten, Iuft och solljus.
Slosaktig anvandning av naringsamnen &r sloseri
med ravaror och orsakar miljutslapp, vattenfor-
orening och skador fér manniskan. Genom att
ateranvanda naringsdmnen sparar man produk-
tionsinsatser, minskar miljéskador, forbattrar vatt-
nets tillstdnd och okar livsmedelsproduktionens
sjalvforsorjning och forbattrar livsmedelssaker-
heten. Med hjalp av nya procedurer och metoder
samt tekniker och produkter, kan den nuvarande
verksamheten effektiviseras samtidigt som det
breddar majligheter for ny affarsverksamhet.

Finlands regering atog sig redan ar 2010 att ater-
vinna naringsémnen och férbattra Skargardsha-
vets tillstand och tog sig an rollen som féregang-
are. Sedan dess har nya verktyg, tekniker och
procedurer for naringsatervinning utvecklats ge-
nom olika projekt och andra atgarder. Konceptet
En naringsneutral kommun ar ett andamals-
enligt satt att framja detta. Konceptet erbjuder
kommunerna och andra omraden méjligheten
att ta ett steg till mot en hallbar utveckling och
samtidigt stdda innovativ affarsverksamhet kring
naringsatervinning och en halsosam miljo.



Vad betyder naringsneutralitet

| kKommunen?

Naringsneutralitet innebar naringsamnenas effektiva
och sakra anvandning och atervinning. Naringsneutrali-
tet har flera samband med kommunens verksamhet och
naringsneutraliteten kan lyftas fram i flera sammanhang.
Naringsneutralitet innebar att kommunens egna organi-
sationer och andra aktorer tillsammans forbinder sig till
att aktivt och synligt arbeta fér en framtid som ar utslapps-
snal och resurseffektiv med tanke pa naringsamnen.

Att kommunerna skulle vara fullstandigt sjalvforsorjande
i fraga om naringsamnen ar orealistiskt, ddremot kan en
sadan sjalvforsorjningsgrad téankas forekomma pa regio-
nal och nationell niva. Saledes hanger naringsneutralitet
tatt samman med den mer omfattande nationella och
internationella idén om cirkular ekonomi och materialef-
fektivitet.

« Cirkulér ekonomi pa miljoministeriets natsidor

e

Naringsneutralitet beskriver i vilken riktning och pa vilket
satt kommunens natverk kan effektiviseras. Den forbattrar
verksamhetsférutsattningarna for naringscirkulationen i
bérjan (primarproduktion) och har aven positiva effekter
pa den mer omfattande regionala ekonomin. Kommunen
ar en central aktér, men den ansvarar inte ensam for na-
ringsneutraliteten i hela omradet, utan malen kan uppnas
endast genom arbete pa bred front ett brett och omfat-
tande samarbete mellan féretag, naringslivet och andra
intressegrupper.



http://www.ym.fi/sv-FI/Miljo/Cirkular_ekonomi




Naringsneutralitet

Naringsneutralitet &r regionplanering som skapar férut-
sattningar for saval logistiskt valgenomtankta centrum for
cirkular ekonomi som foérnuftiga och ekonomiska biomas-
satransporter.

Naringsneutralitet ar ocksa del av den regionala na-
ringspolitiken, dar det skapas férutsattningar for nya
typer av verksamhet kring cirkuldr ekonomi uppstar i re-

gionen eller att sddan verksamhet lockas dit. Att gora gott
kan aven vara en bra affarsverksamhet for foretag.

Naringsneutralitet &r en del av hallbar livsmedelspro-
duktion, dar organiska naringsédmnen anvands enligt
vaxternas behov pa ett effektivt, ekonomiskt, fornuftigt
och sparsamt satt. Dessutom framjas saker anvandning
av atervunna naringsamnen.



Naringsneutralitet innebar ocksa uppe-
hall av god status hos jordmanen, sa
att naringsamnena anvands for vaxternas
tillvaxt. Samtidigt som en god status uppe-
halls hos denna vardefulla naturresurs, fram-
jas aven vattendragens goda status da risken
for avrinning av naringsamnen i vattendragen
minskar.

Naringsneutralitet hanger ihop med anpassning till kli-
matforandringen och kolbindning, eftersom uppratthal-
landet av en bra jordman innebar att det tillférs organiskt
material och kol till akern.

Naringsneutralitet omfattar aven genomforande av
offentliga upphandlingar, genom att styra och uppmunt-
rar andra aktorer att utveckla anvandning, tillvaratagande
och atervinning som sparar naringsamnen.

Naringsneutralitet &r aven en del av vattenvarden och
skyddet av Ostersjon. | sin enklaste form kan det hanga
ihop med det kommunala perspektivet i vatten- och milj6-
varden dar naringsatervinningen tas i beaktande.

Naringsneutraliteten signalerar att kommunen upp-
marksammar miljéfragor och gor omradet attrakti-
vare for till exempel nya invanare.

Naringsneutralitet ska bygga pa information om na-
ringsfloden i regionen och om majligt utrékningar av na-
ringsbalanser. Det ar utmanande att faststalla mal enligt
kilogram, eftersom granskningen av naringsfléden fortfa-
rande ar inexakta, men sadana mal kan anda stallas upp.



Att gora
kommunen
naringsneutral

Naringsneutralitet i kommunen ar mycket annat an arbete
med naringsatervinning inom jordbrukssektorn eller mil-
j0skyddet. Darfor bor hela organisationen forbinda sig till
att frAmja naringsneutralitet. | borjan ar det ofta svart att
identifiera gransytor till ndringsatervinning, men kommu-
nens beslutsfattande organ och varje verksamhetsomra-
de paverkar den. Genom det strategiska beslutsfattandet
har man mdjligheter att styra till exempel regionplane-
ringen och upphandlingar till att stdda naringsatervinning.
Planlaggningen kan konkret lagga fram lampliga platser
for verksamhet dar man atervinner naringsdmnen och
bildningsvasendet kan via smabarnspedagogiken, ut-
bildningen och undervisningen 6ka kommuninvanarnas
kunskap om hallbar anvandning av naringsdmnen.

Beharska helheten pa en gang

Om det ar svart att fa ett grepp om atervinning av na-
ringsdmnen, kan man i kommunen utga fran ett konkret
tema, som till exempel ett kommande saneringsbehov
av avloppsreningsverket, centralk6kens upphandling av
rotfrukter eller fornyande av kommunens skogsanvand-
ningsplaner.

Fraga och ifradgasatt,
forma natverk och ta reda
pa information! Kopiera
modigt det som har
fungerat for andra, det
ar helt tillatet!


https://www.sitra.fi/sv/

Diskussionen om atervinning av naringsdmnen inleds
inom det behdriga verksamhetsomradet och dialogen ut-
vidgas stegpvis till dvriga verksamhetsomraden. Ett snab-
bare och mer resurseffektivt satt ar att ta tag i helheten pa
en gang. Oavsett vilket tillvagagangssatt du valjer, samla
forst in erfarenheter av liknande atgarder for att underlatta
_______ processen.

Naringsfléden granskas och méjligheterna att atervinna
naringsdmnen utreds pa ett s& omfattande satt som moj-
ligt, dar alla verksamhetsomraden och sektorer samt
kommunens resurser, miljén och naringsstrukturen tas
i beaktande. | féljande skede kan fokus riktas pa mer
betydelsefulla och for framtiden viktigare saker. Till ex-
empel om det i kommunen redan finns annan verksam-
het som gaéller cirkular ekonomi, kan det vidtas atgarder
for att hjélpa verksamheten att utvidga och dven omfatta
naringsatervinning.

Fraga och ta reda pa om atervinning!

* Las mer om vad de kommuner som deltog i
pilotprojektet RANKU anser om naringsneutralitet
och stall fragor till kommunerna!

* | Motivas och Finlands
sjalvstandighetsjubileumsfond Sitras program om
cirkular ekonomi finns manga goda tips om hur

du kan borja arbeta for naringsatervinning i din
kommun.

* Det I6nar sig att komma ihag att ibland berattar en
utomstaende asikt mer an ens egna observationer.


http://www.ymparisto.fi/sv-FI/En_naringsneutral_kommun
https://www.motiva.fi/sv
https://www.sitra.fi/sv/

Bedomning av flodet av naringsamnen i kommunen

Vaxtproduktion  Livsmedelsproduktion  Avloppsvatten i glesbygden  Skogsindustrin ~ Anlaggning av grénomraden

Husdjursproduktion Livsmedelshandel Avloppsvatten Industrin lEnergiproduktion Kommunal service
l

N

v I E
I

Samlingsbrunnar Industrin Avloppsslam Avfallshantering  Jordbruksprodukter

Allra enklast kan fléden av naringsamnen i kommunerna granskas med hjalp av schemat ovan, i synnerhet om det
ar mojligt att i planeringsgruppen inkludera representanter for de olika verksamhetsomradena. Med hjalp av schemat
ar det mojligt att reflektera 6ver vilka naringsamnen som flédar in i kommunen, hur de anvands, vad som uppstar
inom kommunen och vilka naringsé@mnen som flédar ut ur kommunen. | sma kommuner ar det ofta tillrackligt att
utféra en sadan granskning, men for att f4 en mera omfattande bild av flédet av naringsdmnen i kommunen, ska
granskningen o6verlatas at sakkunniga. Flera olika modeller och réknare kan vara till hjalp.
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Uppféljning. Presentera

basta praxis och informera
aktivt och 6ppet om

resultaten.

Steg mot en narings-
neutral kommun

Har presenteras de steg som den
kommunala organisationen kan ta for
att bli mer naringsneutral och vad som
kan goéras i kommunen. Stegen ar
avsedda fér kommunorganisationen
men alla aktdrer inom kommunen ska
inkluderas i verksamheten.

Skrid till verket.
Rulla upp armarna och
skrid modigt till verket.

Overenskommelse om uppfdljningen.
Kom &verens om uppfdljningen av atgarderna och
beddm deras effektivitet.

Overenskommelse om malen. Férdjupa granskningen inom organisationen
och reflektera dver kopplingar till ekonomiska och miljorelaterade fordelar
och den cirkuldra ekonomin. Kom Overens om konkreta atgarder och fordela
ansvaret for dessa tydligt mellan verksamhetsomradena.

Val av naringsavrinningar. Valj de avrinningar av naringsdmnen som &r av
storsta betydelse for kommunen for en mer djupgaende analys. Analysera
naringsavrinningarna och utred méjligheterna att effektivera atervinningen
av naringsdmnen pa ett sa omfattande plan som méjligt med hansyn till
verksamhetsomrade och naringsstrukturen i kommunen.

Presentation av nuldget i kommunen. Presentera malen for naringsneutralitet for
kommunens ledning och politiska beslutsfattare — naringsneutraliteten ska férankras i
planeringen av den kommande verksamheten och strategierna.

Kartlaggning av nuldget i kommunen. Utred avrinningen av naringsamnen och befintliga
atgarder for naringsneutralitet. Stall upp preliminara mal.

1



Kommunen forbinder sig i sin strategi ill
och stoder genom sina beslut I6sningar
som framjar atervinning av naringsamnen

Kommunen kanner {ill
naringsflédena i sitt omrade

och deras anvandningspotential

Egenskaper, mal for och exempel
pa en naringsneutral kommun

Kommunen férbinder sig i sin strategi till och
stéoder genom sina beslut I6sningar som framjar
atervinning av ndringsamnen

Strategiarbetet ar mycket viktigt, eftersom gemensam-
ma riktlinjer driver framat och ger enskilda akttrer och
kommunens olika verksamhetsomraden tydliga ramar
och mal. | strategiarbetet tas regionernas och kom-
munernas sardrag i beaktande. For detta behovs ofta
sektorspecifika undersdkningar och utredningar som
stdder beslutsfattandet. Strategiarbetet ska inklude-
ra alla intressegrupper och férs vid behov éver kom-
mungranserna.

+ Atagandet beskrivs i kommunens strategi eller
kommunprogrammet med tydliga exempel.
+ Ansvaret for verksamheten fordelas mellan
organen enligt tema.
> Till exempel upphandlingsmal som tar i
beaktande miljdaspekterna eller mal for
agarstyrningen infors i strategierna och
upphandlingsprogrammet.

12

Kommunen kanner till ndringsflodena i sitt omrade

och deras anvandningspotential

Information om och forstaelse av flodet av naringsam-
nen i omradet och dess anvandningspotential behdvs
som grund for beslutsfattandet. | synnerhet den ekono-
miska potentialen ska utredas, men aven de fordelar
som hallbar anvandning och atervinning av naringsam-
nen har for trivseln och miljon ska lyftas fram. Narin-
garna ar ofta beroende av en ren milj6é och valmaende
invanare medfor indirekta ekonomiska fordelar.

+ Det finns information om naringsflodet i

kommunens olika verksamhetsomraden, men

det behdvs en separat utredning for att precisera

helhetsbilden. Utredningen av materialfléden

tjdnar aven den 6vriga verksamheten inom cirkular

ekonomi i kommunen.

> Till exempel landskapsreformen skapar méjlighet
att ordna regional radgivning, exempelvis en
regional atervinningsplanerare som aven framjar
hallbara upphandlingar.



Kommunen provar och
utvecklar sjalv nya metoder

for naringsatervinning

Kommunen skapar aktivt
majligheter for atervinning
av naringsamnen

Kommunen provar och utvecklar sjalv nya metoder
for naringsatervinning

Kommunen provar aktivt nya metoder och procedurer i
sin verksamhet och arbetar for att dessa tas i bruk. For
detta andamal behdvs utvecklings- och investerings-
pengar som sarskilt anvisas till kommunerna.

» Nya innovativa avloppshanteringsmetoder
utvecklas hela tiden. De kan testas till exempel vid
avloppsreningsverk som ar i behov av férnyelse.

Kommunen skapar aktivt mojligheter for
atervinning av naringsamnen

Kommunen skapar méjligheter for atervinning av na-
ringsamnen i sin region, till exempel genom planering
av markanvandningen och genom en naringspolitik
som bidrar till att féretag som bedriver cirkular eko-
nomi etablerar sig i kommunen. Kommunen upp-
muntrar genom radgivning stéder samtidigt det sek-
torsOvergripande aktorsfaltet genom att informera om
mojligheterna och skapar samarbete mellan aktoérer.
Kommunen genomfér allmannyttiga utvecklings- och
utredningsprojekt som enskilda féretag inte har moj-
lighet att genomfora, och erbjuder saledes foretagen
nya mdjligheter att utvecklas.

» Betydande samarbetsparter &r kommuninvanarna,
foretagen i kommunen och tredje sektorn.

+ Kommunen uppratthaller och utvecklar en
infrastruktur, fran elnat till trafikldsningar, som
stdder atervinning av naringsamnen.
> Till exempel ett sektorsévergripande

foretagsnatverk och samarbete som bygger
pa livsmedelsférsorjning och cirkular ekonomi
framjar den lokala naringsverksamheten.
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Kommunen atervinner sjalv naringsdmnen
och uppmuntrar andra genom eget

exempel att delta i hallbar verksamhet

Kommunen atervinner sjalv ndringsdamnen och
uppmuntrar andra genom eget exempel att delta i
hallbar verksamhet

For féretagen i kommunen ar kommunen som organi-
sation en viktig vagvisare och initiativtagare i att spara
pa miljon, bedriva ekologisk verksamhet och anvanda
ny teknik. Kommunens egen verksamhet uppmuntrar
aven kommuninvanarna till hallbar verksamhet. Kom-
munen har flera méjligheter att ta till. Har foljer nagra:

* Innovativa upphandlingar

> Kommunerna kan i samband med upphandlingen
tillampa nya urvalskriterier och saledes
skapa efterfragan pa nya metoder och
inkomstmojligheter for foretag.

> | samband med upphandlingarna utreds forst
utbudet och kompetensen hos de egna aktorerna
eller aktérerna i naromradet.

> Upphandlingarna granskas aven med tanke pa
atervinning av naringsdmnen och minimering av
miljokonsekvenser.

+ Radgivande och aktiv licenserings- och

tillsynsverksamhet

> Till exempel d& man licenserar/planlagger
investeringar i biogasanlaggningar i regionen,
granskar kommunen tillsammans med andra
aktorer i omradet det lokala flodet av insatsvaror
till anlaggningen samt konkreta mojligheter for
nyttoanvandning av biogddsel i regionen.

14

* Framhava naringarna
> Med naringspolitiken framjas cirkular ekonomi och

atervinning av naringsamnen.

> Kommunen stdder nya I6sningar till behandling

av underutnyttjade naringsamnen, till exempel
produktifiering av stallgddsel eller industriella
bifléden.

* Regionplaneringen och planlaggningen med
> Genom planlaggning och planering av markanvand-

ningen framjas uppkomsten av centrum for cirkular
ekonomi och decentraliserad energiproduktion,

till exempel bioférbranning av organiska massor i
det egna omraden eller anvandning av industriella
bifldden nara deras ursprungsort.

> Vid infrastrukturplanering tas atervinningsmaterialens

logistiska behov i beaktande.

* En halsosam och trivsam gemensam miljé
> Till diskussionen om atervinning av

naringsdmnen och cirkular ekonomi bjuds aven
in livsmedelstillsynen och andra aktdrer och
myndigheter inom halsovardssektorn.

> De valfards- och halsoférdelarna som en

halsosam miljé medfor identifieras och beaktas i
beslutsfattandet.

» Matsvinnet férsvinner
> Genom radgivning och goda exempel kan

kommunen minska matsvinnet i storkdken och



Kommunen samarbetar aktivt och framjar resurssmarta
|6sningar till atervinning av naringsdmnen tillsammans med

andra kommuner och aktorer bade lokalt och regionalt

anstalterna. Aven den ekonomiska nyttan av
minskat svinn konkretiseras.

> Kommunen utvecklar verksamheten med
matkretsar och insamling av 6verloppsmat i
omradet. Basta praxis i samband med detta har
utvecklats bland annat i Bjérneborgs stads projekt
Ravinnepankki.

« Exemplarisk markagare

> | egenskap av markagare framjar kommunen
atervinning av naringsamnen.

> Till exempel i samband med arrende av
akrar som kommunen ager fasts sarskild
uppmarksamhet vid forbattring och
uppratthallande av markstrukturen. Genom
skraddarsydda arrendeavtal kan man frdmja
basta odlingspraxis och jordbrukens vattenvard.

> Kommunen skoéter aven skogsbruksomraden och
gron- och rekreationsomraden enligt principerna
for cirkular ekonomi, anvander till exempel gédsel
som baserar sig pa atervunna naringsamnen.

Kommunen samarbetar aktivt och framjar
resurssmarta I6sningar till atervinning av
naringsamnen tillsammans med andra kommuner
och aktorer bade lokalt och regionalt

I manga fall ar ett natverksbaserat verksamhetssatt
en forutsattning for en I6nsam verksamhet. Det finns
tydliga synergiférdelar i symbiosen av aktorer pa

olika nivaer. Rollférdelningen mellan den offentliga
och privata sektorn maste vara tydlig, men flexibel.

+ Agarstyrning
> Kommunerna bor i stérre utstrackning

anvanda agarstyrningen bland annat inom
avfallshanteringen och i samarbetet med
avloppsreningsverken. Kommunerna kan
tillsammans utveckla verksamheten vid regionala
reningsverk for att forbattra avioppsslammets
atervinningsduglighet och paverka avloppsflodena
redan innan de hamnar i avloppsreningsverket.

* Olika symbiosmodeller
> Kommunen deltar till exempel i utvecklingen
av det kommunala samarbetet mellan
primarproducenter och industrin eller i
samarbetssymbios med industriféretag.

+ Kommunen framjar samarbete och resurssmarta
I6sningar med tanke pa naringsfléden i
stadsregioner/ekonomiska regioner dar sadan
verksamhet forekommer.

> Kommunen ar en aktiv aktor i olika
sammanslutningar.

> Kommunen kan pa regional och nationell niva
framja 6vergripande planering, till exempel med
tanke pa logistik.
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En naringsneutral kommun

Naringsneutralitet kan definieras och det kan efterstréavas pa olika nivaer, sasom en narings-
neutral kommun, en naringsneutral samkommun, ett naringsneutralt landskap, en naringsneu-
tral gard osv. Naringsneutralitet innebar sa effektiv och saker anvandning och atervinning av
naringsdmnen i ett omrade som mojligt, vilket gynnar saval omradets ekonomi, manniskor som
miljé. Nar kommunen férbinder sig till att framja atervinning av naringsdmnen och detta syns
konkret i sdval kommunens egen verksamhet som i verksamheten vid foretag eller andra aktérer
i kommunen, kan man saga att kommunen ar naringsneutral.



En naringsneutral kommun ar
en kommun eller ett annat
enhetligt omrade, dar
kommunen ar en aktiv aktor
inom naringsatervinning.
| omradet anvands organiska
naringsamnen ps ett
effektivt och ekonomiskt
satt, med beaktande av
manniskan och miljon,
sa nara ursprungsorten
som mgjligt.
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| projektet En ndringsneutral kommun, som bedrevs av NTM-

centralen i Egentliga Finland, utvecklades verksamhetsmodeller for

att framja arbetet med atervinning av naringsamnen i kommunerna.

Resultatet av detta arbete har sammanfattats i denna guide. Mer

information: http://www.ymparisto.fi/sv-FI/En_naringsneutral kommun
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