ARSBERATTELSE

2007

Uppgifter om bannatet 31.12.2007

Den forstabanan ... Helsingfors-Tavastehus 1862
SPANVIAA 1 524 mm
Banlangd totalt ... 5 899 bankilometer
Banor med tva eller flera spar............ 570 bankilometer
Antal syIIar/km .......................................................... 1 640 st.
Elektrifierade banor ... 3 047 bankilometer
Banor med fjarrstyrning ... 2 644 bankilometer
V11 T2 UR 7 i = 1 OV S OO 4
Antal JArNVAGSDIOar .. e 2 281
Antal broar dver jarnvagen ............................................... ...884
Plankorsningar........... 3 634 st., 3 095 st. av dem i huvudbannatet
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Finansiering och anvanda medel

Av nettomedlen i budgeten stod 422,4 miljo-
ner euro till férfogande ar 2007. Darav bestod
339,8 miljoner (80 %) av anslag i den egent-
liga statsbudgeten, 57,6 miljoner (14 %) kom
i tillaggsbudgeter, éverforingarna fran tidigare
ar utgjorde 17,0 miljoner (4 %), medan 8,0 mil-
joner euro (2 %) beviljades RHK med beslut
av kommunikationsministeriet. Motsvarande
belopp fér &r 2006 var 425,8 miljoner euro, s&
nettomedlen fér det granskade éaret var 3,4
miljoner euro mindre &n ett ar tidigare.

Banférvaltningscentralens moment for
verksamhetskostnader (basunderhallet av
banorna) ar ett nettobudgeterat moment;
i budgeten berdknades intdkterna bli 49,9
miljoner euro. Utfallet av intékterna var 54,5
miljoner euro, sé intakterna blev 4,6 miljoner
euro mer an vad som budgeterats.

e intakter av den avgiftsbelagda verksam-
heten: 48,4 miljoner euro
(budget: 46,7 miljoner euro)
* intdkter av forsdljning av egendom:
4,5 miljoner euro
(budget: 2,4 miljoner euro)
¢ TEN-stod som tillgodoskrivits basban-
hallningen: 0,7 miljoner euro
(budget: 0)
¢ skadeersattningar: 0,8 miljoner euro
(ingdr i resultatrakningen under tillfalliga
intakter och kostnader)
(budget: 0,8 miljoner euro)
* Ovriga intékter: 0,1 miljon euro
(budget: 0)
Med beaktande av intdkternas utfall var
de totala disponibla medlen for tdckande
av bruttokostnaderna 476,9 miljoner euro.
Darav anvandes 91 % under aret.

Av de berdaknade anslagen foér bangards-
projektet i llmala blev 9,8 miljoner euro out-
nyttjade, likasé 0,8 miljoner euro for projektet
Seinajoki-Uledborg. Av budgetansiagen for
bannéatets markomraden och ersattningarna
blev 0,8 miljoner euro outnyttjade. Av medien
for projektet Uledborg-Idensalmi och ERUF-
projekten, redan slutférda, blev sammanlagt
0,5 miljoner euro outnyttjade. | dessa full-
maktsprojekt kunde byggandet av limala
bangard séattas igang forst med tre ména-
ders forsening, pa grund av att ett bygglov
blev férsenat. Darfor fick en del av de pla-
nerade arbetena vanta till &r 2008. For de
dvriga projektens del var det planeringen
som inte holl tidtabellen, delvis pa grund av
strejk bland de ansvariga fér planeringen.

EU beviljade ar 2007 inalles 3,6 miljo-
ner euro i form av TEN-st6éd, varav 2,9 mil-
joner inskrevs under statens intdktsmoment
12.31.40 medan resten inskrevs under

Analys av bokslutskalkylerna

kostnadsmomentet for basbanhallningen.

Nér intéktsféringsprognosen gjordes upp
ingick det i budgetberdkningarna att slut-
likviden fér TEN-stoden for aren 2005 och
2006 (12,8 miljoner euro) skulle komma &r
2007. Av dessa medel skulle intaktsféringen
till staten ha blivit 7,3 miljoner euro. Slutlik-
viden ficks dock inte under rékenskapsaret
2007, med det antas att den slutliga betal-
ningen kommer ar 2008.

Utfallet av bruttokostnaderna under aret
(432,7 miljoner euro) var 15 miljoner euro lag-
re an féregéende ar (férandring 3 %).

Intdkts- och kostnadskalkyl

Intékterna av verksamheten var enligt resultat-
rakningen 56,7 miljoner euro. Av dessa intakter
krediterades 53,7 miljoner euro pa RHK:s
moment for verksamhetskostnader. Bland de
ovriga verksamhetsintékterna (inalles 8,3 mil-
joner euro) ingar TEN-st6d med 2,9 miljoner
euro, som beviljats utgéende fran kostnaderna
under investeringar, likasé intakter fran forsalj-
ning av byggnader, 0,2 miljoner euro, vilka
bokférdes pa statens allménna intaktsmoment
12.31.40. De storsta avvikelserna jamfort med
aret innan var att hyresintakterna minskade
med 3,6 miljoner euro, i och med att en bety-
dande del av de uthyrda fastigheterna hade
Overtagits av finansministeriet ar 2006.

De storsta posterna under rubriken
verksamhetskostnader var inkopta tjanster,
185,3 miljoner, och avskrivningar, 155,4 mil-
joner euro. Bland de inkdpta tjansterna ingar
bl.a. banunderhéll (132,2 miljoner), trafikstyr-
ningstjanster (38,8 miljoner), fastighetsun-
derhall (3,7 miljoner) samt specialist- och
forskningskostnader. Personalkostnaderna
minskade med omkring en miljon euro fran
aret innan, eftersom en del av tjansterna ar
2006 hade tagits over av Jarnvagsverket.
De stérsta posterna under Ovriga kostna-
der (1,5 miljoner euro) var resor, medlems-
avgifter och fastighetsskatt.

Bland de extraordinara intakterna (0,8
miljoner euro) och kostnaderna (4,6 miljoner
euro) ingdr kostnader foér skador p& banan
och fér férseningar pé& grund av banarbeten,
likasa inkasserade skadeersattningar. Bland
skatterna ingdr banskatter och investerings-
skatt for totalt 17,9 miljoner euro.

Enligt intdkts- och kostnadskalkylen
téckte intakterna av verksamheten 16 % av
verksamhetskostnaderna.

Balansrdakningen

Kapitalvardet av anlaggningstillgdngarna
var vid arets slut 3,2 miljarder euro. Netto-
Okningen for bankonstruktionernas del var:

Bankonstruktioner

Under arbete Fardiga

(1298) (1241)
Budgeterade medel
(i balansrakningen) 2279
Overforts till gruppen Fardiga  -281,2  281,2
Overféring av innehav 21,8
Avskrivningar -153,0
Nettodifferens -31,4 1282

De kortfristiga fordringarna och skulderna var
11,8 miljoner euro, de stdrsta enskilda pos-
terna var banskatt och banavgifter. De kort-
fristiga skulderna var 67,7 miljoner euro (73,2
miljoner euro &r 2006). Den stérsta delen av
skulderna var leverantérsskulder som skall
betalas under forsta halften av januari 2008.

Saldot av statens kapital etablerades
i samband med den ingdende balans-
réakningen 1.1.1998.

Kapitaloverforingarna omfattade férutom
overfoéringarna i betalningstrafiken ocksa
overféringar av innehav till vardet 25,1 mil-
joner euro. De storsta av dessa var trafik-
forbindelserna till hamnprojektet i Nordsjo.
Overféringen skedde i samband med att
Vagverket dverldt sin andel av projektet till
Banférvaltningscentralen.

Avgiftsbelagd verksamhet: resultat och
I6nsamhet

Den storsta posten inom den avgiftsbe-
lagda verksamheten var den pa speciallag
baserade banavgift som RHK debiterar av
trafikforetaget. De pa lagen om kontantprin-
cipen baserade offentligrattsliga och afférs-
ekonomiska prestationerna har preciserats
i kommunikationsministeriets férordning
754/2006. Till de offentligrattsliga prestatio-
nerna hor beviljandet av olika tillstand, utfar-
dandet av beslut och tekniska bestammel-
ser samt besiktningar. De affarsekonomiska
prestationerna &r bl.a. fastighetsfunktioner-
nas tjanster och beviljandet av korsningstill-
stand.

De offentligrattsliga intdkterna stan-
nade under 100 000 euro, sa fér dem be-
hovde det inte géras nagon separat
kostnadsmotsvarighetskalkyl enligt bes-
tammelserna i Statskontorets instruktion
19.12.2005/Dnr364/03/2005. Kontrollav-
giftsfunktionerna samt besluten om trafik-
erings- och sakerhetstillstdnd hade 6verta-
gits av Jarnvagsverket redan 1.9.2006.

Kommunikationsministeriet hade inte for
Banférvaltningscentralen stallt upp nagot
resultatmél fér den avgiftsbelagda verksam-
heten &r 2007.




Finansiering och drift 2007 Utfall av bruttokostnader 4327
milicher curs Overforts till &r 2008 32,2
1 - grundlaggande banhallning (31.40.21) (18,3)
- utveckling av radionétet (31.40.79) (13,9)
Icke utnyttjade budgetanslag 12,0
Disponibla medel totalt 476,9
Anvandningen av medel 2005-2007 2005 2006 2007
ai Administration 12,8 12,5 1,7
miljoner euro Trafikstyrning 38,5 39,0 38,8
Fastighetsfunktionerna 6,2 6,2 3,7
Banunderhall och drift 101,6 108,1 11,2
Banreparationer 291 28,2 26,0
Underhall och investeringar 13,3 1.4 20,9
Planering och forskning 12,2 8,5 8,9
Ersattande investeringar 165,1 164,2 157,5
Utveckling (31.40.77) 9,6 9,5 0,7
Elektrifieringen Ule&dborg-Idensalmi 23,5 20,1 0,2
Kervo-Lahtis 71,2 30,7 1,1
Depén i limala - 4,4 20,8
Seindjoki-Uledborg - - 7,0
Lahtis—Luumaki - - 53
Radionatet 3,5 2,8 7,3
Jordomraden (31.40.76) 15 1,2 3,8
EU:s strukturfonder 6,8 1,2 77
Summa 494,9 448,0 432,7
Den avgiftsbelagda verksamheten 2007 Intakter Kostnader Resultat
. Banavgifter 42,4 386,4 -344,0
miljoner euro Affarsekonomiska prestationer 6,0 11 -1,1
Summa 48,4 393,5 -345,1
Kostnadsmotsvarighetskalkyl for 2005 2006 2007
banavgifterna 2005-2007 Banavgift 40,6 44,0 424
" Banunderhéll och drift, separata kostnader 129,6 135,1 136,8
miljoner euro Driftsunderskott -89,0 91,1 94,4
Kapitalkostnader 215,2 2011 243,8
- avskrivningar 148,6 142,8 153,0
- rantekostnader 66,6 58,2 90,7
Andel av totalkostnaderna 6,0 58 5,9
Totalkostnader 350,7 3419 386,4
Underskott -310,1 -297,9 -344,0
Underskott, % av kostnaderna -88,4 -87,1 -89,0
Kostnadsmotsvarighetskalkyl/ Intdkter av den avgiftsbelagda verksamheten
sammanstilining fér den avgiftsbelagda - intakter av forsaljningen (avgiftsbelagd verksamhet) 5,7
verksamheten 2007 - dvriga intékter av den avgiftsbelagda verksamheten 0,3
- - banavgifter 42,4
miljoner euro Summa intakter 48,4
Kostnader
- personalkostnader 0,4
- kdpta tjianster 3,7
- dvriga separata kostnader 0,4
- separata kostnader fér banavgifterna 136,8
Summa separata kostnader 141,3
Driftsunderskott -92,9
Banférvaltningscentralens kostnader funktionsvis 2005-2007, miljoner euro
Kostnaderna exkl. kapitalkostnader Samtliga kostnader
2005 2006 2007 Forandr. % 2005 2006 2007 Forandr. %
Uppratthallande av natet 190,7 191,3 194,8 1,8 406,9 393,3 439,8 11,8
Trafikstyrning 39,0 379 38,9 2,6 40,0 38,8 40,1 34
Banunderhall och -drift 135,65 140,9 142,7 1,3 350,7 342,0 386,4 13,0
Planering, undersokningar 16,2 12,5 13,2 56 16,2 12,5 13,2 5,6
Avgiftsbelagd verksamhet 9,5 9,4 4,7 -50,0 13,2 12,6 71 -
Affarsekonimiska 76 8,0 4,7 -41,3 1,3 11,2 71 -36,6
Offentligrattsliga 1,9 1,4 - - 1,9 1,4 - -
Kostnaderna totalt 200,2 200,7 199,5 -0,6 420,1 405,9 446,9 10,1




Balansrakning

1 000-tal euro 31.12.2007 31.12.2006
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANDAR
OCH ANDRA LANGTIDSINVESTERINGAR
IMMATERIELLA TILLGANDAR

Immateriella rattigheter 266 369
MATERIELLA TILLGANDAR

Mark och vattenomraden 3051 3 051

Byggtomter och vattenomraden 60319 58 424

Byggnader 21917 23193

Banutrustning 2682651 2 554 449

Maskiner och anlaggningar 2748 3748

Inventarier 14 21

Forskott och pdgaende anskaffningar 391 561 3162 262 419 744 3062 630
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OCH ANDRA LANGTIDSINVESTERINGAR SAMMANLAGT 3162527 3063 000
OMSATTNINGS- OCH FINANSIERINGSTILLGANGER
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Férsaljningsfordringar 11524 14 763

Ovriga kortfristiga fordringar 275 393

Forskott 0 11798 0 15 155
LIKVIDA MEDEL, DEPOSITIONER,
OVRIGA FINANSIERINGSTILLGANGAR

Kassakonto 0 0
SUMMA OMSATTNINGS- OCH FINANSIERINGSTILLGANGAR 11798 15155
SUMMA TILLGANGAR 3174 325 3078 155
SKULDER
EGET KAPITAL
STADENS KAPITAL

Stadens kapital 1.1.1998 2371022 2 371022

Foréandr. i kapitalet under tidigare perioder 633979 558 216

Kapitaléverféringar 467 842 430792

Kostnadsrest for perioden -366 169 3106 675 -355 028 3 005 001
FRAMMANDE KAPITAL
KORTFRISTIGT

Erhallna forskott 68 36

Leverantérsskulder 66 200 71749

Redovisning mellan rakenskapsverken 183 160

Poster for vidare redovisning 125 110

Resultatregleringsskulder 1076 1100

Ovriga kortfristiga skulder 0 67 651 0 73 154
SUMMA FRAMMANDE KAPITAL 67 651 73154
SUMMA SKULDER 3174 325 3078 155




Intakts- och kostnadskalkyl

1 000-tal euro

1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

VERKSAMHETSINTAKTER

Int. av avgiftsbelagd verksamhet 42 561 45 669

Hyror och driftsersattningar 5836 9419

Ovriga verksamhetsintékter 8336 56 733 8239 63 327
KOSTNADER FOR VERKSAMHETEN

Material, tillbehér och varor 367 424

Personalkostnader 6934 7932

Hyror 1625 1568

Inkdpta tjanster 185 316 186 111

Ovriga kostnader 1525 1519

Avskrivningar 155 390 351 156 143 942 341 497
ATERSTOD | -294 423 -278 169
FINANSIERINGSINTAKTER OCH -KOSTNADER

Finansieringsintakter 26 29

Finansieringskostnader -18 9 -21 8
EXTRA ORDINARIE INTAKTER OCH KOSTNADER

E.o. intékter 837 1276

E.o. kostnader -4 620 -3783 -3977 -2 701
ATERSTOD 1I -298 197 -280 863
INTAKTER AV SKATTER OCH OBL. AVGIFTER

Skatter och avgifter av skattenatur 17 857 17 602

Uppburen moms 5451 3109

Erlagd moms -91 280 -67 972 -94 877 -74 165
KOSTNADSREST FOR RAKENSKAPSPERIODEN -366 169 -355 028
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Kortfattat om Banforvaltningscentralen

Banférvaltningscentralen (RHK)

har hand om jarnvagsnatet i Finland.
Var uppgift ar att med planering,
byggnad, underhall och trafikstyrning
hélla ett banndt som, alla dagar, tryggt

och tillforlitligt, ar oppet for trafik.

RHK gor upp omfattande planer
som géller det statliga banbyg-
gandet och skoter det samarbete
med olika myndigheter och intres-
sentgrupper som behdvs i bered-
ningen.

RHK arbetar foér utveckling i bran-
schen och skall skéta forsknings-,
utvecklings- och specialistuppgif-
ter for jarnvagssystemet samt det
internationella samarbetet i bran-

schen.

Kostnaderna for bannatet 1997-2007 Investeringarna i bannétet 1967-2007 (i fasta priser, 2007 ars niva)
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Pa bannatet transporterades rekordmangder
passagerare.

Inom godstrafiken 6ppnades i princip konkur-
rens bland trafikoperatérerna, men inga nya
trafikforetag tillkom under éaret.

Banoverbyggnaden pa banan Abo-Toijala var
det storsta enskilda arbetsobjektet under aret.

Ombyggnaden av bangdrden i limala nddde
halvvagsmarket.

Planeringen av ringbanan fortgick. De egenliga
byggarbetena inleds i borjan av ar 2009.

Bankontrolls- och banmatningsfunktionerna
blev betydligt effektivare, tack vare en total
ombyggnad av méatningsvagnen ELLI.

Banfoérvaltningscentralen beviljades sakerhets-
tillstand av Jarnvagsverket.

En ny plankorsningsstrategi infordes.

Banforvaltningscentralens utbildningsorgan
RHK-Akatemia inledde sin verksamhet.

Banprojektet Seindjoki-Uleaborg belénades
med ett pris for sin rikstdckande miljékonsek-
vensbeddmning.

Direktbanan korades till "Arets betong-
konstruktion 2006”.

Invigningen av direktbanan uppméarksamma-
des internationellt.

Banforvaltningscentralens experter uppmark-
sammades flera ganger personligen for deras
arbete for utvecklingen av bygg- och infra-
branschen.

For férsta gangen utsags "Arets RHK:are”.

Aret 2007 i korthet




Oversikt av 6verdirektoren

Sakerhetsstyrning

Av de atgéarder ar 2007 som berérde Banfor-
valtningscentralen som helhet var inférandet
av det sé@kerhetsstyrningssystem som fér-
utsétts for utfardandet av sakerhetstillstand
den viktigaste. Jarnvagsverket beviljade ett
s&dant tillstdnd i slutet av april. Tillstandet,
som utfardades for en femarsperiod, ar en
férutsattning for att vi skall kunna fungera
som banhéllare, precis pa samma sétt som
sakerhetsintyget ar en foérutsattning for den
som vill idka jarnvagstrafik.

Banhallningens sékerhet baseras pé vara
verksamhetsprocesser, men minst lika vik-
tigt &r vart satt att tdnka och var vana att all-
tid ha sékerheten i 4tanke i hela var dagliga
géarning. Eftersom Banférvaltningscentralen
i stor utstréackning koper in sina tjanster uti-
frn, produceras dessa tjanster ofta av en
l&ng leverantorskedija. Likasa férekommer
det p& ett och samma arbetsstélle flera olika
aktorer. | dessa situationer ar det nodvandigt
att varje aktor ar fortrogen med sina uppgif-
ter och fungerar pa forvantat sétt. Kontinu-
erlig férbattring av vart och vara samarbets-
partners satt att verka ar en forutsattning for
att vi skall lyckas med vart arbete.

Sakerheten och den tekniska kompatibi-
liteten &r viktiga element ocksa i den inter-
nationella jarnvagstrafiken och i dess reg-
lementering. For &ndamalet grundades for
nagra ar sedan under EU-kommissionens
dverhdghet den europeiska jarnvagsbyran
ERA, vars betydelse inom beredningen av
lagar och som koordinerande organ for de
nationella sékerhetsmyndigheterna 6kar. Att
vi tar del i beredningen av lagar och tekniska
specifikationer ligger i vart nationella intres-
se, trots att sddant kannbart anstranger vara
knappa resurser.

Kommunikationsministeriet gick i fjol i gdng
med beredningen av en trafikpolitisk redo-
gorelse till riksdagen. Samtidigt inledde vi ett




projekt for fornyande av var strategi. | b&dda
fallen har vi dryftat vara framtida verksam-
hetsforutsattningar, vara resurser och de
forvantningar man stéller pa oss.

| samhéllet och néringslivet kan vi iden-
tifiera utvecklingsriktningar som inverkar pa
vér verksamhet. Miljoskal talar for jarnvags-
trafik, men s&dant som séankningen av bil-
skatten och atgérderna i anledning av kli-
matférandringarna ar utmaningar som vi
méste ta stallning till.

2

Erfarenheterna av nértrafiken i huvudstads-
regionen och av direktbanan Kervo-Lahtis
visar att det finns efterfrdgan pa passagerar-
trafik, om bara utbudet ar det ratta. C")kning—
en av antalet avgangar och férkortningen av
restiderna har haft onskad effekt. Samtidigt
géller det ocks4 att tillgodose kundservicens
och trafikens kvalitet, bl.a. med information
som ges i ratt tid och med punktlighet.

Banforvaltningscentralen har i samarbe-
te med VR tre gdnger under de senaste aren
inldmnat rapporter till kommunikationsminis-
teriet om stérningar i persontrafiken. Detta,
i kombination med stor uppmarksamhet
i media, visar hur angelagna kunderna &r om
trafikens punktlighet. Tyvarr tvingas jag kon-
statera att vi &r 2007 inte nddde upp till vara
egna punktlighetsmalsattningar.

Arbetet for punktligheten &r ingalunda
nagot nytt, utan Banférvaltningscentralen
och VR har i ménga ar samarbetat om detta,
och detta samarbete fortgar. Anvisningarna
for underhéllet har preciserats, investering-
arna i ny materiel pagar och vi arbetar ock-
sa med att utveckla informationen till pas-
sagerarna.

:lr
Parallellt med kvalitetsfaktorerna ar hela

trafiksystemets funktionalitet viktig. De va-
sentliga faktorerna i sammanhanget ar ar-

ystemet ar en del av hela bannatets funktionalitet

rangemangen for matartrafik och anslut-
ningsparkering, i samarbete med andra
aktorer i persontrafikssystemen och med de
instanser som planerar markdispositionen.

Den senaste tidens utveckling for gods-
trafikens del visar att omlaggningar av na-
ringslivet kan ha snabba och genomgripande
verkningar pa transporternas volym och pa
deras fordelning langs bannétet. Efterfragan
pa rddmnen i varlden, grannlandets tullpoli-
tik och var inhemska industris beslut ar fak-
torer som vi maste kunna reagera p4, i rattan
tid och med andamalsenliga &tgarder.

=
Vi inom Banférvaltningscentralen brukar
anse att vi ar experter och proffs nar det gal-
ler banhélining. Vi kdnner vart bannit och
trafiken. De exempel jag beskrev visar att vi
annu battre maste kunna beakta samhéllets
och néringslivets utvecklingsriktningar samt
kundernas forvantningar och behov. Att kor-
rekt behérska och balansera dessa kompe-
tensomraden &r en utmaning och en majlig-
het for oss i framtiden.

O Moo K

Ossi Niemimuukko
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Oversikt av direktionen 2007

Otiliracklig finansiering av det grundlaggande banu

Aret 2007 var den nuvarande direktionens
forsta hela ar. Riksdagsvalet praglade arets
forsta manader: efter valet var det aktuellt
med en ny regering och darmed ett nytt rege-
ringsprogram. Direktionen har i sitt stélinings-
tagande betonat att det under regerings-
perioden &ar nédvandigt med langsiktiga
och overgripande riktlinjer betraffande ba-
nornas utveckling och underhall, likasa for
jarnvagstrafikens ovriga verksamhetsférut-
sattningar. Direktionen hoppades att rege-
ringen tar dessa utmaningar i beaktande
i sin trafikpolitiska redogdrelse.

Finansieringen av den grundldaggande
banhaliningen har redan l&ange varit fullstan-
digt oftillracklig, och anslagen for utveck-
lingsinvesteringar motsvarar inte heller beho-
ven. Bristerna i bankapaciteten dr redan nu
uppenbara pa manga avsnitt, och situatio-
nen blir bara véarre i takt med att efterfragan
pé tagtrafik tilltar. Finansieringsunderskot-
tet har under den senaste tiden ytterligare
fordjupats, till féljd av de marknadsbeting-
ade, betydliga hojningarna av kostnaderna
fér banbygge och -utrustning.

| anslutning till beredningen av statens
budgetforslag diskuterade direktionen
i manga repriser betydelsen av projekt av
olika slag. Direktionen beddémde situationen
pé& banavsnitt med lag trafikvolym bl.a. pa
grund av féréndringarna i transporten av tra-
virke, och féreslog darfér en upprustning av
banan Nyslott-Huutokoski, som alternativ till
nedlaggning av avsnittet. Direktionen beto-
nade att de olika projekten inte &r alternativ
som stalls mot varandra, utan det vasentliga
ar bannatet som helhet.

Direktionen studerade ocksd i praktiken
banarbeten och bannétets skick. Den be-
sokte arbetsplatsen for férnyandet av ban-
overbyggnaden pa avsnittet Abo-Toijala,
likasa studerades Gvervakningen av banor-
nas skick under fard med matvagn. Resan
med matvagn fran Helsingfors till Lahtis vi-
sade tydligt att den nya banan var i utomor-

Under en resa i matvagnen kunde Banfoérvaltningscentralens
direktion félja med hur banornas skick mats.

dentligt skick. Farden vidare fran Lahtis till
Lovisa visade situationen pa en bana med
lag trafikvolym, dar hastighetsbegransning-
ar redan inforts och nedlaggningshotet ar en
realitet, om det inte beviljas pengar till reno-
veringar. Just pa Lovisabanan kunde direk-
tionen konstatera det pafallande stora an-
talet plankorsningar och mojligheterna att
avskaffa farliga korsningar.

Direktionen ansdg det vara viktigt att
Banférvaltningscentralen avancerar mal-
medvetet och behdrskat med konkurrens-
utsattningen av bannéatets underhall. Under
aret slapptes konkurrensen fri for under-
hallsentreprenader som géller elektrifierade
banor och elsystem.

Jarnvagsverket forsag i april Banforvalt-
ningscentralen med sakerhetstillstand for
fem ar framat. Direktionen satte sig in i den
i detta sammanhang inférda planen for ut-
veckling av ett system for sékerhetsstyrning,
dér de péakallade utvecklingsétgarderna finns
beskrivna och inforda i ett tidsschema.

Klimatuppvarmningen var féremal for allvarli-
ga diskussioner medan direktionen dryftade
jarnvagens framtidsutsikter. | det nya laget
ar det inte likgiltigt vilka miljokonsekvenser

trafikformerna har och med vilken energief-
fektivitet manniskor och gods transporteras.
Jarnvéagstrafiken uppfyller mycket vél de krav
som framtiden stéller.

Taget ar en snabb samfardselsform for
persontrafik i stadsomrédden och mellan
dem, och tagtransporterna utgér ocksa en
betydande del av industrins processer. Till
exempel containertrafiken 6kar snabbare
an véarldshandeln. For transporten av con-
tainer- och andra storenheter mellan ham-
narna och inlandet samt pé internationella
rutter &r jarnvagen ett fortraffligt alternativ.
Jarnvagstransporterna — och darmed ocksa
Finlands jarnvagsnat — spelar en allt storre
roll i de globala transportkedjorna.

Dock kan jarnvagstrafiken inte fungera
bra om inte jarnvagsnétet uppfyller nutida
krav. Investeringarna i jarnvagsnatet ar sats-
ningar pa héallbar utveckling och pa modern
logistik. En sadan investering aterbetalar sig
i form av ménga slags nytta.

| sitt arbete har direktionen ocksé satt sig in
i faktorerna som paverkar jarnvégstrafikens
punktlighet. Till skillnad fran situationen i de
flesta av landerna i Europa ar Finlands jarn-
vagsnat till vervagande delar (ca 90 %) en-



erhallet

kelspérigt. Trots detta maste jarnvagen kun-
na anvandas av person- och godstag som
ror sig med sinsemellan olika hastigheter.
Ju storre skillnaderna ar i tdgens hastig-
heter, desto oftare forekommer méten och
passeringssituationer. Sarskilt pa enkelspa-
riga banor ar detta ett stort hinder fér for-
medlingskapaciteten.

Tagtrafiken pa ett bannat kan ses som
en helhet, sa att ett enda tags férsening pa-
verkar manga andra tdgs majligheter att héal-
la tidtabellerna, och verkningarna sprids,
ibland 6ver hela landet. Sedan hésten 2006
har jarnvagens utbud av avgangar ékat av-
sevart och 6kningen av passagerarmang-
derna har fortsatt. Samtidigt har banna-
tets belastning tilltagit, vilket har medfort
storre kédnslighet for stérningar.

P& manga banavsnitt ar férmedlings-
kapaciteten redan fullt utnyttjad, sa att
det inte ryms fler tdg pa banorna. Det
enda alternativet ar att 6ka bankapacite-
ten. Dubbelspariga banavsnitt klarar av
upp till 200 t&g per dygn, medan kapa-
citeten pa enkelspériga avsnitt stannar
vid ca 50 tag/dygn.

Personalfrdgorna har i flera omgéang-
ar behandlats i direktionen. Enligt det
statliga produktivitetsprogrammet for
de narmaste aren har det for skotseln av
Banférvaltningscentralens uppgifter reserve-
rats 103 arsverken. Enligt direktionens me-
ning ar personalstyrkan klart underdimen-
sionerad. Detta medfér stora utmaningar,
for uppnéendet av mélen och fér riskhan-
teringen.

Direktionen anséag att Banférvaltnings-
centralens riktlinjer var av storsta betydelse;
linjerna gar ut pa att verket héller sina njug-
ga resurser i effektiv anvandning och rea-
gerar snabbt pd omstallningar i omvariden.
Det betyder ocksa att den strategiskt viktiga
jarnvagsexpertisen stannar inom verket; dar
flexibilitet behdvs tar man till arrangemang
med inkdpta tjanster.

Tellervo Kyld-Harakka-Ruonala

N

| frdgorna som géllde de anstalldas till-
fredsstallelse med arbetet uppméarksamma-
des jamlikheten mellan kénen och de interna
informationsvagarna. Direktionen faste vikt
vid stravandena att bevara arbetstillfreds-
stallelsen, likaséd vid de kontinuerliga atgar-
derna for att héja denna.

Under verksamhetsperioden férbered-
de Banférvaltningscentralen 6verféringen av
trafikstyrningen pa riksplanet till att skétas
av en myndighet i borjan av ar 2008. For att
denna verksamhet skall fas i gadng grundade

Jorma Méntynen
Silja Siltala

Markku Pyy

direktionen 15 tjanster, som placeras utan-
fér den kvot som faststalls i det statliga pro-
duktivitetsprogrammet. Direktionen inratta-
de ocksé fyra 6vriga tjanster som ingér i den
faststallda kvoten med 103 arsverken.

Under aret holl direktionen totalt 13 mé-
ten. For att kunna satta sig ordentligt in i
arendena och for att géra behandlingen av
dem effektivare inforde direktionen ett sys-
tem med kvallsmoten, dar direktionen sam-
talar med verkets ledningsgrupp om viktiga,
principiella fragor som kommit upp under de
ordinarie métena.

Mikael Nyberg




De av kommunikationsministeriet faststéllda
resultatmalen for Banforvaltningscentralen
uppnaddes pé foljande sétt (de uppstéllda
malen anges med kursiv).

Bannitets omfattning och serviceniva
Bannétets ldngd &r totalt 5 905 km.
Utfallet 4r 5 899 km. P& grund av stations-
omléaggningar ar 2007 andrades klassifice-
ringen av fyra sekundérlinjer till bispar. Detta
ar orsaken till att den statistiska banlang-
den andrades (bannatets langd minskade
med 6 km.

Langden av det bannét som tal axeltrycket
25 ton dr inalles 425 km.

Utfall: 378 km. Avsnittet Kumo-Raumo inférs
i 25-tonsnatet férst nar hela rutten fran Jam-
sanjoki adal till Raumo &r fardigstalld.

Skick-index for bannéatet

Skick-index fér det starkt trafikerade
bannétet/det 6vriga banndtet dr 87/92
(100 = gott skick).

Utfallet ar 88/89. Resultatet for det starkt

Resultatmalen for bannatet 2007

trafikerade nitets del blev battre an malet,
det dvriga bannétet stannade under malet. |
matningarna raknas medelvardet fér en fy-

radrsperiod.

Overarig bandverbyggnad

Den éverariga delen av bandverbyggnaden
4r sammanlagt for rdlsens del 1 494 km.
Utfall 1 482 km.

Trafikens forlopp

Férseningarna med éver fem minuter av
fidrrtagen i persontrafik, av orsaker som
har att géra med banhallningen, utgér
hégst 5 %.

Utfall 3,8 procent.

Sakerhet

Det totala antalet plankorsningar pa det
statliga banndtet dr 3 639.

Utfall 3 634,

Hégst fem skador som har att géra med
banan intréffar.
Utfall 5 skador.

Minskning av miljéoldgenheterna
Antalet personer som inte utsédtts fér
jarnvégsbuller 6kar med 300.

Utfall 0. Om nybyggnadsprojekt inte tas
med, genomférs bullerskyddsatgérderna
i form av samprojekt med kommunerna. De
planerade samprojekten har avancerat sdm-
re an det var tankt.

Operativ effektivitet

Malet fér 6kningen av arbetets effektivitet
under aret &r 0 procent.

Utfall -6 procent. Anvandningen av arsver-
ken har utdkats i syfte att nd 103 arsverken,
enligt instruktion frdn kommunikationsminis-
teriet. Om personalstyrkan &r liten, ger k-
ningen en klar sankning av produktiviteten
i arbetet.

Malet fér den totala arliga produktivitets-
6kningen i snitt under verksamhets- och
ekonomiperioden &r 2 procent.

Utfall 1 procent.
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Persontrafik

Servicenivaklass

Hogsta tilladtna hastighet

Servicenivaerna fér bannatet 2007

Godstrafik

Servicenivaklass

e
Abo @. =
%" Lovisa
Hangd o/ Helsingfors

adrikshamn

%
§ >0 Kotka

Axeltryck och hogsta tilldtna hastighet

H1 messssmem 675 km  Over 140 km/h T1 wemssssss 378 km 25 ton och 60-100 km/h
H2 s 1813km  130-140 km/h T2 coms 3520 km 22,5 ton och 100 km/h
H3 963 km 110-120 km/h
Ha4 593 km  Maximalt 100 km/h T3 1130 km 22,5 ton och 50-80 km/h
. H5 —— 1737km Ingen regelbunden persontrafik T4 753 km 20 ton och 40 km/h
—— 118 km  Trafikeras inte il 118 km  Trafikeras inte

( Sammanlagt 5899 km

Sammanlagt 5 899 km

Aven andra operativa resultatmalsattningar
hade stéllts upp for Banférvaltningscentra-
len, och de har natts enligt féljande:
Information har givits till nya aktérer med
planer pa att inleda trafik p4 bannatet, och
for andamalet har bl.a. en handledning om
planeringen av tidtabeller gjorts upp. Ban-
férvaltningscentralen har ocksa utvecklat
egen beredskap att ta emot nya trafikope-
ratorer. Den mest betydelsefulla processen
har varit beredningen av den nya Trafikcent-

ralen; resultatet av detta arbete var att cent-
ralen inledde verksamheten 1.1.2008.

| samrad med Vagférvaltningen sam-
manstélldes en forteckning bestdende av
16 farliga plankorsningar, som enligt planer-
na bér kunna avskaffas aren 2010-2017. Li-
kasa fardigstélldes en gemensam utredning
om logistikcentra. Dar ges en heltackande
Oversikt av viktiga forefintliga och planerade
logistiska centra, inklusive deras trafikforbin-
delser via det statliga vag- och bannétet.

Banférvaltningscentralen och Vagfor-
valtningen definierade ocksa kraven pé ett
gemensamt system for verksamhetsstyrnin-
gen, och realiseringen av detta system kon-
kurrensutsattes. Realiseringen av systemet
kommer igang i bérjan av ar 2008 och det
skall enligt planerna tas i bruk &r 2009.




Jarnvagstrafiken

Starkt 6kande efterfragan pa jarnvagstrafik

Efterfragan pa jarnvagstrafik tilltar kraftigt,
och denna utveckling véantas fortsatta un-

der de narmaste &rtiondena. Om vi ser pa
klimatférandringarna och tyglandet av dem
&r utvecklingen oundgénglig, eftersom jarn-
vagstrafiken ar en miljovanlig och trygg form
av samfardsel. Tagtrafikens andel av trafik-
utsléappen &r, beroende pa utslappens slag,
bara 0,2-1,8 procent, med andra ord signi-
fikant mindre &n dess andelar av transport-
prestationerna. Jarnvégstrafikens andel av
hela trafiksektorns energibehov ar omkring
2,5 procent.

Tagtransporterna &r av tradition betydel-
sefulla for Finlands basindustri, och behovet
av transporter kommer att 6ka. Genom att
gruvverksamheten tilltar uppstar betydan-
de transportbehov. Inom persontrafiken le-
der de stora urbana regionernas expansion
till 6kade behov av firrtrafik, och nartrafi-
ken blir allt viktigare inom den region som
omfattas av arbetsresorna till och fran Hel-
singfors.

Jarnvégarna bildar en vasentlig del av
trafiksystemet i Finland. Jarnvagens andel

av den totala godstrafiken i landet, 25 pro-
cent, &r i europeisk jamforelse hog. Daremot
ar jarnvagarnas andel av den totala person-
trafiken i landet omkring 5 procent, och det
ar ganska lagt ur europeiskt perspektiv.

Persontrafikens okning tilltog

Ar 2007 foretogs 66,7 miljoner (63,8 miljo-
ner &r 2006) resor i persontrafik pa Finlands
bannét. Darav skedde 53,7 miljoner (51,2)
i nartrafiken i Helsingforsregionen, och 12,9
miljoner (12,6) inom fjarrtrafiken. Passage-
rarméngderna ¢kade jamfort med ar 2006
med ca 5 procent i nartrafiken och med ca 3
procent i fjarrtrafiken.

Nar forhallandena for jarnvagstrafik for-
battras ar resultaten raskt mérkbara. Di-
rektbanan Kervo-Lahtis, som togs i bruk
i september 2006, fick stadigt 6kande pas-
sagerarméngder och utbudet av tagresor
har dkat i takt med efterfragan. Sedan trafi-
ken pé direktbanan kom igang har passage-
rarvolymen tilltagit pa s& gott som alla delar
av bannatet. Ar 2007 gjordes pa direktbanan
omkring tva miljoner resor i fjarrtrafiken och

en halv miljon resor i nartrafiken. Direktba-
nans fordelar har ocksd uppmarksammats
utomlands, for invigningen av banavsnittet
belénades med en internationell utmarkel-
se. | Finland utségs direktbanan till Arets be-
tongkonstruktion 2006.

| trafiken mellan Finland och Ryssland
var antalet resor 399 000, vilket ar en 6k-
ning med 18 procent pa ett ar.

Punktligheten i jarnvagstrafiken
behover forbattras

Den tilltagande tagtrafiken och den rullande
materielen som utnyttjas pa grénsen av sin
férméga, i kombination med den anstrang-
da férmedlingskapaciteten pa starkt trafike-
rade avsnitt, ledde under aret till besvérlig-
heter med punktligheten. Jarnvagstrafiken
ar sarbar i och med att redan en enda fér-
sening till foljd av bannatet eller materielen
i olyckliga fall kan medféra férseningar for
ett stort antal tag.

Att bannatet och den tillhérande tekni-
ken &r i andamalsenligt skick ar en forut-
séttning for punktlighet i trafiken. De data-
kommunikationer, sékerhetsanordningar och
den elektrifieringsutrustning som kravs mas-
te fungera tillforlitligt. Detta forutsatter upp-
backningsatgarder, férnyande av apparatur
och férebyggande underhall.

Bannatet i Finland &r till 90 procent en-
kelsparigt, och det stéller sina krav séarskilt
pa planeringen av banarbeten och pa an-
passningen av trafiken for att passa ihop
med atgarderna. For att tagférseningar skall
undgés méste alla parter som verkar langs
banorna - byggare, underhallsféretag, trafik-
styrningen, person- och godstrafiken — hélla
sig strikt till verenskomna spelregler.

Banforvaltningscentralen inledde pa
sommaren 2007, som en fo6ljd av olika
punktlighetsproblem, atgarder fér minsk-
ning av felen i sékerhets- och elanordning-
arna langs banorna. Likasa gjordes insatser
for att snabbare fa till stdnd reformerna av
den teknik som skall forbattra informatio-
nen till passagerarna. Meningen ar att pas-



sagerarna battre an hittills skall hallas un-
derrattade om andringar i tidtabellerna och
om stérningar i trafiken. Den nya centralen
for passagerarinformation kommer att vara
klar hosten 2008. Till att borja med kommer
centralen att skdta meddelandena till statio-
nerna i sodra Finland, senare gar informatio-
nen till hela landet.

Banférvaltningscentralen och VR-Gro-
up Ab har stallt upp ett punktlighetsmal for
fjarrtrafiken som anger att minst 90 procent
av tagen skall n& sin slutstation pa utsatt
tid eller med hégst fem minuters forsening.
Inom nartrafiken ar mélet 97,5 procent och
tre minuter; for godstrafikens del &r andelen
90 procent och 15 minuter férseningsmargi-
nal. Under flera ar har dessa mal natts, och
det ar ett exceptionellt gott resultat i inter-
nationell jamforelse.

Ar 2007 var punktlighetsutfallet for fjarr-
trafikens del 88,2 procent (88,8) och for nar-
trafikens del 96,6 procent (97,1). Godstrafi-
kens punktlighet blev 88,2 (86,2).

Hela bannatet maste ocksa uppfylla
godstrafikens behov
Globaliseringen leder till tilltagande mang-
der godstransporter pa bannatet. | stravan-
dena att minska klimatférandringar erbjuder
jarnvagstrafiken ett miljovanligt alternativ for
transporterna. Finland kan t.ex. svara pa des-
sa utmaningar genom att férbattra bannatets
formedlingsférméaga, med andra ord sa att de
mest anlitade avsnitten far 6kad kapacitet och
transportleder som tal 25 tons axeltryck.
Med tanke pa t.ex. transporterna av ra-
virke méste hela bannatet vara i gott skick
om transporterna skall kunna skoétas effek-
tivt och ekonomiskt. Virkestransporterna
maste kunna ske ocksd pa banor som sal-
lan anvands och som &r i daligt skick. En ar-
betsgrupp tillsatt av kommunikationsministe-
riet stallde under verksamhetséret ett forslag
om att tre av avsnitten med liten trafikvolym,
Nyslott-Huutokoski, Porokyla-Vuokatti och
Joensuu-llomants, rustas upp éren 2008-2010
med tanke pa tilltagande transportbehov.

Antalet resor i passagerartrafiken
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Punktlighetens utveckling
i persontrafiken 2000-2007
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| norra Finland och i Kajanaland finns
flera nya gruvprojekt, som kan leda till be-
tydligt &ndrade transportfloden. Ett exem-
pel &r gruvbolaget som i slutet av ar 2008
inleder produktionen i Talvivaara i Sotkamo;
detta bolag anordnade ar 2007 anbudsfor-
farande om byggandet och underhallet av
en ny jarnvagsbana. Banférvaltningscentra-

Transportmangden i godstrafiken
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Forseningarna av orsaker som har
att géra med banhallningen i hela person-
trafiken 2007
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len kommer att inlésa banan aren 2010 och
2011, forutsatt att trafikvolymen nér upp till
tillracklig niva.

P4 jarnvagsnatet transporterades ar 2007
40,3 miljoner ton gods (43,6), en minskning
fran &ret innan med ca 8 procent. Minsk-
ningen beror narmast pd att ravirkes-
transporterna fran Ryssland minskade.
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Jarnvagstrafiken

Fri konkurrens inférd i godstrafiken
Banforvaltningscentralen ansvarar for fordel-
ningen av bankapaciteten pa det statliga ban-
natet och skoter trafikstyrningen dér. Inom EU
Oppnades for godstrafikens del de nationel-
la jarnvéagstrafikmarknaderna foér nya trafik-
operatdrer i borjan av ar 2007. Nya trafikfore-
tag som tar upp konkurrensen med VR Cargo
véntas forst senare gora entré. Det antas att
konkurrensen forst boérjar inom transporten
av ravirke for skogsindustrin och att det se-
nare ocksa uppstar foretag for transporten av
skogsindustrins produkter.

Intresset for konkurrensutsattning av ra-
virkestransporterna har dkats av att Ryss-

land aviserat kraftiga héjningar av exporttul-
len for virke, vilket leder till att det inte langre
I6nar sig att importera ravirke fran Ryssland.
Det gor att transportvagarna for virket and-
ras i viss man, likasa vantas bruket av jarn-
végstransporter for andamalet oka.

For bedrivandet av jarnvagstrafik har vill-
kor bestamts; meningen med dessa villkor
ar att trygga trafikens sakerhet. Jarnvags-
operatdren skall ha koncession och séker-
hetsintyg. Det forutsatts ocksa att foretaget
skall ha beviljats bankapacitet for den till-
tankta trafiken och att foretaget ingétt avtal
med Banférvaltningscentralen om tillgang till
bannatet.

Projektet for ett datasystem for
hantering av bankapaciteten
avancerade enligt planerna

| en miljo dar det férekommer flera trafikope-

ratorer finns det ett behov av ett modernt
system for hantering av bankapacitetens
fordelning (LIIKE). Nar systemet ar fardigt
kommer det att uppfylla médnga behov inom
trafikstyrningen och férdelningen av ban-
kapaciteten. Systemet omfattar bl.a. hjalp-
medel for tidtabellsplaneringen, uppsokan-
de och beviljande av bankapacitet, operativ
styrning av trafiken samt analyser och rap-
portering av trafikens utfall.

Definitionen av kraven som stélls pa sys-



temet LIIKE slutfordes i borjan av aret och
det konkreta programmeringsarbetet inled-
des pa sommaren.

Inrdttandet av ett fjarrstyrningssystem
for sddra Finland haller tidtabellen
Anslutningen av de fjarrstyrda banavsnitten
i s6dra Finland till ett centralsystem samt kon-
centrationen av trafikstyrningsprogrammen
for hela landet till en central i Béle i Helsing-
fors avancerade under aret enligt planerna

Fore ar 2010 kommer den nuvarande
fjarrstyrningscentralen i Fagelsangen, Hel-
singfors bara att vara en driftcentral for el-
banan.

Informationen till passagerarna

far battre kvalitet och blir aktuellare
Banférvaltningscentralen ansvarar for det
informationssystem som i stationshallar-
na och langs stationsplattformarna forser
resendrerna med tidtabellsinformation och
hégtalarmeddelanden. Informationssyste-
met for jarnvagstrafiken och produktionen
av tjdnster utvecklades ytterligare under
ar 2007.

| och med att informationscentralen etab-
leras, flyttas ocksé givandet av passage-
rarinformation till ett enda stélle. Uppdraget
vskots da av VR-personal som fatt sarskild
utbildning for uppgiften. Fér narvarande
kommer projektet bara att tdcka sddra Fin-
land, p& andra héll skéter trafikledarna in-
formerandet som tidigare. En utredning om
realiseringen av informationscentralen f6-
retogs under verksamhetséret och den var
klar i juni.

Det viktigaste verktyget fér den kom-
mande informationscentralen, systemet
foér information till resande och hdgtalarsys-
temet (MIKU) utvecklas och det ar meningen
att detta system skall ersatta alla de passa-
gerarinformationssystem som nu ar i bruk.
Systemet kommer att installeras p& ca 180
stationer med persontrafik. Installationsar-
betet inleddes p& hosten 2007, och hela pro-
jektet skall vara slutfért i slutet av ar 2008.

Finlands utrikeshandel kraver
valfungerande transportkedjor
Foretradare for utrikeshandeln och trafik-
ledsverken gjorde i bérjan av ar 2007 upp
en utredning av vilka trafikleder som bér ut-
vecklas for utrikeshandelns behov. Samar-
betsgruppen kom fram till att transportleder-
na utvecklas som en obruten helhet.
Transporterna utgor en viktig del av ut-
rikeshandeln. Hela 80 procent av Finlands
utrikeshandel gar 6ver havet: 90 procent av

exporten och 70 procent av importen. Ryss-
landstrafiken expanderar starkt. Hamnar-
na, flygplatserna samt goda férbindelser till
lands och sjoss bildar en helhet vars olika
trafikformer sinsemellan kompletterar var-
andra. Behovet av gott samarbete mellan ut-
rikeshandelns aktorer och trafikledsverken
betonas néar det géller att trygga transport-
kedjornas smidighet. Exportens andel av
Finlands bruttonationalprodukt & omkring
40 procent.

Trafikcentralen inleder sin verksamhet

Under verksamhetsaret tilldelades Banfor-
valtningscentralen en ny uppgift, namligen
att i borjan av ar 2008 grunda en trafik-
styrningscentral. Denna centrals viktigaste
uppgifter ar att skota trafikstyrningen pa
riksplanet (24 h) och halla uppsikt 6ver tra-
fikens situation i hela landet, att styra och
leda uppklarandet av storre storningssitua-
tioner samt att vid behov bevilja bradskan-
de bankapacitet.

Trafikcentralen skall sékerstélla att
olika trafikoperatérer behandlas jamlikt.

Centralen skall ocksd vidareutveckla tra-
fikstyrningsfunktionerna och koordinera
sammanjamkningen av trafikens och ban-
arbetenas behov.

Dessférinnan hade Banforvaltnings-
centralen kopt in trafikstyrningsuppgifterna
av VR Aktiebolag. | den nya situationen tar
Banférvaltningscentralens trafikstyrnings-
central 6ver funktioner och personal fran
VR Aktiebolag. Den personalstyrka som
krévs av de nya funktionerna ar 15 perso-
ner.
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Planeringen av banprojekt viktigast

Banfdrvaltningscentralen képer in de
tjanster som behdvs for utveckling och re-
paration av bannéatet, av foretag pa mark-
naden. Hur produktiva dessa projekt &r be-
ror darfor pa marknadsutvecklingen och pa
Banforvaltningscentralens forméaga att skota
upphandlingarna. Trots att konkurrensutsatt-
ningen har lett till battre produktivitet, har
tjiansternas marknadspris stigit och finansie-
ringsanslagen for banhéllning har fatt samre
kopkraft. Finansieringen for den grundlag-
gande banhallningen har redan lange varit
lagre an vad som behdvs. Praxisen med til-
laggsbudgeter har lett till att finansieringen
blivit kortfristig, vilket i sin tur varit till ska-
da for marknadens och produktivitetens ut-
veckling.

Om vi ser pa bannétets utveckling var
det gangna aret mindre héndelserikt an
det foregéende. Aret 2007 praglades éver-
vagande av slutférandet av vissa stora ut-

vecklingsprojekt och pla-
neringen av nya sadana.
Med planering kan framtida
behov beaktas i férvag och
realiseringsbesluten for-
bereds. Om byggandet
planeras omsorgsfullt kan
effektiv realisering av ban-
arbetena sékerstallas.

De banarbeten som fére-
togs pa bestéllning av Ban-
forvaltningscentralen utfor-
des ar 2007 overvagande
enligt planerna och inom
kostnadsramarna. Till féljd
av den hojda prisnivan blev
det nédvandigt med en ned-
skérning av innehallet i vissa
arbetsuppdrag.

Planeringen av
Ringbanan fortgick
Banforvaltningscentralen ar-
betade under ar 2007 vida-
re pa planerna fér den kom-
mande Ringbanan till Hel-
singfors-Vanda flygplats, i samarbete med
Vanda stad. Parterna ingick ocksa ett inten-
tionsavtal om férdelningen av kostnaderna
fér banan. Planeringsarbetet fortsatter ar
2008, och det ar meningen att banbygget
kommer igang ar 2009.

Staten tar slutgiltigt stallning till kost-
nadsfordelningen och realiseringen av ban-
projektet i samband med att Ringbanan tas
med i statens budget. Trafik pa den nya ba-
nan kan tidigast komma igang ar 2013.

Den preliminara utredningen om
banférbindelsen mellan Helsingfors

och S:t Petersburg har inletts

Under aret gick Banférvaltningscentralen
igdng med uppgérandet av en forutredning
om behovet av en ny jarnvégsférbindelse
mellan Helsingfors och S:t Petersburg. Ut-
redningen, som vantas vara klar varen 2008,
beaktar sarskilt de internationella behoven av

forbindelser till S:t Petersburg och Baltikum.

En av utgangspunkterna for arbetet ar
att det utreds bankorridoren for HELI-ba-
nan (Helsingfors—Lovisa—Kotka—Luumaki).
Likasd understks mojligheterna att anlag-
ga en rakare bana, langs en linje fran Kotka
via Vaalimaa till Viborg. | detta sammanhang
skall det undersokas om det &ar befogat att
banférbindelsen mellan Helsingfors och S:t
Petersburg leds sa att den gar via Helsing-
fors-Vanda flygplats.

Den allméanna planeringen av
dubbelsparsforbindelsen mellan
Luumaki och Imatra har inletts

Den prelimindra allménna planeringen av
byggandet av en dubbelsparig jarnvéagsfor-
bindelse mellan Luumaki och Imatra, jam-
te miljokonsekvensbeddémningar, inleddes
i slutet av &r 2007. Enligt planerna byggs den
dubbelspériga banan fran Luumaki till gods-
bangarden i Imatra.

Likasd utreds ersattandet av jarnvéags-
broarna dver Saima kanal och Mansikka-
koski fors med nya broar, fér dubbelspér.

Banavsnittet Luumaki-Imatra hor till de
starkast trafikerade enkelspariga banorna
i hela bannétet. Detta avsnitt behdver avse-
varda ombyggnader fér héjande av kapaci-
teten, med tanke péa den tilltagande trafiken.
Att bygga om banan till dubbelspar ar det
avgjort effektivaste sattet att hdja banans
formedlingskapacitet.

Banprojektet Lahtis-Luumaki
avancerade enligt planerna
Arbetet med hdjningen av banklassen mellan
Lahtis och Luumaki fortgick ar 2007 enligt
planerna. Det tilldtna axeltrycket pa banan
hojs till 25 ton och i évrigt foretas forbatt-
ringar som leder till att den hogsta tillatna
hastigheten blir 160-200 km/h. Avtalsfull-
makten for projektet ar 185 miljoner euro
och arbetena skall i huvudsak vara slutfor-
da i slutet av ar 2010. Ar 2011 &terstar bara
avslutande arbeten.

| och med foérbattringen av avsnittet Lah-



tis—=Luumaki kommer Finlands andel av for-
bindelsen Helsingfors-S:t Petersburg att
vara séa gott som fullbordad. De som reali-
serar projektet gjorde under ar 2007 ockséa
studiebestk pa banarbetsplatserna pa den
ryska sidan.

Den generella planen for bangardsom-
radet i Mellersta Bole ar fardig
Ar 2007 slutférdes den generella planen for
bangardsomradet i Mellersta Bole. Det plan-
lagda omradet omfattar det omrade som
i delgeneralplanen fér Mellersta Béle anvi-
sats for jarnvagsverksamhet.

| planen beaktas den projekterade flytt-
ningen av inlastnings- och lossningsplat-
serna for biltag fran det nuvarande stéllet
vid Toloviken till Mellersta Bole. Dar ingéar
omlaggningarna av de nuvarande sparfor-
bindelserna, de spar som behdvs for bilin-
lastningen, byggandet av perronger och
lastramper samt sparforbindelsen till limala
bangard. Vidare ingér det planer for trafikar-
rangemangen for fordon, gang- och cykel-
trafik samt passagerna fran Bole station och
gatunatet till biltdgsterminalen.

Ombyggnaden av bangdrdsomradet
i Mellersta Béle och flyttningen av biltagster-
minalen genomférs som avtalsfullmaktspro-
jekt aren 2007-2010; budgeten &r 39 miljoner
euro. Nasta etapp i projektet &r forberedelser
infér byggandet och konstruktionsplanering.

Noédvandiga investeringar
i bannéatet fére ar 2015
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Nya banprojekt till gruvomraden
Under ar 2007 behandlades gruvprojekten
i Talvivaara, Kolari och Sokli; trafiken fran
dessa gruvor kan medféra betydliga forand-
ringar av godstransportflédena. Inom Ban-
forvaltningscentralen har utredningar inletts
om i vilken mén de ndmnda gruvprojekten
kommer att medféra behov av upprustning
av banférbindelserna.

Exploateringen av malmfyndigheterna
i Talvivaara inleds ar 2009. Med tanke pa
transportbehovet har det planerats en ny
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jarnvagsforbindelse. Gruvbolaget har an-
ordnat ett anbudsforfarande fér banbygget
jamte banunderhall foér tva ar. Banbygget
till Talvivaara finansieras av gruvbolaget.
Staten har lovat I6sa in den nya banan
och gora den till en del av det statliga
bannétet, under foérutséttning att banan
i tillracklig omfattning har anvants for
transporterna fran Talvivaara gruva. Inlés-
ningskostnaderna aren 2010-2011 kommer
att vara 49 miljoner euro.

Planer pa renovering av banavsnittet Seinajoki-Uleaborg

Projektet Seindjoki-Uledborg gér ut pé eli-
minering av flaskhalsar genom anlaggning
av motesplatser och banavsnitt med dub-
belspar. Tack vare projektet far det hégsta
tillatna axeltrycket hojas det hogsta til-
l&tna axeltrycket hojas till 25 ton i hastighe-
ter pa 80-100 km/h, och fartbegransningen
kan hojas till 160-200 km/h. Byggarbetena
kommer igang &r 2008.

Béade person- och godstrafiken pa den-
na bana har 6kat. Godstrafiken 6kade t.ex.
fran &r 2005 till 2006 med 6ver 40 procent

mellan Ylivieska och Karleby. Genom en
rask upprustning av banan kan den fas att
motsvara den nutida tagtrafikens krav.

Planeringen av banan Seingjoki-Ulea-
borg har forsvérats av otillracklig finansie-
ring. | statsbudgeten for ar 2007 ingick en
budgetfullmakt pa 110 miljoner euro for
den forsta etappen, trots att den berakna-
de kostnaden var 250 miljoner euro.

Enligt Banférvaltningscentralens berak-
ningar forutsatts det for renoveringen av
banan Sein&joki-Uledborg en investering

pa 800 miljoner euro, och da ingér dubbel-
spar pa hela avsnittet mellan Ylivieska och
Karleby. Denna investering skulle gora det
mojligt att slutféra projektet inom ca sju
ar. Om investeringen sker i form av arliga
investeringar pa bara 50-80 miljoner euro
kommer projektet att dra ut pa tiden,
10-20 ar. Detta skulle medféra avsevarda
oldgenheter for tagtrafiken och trafikar-
rangemangen.
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Banrenoveringarna uppskjuts till féljd
av den njugga finansieringen
Banférvaltningscentralen anvande ar 2007
omkring 157 miljoner euro (164 miljoner euro
&r 2006) till ersattande investeringar i ban-
natet. Till de erséttande investeringarna rék-
nas renovering och férnyande av banlinjer,
bangardar, sakerhetsanordningar, trafikstyr-
ningsteknik och elektrifieringsanlaggningar,
likasa forbattringar av plankorsningarnas sa-
kerhet samt miljdinvesteringar.

Bannatet ar ett tekniskt system, vars ut-

Antalet jarnvagssyllar 1998-2007
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veckling och underhall kréver langsiktig och
tillracklig finansiering. Bannatets skick for-
samras om de med tanke pd trafiken ound-
gangliga ersattande investeringarna upp-
skjuts pé& grund av snal finansiering. Darfor
anser Banférvaltningscentralen det vara vik-
tigt att det till ersattande investeringar an-
slds minst 190 miljoner euro arligen.

Om renoveringsarbetena uppskjuts leder
det garanterat till betydligt stérre punktlig-
hetsproblem, uttryckligen pa grund av bris-
ter i bannatets skick.

Ralerna pa huvudbanorna 1996-2007
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Bandverbyggnaden behodver fornyas
regelbundet

Den storsta delen av de ersédttande inves-
teringarna bestar av férnyandet av ban-
Sverbyggnaden, varmed forstés byte av réls,
syllar och makadam. Detta blir i allméan-
het aktuellt med 30-40 &rs mellanrum. Att
banoverbyggnaden uppfyller den moder-
na teknikens krav &r en av huvudférutsatt-
ningarna for hgjningar av hastighetsgran-
serna och axeltrycket. | slutet av ar 2007
var 592 (300) bankilometer belagda med
trafikbegransningar till foljd av banornas
daliga skick.

De stérsta arbetsplatserna under aret
for fornyande av bandverbyggnaden var
pa strackorna Abo-Toijala och Uimaharju-
Lieksa. Utéver dem foretogs flera mindre ban-
bverbyggnads- och stabiliseringsarbeten
samt ombyggnader av godsbangérdar.

Helrenoveringen av banan Abo-Toijala
fortsatte

Mellan Abo och Toijala lades ny banéver-
byggnad fran mitten av maj. Arbetet bérja-
de i Toijalaégnden och det pagick till slutet av
augusti. Fornyandet av banéverbyggnaden
var det storsta renoveringsarbetet pa banna-
tet under sommaren 2007, och det utférdes
av Oy VR-Rata Ab pa bestélining av Banfor-
valtningscentralen.

Under sommaren 2007 férnyades ban-
Sverbyggnaden pa avsnitten Toijala—~Hump-
pila och Lundo-Abo. Den sammanlagda
strackan som omfattades av arbetena var
70 km. Renoveringen av banan fortgar
sommaren 2008 med arbeten som inte i lika
stor utstrackning &r till hinder for trafiken.

Passagerartunnel i Tammerfors har
boérjat byggas

Bygget av en resecentralstunnel som skall
forbattra gangforbindelsen vid Tammerfors
station inleddes i bérjan av &r 2007. Den nya
férbindelsen ger battre tillgng fran omréa-
det Tulli till stadens centrum, pa banans vas-
tra sida. Samtidigt far stationens omgivning-



ar mera liv. Tunneln kommer att vara fardig
i mars 2008.

Ett femte spar tillkommer mellan Savio
och Kervo

Banforvaltningscentralen forser stambanan
pa avsnittet mellan Savio och Kervo med ett
parallellspar, utdéver de fyra som redan ex-
isterar. Ett nytt tre km |&ngt spér bildar an-
slutningen till hamnbanan till Nordsjo séder
om Kervo station.

P& sommaren forsags det nya spéaret
med dverbyggnad, elektrifiering och séker-
hetsanordningar. Arbetena med elektrifie-
ringen och sakerhetsutrustningen fortgar ar
2008. | december 2008 tas hamnbanan till
Nordsj6 i anvandning.

Inrattandet av apparaturen for automatisk
tagkontroll narmar sig sin fullbordan
Automatisk tagkontroll gor att ett tag haller
sig inom hastighetsgranserna och att alla
signaler och marken som reglerar kérningen
foljs. Om ett tdg gar over tillditen hastighet,
sker inbromsning pa automatisk vag.
Under ar 2007 infordes automatisk
tagkontroll pa 138 bankilometer, p4 ba-
navsnitten Jyvéaskyld—-Pieksdméaki och
Parikkala—Savonlinna. Inalles fanns det vid
arets utgang 4 418 bankilometer med tag-
kontroll (4 280). Alla banor som har persontra-
fik och de viktigaste godstransportbanorna
kommer att vara férsedda med automatisk
tagkontroll fore utgdngen av ar 2008.

Uppbyggande av ett nytt system for
trafikkommunikation
Banférvaltningscentralens GSM-R-nat RAI-
LI, ett integrerat kommunikationssystem fér
jarnvagstrafiken, ar framfor allt avsett for
tagklarerare, fjarrstyrningspersonal och lok-
forare, dartill personal som arbetar som vax-
lare p& bangérdar samt banbyggare. Under
ar 2007 togs trafikstyrningsanlaggningarna
i anvandning. Hela natet skall vara klart fére
slutet av ar 2008, och d& tacker det omkring
5 000 km banor och bangardar.
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Ombyggnaden av
bangarden i limala
redan till halften gjord

Den fullstdndiga ombyggnaden av limala
bangérd var den storsta enskilda utveck-
lingsinvesteringen ar 2007. Ombyggnaden

ar ett samarbete mellan Banforvaltningscent-
ralen och VR Group. Ser vi pé byggvolymen
och investeringarna sa narmade sig projektet
redan halvvagsmarket. Pendolinohallen var
klar vid arsskiftet 2007-2008. Serviceplatt-
formen for fjarrtagen fardigstélls skall vara
klara fére sommaren 2008.

Byggarbetena ledde till att det under aret
stod farre spar till buds i depén an vanligt.
Arbetena maste darfér planeras noga, med
anpassning till tagtrafikens villkor. Trots god
planering innebar ombyggnadsarbetena till-
félliga svarigheter och de ledde tidvis till fér-
seningar. Helt fardig kommer ombyggnaden
av bangarden i llmala att vara ar 2011.
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Bannatsunderhallet

Preventivt underhall av bannatet 6kar punktligheten

Bannatet halls kontinuerligt i ett skick som
gor att det tryggt kan trafikeras. Underhallet
innebér att banan, fastigheterna och omréa-
dena skots, likasa tillgodoses driften, d.v.s.
elenergin for framdrivningen samt styrning-
en. De praktiska skotseldtgarderna ar kon-
troller, periodisk service, reparationer av fel
samt om vintrarna snorojning. Till de 6vri-
ga atgarderna hor skotsel av omrédena och
fastigheterna.

Bannatet har utvecklats och blivit mera
tekniskt avancerat under de senaste tio aren.
Hoéjningen av banornas serviceniva, férlang-
ningen av banorna, den tilltagande mang-
den teknik i samband med elektrifieringen
och den automatiska tagkontrollen samt det
férsamrade skicket hos banorna med liten
trafikvolym har medfort héjda kostnader for
skotseln och driften. Kostnaderna fér ban-
natets underhall &r numera arligen omkring
15 miljoner euro hogre dn &r 1996. Den arli-
ga kostnaden for banunderhall ar i snitt 145
miljoner euro.

For att bannatet skall héllas i sitt ur-
sprungliga skick behov det ocksa reparatio-
ner. Behovet av reparationer kommer fram
i samband med maskinella och manuellt f6-
retagna kontroller eller konstateras vid upp-
foljningen av skicket. Reparationerna be-
star av att syllar och slitna ledskenor byts

ut och vaxelkomponenter och olika system-
delar férnyas.

Genom underhéllet forbattras jarnvags-
trafikens punktlighet, bl.a. med férnyande
och reparation av tekniken for elbanor och
sakerhetsanordningar, kabelinstallationerna,
askledarna samt komponenter som hor till
informations- och fjarrstyrningssystemen.

Konkurrensutsattningen av banunder-
hallet har utvidgats
Banférvaltningscentralen utokade under aret
konkurrensutsattningen av banunderhalls-
uppdragen till att ocksa omfatta underhallet
av elnatet for banorna med eldrift och stark-
stromsapparaturen pa hela bannatet.

Till underhéllare av elbanorna och kraft-
tekniken utsdg Banférvaltningscentralen
i slutet av ar 2007 Oy VR-Rata Ab och EI-
tel Networks Oy. Underhéllet p& de numera
konkurrensutsatta omradena skéttes tidiga-
re av Oy VR-Rata Ab med arskontrakt, som
en del av basbanhallningen.

Fér underhallet av elkraftstekniken och
elbanorna har bannatet uppdelats i fyra om-
radden. VR-Rata har utsetts att skéta under-
héllet i det sédra och 6stra, delvis ocksa i det
norra distriktet, medan Eltel Networks tar
éver som ny underhallare av omradet vas-
tra Finland.

De nya underhalisentreprenaderna géller
till utgangen av ar 2012. Banforvaltningscent-
ralen betalar arligen ca 10 miljoner euro for
underhallet av elkraftstekniken och elbanorna.
| de nu ingangna avtalen betonas sarskilt at-
garderna for 6kning av trafikens punktlighet.

Den modell for konkurrensutséttning
som utarbetats gemensamt av Banforvalt-
ningscentralen och kommunikationsminis-
teriet utvidgas ytterligare och kommer att
gélla underhéllet av bannétet som helhet.
Upphandlingen sker s& att ngra underhalls-
distrikt arligen konkurrensutsatts. Bannatet
har uppdelats i 12 underhallsdistrikt. Ar 2008
blir det anbudsférfarande om underhallet av
1-2 bandistrikt.

Ett nytt system for bandata tar form
Banférvaltningscentralen fortsatte under ar
2007 med utvecklingen av ett nytt system
for bandata. Systemet hjalper oss att han-
tera data om jarnvagsinfrastrukturen och
att skicka ut dessa data till aktorer i jarn-
vagsbranschen som har nytta av dem. Malet
med utvecklingsprojektet ar att forbattra da-
tauppgifternas kvalitet, att férenhetliga pro-
cesserna for anvandning och produktion av
data samt att erbjuda ett enhetligt system i
realtid for produktionen och bruket av dessa
data. Malet ar att det nya bandatasystemet
ar i bruk ar 2009.

Overlatelsen av fastigheter ar slutférd
Fastigheterna bildar en del av jarnvéagarnas
infrastruktur. Fastighetstillgangar som jarn-
vagarna inte har behov av har éverforts till
att vara en del av det allménna systemet for
administration av statsdgda fastigheter. Bl.a.
som en foljd av att trafikstyrningen automa-
tiserats finns det ménga stationsbyggnader
som Banférvaltningscentralen forvaltar, men
som det inte finns nagot behov av.

| Banforvaltningscentralens férvaltning av
fastigheter skedde ar 2007 en tydlig struktu-
rell omlaggning, som innebar att éver 1 300
byggnader 6verlats till finansministeriet, for
att séljas vidare till Senatfastigheter. Under



varen 2008 beslutar Senatfastigheter sepa-
rat for varje fastighet vad den skall anvan-
das till. | och med att fastighetstillgdngarna
overlatits kan Banfoérvaltningscentralen
hadanefter inrikta sig pa underhallet av
perrongerna, den egentliga banan samt
fastigheterna fér banhéllningen.

Matvagnen ELLI tagen i bruk
Funktionerna for kontroll och méatning av ba-
nor har blivit effektivare tack vare den helt
férnyade méatvagnen ELLI, som under aret
togs i egentlig anvandning. Den nya vagnen
ar ett viktigt tillskott till den maskinella ban-
kontrollen, som hittills i stor utstrackning
skotts med en kontrollvagn av typen EMMA.
Nya ELLI &r férsedd med sarskild utrustning
for matning av elektrifierade banors luftled-
ningar. Vagnen klarar ocksa av att mata hur
slitna skenorna ar. Vagnen EMMA maéter i hu-
vudsak spargeometrin.

Kontroliméatningarna anvands for dver-
vakningen av bannétets sédkerhet och tillfér-
litlighet. Med matningarna som grund kan
det preciseras underhéllsarbetenas inrikt-
ning, likasd inspekteras nya spar innan de
godkanns, tas emot och &vervakas. Mét-
ningarna samlas ocksé till basinformation for
hanteringen av baninfrastrukturen, och de
anvands for jamforelse av kompatibiliteten
mellan olika dataregister.

Banforvaltningscentralen bestéllde
péa hosten av Speno International SA
slipning av vaxlarna pa stambanan i Malm
och Dickursby och i Rosatorpet pa
kustbanan. Entreprendren for detta
uppdrag valdes med anbudsférfarande.
| Finland finns det inte den specialmateriel
som behdvs for atgarder av detta slag.
Genom slipning av réls och vaxlar av-
lagsnas deras vagformighet. Vilka sektio-
ner som skall slipas bestdms med sérskilda
vagmatningar. Ar ralens yta slat uppstér det
inte sa l4tt nya vagbildningar, varfor slip-
ningen gor att skenorna far utdkad livslangd

Underhallsnivaerna
pa bannatet 2007
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behov, bandverbyggnaden och den
maximalt tillatna hastigheten. Under-
hallsnivaerna 1AA-3 géller for banor
i huvudnatet. Nivaerna 4-6 galler for
bade huvud- och bibanor.

Forutom med kontrollerna som méatvag-
nen foretar, Gvervakas banornas skick ock-
sé bl.a. med ultraljudsmatningar och optis-
ka kontroller sa att kontrolldrerna ror sig till
fots.

Bannatets geometriska skick ar gott pa
de viktigaste banavsnitten

Att bandverbyggnaden och sérskilt ballast-
skiktet blir gammalt avspeglas i banans geo-
metriska skick, som ar av betydelse fér hur
banan kan trafikeras. Bannatets geometriska

och péfrestningarna pa syllarna och ban-
o6verbyggnadens makadam minskar. Tack
vare slipningen far vagnarna béttre kdregen-
skaper och passagerarkomforten okar.
Slipningen av skenorna minskar ocksa
det ljud som uppstar nar hjulen ror sig langs
skenans yta. | huvudstadsregionens arbete
for att bekdmpa bullret spelar slipningen av
rélerna en stor roll. Att ddma av méatning-
ar pa uppdrag av Banforvaltningscentralen
och enligt internationella undersékningar le-
der slipningen till betydligt sankt bullerniva,
sarskilt om ralerna ar gamla.

=Y Vainikkala
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skick har under de senaste aren blivit nagot
samre. De Overdriga strukturerna kan inte
héllas i ett skick som ar kostnadseffektivt,
inte ens med extra effektiva underhallsat-
géarder.

Dock var ar 2007 det geometriska skick-
et, av matresultaten att déma, gott pa ban-
natets viktigaste strackor. Detta visar att
underhallsarbetena har lyckats och att
inriktningen av resurserna har gjorts ratt.
Problem férekommer déaremot pd banorna
med liten trafikvolym.
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Sakerheten hor ihop med all verksamhet

Jarnvagssystemets sdkerhet ar sammansatt
av flera olika delomrdden. S&dana delom-
raden ar tag-, system-, arbetar-, passage-
rar- och plankorsningssékerhet. Arbetet for
jarnvagssystemets sdkerhet sker alla dagar,
inte bara inom Banférvaltningscentralen utan
ocksé av manga andra, som underhallsper-
sonal, byggentreprendrer, trafikstyrnings-
funktiondrer och trafikoperatoren.

System for sakerhetsstyrning

har tagits i bruk

Finlands jarnvagssystem har héllits pa god
europeisk niva och verkligt allvarliga tagtra-
fikolyckor har kunnat undvikas. Det séaker-
hetsstyrningssystem som Banférvaltnings-
centralen tog i bruk i slutet av &r 2006 blev

under ar 2007 en integrerad del av den prak-
tiska verksamheten. Banforvaltningscentra-
len ville sarskilt forméa serviceproducenterna
att engagera sig i det som ingér i sékerhets-
styrningssystemet.

| sékerhetsstyrningssystemet beskrivs
de allméanna férfarandena trygghetsarbe-
tet samt specifika atgarder for sékrandet av
tryggheten i jarnvégssystemet. Styrnings-
systemet stéder och leder Banférvaltnings-
centralens anstéllda pa alla organisations-
nivaer i allt som har med beharskning av
sakerhetsfragor att gora.

Tillampningen av sdkerhetsstyrnings-
systemet i fullstdndig omfattning i Banfor-
valtningscentralens alla processer kommer
att ta nagra ar. Banférvaltningscentralen har

under &r 2007 sammanstallt flera sékerhets-
instruktioner som dels syftar till 6kad trygg-
het, dels skall integrera sékerhetssystemets
principer i leverantérernas praktiska arbete.
Banforvaltningscentralen har ockséa skapat
en sakerhetspolicy som ger utgangspunkter
for det sakerhetsinriktade arbetet.

Aven riskhanteringen har inférts som en
del av systemet for sékerhetsstyrning. Ban-
forvaltningscentralen foretar riskbedémning-
ar infoér alla mera betydande byggprojekt.
Riskbedémningen utvidgas till alla investe-
ringar och alla &ndringssituationer.

Banforvaltningscentralen har beviljats
femarigt sakerhetstillstadnd

| april 2007 beviljade Jarnvagsverket Banfor-
valtningscentralen det som i jarnvéagslagen
kallas sékerhetstillstand. Tillstandet galler till
ar 2012. Banférvaltningscentralen har med
sitt sakerhetsstyrningssystem samt med 6v-
riga arrangemang visat sig vara i stand att
garantera trygghet i planeringen, byggan-
det och underhéllet av bannétet. Vidare har
Banférvaltningscentralen visat sig ha séaker-
hetsansvarig ledning och évrig personal med
kompetens och yrkesutbildning, vilket ocksa
ar en forutsattning for sékerhetstillstandets
beviljande.

Plankorsningsstrategin har blivit fardig

Plankorsningarna avskaffas i man av moj-
lighet. Pa stéllen dér det av kostnadsskal
ar komplicerat att eliminera plankorsningar
skall det sarskilt beaktas méjligheterna att
gOra 6verfarten av plankorsningarna sékra.

Banforvaltningscentralen fick i maj 2007
sin nya plankorsningsstrategi fardig. Dess
mal ar forbattring av plankorsningsséker-
heten.

Sakerheten héjs genom att plankors-
ningar avskaffas eller genom forbattrade for-
hallanden i anslutning till sddana korsningar.
Malet i forsta hand &r att eliminera plankors-
ningar som gar éver stamspéren for snabb-
géende jarnvagstrafik eller sddana som enligt
berakningar eller med hénsyn till férhallan-



dena &r farliga. Med forbattrade forhalian-
den i anslutning till plankorsningar avses att
sikten kontinuerligt halls fri, att vantplatser-
na for den korsande trafiken istdndsétts el-
ler forbattras samt att férekomsten av plan-
korsningar gors tydligare for vagtrafikanter
genom Okat antal trafikmarken.

| en tillaggsbudget som gavs i december
2007 anslogs 9 miljoner euro fér den grund-
ldggande banhallningen, sarskilt for forbatt-
ring av plankorsningstryggheten.

Plankorsningskampanj med fokus

pa bilférarnas attityder

Den stérsta delen av plankorsningsolyckor-
na intraffar pa banor med foérhallandevis li-
ten trafikvolym och langs privata jarnvagar.
Antalet plankorsningsolyckor har varit 50-60
arligen. Antalet sonderkdrda vagbommar har
dock varit 6kande. Detta, liksom ocksé rap-
porterna av Centralen fér undersékning av
olyckor, indikerar att skrammande likgiltighet
forekommer i vagtrafiken. Bilférare noncha-
lerar trafikreglerna och allman forsiktighet
i plankorsningarna.

Ar 2007 gick Banforvaltningscentralen
i samarbete med kommunikationsministe-
riet, Vagforvaltningen, Jarnvagsverket, VR-
Group, Trafikskyddet och trafikférsakrings-
centralen ut med en upplysningskampanj
om plankorsningar. Kampanjen inriktades
sérskilt p& bilférare och dar varnades om
riskerna i plankorsningar.

Som banhallande organ verkar Banfor-
valtningscentralen for att plankorsningarna
langs det statliga bannétet skall kunna kor-
sas tryggt.

Mélet med kampanjen, som pagick i maj-
juni och under senhosten, var att pAminna
bilférarna om sakerhetstéankandet vid kors-
ning av jarnvagar. Kampanjens malgrupp var
sarskilt bilister i dldern 25-50 ar. En méatning
av kampanjens effekt visade att den radio-
slogan som ingick i kampanjen hade varit
utmérkt. Denna slogan var (i 6versattning):
"Bilist! Passa péa i plankorsningen. Sarskilt
i den du kénner bra.”

Totalantalet plankorsningar
pa de statsdagda banorna 1980-2007
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Riskhanteringen spelar en vasentlig roll

i totalrenoveringen av depén i limala

Banférvaltningscentralens riskhantering
bedrivs i férebyggande syfte — medvetet,
planmassigt och kontinuerligt. Fér riskhan-
teringen uppgjordes under &ret en separat
instruktion som later byggherren bed6-

ma de risker som hor ihop med ett projekt.
Riskhantering ar en del av gott ledarskap,
planeringen och tryggheten, och dér beak-
tas samtliga risker som verksamheten med-
for. Malet med riskbedémningarna &r att re-
dan i férvag utreda de vasentligaste riskerna
i samband med kommande projekt.

Under riskbeddmningen av limala-
projektet identifierades sex olika riskka-
tegorier, némligen tidtabells-, kostnads-,
kvalitets-, finansierings-, tillstdnds- och sa-
kerhetsrisker samt riskerna for eventuella
olagenheter for utomstdende. Med stod av
omfattande riskbeddmning fattades for II-
malaprojektet beslut om olika preventiva
atgarder for maximering av sékerheten. Det
séarskilda problemet for limalas del var be-
hovet av sammanjamkning mellan tagtrafi-
kens och byggarbetenas krav.
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Jarnvagstrafikens miljoverkningar

Jarnvagarnas miljoproblem ar vibrationer och bullel

Miljdolagenheterna av jarnvagstrafiken ar
mindre &n av manga andra trafikformer. Dock
genererar jarnvagstrafiken buller, vibrationer
och dartill kommer att marken tidigare, efter
mangéarig anvandning stallvis férorenats. Tag-
trafikens energiférbrukning och koldioxidut-
slapp okar i takt med att trafiken dkar, men
anda ar det till fordel om jarnvagarnas andel
av samfardseln utdkas, genom att motsva-
rande minskning av 6vriga trafikformer leder
till en minskning av de totala utslappen.

Banforvaltningscentralen kraver av sina
leverantorer att de forbinder sig att folja kra-
ven i dess milj¢politik. Det & meningen att
det padgaende arbetet med miljdanvisningar
skall leda till ytterligare forbattrad miljokvali-
tet i bygg- och underhélisprocesserna.

Ny miljéstrategi under beredning

Grunden for Banférvaltningscentralens mil-
josystem ar en miljostrategi som tar han-
syn till de olika miljéaspekterna. Under ar
2007 skickade Banforvaltningscentralen
ut fér utldtande en strategi om marken och
grundvattnet, som kommer att inga i Ban-
férvaltningscentralens fornyade, utvidgade

miljostrategi for aren 2009-2013.
| mark- och grundvattenstrategin skis-
seras planmaéssiga atgarder som skall bidra

till att riskerna for kontaminering av marken
och grundvattnet minimeras, samtidigt som
samarbetet mellan olika intressentgrupper
utvecklas. | uppgérandet av denna strategi
har de av EU utgivna riktlinjerna for mark-
och vattenskydd samt den nationella lag-
stiftningen beaktats.

Utredning om vibrationer Iangs
bannatet slutférd
De vibrationer som uppstar av sparbunden
trafik &r en miljdolagenhet av motsvarande
slag som buller, och de maste beaktas re-
dan i planeringsskedet. Det ar svart att for-
utse var vibrationerna uppkommer, eftersom
de bidragande orsakerna till vibrationer uto-
ver tdgens vikt och hastighet ocksa har med
markens beskaffenhet att géra. Vibrationer-
na av tagtrafiken &r stérande pa stéllen med
mjuk mark.

Banfdrvaltningscentralens utredning om
vibrationsstallen blev slutférd mot slutet av
ar 2007. | utredningen beskrivs specifika drag

hos vibrationer i samband med spartrafik,
matematiskt och genom métningar. Resul-
tatet av arbetet ar material av positionsdata
som ar ett viktigt hjalpmedel nar det géller att
fa bukt med vibrationsstéllen. | utredningen
behandlas i stora drag internationella stan-
darder och anvisningar om vibrationer.

An s4 lange har det fér Finlands del inte
faststallts nagra riktvarden for vibrationerna.
VTT utgav for nagra ar sedan vissa rekom-
mendationer om vibrationsvarden pd nya
och gamla bostadsomraden, men dessa re-
kommendationer &r inte bindande.

Bullerutredning innefattade dven spar-
trafiken
Banforvaltningscentralen féretog ar 2007
en utredning om miljébuller, enligt de linjer
som ingar i EU:s direktiv om miljébuller och
som anges i miljoskyddslagen. Utredningen
géller jarnvagsbanorna fran Helsingfors till
Esbo, Vandaforsen samt Riihimaki, med en
sammanlagd banléangd péa ca 96 km. Banfor-
valtningscentralens utredning gjordes samti-
digt som Helsingfors stad, Vagférvaltningen
och luftfartsverket Finavia gjorde sina bul-
lerutredningar.

Utredningen visar att det bor omkring
40 300 personer i spartrafikens bullerzoner,
alltsd sddana dér bullernivan enligt den
bullerindikator som definieras i det nya
direktivet (Lden) pa dygnsbasis ar éver 55 dB.
| zoner dar den nattliga bullernivan 50 dB
overskrids bor omkring 22 700 personer.
Antalet vardinrattningar som befinner sig
inom grénsen for dygnsbuller 55 dB ar 54.

Nar det géller att fa bukt med buller- och
vibrationsproblem &r de férebyggande atgar-
derna samhallsekonomiskt férménligast. De
kommunala planlaggningsmyndigheternas
roll och ansvar betonas framdeles allt mer.
Till grund for planlaggningen behdvs tillrack-
ligt ingdende buller- och vibrationsutrednin-
gar. Modellerna fér samarbetet mellan de
kommunala organ som har hand om mark-
dispositionsplaneringen och Banférvalt-
ningscentralen utvecklas ytterligare.



Kontaminerad mark saneras
Banférvaltningscentralen har sedan verk-
samheten inleddes latit rengéra séddana
mark- och grundvattenomraden som sedan
jarnvagarnas barndom blivit mest nedsmut-
sade. Under de senaste fem aren har det f6-
retagits saneringsatgéarder eller utredningar
pa omkring 130 stéllen.

For ett omrade i S:t Michel dér det i ti-
den bedrivits impregnering av jarnvagssyl-
lar gjordes &r 2007 ansékan om miljctillstand
for saneringsatgarder. Tillstdndet beviljades
i slutet av aret. P4 detta omrade har det pa
uppdrag av Banférvaltningscentralen testats
olika biologiska och elektrokemiska sane-
ringsmetoder, och resultaten av dessa test
ar lovande. Banférvaltningscentralen kon-
kurrensutsatter, i samarbete med den an-
dra finansiéren Solidum Oy, pa véren 2008
ett projekt vart ca 7 miljoner euro fér reng6-
ringsarbetet. Arbetet skall enligt planerna ut-
foras till stérsta delen under ar 2008.

Utredningar pa olika omraden av
banornas omgivningar

Under aret slutférdes en utredning av ban-
miljén i Kouvolaregionen. | denna utredning
gjordes en kartldggning av de miljéolagen-
heter som jarnvagsomréadena leder till pa

Platser med vibrationsproblem

De mest betydande vibrationsplatserna
pa bannatet.
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omradena Kouvola, Kuusankoski, Valkea-
la, Anjalankoski, Itis och Elimé&. De problem
som kom fram i Kouvolaregionen var sarskilt
de stérningar i form av buller och vibrationer,
som drabbade invanare med bostéader i ba-
nornas narhet. Pa sa gott som hela det un-
dersdkta omradet patraffades riskomraden
fér buller- och vibrationseffekter.

Efter utredningen av nulaget forbereddes

Banforvaltningscentralen tilldelades ett pris
pa riksniva for sina miljokonsekvensbedémningar

Foreningen Mkb ry, ett organ for instanser
som utfér miljokonsekvensbeddmningar,
belénade ar 2007 Banforvaltningscentralen
for det arets basta miljokonsekvensbeddm-
ning med exemplariskt utford utvardering
av miljckonsekvenserna. Priset gavs for
projektet som gallde forbattring av service-
nivén pé banavsnittet Seinéjoki-Uledborg.
Mkb ry motiverade sitt beslut med att
saga att Banforvaltningscentralens redogo-
relse for miljokonsekvenserna var mangsi-
dig och ytterst val sammanstalld. | redogo-
relsen gavs goda beskrivningar av de olika
alternativen, likasé presenterades de alter-
nativ som fallit bort innan den egentliga be-
domningen foretogs, med beskrivningar av

orsakerna till att dessa utelamnats. Bedém-
ningen av vibrationernas verkningar hade
utvecklats betydligt och teorierna som gall-
de vibrationerna presenterades ingéende.

Méjligheterna fér vanliga medborgare
att ta del i miljokonsekvensbeddémningarna
férsvaras i manga fall av den ofta svarfattli-
ga fackterminologin. | Banférvaltningscent-
ralens redogorelse 6ver miljokonsekven-
serna hade detta problem avhjalpts med
en mangsidig lista 6ver terminologin.

Samarbetsmyndigheten for detta pro-
jekt var Vastra Finlands miljdcentral. Som
konsulter i miljckonsekvensbedémningen
verkade Sito Oy, WSP LT-Konsultit Oy och
Ramboll Finland Oy.
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ett atgardsprogram, och éverlaggningar kom-
mer att foras med kommunerna om atgéardan-
det av de viktigaste problemen. Utredningen
foretogs i samarbete mellan Banfoérvaltnings-
centralen, kommunalférbundet fér Kouvola-
regionen, miljétjansterna for detta kommu-
nalférbunds folkhalsoarbete samt regionens
kommuner. En miljéutredning av motsvarande
slag foretogs ocksa i Joensuutrakten.
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Forskning och utveckling

Effektivitet och kompetens i jarnvagsbranschen

— Banférvaltningscentralen anvander arligen
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jarnvagstrafikens konkurrensférmaga en vik-
tig roll i satsningarna.
Banférvaltningscentralen deltar ocksa
aktivt i det for hela infrabranschen gemen-
samma utvecklingsarbetet, vars syfte ar
att oka effektiviteten och hdja kompeten-
sen. Banférvaltningscentralen deltog bl.a.
i projektet IK for kostnadsbeharskning samt
i uppratthallandet och den fortsatta utveck-
lingen av InfraRYL. Nya projekt har koordi-
nerats via programmet Infra 2010, vars vikti-
gaste mal ar uppgdrandet av en gemensam
produktdatamodell for infrabranschen.

Flera forsknings- och utvecklings-
projekt pagar

FoU-verksamheten utgdr grunden fér jarn-
vagssystemets tekniska utveckling och ut-
vecklingen for trafikens del. Aven samman-
stéllningen av anvisningar baseras i stor
utstréckning pa FoU.

FoU-arbetet bildar i hég grad néatverk.
Banfdrvaltningscentralen har bestdende
kontakter med hégskolorna och forsknings-
instituten i branschen. Trots att Banférvalt-
ningscentralen har tiotals FoU-projekt pa
gang, lyckades vi inte under &r 2007 n& den
i mélsattningen uppstallda procentandelen
for FoU-projekten i banhallningen. Detta
berodde dels pa den egna resurstillgangen,
dels pa utomstdende omstandigheter.

FoU-arbetets huvudvikt &r 2007 var jarnva-
gens miljéverkningar, bl.a. hur vibrationernas
spridning kan stoppas, hur bankapaciteten
kan 6kas bl.a. med véxlar av en ny typ samt
med nya trafikstyrnings- och signalsystem,
bl.a. elektroniska skyltar med LED-lampor.

Ett betydande nytt projekt som inleddes
ar 2007 ar det som kallas fast réls. Detta ar
rals som monteras utan makadamballast, en
|6sning som i férsta hand ar tankt att anvan-




das i den blivande Ringbanans tunnelavsnitt.
Lésningen minskar vasentligt behovet av ban-
underhéll. Andra projekt som togs upp hade
att géra med tégtrafikens punktlighet.

Matningarna med markradar
vidareutvecklas

Banforvaltningscentralen utvecklar méatning-
arna med markradar bade for bestdmning av
strukturella skiktgranser och framfor allt for
bedémning av ballastskiktets skick. Meto-
den utvecklades bl.a. i ett diplomarbete som
Banférvaltningscentralen bestallt och som ar
2007 valdes till arets béasta i infrabranschen.
| detta arbete féretogs méatningar med mark-
radar inte bara i laboratorieférhallanden utan
ocksa langs direktbanan Kervo-Lahtis och
pa banavsnittet mellan Tammerfors och Jy-
vaskyld. Analyserna av ballastskiktet byg-
ger pa undersokning av frekvensinnehallet
i markradarns signal. Metoden gor det moj-
ligt att i framtiden ersatta storsta delen av
makadamprovtagningen, och att producera
systematiska data om ballastskiktets skick,
négot som sparar stora mangder arbete.

Instruktionen om s@kerhetsanordningar
har férnyats

Banférvaltningscentralens instruktion om sé&-
kerhetsanordningar inférdes i september 2007.
Den nya instruktionen slopade de &r 1998 givna
anvisningarna om sdkerhetsanordningar.

Uppdateringen av anvisningarna om sa-
kerhetsanordningar har varit ett omfattande
projekt som foretagits i samarbete med VR
och Jérnvagsverket. Den tidigare texten har
fornyats helt och hallet. | uppdateringen har
samtliga sékerhetsanordningar beaktats och
texten har gjorts exakt och entydig.

Under aret fardigstalldes ocksa en pro-
jektplan for utredning av behoven av over-
vakning av den rullande materielen. Projektet
skall utreda tillgangligheten péa anordningar
for konstaterande fel i materiel, dessa anord-
ningars funktion, kostnaderna och lampliga
monteringsplatser. Materielfel kan skada
bade materielen och banorna.

Den forsta kursen vid RHK-Akatemia var en succé

Banfdrvaltningscentralen gick ar 2007
i gdng med en alldeles ny verksamhets-
form, utbildningscentralen RHK-Akatemia.
Jarnvagsbranschen har konstant besvarats
av bristen pa kompetenta experter, och det
var med denna brist fér dgonen som Ban-
férvaltningscentralen och institutionen for
mark- och grundbygge anordnade en sér-
skild studiehelhet for jarnvagskonstruktion.
Mélet med RHK-Akatemia ar att utdka
kunskaperna om jarnvégsbranschen bland
bade anstéllda inom Banférvaltningscen-
tralen och personal i andra foretag i bran-
schen, samt att utbilda helt nya specialister
som kan soka sig till banhallningsarbete.
Den forsta kursen inom RHK-Akatemia

inleddes i februari 2007 och den samlade
142 studerande. Specialstudieriktningen
var tankt for personer med intresse av ar-
bete i jarnvégsbranschen, likasa fér stu-
derande och graduerade vid Tammerfors
tekniska hogskola samt for diplom- och
institutsingenjérer som redan hade arbete
inom infrasektorn.

Banférvaltningscentralen gar vidare
och utvecklar RHK-Akatemias verksamhet
for att sékerstélla kompetensutvecklingen
i jarnvagsbranschen och for att 6ka antalet
experter. Akatemia skapar ocksa forutsatt-
ningar for tagandet av forskningsresultaten
i effektiv anvandning.




Personalen och organisationens utveckling

Kompetensen i nyckelstallning

Banfdrvaltningscentralens anstallda spelade med
framgang en bobollsmatch mot Jarnvagsverket.

Banférvaltningscentralen gér stora satsning-
ar pa styrningen av kompetensresurserna,
eftersom de anstélldas kunnande och ar-
betsenergi betonas i ett litet &mbetsverk.
For att personalen skall orka med arbetet
och hélla motivationen hog géller det framfor
allt att mana om gott ledarskap. | vilken man
styrningen av de mentala resurserna lyckas,
mats med enkater om tillfredsstéllelsen i ar-
betet. Senare kommer méatningsmetoderna
att goras mangsidigare, i form av ett samar-
bete som omfattar hela trafikférvaltningen.

Tillfredsstéllelsen i arbetet

har utvecklats gynnsamt

En matning av tillfredsstéllelsen i arbetet
i borjan av &r 2008 géllde sarskilt verksam-
heten under &r 2007. Tillfredsstallelsen i ar-
betet har utvecklats i positiv riktning: me-
deltalet for de anstalldas tillfredsstallelse
med Banforvaltningscentralen som hel-
het var 3,6 pa skalan 1-5. Det ar det basta
resultatet genom tiderna, 6kningen sedan
foregdende matning var 0,23.

Resultaten av detta slags matningar gas
igenom ingéende i de olika avdelningarna samt
i den samarbetskommitté som foretrader ver-
ket som helhet. Dar problemsituationer visar
sig, anordnas utvecklingsprojekt, som drivs vi-
dare med stod av ledningen. | de projekt som
sattes igdng utgdende fran den féregaende
métningen har goda resultat natts.

Premieringen av personalen

pa god niva

Banforvaltningscentralen och Vagférvalt-
ningen lat under ar 2007 goéra en utredning
av premieringssystemen for infrabranschen.
Med i utredningen var tio betydande féretag
i infrabranschen, fran bade den privata och
den offentliga sektorn.

Banférvaltningscentralens stérsta utma-
ning nér det galler personalen ar att dar be-
hévs experter pa ytterst snava specialistom-
raden. Det finns inte manga med kompetens
i jarnvagsbranschen, sa det ar besvarligt att
vérva toppexperter till organisationen och
att halla dem dar.

Utredningen visar att Banfoérvaltnings-
centralens instéllning till premieringen av
personalen pa det hela taget ar bra, |at vara
att de stigande I6nerna och arbetskraftsbris-
ten i den privata sektorn innebéar ett standigt
hot. Av jamforelsen att doma betalar Banfor-
valtningscentralen konkurrenskraftig grund-
|6n i alla de arbetsuppgifter som var foremal
for undersokningen.

Verkningarna enligt kon har bedémts

i ett separat projekt
Banférvaltningscentralen hade ar 2007 99
anstallda, 31 av dem kvinnor, 68 méan. Over
90 procent av mannen har expertuppgifter,
ar éverordnade pa mellanniva eller i ledande
stélining. Over hélften av kvinnorna har expert-
uppgifter och omkring 40 procent har operati-
va arbetsuppgifter inom stédfunktionerna.

Av enkéaten om tillfredsstéllelse i arbetet
att déma har kvinnorna redan i flera ar va-
rit mindre ndjda an mannen néar det géller
arbetet, méjligheterna till avancemang och
arbetsplatsatmosfaren. Under ar 2007 gick
Banforvaltningscentralen igang med ett pro-
jekt for bedémning av de kénsbetingade ef-
fekterna; dér undersoktes orsakerna till att
de kvinnliga anstallda var missnéjdare och
det soktes fram I6sningar som kan korrige-
ra missforhallandena. Bedémningen av de
kénsbetingade effekterna togs med i resul-
tat- och utvecklingsdiskussionerna.

Gemensam kommunikationskampanj
for battre informationsflode

Under aret inleddes en kampanj for forbatt-
ring av den interna informationsgéngen, dar
samtliga anstéllda medverkade. Kampanjen
inleddes med en bakgrundsenkat; ett resul-
tat av denna enkat var att ledningen utékade
sin information, nyhetsférmedlingen via int-
ranet gjordes effektivare. Det anordnades
rentav kommunikationsutbildning.

Projekt for dokumentadministration gér
dokumenthanteringen effektivare

En av de viktigaste omsténdigheterna nér det
géller att forbattra informationsflddet ar pro-
jektet Aski, som géller dokumentadministra-
tion och intranet. Det kom igéng i maj 2007.
Tack vare Aski kommer den massiva doku-
mentationen inom Banforvaltningscentralen
att fa en form som ar lattare att utnyttja.

Ekonomifdrvaltningen utvecklas
Banférvaltningscentralen har malet att ut-
veckla sitt redovisningssystem sa att den of-
ficiella bokféringen ingar som en del av ett
substansintegrerat planerings- och uppf6lj-
ningssystem. Systemet utvecklades ar 2007
i samarbete med Végforvaltningen. Under se-
nare delen av ar 2007 beslots det att verk-
samhetsledningen skulle fa ett system med
inbyggda anslutningar till ekonomiférvalt-
ningssystemen. Samtidigt fortgick implemen-
teringen och utvidgningen av de system som
konkurrensutsatts av statsforvaltningen.

| produktivitetsprogrammet for statsfor-
valtningen féreslés utlaggning av de ekono-
miadministrativa funktionerna som ett satt
att géra verksamheten effektivare. For an-
damalet har det inom statsforvaltningen
grundats sarskilda servicecentraler med ex-
pertis pa omradet.

Under &r 2007 gav Banforvaltningscen-
tralen ut rutinméssiga ekonomiadministra-
tiva uppdrag pé entreprenad till utomstaen-
de, enligt de linjer som rekommenderats av
kommunikationsministeriet.
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Ar2007 hade Banférvaltningscentralens trafiksystemsavdelning 17 anstallda, investeringsavdelningen 34 anstéllda, bannétsavdelningen 35 anstallda, medan forvaltningen och staben

tillsammans hade 28 anstéllda personer.

Arets RHK:are

Inom Banférvaltningscentralen korades
ar 2007 for forsta gangen Arets RHK:are.
Hederstiteln tillfoll efter nomineringar av
personalen 6verinspekttdren pa bannats-
avdelningen Sinikka Kiikka.

| motiveringarna till valet berémdes
bl.a. Sinikka Kiikkas ansvarskénsla och
palitlighet. Hennes positiva attityd till
jobbet ansags ockséa féredomligt. Sinikka
Kiikka &r en person som skoter sitt
arbete utmarkt, féljer det som éverens-
kommits och utvecklar sitt arbete.
Framdeles kommer Arets RHK:are att
utses varje ar, pa RHK-dagen.

Behovet att bedoma konets inverkan, som en foljd av
resultaten i enkaten om tillfredsstallelsen i arbetet.

Overinspektér Maria Torttila har sedan ar
2004 arbetat som expert p& Banforvalt-
ningscentralens investeringsavdelning,
enheten for sédkerhets- och elanordningar.
Hon tycker att det projekt om bedémning
av konets inverkan i arbetet, som Banfor-
valtningscentralen gick igdng med till féljd
av det som kom fram i enkéten om tillfreds-
stéllelse i arbetet, ar ett nyttigt projekt.

"Sérskilt positivt, som jag ser det, ar att
arbetsgivaren reagerat pa det konstaterade
problemet, namligen att kvinnorna &r min-
dre nbjda med sitt arbete och med arbets-
platsatmosfaren”

*Sjalv har jag inte stott pa ndgon ojam-
likhet i arbetsgemenskapen, och enligt min
uppfattning &r alla kolleger med samma
tjianstebenamning alldeles jamlika. En ut-
maning kan anda vara att manga tjans-
ter har finslipats sa att de blivit s& att sdga
personliga, med specifika arbetsuppdrag.
Den som inte har exakt kdnnedom om vilka
en kollegas arbetsuppgifter faktiskt ar, kan
ténkas bli konfunderad 6ver I6nerna.”

Maria Torttila tror att det namnda pro-

jektet, som kallas SUVA, &r val kéant av alla
som jobbar inom Banforvaltningscentra-
len. Aven om projektet inte har lett till nagra
stora férandringar i arbetsplatsatmosfaren,
s& har SUVA sakert fatt var och en av de an-
stéllda att fundera dver sitt eget beteende

- och ocksd att &ndra instélining vid behov.
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Organisationen

Direktionen

Overdirektor
5si Niemimuukko

Foérvaltnings-

Trafiksystems- Investerings- Bannats-
avdelningen

avdelningen | avdelningen ‘ avdelningen

Anne Herneoja § Kari Ruohonen | Markku Nummelin

Hannu Mékikangas

sten for dokumentadministration

heten

en/

Direktion Kontaktuppgifter

Ordférande Ledamdter Banforvaltningscentralen
PB 185 (Centralgatan 8)

Direktor Tellervo Kylé-Harakka-Ruonala Trafikingenjor Silja Siltala : 00101 Helsingfors
Finlands Naringsliv EK Finlands kommunforbund Telefon 020 751 5111
Professor Jorma Méntynen I Fax 020 751 5100
Vice ordférande Tammerfors tekniska universitet i www.rhk fi
Regeringsradet Mikael Nyberg Overingenjér Markku Pyy 4 )
I . . N - i Personalens e-postadresser skrivs
Kommunikationsministeriet Banférvaltningscentralen ! i fotrraniforianneRamhamn@rbih
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