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Tassa Asemanseutujen kehittamistyon toimintamallit -selvityksessa
on kasitelty asemaseututyon kehittdmistarpeita ja laadittu ehdotuksia
toimintamallien kehittdmisesta. Tyd on keskittynyt erityisesti
Liikenneviraston ja kaupunkien yhteistoiminnan kehittdmiseen.
Tarkastelundkdkulmana on ollut asemaseudun liikennejarjestelman
nakokulma. Tydskentelytapana on ollut ryhmahaastattelut kuudella
esimerkkiseudulla seka laaja tyOpaja, jonka pohjalta on asiantuntijatydéna
tehty ehdotus tarkeimmista toimintamallien kehittdmistoimista.

Selvitys kuuluu A-osatehtdvana Liikenneviraston projektikokonaisuuteen
"Solmupaikkojen kehittdminen osana liikennejarjestelmatydta ja
asemanseutujen suunnittelua.” Kokonaisuuden muut osat ovat
Maankaytén suunnitteluun liittyva yhteistyo ja sen uudistaminen
ratapiha- ja asemakeskusalueilla, B-osa: 36/2017, Matkaketjujen
palvelutason kehittaminen kaukoliikenteen solmupisteissé, C-osa:
37/2017 ja Uusi lahestymistapa asemanseutuhankkeiden hallintaan,
D-osa: 38/2017.

Tydn ohjausryhmaan kuuluivat Anna Saarlo, Heidi Maenpaa ja Lari
Teittinen Liikennevirastosta. Konsultteina tydsta vastasivat Henriika
Weiste, WayStep Consulting Oy (pp), Susanna Kaitanen ja Teemu
Jama, WSP Finland Oy seké Atte Mantila, Linea Konsultit Oy.

Helsingissa elokuussa 2017
Liikennevirasto

Raideliikenteen ja
rata-alueen
kehittamisen
tavoitteet

Asemaseudun tavoitteet
liikennejarjestelman
nakokulmasta

Kaupunkikehit-
tamisen tavoitteet

Palveluntarjoajien
tavoitteet ja
niiden
mahdollistaminen

Muut
maanomistajien
tavoitteet



1. Osatehtavan sisalto

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit



Asemanseudut ovat kaupunkiseutujen tarkeimpia
likennejarjestelmasolmuja, jossa eri kulkutavat ja kuljetusmuodot
kohtaavat. Asemista halutaan keskeisia solmukohtia, alueensa
keulakuvia ja vireité palvelukeskittymia. Asemaseutujen
kehittdmiseen liittyy tavoitteita matkustamisen helppoudesta
raideliikenteen sujuvuudesta, kaupunkien keskustakehittdmisesta
ja palveluista seka kestavan liikkumisen edistamisesta.

Asemanseutujen kehittdminen on monialaista verkosto- ja
suunnitteluyhteisty6ta. Monitoimijaymparistéssa yhteistydomallit
vaativat jatkuvaa kehittamista. Tama kehittamisprojekti keskittyy
toimintamalleihin ja —tapoihin seka eri osapuolten tehtaviin
asemanseutujen/ solmupaikkojen kehittamistydssa. Keskeista
tydssa on Liikenneviraston ja muiden yhteistyétahojen roolit,
toimintamallit ja vaikutusmahdollisuudet asemanseudun
kehittamistyon eri vaiheissa.

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit

Tassa osatehtdvassa Asemanseutujen kehittamistyon
toimintamallit, A-osa: 35/2017 asemanseudun
kehittdmisprosesseja tarkastellaan kokonaisuutena.
Kehittajaverkoston toimintamalleja ja prosesseja tarkastellaan
ensisijaisesti Liikenneviraston nakokulmasta. Selvitys keskittyy
Liikenneviraston ja kaupunkien valiseen toimintaan.

Maankayton suunnitteluun ja maanomistuskysymyksiin
pureudutaan tarkemmin selvityksessd Maankayton
suunnitteluun liittyva yhteisty6 ja sen uudistaminen ratapiha-
ja asemakeskusalueilla, B-osa: 36/2017. Solmupisteiden
palvelutason maarittelya tarkastellaan projektikokonaisuuden
kolmannessa osassa Matkaketjujen palvelutason kehittaminen
kaukoliikenteen solmupisteissa, C-osa: 37/2017.

Senaatti-kiinteistét on laatinut samaan aikaan asemaseutujen
toimintamalleja koskevaa selvitystd omista Idhtdkohdistaan.
Tassa selvityksessa Uusi lahestymistapa
asemanseutuhankkeiden hallintaan, D-osa: 38/2017
keskitytddn Senaatin ja Liikenneviraston valiseen yhteistyéhon.



;,% Osatehtavan tavoitteet

Tyossa pohdittavat kysymykset

Mita Liikennevirastolta edellytetdan ja odotetaan? Onko
yhteisty6tahoilla selkeda kuvaa Liikenneviraston
reunaehdoista ja toiminnan rajoista?

Liikenneviraston roolina on mahdollistaa ja sovittaa
yhteen toimia asemanseudulla ja rataverkolla, siten etta
se vaikuttaa yhdyskuntarakenteeseen ja tukee kestavaa
likkumista ja kuljettamista. Mitd "mahdollistaminen”
tarkoittaa kunnan ja maakunnan ndkdkulmasta
kaytanndssa?

Millaista yhteisty6ta ja konkretiaa kunnat,
kaupunkiseudut ja maakunnat odottavat?

Miten liikennejarjestelman kehittdmiseen liittyvat eri
yhteistydosapuolten tavoitteet konkretisoituvat
asemanseutujen/matkakeskusten kehittdmistydssa?

Mista asioista voidaan sopia asemanseutujen suunnitteluun
liittyen ja minka tyyppisia sopimuksia on kaytdssa kussakin
suunnitteluvaiheessa?

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit

Tyon tavoitteet

- Laatia esimerkkien pohjalta toimintamallikuvaus
asemanseutujen ja solmupisteiden suunnitteluprosessista
(Liikenneviraston nakdkulma)

Perustella miten uusi malli ja prosessi tuottavat
lisdarvoa asiakkaille ja sidosryhmille

+ Laatia ehdotus asemanseudun tavoitteiksi liikennejarjestelman
nakodkulmasta

Perustella miten uusi malli pystyisi paremmin
edistdmaan liikennejarjestelman kehittdmistavoitteiden
toteutumista



2. Tyotapa ja prosessi

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit



Prosessi koostui neljasta tyévaiheesta: kirjallisuusselvitys, haastattelut, tydpaja ja konsultin ehdotukset

4 )

- N ( Haastattelut “Tunnistettujen b Chdotukset
«Asemaseudun ongelmien
kehittdmisprosessin o ratkaiseminen,
kuvaus kullakin *Prosessin kriittisten ennakkoluuloton -Soveltuvien ideoiden
kaupunkiseudulla {)lste_ldten . ideointi. valinta ja
unnistaminen jatkotyostaminen
*Alustavien «Kehittamis-
ratkaisuehdotusten toimenpiteiden
eialli pohtiminen Kiri i
Kirjallisuus- o . kirjaaminen )
— - J Tyopaja

selvitys
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3. Esimerkkialueet

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit



;:é Kohdehaastattelut

e  Tyossa on tarkasteltu kuutta asemakaupunkia: Hameenlinna, Haastatteluiden tavoitteena oli saada vastauksia mm. seuraaviin
Joensuu, Kajaani, Lahti, Oulu ja Seinjoki. kysymyksiin:
*  Kuinka laajana asemanseudun kehittdminen ndhdaéan

o Jokaisessa esimerkkikaupungissa pidettiin ryhmahaastattelut, joilla
haettiin laajaa ndkemysta asemanseudun kehittdmisesta.
Haastatteluihin osallistuneet henkil6t on listattu liitteeseen 1.

alueellisesti?

«  Mitké ovat olleet kaupungin tavoitteet asemanseudun
kehittdmisessé ja missé tavoitteet on maaritelty ?

« Millaisia suunnitelmia/selvityksiéd/toimenpiteitéd on tehty? Miten
ne suhteutuvat tavoitteisiin?

+  Onko tavoitteita kohti edetty? Mitka tavoitteet ovat (nédyttavat
olevat) saavuttamattomissa?

*  Mikd asemaseudun kehittdmisprosessissa on toiminut hyvin?
Miké ei ole toiminut (kipupisteet)?

*  Kenen tulisi johtaa alueellista asemaseudun
kehittdmisprosessia ja miksi?

* Minkélaista yhteisty6td muiden seutujen vastaavien prosessien
kanssa on tehty?

* Millaisia sopimuksia liittyi kuhunkin prosessin(suunnittelun)
vaiheeseen?

« Mité odotuksia kaupungilla on Liikennevirastolta?

Vastauksia on kasitelty teemoittain kohdassa 4.

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit



Suunnittelutilanne

e Asema-alue on merkittava osa keskustakehittamisen
yleissuunnitelmaa. Keskustan laajentaminen on kaupungin
keskeisin maankayton tavoite.

o Arkkitehtuurikilpailu on pidetty 2014 ja uusi asemakaava on
saanut lainvoiman 01/2017. Yleiskaava ja maakuntakaava
ovat tekeilla.

Tavoitteet

e Rautatieymparistosta on tavoitteena kehittda monipuolinen
asumisen, palveluiden, alykkaan liikenteen ja tyopaikkojen
keskittyma.

¢ Junaliikenteen palvelujen kehittaminen on osa kaupungin
elinvoimaa. Tavoitteena tulevaisuudessa lisaa raiteita tavara-
ja paikallisjunaliikenteen tarpeisiin.

e Tavoitteena matkaketjujen edistaminen (monipaikkaisuus,
tyopaikat ja asuminen) ja tydnteon mahdollistaminen eri
likkumisen paikoissa osana Suomen kasvukaytavaa.

e Kaupungilla halu siirtaa puulastausterminaali pois, tavoitteena
etta asia otetaan huomioon maakuntakaavassa.

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit
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Nykyaikainen,

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit

kaikki liikkumismuodot
yhdistava
matkakeskus

thdé.: Symmetrinen kaupunki,
toteuttamissuunnitelma 2016-2030

Suunnittelutilanne

Joensuun ratapiha on teknisesti vanhentunut. Liikenneviraston

ratapihan yleissuunnitelma on valmistunut vuonna 2013 ja
ratasuunnitelma 02/2017. Asemanseudun
asemakaavahankkeen valmistelu kaynnistyi 2015, etelainen
osa erotettiin omaksi asemakaavan muutosehdotukseksi
02/2017. Asemakaavahankkeen paatavoitteina ovat ratapihan
suunnittelu ja asuntojen rakentaminen.

Tavoitteet

Tavoitteet maaritettiin kiinteasti kaupungin strategiassa ja v.
2014 valmistuneessa visiossa "Symmetrinen kaupunki”. 1.
KASVU-sopimus v. 2013. Sopimuksella oli erityisesti
nakyvyysvaikutusta ja merkitysta imagolle. Kaavoituksen ja
yhteistoiminnan sopimus v. 2016.

Asemanseutu on symmetrisen kaupungin keskidssa.
Toiminnot tulee olla saavutettavissa. Liikenne ei saa olla lilan
keskeisessa roolissa, vaan yhteensovitettuna muiden
toimintojen kanssa. Huomioidaan mm. kaupunkimatkailu ja
tapahtumat.

Toivotaan jatkossa asiakkaan matkaketjujen pare}npaa
huomioonottamista.



Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit

. L.dhde-Ramboll ve 4b-1.9.2016

Kulku-2. raiteelle ratkaisematta. —

Suunnittelutilanne

Kaupunginhallitus on jo vuonna 2003 paattanyt
matkakeskuksen toteuttamisen yhdistetyn mallin pohjalta.
Linja-autoaseman tila vapautetaan muuhun tarkoitukseen.

Kevaalla 2017 kaupunginhallitus teki paatoksen toteuttaa
matkakeskuksen asemanseudulle seka kaynnistda alueen
asemakaavoituksen laaditun liikennesuunnitelman pohjalta.

Tavoitteet

Eri osapuolten tavoitteita kartoitettiin asemaseudun
hankesuunnittelun alussa. Matkakeskuksen suunnittelun
tavoitteet on asettanut kaupunginhallitus.

Tarkeimpana tavoitteena asemanseudun kehittdmisessa on
matkaketjujen sujuvoittaminen. Matkakeskuksesta muodostuu
liikenteellinen solmupiste ja se yhdistaa linja-autoaseman ja
rautatieaseman.

Tavoitteena on aseman turvallisuus ja esteettémyys (myds 2.
raiteelta matkustettaessa).

Asemanseutu on valtakunnallisesti merkittavaa rakennettua
kulttuuriymparistoa, joka tulee sailyttdd. Aseman
kehittdmiselld parannetaan alueen kaytt6a, mutta myos
nostetaan ilmetta. Samalla asemanseutu saadaan liitettya
paremmin keskustaan.



Suunnittelutilanne

o Asemanseudun kehittdmista selvitetty vuodesta 2006.
Ideakilpailu jarjestettiin 2012. Asemakaavoitus alkoi nopeasti
kilpailun jalkeen. MALPE-aiesopimus 2013, RAKLI ry:n
kehittdmisklinikka 2013-2014.

o Matkakeskus ja sen rakentaminen on vahvan poliittisen
paatoksen tulos, sen pohjalta on voitu tehda paatoksia ja vieda
asiaa eteenpain. Matkakeskuksen ja keskustan kehittdminen
ovat edenneet rinta rinnan.

o Kytkeytyy vahvasti vt 12:n siirtdmiseen Uudelle Kehatielle,
jonka osalta on tehty paatos rakentamista.

Tavoitteet

: S o Tavoitteena on asemanseudun maankayton kehittdminen ja
Léhde: Radanvarren alue, Lahden kaupunki kytkeminen osaksi keskustaa. Tavoitteena on sekoittunut
rakenne: asumista, toimistoja, palveluja.

e Tavoitteena on joukkoliikenteen kayton lisdaminen.

o Asemaseudun kehittdmisen tavoitteet on maaritetty
likennejarjestelmatydssa.

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit



Suunnittelutilanne

o Arkkitehtuurikilpailu v. 2016. Oulun keskustavisiossa 2016:

asemakeskuksen alueen rakentaminen laajentaa ja
monipuolistaa koko keskustaa.

Oulun kaupunki maarittdnyt asemanseudun suunnittelun
tavoitteet alueen yhteissuunnittelun ohjausryhmassa, johon
ovat kuuluneet lisaksi Liikennevirasto, Senaatti ja VR.

Tavoitteet

e Laadittu toiminnallinen konsepti, jonka tavoitteena on ollut

tehda Matkakeskuksesta joukkoliikenteen solmukohta, jossa
on monipuolista maankayttda ja toimintoja.

Kehittdmisen tavoitteena on luoda alueelle monipuolinen
likenteen, tydpaikkojen, palvelujen ja asumisen keskus.
Liikenteellisesti aluetta kehitetdan valtakunnalliseksi
matkakeskukseksi matkustajien palvelutason parantamiseksi
seka alueen roolia Oulun julkisen liikenteen keskeisena
solmukohtana vahvistetaan. Tavoitteena on myds
maankayton merkittava tehostaminen.

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit

Ydin-

keskusta

SUISTOKAUPUNKI

/. HEINAPAA

Mikali tavararatapihan toiminnot
voidaan siirtdd muualle, avautuisi
merkittava uusi laajentumissuunta
Oulun keskustalle. Yli 50 hehtaarin
alueelle voisi sijoittua noin 500 000 k-
m? rakentamista. Keskustan
asukasmaaraa voisi lisdantya noin

PaV-V-V-\ bt H.
JUUU dSURRdAdlid

. .
V. HISTORIALLINERYS,
'\ KESKUSTA. /

TAVARARATAPIHA

Raksila:
keskustan
palvelu- ja
tapahtumatarjo
ntaa
taydentava
alue. Jatkossa
harkittua asuin-
rakentamista
seka tyopaikka-
toimintaa.

Léhde: Oulun keskustavisio 2040,
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Suunnittelutilanne

e Kaupunkistrategiassa 2013: Seindjoen asema-alueen
kokonaisvaltaisen kehittdmisen lahtdkohtana on keskusta-
alueen ja asema-alueen tiivistaminen. SmartStation -projekti
2013, arkkitehtuurikilpailu 2015, Fiksu assa -kilpailu 2016,
asemanseudun yleissuunnittelu 2017.

o Kaupungilla seka alueen yrityksilla on paljon yhteisia tavoitteita
Seindjoen asemanseudun kehittamiseen.

Tavoitteet

o Tavoitteet liittyvat kaupunkirakenteen tiivistdmiseen,
kaupunkikeskustan vetovoiman lisdamiseen, yritys- ja
kehitystoiminnan uuden kasvualueen muodostamiseen,
likennesuunnitteluun ("Matkakeskus 2.0 "-ajattelu) seka
kaupunkikuvaan.

e Tavoitteena on yhdistaa radan jakamat kaupunginosat toisiinsa
liikenteellisesti, toiminnallisesti ja kaupunkikuvallisesti ja saada

1| Nag 2 kevyen liikenteen yhteys ratapihan poikki.

Palveltava kohde “ Yhteystarpeet Toripysakainti

L&hde: Seindjoen asemanseudun yleissuunnitelma, Ehdotus matkustajien palvelukonseptiksi

oS =13 |
<= Liityntapysakinti

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit



;,% Liikenneviraston rooli ja tehtavat

Liikennevirastostoa koskevan lain (862/2009) mukaan suoraan
asemaseutujen kehittdmistyohon liittyvia Liikenneviraston
tehtavia ovat

yllapitaa ja kehittaa liikennejarjestelmaa yhteistyéssa muiden
toimijoiden kanssa

vastata valtion tie- ja rataverkosta sekd hallinnoimistaan
vesivaylista ja niihin kohdistuvien toimien
yhteensovittamisesta

vastata ratojen suunnittelusta, ylldpidosta ja rakentamisesta
osallistua liikenteen ja maankayton yhteensovittamiseen

kehittda ja edistaa liikkenteen palveluja ja niiden markkinoiden
toimivuutta

kehittaa julkisen liikenteen toimintaedellytyksia

varautua toimialallaan huolehtimaan liikkennejarjestelman
toimivuudesta poikkeusoloissa ja normaaliolojen
hairidtilanteissa.

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit

Liikennevirasto osallistuu asemaseutujen kehittamistyéhon
useissa eri rooleissa:

valtakunnallisen liikkennejarjestelman, verkon ja liikenteen
solmukohtien kehittdminen (asematoiminnot)

rataverkon, ratojen, lisaraiteiden ja ratapihojen (raideliikenne ja
radanpito) suunnittelu, kunnossapito, yllapito ja rakentaminen

rautatieliikenteen tarvitsemien jarjestelmien sijoituspaikat
(asetinlaitteet, sahkorata ja turvalaitteet)

omistajahallinnassaan olevaa valtion kiinteistévarallisuuden
kehittdminen Liikenneviraston ydintoimintoja varten ja
edistamistehtavat muun kiinteistbomaisuuden keskittdmisessa
Senaatti-kiinteistaille.

osallistuminen liikenteen ja maankaytén yhteensovittamiseen
kaikilla maankaytdén suunnittelun tasoilla.



Senaatti

Valtion asiantuntijaorganisaatio: maanomistuksen
kehittdminen ja aikataulutus.

Valtioneuvoston laatimat maanluovutusperiaatteet ja
tulostavoitteet.

Valtio-omaisuudesta luopuminen avoimesti ja syrjimattdmasti
seka valtion kokonaisedun varmistavalla tavalla.

Tuottaa tilapalveluja ja niihin valittdmasti liittyvia muita
palveluja Liikelaitoslaissa tarkoitetuilla virastoille, laitoksille ja
yksikoille sekd huolehtia hallinnassaan olevasta valtion
kiinteistévarallisuudesta (laki valtion liikelaitoksista).

Senaatin ja Liikenneviraston valilla on yhteistydsopimus
kiinteistd- ja maankayttdasioissa. Lisaksi tarkempia
projektikohtaisia sopimuksia.

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit

VR

o Osakeyhtid, jolla useimmissa hankkeissa kaksi eri roolia:
maanomistaja ja matkapalveluja tuottava. Naita hoitavat eri
henkil6t.

e Toiminta liiketaloudellisten periaatteiden mukaista.

e Matkapalveluja tuottavan VR:n tavoitteena lisata
junamatkustusta ja parantaa asiakaskokemusta.



1. Raideliikenteen ja rata-
alueen kehittamistavoitteet

- Liikennevirasto

2. Liikennejarjestelman
kehittamistavoitteet

- Kunta ja Liikennevirasto

3. Kaupunkikehittamisen
tavoitteet

- Kunta ja maanomistajat

*Ratakapasiteetti «Aseman saavutettavuus, *Asemaseutua koskevat
«Turvallisuus matkaketjujen sujuvuus tavoitteet, aseman
+Esteettomyys + Pysakkijarjestelyt vetovoimaisuus
*Jne. - Liityntapysakointi *Kaupunkikehittamisen muut
«Opastus ja informaatio tavoitteet
*Jne.
*Rataverkon *Kaupunkiseudun liikenne-

kehittamissuunnitelma

*Raideliikenteen
tarveselvitykset

jarjestelmasuunnitelma
*Maakunnallinen lilkenne-
jarjestelmasuunnitelma
+Valtakunnalliset liikenne-
jarjestelmasuunnitelmat ja
palvelutasot

*Kaupunkistrategia

*Kaupunkipolitiikka ja
ohjelmat

*Yleiskaava

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit

*Tontin kehittaminen ja
arvonnousu

+Kiinteistokehittaminen

*Rakennusoikeuden myynti

+Valtion kiinteistostrategiat
*Yksityisten tavoitteet



4. Tunnistetut kehittamistarpeet

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit

20



# Kehittamistarpeet teemoittain
S

Tavoitteet Resurssit Tyonjako
Eturistiriidat INLEVIINEE Projektin vetaja

Epaselvyydet Toteuttamisjarjestys Vastuut

Sopimukset

Osaaminen Viestinta

Kuka tiet3a? Johtavatko
sopimukset
konkretiaan?

Yhtenaisen

Toisilta oppiminen viestinnan puute

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit
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Asemaseudun kehittdmiseen liittyy useiden eri toimijoiden
erityyppisia tavoitteita: raideliikenteen ja rata-alueen,
asemaseudun liikennejarjestelman seka
kaupunkikehittdmisen tavoitteita. Lisaksi osalla
maanomistajista voi olla muita omia tavoitteita.

Tavoitteista osa-alueittain (raideliikenne, liikennejarjestelma,
kaupunkikehittaminen) ollaan suhteellisen yksimielisia.
Ristiriitaisuuksia on sen sijaan eri tavoiteryhmien valilla.

Raideliikenteen kehittdmistavoitteiden toteuttamisen aikajanne
ei ole tiedossa tai ei kohtaa liikkennejarjestelman tai
kaupunkikehittdmisen aikatauluja.

Kaupunkikehittdmisen tavoitteilla ei ole valttamatta lainkaan
yhteenkytkentaa raideliikenteen kehittamistavoitteisiin.

Liikennejarjestelman kehittamistavoitteissa on epaselva ja
ratkaisematon vastuunjako.

Maanomistajien tavoitteet voivat olla "itsekkaita”, eivatka ne
kohtaa muita tavoitteita. Pirstoutuneen maanomistuksen
myo6td maankayton kysymykset jarruttavat
likennejarjestelman ja kaupunkikehittdmisen tavoitteiden
toteuttamista.

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit

Haastavaa yrittaa kasitella eri tyyppisia tavoitteita yhtena
"asemaseudun kokonaisuutena”.

Jos mukana on useita maanomistajia ja eri osapuolia,
tavoitteiden kohtaaminen on erityisen haasteellista.

Jo tavoitteiden asettelussa olisi tarkeaa kytked mukaan
vastuut nykyista selkedmmin.

Ongelmana on usein tavoitteiden vieminen suunnittelutasolle
ja yksityiskohtiin vaikka yleisista periaatteista oltaisiinkin
samaa mielta.

Asiakasnakdkulma voi olla ristiriidassa toimijanakdkulman
kanssa.

Liikennevirastolta toivotaan valtakunnallisia linjauksia ja
kehittdmisperiaatteita tavoitteiden maarittelyn taustaksi.
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Liikennevirastolla on lilan vahan resursseja suunnitteluun.
Suunnitteluratkaisut viipyvat, joka hidastaa asemaseutujen
kehittdmista kaupungeissa. Ratkaisujen viipyminen on
kaupungeille isoin ongelma, koska kaupungeilla on
asemanseutujen kehittdmishalua.

Kaupungit ovat vetovastuussa maankayton
kehittdmisesta, mutta kaavoitus ei etene, jos
suunnitteluratkaisuja ei saada Liikennevirastolta.

Liikennevirasto toimii taloudellisten resurssien kanssa
hallituskausittain neljan vuoden sykleissa. Kyse on poliittisista
paatoksista. Taman pidemmalle ei valtio pysty sitoutumaan.

Suunnitteluratkaisut voivat olla asemanseutujen kaavoituksen
kannalta erittain tarpeellisia nyt, vaikka toteutus olisi
vuosikymmenten paassa. Liikennevirastossa ei haluta laittaa
suunnitteluun kiinni resursseja, jos toteutusresursseja ei ole
nakyvissa. Myds liikenne- ja viestintdministerié on neuvonut
Liikennevirastoa, ettad kunnalle ei voida luvata hankkeen
rahoitusta, jos se tapahtuu tosiasiassa vasta esim. 30 vuoden
paasta.

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit

Kaupungeilla ei ole valttamatta oikeaa tietoa Liikenneviraston
resursseista ja reunaehdoista.

Syrjaisemmat asemaseudut kokevat tulevansa helposti
unohdetuksi valtakunnallisessa kehittdmisessa.

Liikennevirasto ei pysty riittavasti osallistumaan alueelliseen
tydéhon. Puutteita on osallistumisessa ja resursoinnissa
useiden asemanseutujen kohdalla. Ratakysymyksissa
Liikenneviraston resursointi on parempi kuin
likennejarjestelmatason kysymyksissa.

Alueilla on Liikenneviraston nakokulmasta pieniakin asioita,
jotka voisivat kuitenkin ratketessaan edistaa paikallista
kehittdmista suuresti. Pienet ratkaisut eivat nay pitkissa ja
raskaissa prosesseissa.

Liikenneviraston ndkékulmasta kaupungit eivat tuo
likennejarjestelmaasioita tarpeeksi ajoissa Liikenneviraston
tietoon. Olisi tarkeaa |10ytda menettelyja asioiden saamiseksi
ajoissa eri osapuolten tietoon.
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Kunnille on epaselvaa, mitka asiat ovat Liikenneviraston
vastuulla.

Liikenneviraston vastuulla olevien asioiden koetaan etenevan
hitaasti.

Ongelmana eri tahojen vastuulla olevien velvollisuuksien
hoitaminen ja vastuunjako rahoituskysymyksissa (esim.
pysakainti). Rahoitusvastuita ei ole selkeasti linjattu, tai
ainakaan alueilla ei ole linjauksista tietoa.

Mika on VR:n tehtava ja rooli?

Asemanseuduilta voi puuttua matkaketjuista kokonaiskuva,
jota ei valttamatta pystytd muodostamaan pelkastaan
yksittaisten liikennditsijoiden osallistumisella. Matkaketjuilla
tarvittaisiin kokoava taho tai valvoja, jota ei talla hetkelld ole.
VR on joissain paikoissa ainoa julkisen liikenteen edustaja.

Asiakkaan matkaketju ei ole kenenkdan hallussa >
tarvittaisiin toimija yli kulkumuotojen business-periaatteella.
Kuka vastaa matkaketjujen edistamisesta ja tuo mukaan
kayttajanakokulman ja edunvalvonnan?

Asemanseutujen kehittdmistydn toimintamallit

Vastakkainasettelu kunta vs. valtio syntyy helposti.
Vuorovaikutus on oleellista.

Matkaketjujen asiantuntijuus ja koordinointi tarvitsisi oman
nimetyn vastuutahon.

Tarvittaisiin yhteista kehittamista esim. tulevien yritysten ja
palveluntarjoajien kanssa.

Vetovastuu asemanseudun kehittamisessa on kuitenkin
kaupungilla.

Liikenneviraston tehtavien ja rahoitusperiaatteiden kirjaukset ja
niista tiedottaminen alueille selkeyttaisi tydnjakoa.
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Maailman trendeista ei ole tarpeeksi tietoa ja osaamista. Tata
osaamista kaivataan Liikennevirastolta.

Hankkeissa katsotaan usein liikaa tata paivaa ja sen tarpeita,
mutta tarvittaisiin osaamista ja taitoa katsoa tulevaisuuden
ratkaisuja.

Talouspuolen osaamista tarvitaan lisaa.

Kaupunagit tarvitsevat lisda ymmarrysta Liikenneviraston
reunaehdoista.

Kaupungeissa asemanseudun kehittdminen voi olla
tekijoilleen ainutkertainen projekti projektin pitkan keston
vuoksi. Osaamista taytyy jakaa asemaseutujen valilla
enemman, jotta jokaisen ei tarvitse erikseen keksia pyoraa
uudestaan.

Kayttajanakokulmaa on syyta tuoda vahvemmin esille ja
I6ytaa sopivia menettelyja kytkea kayttajat mukaan
suunnitteluun. Esimerkiksi palvelumuotoilusta eri
asemanseutujen kehittdmisessa on hyva kokemuksia.

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit

Liikennevirastossa on osaamista tuoda hankkeisiin
matkustajandkdkulmaa, mutta haasteena on, miten sita
saadaan hyddynnettya asemanseutujen kehittdmisessa.

Liikennevirasto tarvitsee paikallisosaamista ja laajemmin
alueen kokonaiskuvan (tulevaisuuden ndkymat) tuntemusta
jotta se voi paremmin arvioida asemaseutujen kehittdmisen
etenemisjarjestysta.

Tulisi tehda enemman yhteisty6ta jotta varmistetaan laajempi
osaaminen.

Kehittdmistydhon tarvitaan tekijoitad rohkeasti usealta eri
osapuolelta. Elinkeinoelama/palveluntarjoajat tulee kytkea
mukaan kehittdmistydhon.

Matkustajien ndkdkulma jaa helposti vdhemmalle osaamiselle
ja huomiolle, siihen taytyy kiinnittdd enemman huomiota.
Erilaisia osallistamistapoja tulee kehittda edelleen.

Alueiden tulisi jakaa hyvia kaytantoja ja seurata esimerkkeja
ulkomailta.
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AsemaseututyGssa joudutaan sopimaan asioista, jotka ovat
osapuolille uusia ja ainutkertaisia. Asiat ovat monimutkaisia ja
osapuolia voi olla monia.

Sopimuksissa edetaan aiesopimuksista suunnittelu- ja
hankesopimuksiin. Tarkkuustaso kasvaa ja tavoitteena tulee
olla sopimusten konkretian lisdaminen suunnittelun edetessa.

Suunnittelu etenee tarkentuvien sopimusten kautta.
Lahtdkohtana sopimus, jossa julkilausutaan yhteinen
tahtotila asemanseudun kehittdmisesta.

Aiesopimus MAL-sopimuksen jalkeen toteuttamiseen on
hyddyllinen ja tuo lisda konkretiaa. Aiesopimuksissa
ilmaistaan yhteinen tahtotila. On tarkeaa, etta kaikki osapuolet
miettivat asiaa.

Strategisia sopimuksia tehdaan erilaisista lahtdkohdista, ja eri
osapuolet eivat niita valttamatta tunnista. Esim. kaikki eivat
tunnista Kasvu-sopimuksia. Kasvu-sopimukseen tulisi ottaa
MAL-elementti mukaan.

Kasvusopimus tai muut strategisen tason sopimukset eivat
vaikuta konkretiaan tai eivat toteudu. Aiesopimusvaiheen
tavoitteet eivat valttamatta vality toteutusvaiheeseen.

Ongelmana on kaytantéon vieminen seka sopimuksista
ja vastuista kiinnipitaminen.

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit

Strategisen tason sopimuksissa ei voi kuitenkaan olla liian
tarkkoja kirjauksia - ne kuuluvat seuraaville sopimustasaoille.

Tarvitaan laajemmat kehittdmissopimukset, "alueellinen
asemakehittdmisen aiesopimus”.

Sopimukset nahdaan jaksotettuna prosessina, johon tulisi
saada mukaan sisaltd, kustannukset ja aikataulu.
Mydhemmissa sopimusvaiheissa tulee avata toimenpiteet ja
vastuuttaa ne, jolloin konkretia lisdantyy.

Sopimuksiin toivotaan selkeampia kirjauksia toimenpiteista ja
niiden vaikutuksesta. Vaikuttavimpien toimien kytkentaa
sopimuksissa toivotaan selkeytettavan.

Sopimuksissa on tarkeaa, sovitaanko rahoituksesta samalla
vai onko vain "kivaa yhdessa tekemista”. Tarkeaa korostaa,
ettd sopimuksilla pyritdan konkretiaan.

Sopimusehtoja tulee tarkentaa.

Sopimussisaltd tulee vieda organisaatioiden omiin
strategioihin.

Sopimusten toteutumista tulee systemaattisesti seurata.
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Alueet kokevat, etta tieto ei kulje Liikennevirastossa.
Vuorovaikutus alueiden kanssa on osin heikkoa ja oikeat
yhteyshenkilot Liikennevirastossa vaikeasti 16ydettavissa.

Liikenneviraston sisalla tieto ei kulje suunnittelutasojen valilla.

Liikenneviraston ja VR:n tyd ei ole lapindkyvaa, eika ohjaa
alueiden ty6ta.

Alueilla ei ole tietoa Liikenneviraston priorisoinneista.

Alueilla ei ole tietoa Liikenneviraston vastuista.

Osa alueista viestii epaselvasti tarpeistaan Liikennevirastolle.

Kaupunkien tulisi muotoilla selkeasti kysymykset, joihin ne
odottavat Liikenneviraston vastaavan. Viraston tehtava taas
on tiedottaa paremmin, kenelle kysymykset pitaa esittaa.

Tieto eri alueiden hyvista kokemuksista (kotimaassa ja
erityisesti maailmalla) ei levia riittavasti.

Alueet tuovat kehittdmishankkeet Liikennevirastolle joko
valmistelematta tai liian myohaan.

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit

o Tiedonvaihtoa ja viestintaa on tarpeen lisata eri prosessien
valilla. Asemaseudun kehittamisty6 tapahtuu usein melko
irrallaan alueellisesta liikennejarjestelmatyosta tai
valtakunnallisesta kehittdmisprosessista.
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7. Mita alueet odottavat Liikennevirastolta?

Asemanseudun kehittdminen on jatkuvaa toimintaa, mutta pitkan aikasyklinsa vuoksi asemaseudun kehittdmisprosessi on kaupungeissa
osallistujille usein ainutkertainen projekti. Odotukset Liikenneviraston osallistumisesta asemaseudun kehittamisprosessiin ovat moninaiset.
Odotuksia lisaa se, etta yhteistydtahoilla ei ole selkeaa kuvaa Liikenneviraston reunaehdoista ja toiminnan rajoista. Kaupungit odottavat
Liikennevirastolta:

1.
2.
3.

N o oA

Osaamista, neuvontaa ja konkreettista osallistumista alueelliseen tyohon.
Selkeda asemaseudun yhteyshenkil6a, joka varmistaa kyseistd asemahanketta koskevan tiedon siirtymisen Liikennevirastossa.

Valtakunnallisten linjausten ja kehittamisperiaatteiden selkeaa kirjaamista. Tietoa ja perusteluja etenemisjarjestyksesta
valtakunnallisen asemaverkoston kehittamisessa.

Rahoitusperiaatteiden selkeda kirjaamista: mihin kustannuksiin Liikennevirasto voi osallistua.
Tietoa maailman trendeista ja muiden asemaseutujen kokemuksista. Nakemysta tulevaisuuden ratkaisuista.
Matkustajan ja matkaketjujen nakékulmaa.

Sopimusprosessien ja niiden seurannan kehittamista.

Kohdassa 5 on tehty esityksia, joiden avulla Liikennevirasto voi asetettuihin odotuksiin mahdollisesti vastata. Kakki ehdotukset tahtaavat
joko toimintamallien selkeyttdmiseen tai resurssien kayton tehostamiseen asemaseudulla, jolloin asemaseututy6ta pystytaan
kokonaisuutena selkeyttdamaan ja tehostamaan.

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit



Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit

5. Kehittamisehdotukset
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Jotta Liikennevirasto voi entistd paremmin mahdollistaa alueellisen
asemaseutujen kehittdmistydn, tarvitaan
menettelyja, joilla Liikennevirasto voi sitoutua kehittdmiseen
nelivuotiskautta pidemmalla aikajanteella.
menettelyja, joilla pienid, alueille tarkeitd ratkaisuja saadaan
edistettya valtakunnallisesti merkittdvien hankkeiden ohella.
nopeampia suunnitteluratkaisuja.

Tavoitteena on laatia nelivuotiskautta pidempi asemaseutujen
kehittdmisen toimenpideohjelma, joka tuo pitkajanteisyytta
kehittamiseen.

Liikenneviraston mahdollisuuksista ja reunaehdoista
tiedottamista selkeytetaan. Liikennevirasto kirjaa
rahoitusperiaatteet, eli ainakin sen, millaisiin kohteisiin
Liikennevirasto pystyy asemaseuduilla osallistumaan ja

Liikennevirastoon tarvitaan kullekin alueelle oma
yhteyshenkild/projektipaallikkd. Tehtavana paikallistuntemus,
kokonaiskuva, hyvat kdytadnnét ja tiedonkulku.

Asemaseutujen priorisointia varten laaditaan selkeat kriteerit.

Priorisoinnissa tulee ottaa huomioon eri asemanseutujen profiilit ja

likennejarjestelmakokonaisuus. Lisaksi alueiden omalla

kehittdmispanoksella tulee olla merkitysta. Priorisointi toteutetaan

mahdollisesti kahdessa korissa: valtakunnallisesti merkittavat

hankkeet ja alueille tarkeat, pienet hankkeet, jolloin mahdollistetaan

myds pienet, tehokkaat toimet.

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit

millaisilla reunaehdoilla. Yhteyshenkil6t tiedottavat periaatteista
alueita.

Nopeutetaan suunnitteluratkaisuja

Kokeillaan mallia, jossa kaupunki voisi tarvittaessa
suunnitteluttaa pienissa ja helpoissa tapauksissa
tilavarauksia varten rata-aluetta (kuten valtion
tiehankkeissa aluevarauksiaan varten). Liikennevirasto
hyvaksyy suunnittelijan ja suunnitteluratkaisun.

Edesautetaan yhteiskehittdmista tulevien yritysten ja
palveluntarjoajien kanssa. Palvelumuotoilu- tai vastaavat
yhteissuunnitteluprojektit ovat kaupunkien vastuulla, mutta
Liikennevirasto tuo niihin oman asiantuntemuksensa.
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Alueellisessa tyossa selkea kehittamis-
tavoitteiden ryhmittely ja aikatauluttaminen

Kaupunki-
kehittamisen

tavoitteet Asemaseudun
kehittamistavoitteet voidaan
ryhmitella raideliikenteen ja rata-

Asemaseudun alueen, asemaseudun
o likennejarjestel- likennejarjestelman seka
Maanorr_ll_stajler) man kehittamis- kaupunkikehittamisen
mah_d0|_||3|a muita tavoitteet tavoitteisiin. Lisaksi osalla
tavoitteita maanomistajista voi olla muita

omia tavoitteita. Tavoitteilla on
tunnistettu erilaisia aikajanteita.
Erityyppisten tavoitteiden

- yhteensovittamista voi helpottaa
Raideliikenteen niiden konkreettinen

jﬁerf?itt?;rll liJseeenn aikatauluttaminen.

tavoitteet

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit



Asemaseudun liikennejarjestelman
kehittamistavoitteiden jasennelty maarittely

Periaatteita LJ-tavoitteille

. Asetetaan sellaisia
tavoitteita, joiden
toteutumisteen pystytéén
vaikuttamaan.
Linjataan, mita julkinen
valta toteuttaa ja milta osin
mahdollistetaan palvelujen

Missa tavoitteet Mika on syntyminen

maaritetaan? tavoitteiden markkinaehtoisesti.

: o e 5
Kuka tavoitteet Valtakunnalliset LJ- alk.aj?nl‘.le : Kuvataan sita, millaista
maarittelee? suunnitelmat Vaiheittaiset liikkumisen pitéisi olla
Liikennevirasto ja Alueellinen liikenne- tav0|.’.ctf—:'et". (ei sité, millaisia palveluja
kunta jarjestelma- 5 v. paasta? tarjotaan)

suunnitelma, 10 v. paasta? Mitattavissa olevat
tavoitteet

KH 20 v. paasta? Alueelliset erityispiirteet
Joukkoliikenteen kaytén
liséédminen!

KESTAVAN LIIKKUMISEN EDISTAMINEN

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit
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Valtakunnallinen priorisointi kahdessa eri korissa

Profilointi eri mittakaavatasoilla

o Asemanseudut ovat erilaisia. Tavoitteena tulisi olla niiden
Eroﬁlomtl valtakunnan tasolla yhteistydssa yhteisin kriteerein

aupunkien ja kaupunkiseutujen kanssa. Mittakaava Paikkapotentiaali Verkostopotentiaali
o Asemanseuduilla on erilaisia, muttei eriarvoisia tavoitteita.

o Profilointi luo pghjan eri toimenpiteille ja priorisoinnille eri
toimijoiden nakékulmasta

Onko merkittava
jatkoyhteyksien /
tavaravirtojen

Toimenpiteet profiloinnin mukaan valittaja?

« Eri mittakaavan tarpeet voivat olla my&s aikataulutavoitteiltaan o Onko turismin
hyvin erilaisia kansainvélinen nakokulmasta

keskeinen?

e Isot investoinnit ja kohdennus potentiaalin mukaan

» Priorisoinnissa pienet kustannustehokkaat (kertaluonteiset) Onko keskeinen Onko keskeinen
toimet kustomoitaisiin aseman profiilin mukaan seudullinen seudullisen ajanvieton seudullinen
o Suuret keskeiset asemanseudut osana kansallista verkkoa tai asioinnin kohde? likennehubi?

Tarvelahtoinen kehittaminen

. Aseltmi?nseulclj_un kehit}émiﬁen kcl)_l_(lgnaisky\(aateli saa hukata Onko sosiaalisesti ja ?(r;l(s?(:iiila;:ti
valtakunnallinen ja alueellinen liikennejarjestelma vs. I NP
&aupunkikehittémjmen) jar paikallinen kulttuu;gliskiztrl) tarkea ihmisvirtojen

o Sopimukset asemanseudun kehittdmisesta ja sen halutusta i suhteen?

tulevaisuuden profiloinnista

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit 33



Sopimusmenettelya tulee kehittaa pitkajanteiseen valtakunnan
tason kehittamiseen, jossa huomioidaan asemanseutuverkosto ja
asemien profilointi (erilaiset lahtdkohdat ja tarpeet) osana
likennejarjestelman kehittamista.

Asemanseudun kehittdmisen sopimuksellinen l1ahtdkohta tulee
valtakunnan tason sopimuksista, joista valittyy laaja
kehittdamisnakokulma mm. Kasvu- ja MAL-sopimusten kautta.
Naiden yhteenkytkentaa ja toisaalta edelleen kytkentaa ja
sopimusten jatkuvuutta Idhemmas asemanseudun suunnittelun
konkretiaa ja toteutusta kehitetdan.

Alueellisten sopimusten taustaksi tarvitaan valmiita valtakunnallisia
malleja, joita alueilla voidaan soveltaa. Kuhunkin prosessin
vaiheeseen tarvitaan siihen sopivia malleja ja ohjeistusta
(strategiselta tasolta konkretiaan):
Osapuolten yhteisen tahtotilan maarittely ja alustavan
sitoumuksen osoittaminen
Alueellinen asemakehittdamisen aiesopimus
Suunnittelusopimukset mm. yleissuunnittelua ja
toteutussuunnittelua varten

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit

Toteutussopimukset (sisaltaa ratkaisu- ja
liiketoimintaperiaatteet)
Yllapitosopimukset

Strategisen tason sopimuksessa tulee julkilausua yhteinen tahtotila
ja tavoitteet asemanseudun kehittdmissa, mika toimii suunnittelun
lahtokohtana. Sopimuksen tulee sitouttaa tavoitteisiin.

Sopimuksissa edetaan aiesopimuksista suunnittelu- ja
toteutussopimuksiin. Tarkkuustaso kasvaa, mutta
aiesopimusvaiheen tavoitteet on saatava valittymaan
sopimusvaiheeseen. Uudessa sopimusvaiheessa on otettava
huomioon kokonaisuudessaan edelliselld suunnittelutasolla sovitut
asiat.

Strategisen tason sopimuksissa kirjaukset ovat yleispiirteisia.
Sitoutumisaste lisaantyy suunnittelutason tarkentuessa.

Sopimusmalleja tulee voida hyddyntaa alueilla. Sopimukset ovat
skaalautuvia. Suunnittelu etenee tarkentuvien sopimusten kautta.

Sopimusmalleja tulee kehittaa ja testata jollakin esimerkkialueella.
Kehittamisvastuu on Liikennevirastolla.
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As

6. Asemanseudun toimintamalli

emanseutujen kehittamistyon toimintamallit
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;% Toimintamallin kehittamistarpeet

Tyodn aikana on tunnistettu seuraavia asemaseudun kehittdmisen toimintamallin kehittamistarpeita

Prosessin hallittu kAynnistdminen: osapuolet ja vastuuhenkil6t
tulee sopia. Samoin yhteistydtavoista sovitaan.

Eri osapuolten tavoitteiden ja reunaehtojen selkea kirjaaminen
muodostaa lahtékohdan suunnittelulle.
+ Kustannustenjakoperiaatteet (Liikennevirasto)
+Maanomistukseen liittyvat kysymykset (Liikennevirasto,
Senaatti, VR, yksityiset)

Pitkajanteinen kehittdminen, kaikkien osapuolien
pitkdjanteinen sitoutuminen.

Asukkaiden kytkeminen mukaan suunnitteluprosessiin.
Kenelle asemaseutua suunnitellaan?

Yritysten ja elinkeinoeldman kytkeminen mukaan
suunnitteluprosessiin. Ketka asemaseudulla toimivat?

o Aikataulujen hallinta.

e Toisilta oppiminen ja tiedon jakaminen valtakunnallisesti ja
kansainvalisesti.

o Valmiit sopimusmallit, jotka skaalautuvat suunnittelun
tarkentuessa.

e Sopimussisaltd viedaan organisaatioiden omiin strategioihin.

e Sopimusten toteutumista seurataan systemaattisesti.

Seuraavassa on kuvattu esimerkinomainen toimintamalli, jota
voidaan soveltaa asemaseuduilla toiminnan ohjelmoinnissa.

Asemanseutujen kehittdmistydn toimintamallit
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1. Visio

Tavoitteita haetaan

Kehitystarve huomataan

2.Selvitykset
ja analyysi

6. Seuranta

Tavoitteita luonnostellaan

Tavoitteita mitataan
Erillistavoitteita lukitaan

Toteutusta valvotaan 5. Toteutus 3. Strategia

Elinkeinoelédméa mukaan

4,
Tekninen suunnittelu Suunnittelu

Yleissuunnittelu, toiminnallinen mé&arittely

Asukkaiden osallistaminen

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit
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TEHTAVA: Valmistelu ja jarjestdytyminen, tahtotilan
maarittdminen

MENETTELYT
o Hallittu projektin kdynnistys: Sovitaan osapuolista. Nimetaan
eri osapuolten edustajat ja sovitaan yhteisty6étavoista.
»  Kaupunki toimii projektin vetajana
e Kirjataan eri osapuolten tavoitteet ja sovitaan mita tavoitteita
paatetdan yhdessa edistaa.
e Ryhmitelldan ja aikataulutetaan tavoitteet. Tunnistetaan
lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteet.
+ Liikennejarjestelmatavoitteiden ja kaupunkikehittdmisen
tavoitteiden vuoropuhelu
o Liikennejarjestelman ndkdkulmasta kuvataan sita, millaista
liikkumisen tulisi olla.
e Varmistetaan yhteenkytkenta valtakunnalliseen ja alueelliseen
likennejarjestelmatydhon ja kaupunkikehittdmiseen.
+ Nivotaan asemaseudun kehittdmistyd alueen olemassa
olemiin tyéryhmiin: liikennejarjestelma, maankaytto.

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit

;,% Visio, selvitykset ja analyysi

2. Selvitykset, analyysi

TEHTAVA: Asemoidaan asemaseutu osana valtakunnallista
kehittamista ja tunnistetaan etenemisen reunaehdot mm.
rahoituksen ja aikataulujen suhteen.

MENETTELYT

o Priorisointi: Liikennevirastolta selked nakemys asemaseutujen
valtakunnallisesta kehittdmisjarjestyksesta.

o Selvitetdan reunaehdot
+ Rata-alueen suunnittelun ja kehittdmisen tavoitteet,

aikataulut, rajoitteet

- Maanomistuksen rajoitteet

o Resurssit

o Maaritetdan erillistavoitteita

SOPIMUKSET

o MAL-sopimukset, Kasvu-sopimukset

o Alueellinen asemakehittdmisen aiesopimus: kaupunki,
Liikennevirasto, muut maanomistajat.

e Sovitaan suunnitteluaikatauluista ja kustannustenjako-
periaatteista.
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TEHTAVA: Suunnitellaan miti ja miten tekemaill3 tavoitteisiin
paastaan (prosessi ja sisilto)

MENETTELYT

o Maaritetdan resurssit, laaditaan aikataulu ja budijetti.
Liikennejarjestelmatavoitteiden ja kaupunkikehitystavoitteiden
vuoropuhelu.

e Hankkeen tulojen ja menojen maarittdminen seka hankkeen
kokonaisrahoituksen varmistaminen

e Laaditaan kehityssuunnitelma, jonka pohjalta osapuolet
kaynnistavat keskustelun hankkeen toteuttamismalleista.
Etenemisvaihtoehtojen tarkastelu

o Yritysten ja elinkeinoelaman kytkeminen mukaan, yhteinen
strategia

o Esisuunnittelu ja konseptointi

SOPIMUKSET
e Suunnittelusopimus

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit

4. Suunnittelu

TEHTAVA: Suunnitellaan toiminnalliset ja tekniset ratkaisut

MENETTELYT:

e Yleissuunnittelu ja toiminnallinen maarittely,
Tekninen suunnittelu ja kehitys
Asemakaavoitus

Mahdolliset suunnittelukilpailut

Asukkaiden kuuleminen, palvelumuotoilu

SOPIMUKSET
e Hankekohtaiset sopimukset
e Sopimusten skaalautuminen suunnittelun tarkentuessa
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5. Toteutus

TEHTAVA: Rakentaminen ja toteutus

MENETTELYT

o Toteutuksen kilpailutus

e Hankkeen rakennuttaminen suunnitelmien seka kustannus ja
aikataulutavoitteiden mukaisesti.

e Varmistetaan, ettéd yhdessa sovitut tavoitteet valittyvat
toteutukseen

SOPIMUKSET

o Toteutussopimukset (yhdessa asemakaavan kanssa
varmistavat tavoitteiden siirtymisen toteutukseen)

o Rahoitussopimukset

o Hankekohtaiset sopimukset, urakkasopimukset

Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit

6. Seuranta

TEHTAVA: Arviointi ja jatkuva seuranta

MENETTELYT

e Eri osapuolten tavoitteiden toteutumisen arviointi

o Tarpeellisten korjaavien toimenpiteiden suorittaminen
e Sopimusten toteutuksen seuranta

e Osana jatkuvaa liikennejarjestelmaty6ta

SOPIMUKSET
e Kunnossapidon/yllapidon sopimukset
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Asemaseutuprosessin integrointi
valtakunnalliseen ja alueelliseen

ﬁ liikennejarjestelmatyohon

Eri liitkkumis- ja

Valtakunnallinen : : o Toimenpide-
lilkkennejarjestelman kul]etusmuotgjen K1lpa1_lukyky— ohjelmat, Ohjelmointi,
valtakunnalliset tavoitteet, hankekorit rahoitus
strategiatyot, karkihankkeet mééiréiraha’t
yhteensovitus
ANALYYSIT, STRATEGIAT Vel e Osa—a@ntt i
JASUUNNITI'ELU tekniset tavoitteet, Toteutus it
. ST lilketoimintamallit, suunnittelu, Vol 91,
Viston konkretisointi Ja tiedonvaihtga rahoitusmallit eutumis
G koordinointi ‘Jranta
Kaupunkien, . Maakunta- ja Yleiskaavoitus ja
kaupunkiseutujen ja Visio osana seutu- yleiskaavatason lilkennejarjestelma,
kasvuvydhykkeiden jakaupunki- selvitykset, liikenne-
kehittdminen strategioita liikennejérjestelma suunnittelu

Tiedonkulku ja jatkuvan yhteistyon malli
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Prosessien sopimukset ja niiden
vhteenkytkenta

Valtakunnallinen Valtakunnantason .
litkennejarjestelman sopimukset, Stra'tegl_mflen Rahoitus-
kehittaminen, aiesopimukset esim. pamtzpll(s T sopimukset
lilkkennepolitiikka Kasvusopimukset MUULOKSE
Alueellinen asemanseudun .
kehittdmisen aiesopimus, eli Hankesopimukset/ Toteutus- .)pimus
sopimus yhteisgtst’céil ta:'oitteesta suunnittelusopimus sopimukset seuranta
ja suunnittelusta .
Kaupunkien, Alueelliset seutu-
kaupunkiseutujen ja sopimukset esim.
kasvuvydhykkeiden MALPE-
kehittaminen sopimukset
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Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit

/. Jatkotoimet
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;% Jatkotoimet

o Liikenneviraston osallistumismahdollisuuksien, e Valmistellaan valtakunnalliset sopimusmallipohjat
rahoitusperiaatteiden ja asemaseututydn reunaehtojen asemaseututyohon ja testataan niita jossain sopivassa
kirjaaminen alueille tiedoksi. hankkeessa.

o Laaditaan pitkdjanteinen asemaseutujen valtakunnallisen o  Kehitetddn rinnakkaisten prosessien yhteenkytkentaa ja
kehittamisen ohjelma. Selvitetdan mahdollisuus siirtya tiedonvaihtoa. Asemaseutujen alueellinen kehittamistyd
nelivuotiskautta pidempiin valtakunnallisiin toimenpideohjelmiin. kytketaan tiivimmin alueelliseen liikennejarjestelmatyéhon ja

o i . i o valtakunnalliseen kehittdmiseen.
e  Selvitetddn mahdollisuus uudistaa valtakunnallinen priorisointi

Pienet ja tehokkaat toimenpiteet otetaan huomioon

valtakunnallisesti merkittdvien hankkeiden ohella omassa

korissaan.

e Kokeillaan tilavaraukseen liittyvan rata-alueen
suunnitteluttamisvastuun siirtdmista kaupungille jossain
sopivassa, pienimerkityksisessa kohteessa.

o  Kehitetdan osallistamisen (asukkaat, matkustajat,
elinkeinoelama) menettelyja asemaseuduilla yhteistydssa
kaupunkien kanssa.
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Liitteet
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Asemanseutujen kehittdmistyon toimintamallit

Hameenlinna 25.4.

¢ Niklas Lahteenmaki, yleiskaava-arkkitehti, Himeenlinnan
kaupunki

¢ Johanna Narhi, arkkitehti, Himeenlinnan kaupunki

e Tarja Maijuri, vs. tilaajajohtaja, Himeenlinnan kaupunki

* Jenni Sabel, tilaajapaallikko, Himeenlinnan kaupunki

e Maarit Kaartokallio, joukkoliikennekoordinaattori,
Hameenlinnan kaupunki

¢ Heimo Toiviainen, maakunta-arkkitehti, Himeen liitto

* Pia Niemikotka, kehittdja, Linnan Kehitys Oy

¢ Teemu Jama, WSP Finland Oy

¢ Timo Karkinen, WSP Finland Oy

Oulu 10.4

e  Pasi Heikkila, kaupungininsindori, Oulun kaupunki

¢ Tapio Siikaluoma, suunnittelupaallikko, Oulun kaupunki
e Uki Lahtinen, asemakaava-arkkitehti, Oulun kaupunki

* Harri Vaarala, liikkenneinsin6éri, Oulun kaupunki

* Henriika Weiste, WayStep Consulting Oy

* Anna-Sofia Hyvénen, WayStep Consulting Oy

Seinajoki 25.4.

e Martti Norja, kaavoitusjohtaja, Seindjoen kaupunki

e Erkki Valimaki, kehittamisjohtaja, Seindjoen kaupunki

* Jyrki Kuusinen, yleiskaavapaallikko, Seindjoen kaupunki
* Johanna Rintamaki, Into Seindjoki Oy

e Petri Pihlajaniemi, hotelli-ravintola Alma

* Henriika Weiste, WayStep Consulting Oy

¢ Atte Mantila, Linea Konsultit Oy

Lahti 18.4.

Riitta Niskanen, projektipaallikko, Lahden kaupunki
Johanna Palomaki, yleiskaava-arkkitehti, Lahden kaupunki
Anne Karvinen-Jussilainen, kaupunginarkkitehti, Lahti
Veli-Pekka Toivonen, maankayton johtaja, Lahden kaupunki
Kimmo Sutinen, asemakaava-arkkitehti, Lahden kaupunki
Jukka Lindfors, liikennesuunnittelupaallikké, Lahden kaupunki
Essi Artima-Sulkinoja, liiketoimintakehittdja, Ladek Oy
Tapio Ojanen, erityisasiantuntija, Paijat-Hameen liitto

Heidi Tuomenoja, Lahden seudun liikenne

Susanna Kaitanen, WSP Finland Oy

Teemu Jama, WSP Finland Oy

Timo Karkinen, WSP Finland Oy

Kajaani 10.4.

Timo Soininen, tekninen johtaja, Kajaanin kaupunki

Jari Kauppinen, suunnittelupaallikko, Kajaanin kaupunki
Piia Vayrynen, kaavoitusarkkitehti, Kajaanin kaupunki
Henriika Weiste, WayStep Consulting Oy

Joensuu 15.5.

Juha-Pekka Vartiainen, kaavoituspaallikko, Joensuun kaupunki
Antti Rissanen, kaavoitusarkkitehti, Joensuun kaupunki

Anu Naatanen, kaupunkiymparistéjohtaja, Joensuun kaupunki
Ari Varonen, kaupungininsinoori, Joensuun kaupunki

Timo Lajunen, kaupungingeodeetti, Joensuun kaupunki
Susanna Kaitanen, WSP Finland Oy
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