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Esipuhe

Tama raportti on ehdotus vuoden 1994 alusta muodostettavan Kaakkois-
Suomentiepiirin organisoimiseksi. Paajohtaja Jouko Loikkanen antoikirjeelldén
23.6.1992 minulle tata koskevan toimeksiannon.

Sen mukaan tuli valmistella suunnitelmaa uuden Kymen ja Mikkelin l&4nit
kasittavan tiepiirin toteuttamiseksi. Toteuttamissuunnitelman tuli sisélta4 ainakin
seuraavat tarkastelut:

* Tavoitetilanne (visio) noin viiden vuoden kuluttua
Toimenpiteet ja periaatteet, joilla tavoitetilanteeseen paastaan
Maakuntakonttorin tehtévat, toimivalta ja resurssit

*

*

Maakuntakonttorin tehtévia ja toimivaltaa koskevat ehdotukset oli valmisteltava
siten, etté ne voidaan kasitelld johtokunnassa viimeistaan maaliskuussa 1993.

Muutoin suunnitelma tulitehda laheisessayhteistydssa koko alueen henkildston
kanssa yhteistoimintamenettelyn mukaisesti sekd noudattaa johtokunnan
paattamia periaatteita ja tielaitoksen henkilostostrategiaa.

Paajohtajan toimeksiantoa oli edeltanyt LM:n paatds 9.6.1992 tiepiirien rajoista
jahallintopaikoista. Sen mukaan mm. 1.3.1994 lukien muodostetaan Kaakkoinen
tiepiiri, joka kasittdd Kymen l&éanin sekd sen ja Uudenmaan laanin rajana
olevan osan Kymijokea sekd Mikkelin laanin. Saman paatéksen mukaan
Kaakkoisen tiepiirin hallintopaikka selvitetaan ja siita paatetaan erikseen.

Viimeksi mainitusta asiasta paéjohtaja antoi23.6.1992 erillistoimeksiannon yli-
insinddri Eero Karjaluodolle. Hanen tuli tehda ehdotuksensa hallintopaikasta
marraskuussa 1992. Tamén selvityksen perusteella johtokunnan esityksen
mukaisesti LM vield 1.12.1992 muutti ja tdsmensi edellista paatdostaan seu-
raavasti:

*

Kaakkoisen tiepiirin nimi muutettiin Kaakkois-Suomen tiepiiriksi
Kaakkois-Suomen tiepiirin hallintopaikaksi maarattin Kouvolan
kaupunki

Kaakkois-Suomen tiepiirin toiminta maarattiin alkavaksi 1.1.1994
lukien

Edelleentulee selvittaa Mikkeliin jadvan maakuntakonttorin tehtavét
ja toimivalta

»

*



Annettua tehtdvaa varten kutsuin avukseni suunnittelun johtoryhmén. Se
valittiin johtoryhmien ja yhteistydtoimikuntien kuulemisen perusteella tasapuoli-
sesti Kymen ja Mikkelin tiepiirien vastuualueilta ja henkilostojarjestoista.
Suunnittelun johtoryhmén kokoonpano oli seuraava:

Risto Varmavuo M, pi. selvitysmies
Timo Heiskanen Ky, vpj.  (johto)
Marja-Leena Pydrala M (hallintopalvelut)
Toini Leino Ky (hallintopalvelut)
Helge Toivikko Ky (perustienpito)
Matti Taskinen M (tekniset palvelut)
Juha Kosonen Ky (suunnittelupalvelut)
Hannu Terho M (projektitoiminta)
Antti Rinta-Porkkunen Ky, siht.  (johdon tuki)
Timo Jarvinen M, siht. (johdon tuki)

Ossi Pilli-Sihvola Ky henkiléstd
varalla Matti Vornanen M henkiléstd

Kari Kaaridinen M henkildstd
varalla Pekka Pietildinen Ky henkilostd

Martti Halmela Ky henkilostd
varalla Harri Hentula M henkildstd

Marjut Holma M henkiléstd

varalla Ulla Vuorela Ky henkildstd

Suunnittelun johtoryhma kokoontui viisi kertaa. Kun kullekin vastuualueelle
vield muodostettiin tyéryhmia, todella suuri joukko Kymen ja Mikkelin tiepiirildisia
paasi osallistumaan tulevan Kaakkois-Suomen tiepiirinsa organisointiin.

Selvitysmiehena haluan kiittaa kaikkia tydhon osallistuneita aktiitiivisesta ja
erittain rakentavasta panoksesta. Kuultuani viela kummankin tiepiirin johtoa ja
yhteisty6toimikuntia tulen jattdmaan lopullisen raporttini pasjohtajalle.

Mikkelissd, tammikuun 29. péivana 1993

S

Selvitysmies L Dy
Tiejohtaja ~ Risto Varmavuo
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YLEISTA

Yleista

Organisaatiomallin muodostumisperiaatteista

Suunnittelun johtoryhmassa paatettiin organisoida Kaakkois-Suomen tiepiiri
ns. alueorganisaatiomallin pohjalta. Mallista oli hyvia kokemuksia kertynyt jo
Oulun, Turun, Kuopion, Pohjois-Karjalan ja Mikkelin tiepiireista. Myds Kymen
tiepiirin visiossa oli paadytty tahan ratkaisuun. Tulevista suurpiireistd myds
Savo-Karjala ja Oulu olivat ottaneettaman mallin organisoitumisensa pohjaksi.

Visio 2005

Alueorganisaatiomallin pohjalta muodostettiin tavoitetila (tavoitemalli). Sen
tarkoituksena on olla

* |deaalimalli, mita ei enaa rajoita nykyisen henkildston maara eikéa
sen poistuma. Tasta syysta tavoitetilassa valittiin riittavan kaukai-
nen ajankohta. Luonnollinen poistumavuoteen 2000 mennessaon
15 % ja vuoteen 2005 mennessa 34 %.
Malli, mik& antaisi suunnan jatko-organisointiin tavoitteena vain 5 -
6 suurtiepiiria koko maassa (vrt. Jukka Hirvela: Kevyempéaan ja
kootumpaan aluehallintoon, Komiteamietinté 1992:33).
Malli, mika soveltuisi hyvin tilaaja/toteuttaja toimintojen eriyttdmiseen
piirihallinnossa. Suurpiirissa oli suppea johto (tilaaja)organisaatio ja
selvat toteuttavat tulosyksikot. Tuotanto ja tukiyksikét olisivat koko-
naan tai osittain yhtiditettavissa.
Malli, missa olisi pitkélle viety paatosvallan delegointi, asiakas-
laheisyys ja vuorovaikutteisuus seka palveluperiaate.
Malli, mikd soveltuisi muuhun hallinnon kehittdmiseen mm.
yhteistoimintaan lIaanin- ja maakuntahallinnon kanssa (vrt. Kauko
Sipponen: Maakuntaitsehallinnosta maakuntayhtymiin, Komitea-
mietintd 1992:34).

Visiotilanteessa tiepiirin toimialue koostuisi4 - 5 maakunnasta (VN:n periaate-
paatds valtion aluejaotusten yhtenaistamiseksi 8.7.1992. Toiminnallis-talou-
dellinen maakuntajako). Piirin johto (johto + esikunta) on talldin suppea tilaaja-
organisaatio. Maakuntakonttorit ovatvahvoja perustienpitoa toteuttavia yksikoita
(yhtigita). Sidosryhmasubhteita tiejohtajan apuna hoitavat maakuntakonttorin
paallikét. Maakuntakonttorit hoitavat myds tuki- ja palvelutoimintojen tuottamisen
keskinaisen tydnjaon pohjalta. Projektien rakennuttamistehtévattilataan omilta
projektiorganisaatioilta tai ulkopuolisilta.

Suunnitellun visiotilanteen mukaisen organisaation henkildstotarve oli korkein-
taan noin 700 henkea (ilman korjaamoja) eli kolmannes vahemman kuin
nykyisin.
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Lahtotilanne 1994

Visiotilanteen perusteella olisi paateltavissa, ettd ns. maakuntakonttoreiden
asema sailyisi myds tulevaisuudessa vahvana. Talld oli vaikutuksensa
lahtotilanteen organisointiin. Sllle asetettiin lisdksi seuraavia vaatimuksia:

* Tasapuolisuus

Uusi Kaakkois-Suomen tiepiiri muodostetaan kahdesta hyvin
tasavahvasta Kymen ja Mikkelin tiepiiristd. Toiminnan volyymissa
niin perustienpidossa kuin kehittdmisessakaan ei ole suuria eroja
nykyisten piirien toimialueilla mydskaéan tulevaisuudessa. Tuki- ja
palveluyksikdihin 16ytyy henkildvoimavaroja (ekspertiisia) yhta lailla
kummankin tiepiirin henkilostosta. Nain ollen henkiloston tasa-
puolinen kohtelutulee olla perustana uutta tiepiiria muodostettaessa.
Uudet muodostettavat tehtavakokonaisuudet on laitettava yhta
lailla koko henkiléstdn haettaviksi.

Joustavuus

Organisaatiota on voitava muuttaa ja kehittda asteittain vuosi
vuodelta kohti tavoitetilaa, visiota. Lahtétilanteessa véltetaan liian
nopeaa keskittamista, siirretdan mieluimmin tehtévia kuin ihmisia.
Vastuualueiden/palveluyksikdiden esimiestehtévia voidaan tapaus-
kohtaisesti hoitaa myds maakuntakonttorista kdsin. Kouvolaan
sijoitetaan tiejohtajan avuksi piirin strategisen johtamisen kannalta
tarkeat henkilét ja toiminnot.

Tienpitoalueitajohdetaan |ahtétilanteessa Kouvolasta ja Mikkelista.
Tiemestaripiireja (tydalueita) on lahtdtilanteessa 18 (8 + 10).

Tavoitteellisuus

Lahtotilanteen organisaatiorakenne on hieman tavoitteellinen.
Tarvittava henkildmaéra on noin 1000 henkiléa (ilman korjaamoja).
Piirien nykyinen vakinainen vastaava henkildsté on 1020 henkea.
Todellinen poistuma on kuitenkin noin 1,5-kertainen luonnolliseen
poistumaan verrattuna. Lieva tavoitteellisuus antaa muutosherk-
kyytta organisaatiorakenteeseen.

Laitoksen henkilostostrategian mukaisesti kaikki vakinainen
henkildstd tydllistetadn uudessa organisaatiossa.

Lahtétilanteessa perustienpito on organisoitu neljaksi (kaksi kumpaankin
Iaaniin), suoraan tiejohtajan alaiseksi tienpitoalueeksi. Kymessa tama merkitsee
perustienpidon ja projektitoiminnan eriyttamista ja Kouvolan seka Lappeen-
rannan tienpitoalueiden muodostamista. Mikkelissa kahden tienpitoalueen
jarjestelmaan siirryttiin vuoden 1993 alusta. Tienpitoalueita johdetaan Kouvo-
lasta ja Mikkelista (aluepaallikdiden sijoitus). Mikkelissa tiemestaripiirien maara
supistuu kymmeneen.

Suurten kehittamishankkeiden suunnittelu ja rakennuttaminen organisoidaan
suoraan tiejohtajan alaisiksi projekteiksi. Lahtdtilanteessa suunnitteluprojekteja
oli 3 - 4 ja rakennuttamisprojekteja nelja, kun oletetaan, ettd Puumalansalmen
siltahanke ja Lappeenranta - Imatra moottorivaylaty6t kaynnistyvat.
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Tuki- ja palveluyksikdiksi muodostetaan hallintopalvelut, suunnittelupalvelut ja
tekniset palvelut.

Hallintopalvelut jakautuu henkildstéhallintoon, taloushallintoon ja toimisto-
palveluihin sekd nama edelleen tukiyksikdihin ja palveluyksikdihin. Hallinto-
paallikkd sijoittuu piirikonttoripaikkakunnalle, muut vastuuhenkilét tapaus-
kohtaisesti Kouvolaan tai Mikkeliin.

Suunnittelupalvelut jakautuu tukiyksikkddn ja liikenteen palvelujen, ymparisto-
palvelujen, esisuunnittelun ja tuotesuunnittelun tulosyksikdihin ja ndmé edelleen
tulosryhmiksi. Paasaantdisesti Mikkelin laanin alueen esi- ja tuotesuunnittelu
hoidetaan Mikkelistd ja Kymen laanin suunnittelukohteet Kouvolasta.
Suunnittelupaallikkd sijoittuu Kouvolaan muut vastuuhenkilét tapauskohtaisesti
piiri- tai maakuntakonttoripaikkakunnalle.

Tekniset palvelutjakautuu teknisten palvelujen paallikdn alaisiksi tulosryhmiksi.
Lahtétilanteessa vastuualueen ja ryhmien vetéjat voidaan tapauskohtaisesti
sijoittaa joko Kouvolaan tai Mikkeliin.

Johdon tuki muodostuu tiejohtajan alaisesta tukiyksikdsta piirikonttorissa ja
maakuntakonttorin paallikén alaisesta tukiyksikdsta maakuntakonttorissa.

Tarkemmasta vastuualueiden ja tulosryhmien toimivallasta paatetaan piirin
tydjarjestyksessa.

Onheisena organisaatiokaaviot Visio 2005 ja Organisaatio 1994.
Vastuualueiden tarkempi tehtavaerittely, johtosuhteet ja tarvittavat henkilo-

resurssit seka lahtdtilanteessa 1994 etta visiotilanteessa 2005 on esitetty
jaljempana.
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sl VIiSIO 2005
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Tielaitos ORGANISAATIO 1994
Kaakkols-Suomen Heplir/

PIIRIKONTTORI

ESIKUNTA 12.01.1888 / KA

Kuva 2: Organisaatio 1994
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PERUSTIENPITO

2. Perustienpito

2.1 Yleista

Lahtokohtana alueorganisaatiomalli. Tulosyksikét muodostuvat tienpitoalueista
ja niissa olevista tydalueista. Tydalue vastaa tydsopimusmielessa nykyista
tiemestaripiiria. Tienpitoalueet ovat suoraan tiejohtajan alaisuudessa. Strate-
giayhtendisyydesta huolehtii tiejohtaja esikunnassa olevan tukihenkilén
avustamana.

Perustienpidon suunnittelukohteet tulevat tienpitoalueiden suunnitteluttamis-
vastuulle yleissuunnitelman ja toimenpidepaétoksen valmistuttua.

Perustienpitorahoitteinen rakentaminen on tienpitoalueiden vastuulla. Alueet
voivat toteuttaa myds pienia kehittamishankkeita.

Alueen tienpidon ohjelmointi perustuu tuotepakettien (tilaus), rahoituskehysten
ja tulostavoitteiden muodostamaan tulossopimukseen.

Alueet kayttavat toimintansa tukena piirin hallinto-, suunnittelu- ja teknisia
palveluja.

Talvihoidossa tukeudutaan teknisten palveluiden ylldpitdamaan aluepaivys-
tykseen.

Henkiléstolta edellytetadn kauttaaltaan valmiutta uusien ja erilaisten tehtavien
vastaanottamiseen ja suorittamiseen.

Laskelmissaja arvioissa on oletettu Heinolan seudun olevan mukana Kaakkois-
Suomen piirissa.

2.2 Tienpito- ja tydalueet
1994 2005
Tienpitoalueet 4 kpl 4 kpl
Aluetoimistot piiri- ja alueilla
maakunta
konttoreilla
Tydalueet 18 kpl 10 - 12 kpl
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2.3 Rajaukset tydalue/tienpitoalue/tekniset palvelut

Tyo- ja tienpitoalueen vélisesta tehtavajaosta vastaa aikanaan tienpitoalueen
paallikkd. Kuitenkin alueen rakennusryhma (ks. kohta 2.5) on suoraan tienpito-
alueen paallikon alaisuudessa, sopimuspaikkanaan visiotilanteessa tienpito-
alueen konttori.

Teknisissa palveluissa on paallysteryhma, johon myds piirin OS-asema kuuluu.
Urakoinnin valvonta (mestarit ja laborantit) tienpitoalueilla.

Ajorata- ja siltamaalaukset suoraan alueiden hoidossa (lahinn& urakointia).
Alan asiantuntemus sailytettava teknisissa palveluissa.

2.4 Kalusto

Mitoituksen lahtokohta: Paatieston talvihoito visiotilanteessa omalla kalustolla.

1994 2005
Raskaat kuorma-autot 110 80
Tiehoylat 60 45
Yhteensa 170 125
2.5 Henkilosto
Tienpitoalueen toimistot
1994 2005
aluepaallikot 4 4
tekninen henkildstoé 8 8
tyopaallikét, toiminnansuunnittelijat
toimistosihteerit 4 4
yhteensa 16 16
rakennusyksikot
rak.mestarit/tydmaapaall. 17 14
tyékohdetydnjohtajat 4 4
paall.- ja mursk.toiminta 12 8
mitt.tydnj. + vaaitsijat 10 10
toimisto/varasto 8 2
muut vakinaiset tydntekijat 17 16

Yhteensa 68 54
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Rakennusyksikdiden mitoitus on alustava. Tarkastelu on tehtavaviela erikseen
hankeohjelman pohjalta. Mitoituksessa on mukana myés pienia kehittamis-
hankkeita.

Laboratoriopalveluita ostetaan myds teknisista palveluista.

Tyodalueet

1994 2005
tyonjohto 69 56
toimistohenkilésto 30 22
varastohenkildsto 18 12
kuljettajat 320 250
asentajat 21 12
kiinteistotydntekijat 25 15
lossi- ja siltahenkildsto * 55 42
muut 5 0
Yhteensa 543 409

* oletuksena kolmen lossin vihenem&, uuden maantielain
aiheuttamia mahdollisia muutoksia ei ole huomioitu

3. Projektitoiminta 1994 ja 2005

—
.

Projekteiksi nimitetaan

1.1 suuret kehittamishankkeet
1.1.1 suunnitteluprojektit
1.1.2 rakennusprojektit

1.2 muut projekteiksi sovitut tyot

2.  Projektit teetetdén joko ulkopuolisilla ja/tai laitoksen palveluyksikoilla

3.  Projektin henkildstétarve minimoidaan valvontaorganisaatioksi

Tehtava 1994  (yli) 2005 (yli)
Projektituki 2 0
Projektipaallikét (s) 4 4
Projektipaallikét (r) 4 4
Tydmaapaallikét 4 4
Tydkohdevalvojat 26 21
Toimistohenkilét 6 4
Tyontekijat 20 0
Yhteensa 66 (0) 37  (0)

P

Projektituki sulautetaan johdon tukeen
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PROJEKTITOIMINTA 1994 JA 2005

TIEJOHTAJA

JOHDON TUKI

PROJEKTITUKI 2

PROJEKTIPAALLIKKO §—
l <
| |
l :
l
'SUUNNITTELU- RAKENNUS-
PROJEKTI PROJEKTI
- Savonlinna Vierumaki - Lusi 10
| Viitostie | Puumalan silta 6
|  Kouvola | oOtsola - Summa 10
| LAIMA Lappr - Imatra 10

Henkildbmaarat eivat sisalla maaraaikaisia tyontekijoita.

Kuva 3: Projektitoiminta 1994 -
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4. Tekniset palvelut
4.1 Toiminta-ajatus

* Teknisetpalveluttarjoaa kilpailukykyisesti ja omakustannushintaan
ne tekniset ja muutkin tukipalvelut, jotka sille annetaan hoidettavaksi
eri tehtavaalueillaan.

4.2 Paamaarat

»

Palvelu lahtee asiakkaan tarpeesta

Palvelujen siséltda, laatuajaluotettavuutta seurataan, jane pidetaan
korkeatasoisina

Palvelujen taloudellisuus (laatu/kustannus) on kilpailukykyista
Piiriyhtendisyys perustienpidon tuotantotoiminnassa sailyy
Toiminnan taloudellisuutta edistetaan

*

4.3 Organisointi

Lahtétilanteessa 1994 organisaatio on kuvan 4 mukainen. Kullakin teknisten
palvelujen ryhmalla on vastuuhenkild joko piiri- tai maakuntakonttorissa.

PIIRIKONTTORI MAAKUNTAKONTTORI

[ ]palvelut

Vastuusuhde 2 Ryhman vastuu-
g Palvelusuhde - henkildn sijainti
— — — Valvontasuhde

------ Ryhman sisainen yhteistyd

1,23, .= Teknisten palvelujen ryhmat

A B, a, b,.. Teknisten palvelujen ostajat

Kuva 4: Tekniset palvelut 1994
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4.4 Ryhmat ja tehtavat

TUKIRYHMA

- Teknisten palvelujen toiminnansuunnittelu
Kuljetusluvat (keskitettavissa yhteen paikkaan)
Yksityisteiden valtionavustusasiat (tarkempi tydnjako sovitaan
tienpitoalueiden kanssa)

Tuotannon kehittaminen ja laatu

* Tuotantokustannusten seuranta

* T&K-toiminta

* Tydmenetelmien kehittdminen

* Tybnopastus ja Pydrre-toiminta

* Aloiteasiat

* Hoidon laatujarjestelmien kehittdminen ja raportointi
* Lopputarkastukset

Videotuotanto

ATK-RYHMA
- Tietohallinto
* Suunnittelu ja konsultointi
Tilaukset atk-palveluilta: palvelut, laitehankinnat, jarjestelméat
- Erityispalvelut
*Tiesaa, hoidetaan Kouvolassa
**  Aluepaivystyskeskus
- ATK-tekniset palvelut
* ATK-rakenteiden yllapito
* Keskuskoneiden operointi
* Tekninen tuki
*  ATK-koulutus

*

KONE- JA HANKINTARYHMA
- Kone- ja hankintapalvelut
* Oma konekalusto
* Korjaus ja huolto
* Lossiasiat, keskitetaan Mikkeliin
*  Ostotoiminta
* Varastopalvelut
- Séhkoasiat
* Sahkotekniset tehtavat
Tievalaistus, sahkoétekninen osa (tarveharkinta s-palveluissa)
Valo-ohjaus “ “ oo
Puhelin- ja matkapuhelinasiat
- Varautuminen

*
*
*

TUOTANTORYHMA

- Paallyste- ja murskausasiat
* Péaallystetuotannon kehittaminen
* Murskaus-, paéllyste- ja jyrsintdurakoiden valmistelu ja valvonta
(Alueilta mestarit em. urakoiden paikallisvalvontaan, alueilla
murskaus- ja tiemerkintaurakat sekd oma tiemerkintayksikkd)
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* Oma 6ljysorayksikkd
* Paallysteiden vaurioinventointi
* PMS- ja KURRE-jarjestelman yllapito
* Materiaalipankki
- Urakoinnin tuki
- Talonrakennusasiat
* Rakentamisen ohjaus
* Peruskorjaukset
* Uustuotanto
- Silta-asiat
* Keskistetysti hoidettavat korjaustyot
* SIHA, jarjestelman luomisen jalkeen s-palveluihin

MAANHANKINTARYHMA

- Maanlunastus- ja korvausasiat
- Tietoimitukset
- Tienpitoainesalueiden hankinta

GEORYHMA

- Geologia
* Kalliopera- ja maaperageologia
* Hydrogeologia
* Tienpitoainesalueiden tutkimukset
- Geotekniikka
* Geotekniset laskelmat
* Pohjatutkimukset kairausyksikgilla
- Laatupalvelut (alueilla hankkeiden laadunseurantahenkil6t)
* Laboratorioty6t
* Kantavuusmittaukset
* Laadun ohjaus, raportointi ja analysointi
* Konsultointi lopputarkastuksissa
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4.5 Henkilosto
Henkildstdon maara ja jakautuma vuonna 1994 seka tavoite vuonna 2005:
Ryhma Henkilo- 1994 2005 Erotus
ryhma Ky M Yht 1994 - 2005
Johto ja tukiryhma 1 2 2 4 4 -
2 56 § 105 7 3,5
4 5 2 7 3 4
6 115 9 205 13 7.5
ATK-ryhma 1 4 2 6 4 2
2 - 1 1 1 -
4 9 8 17 12 5
5 - - - 4 -4
6 13 11 24 21 3
Kone- ja hankinta-
ryhma (ml keskus- 1 2 1 3 1 2
varasto, ei korjaamo) 2 1 3 4 5 -1
3 2 2 4 3 1
4 7 6 13 8 5
5 3 2 5 3 2
6 15 14 29 20 9
Tuotantoryhma 1 2 2 4 2 2
2 3 2 5 4 1
4 3 - 3 3 -
5 7 3 10 5 5
6 15 7 22 14 8
Maanhankintaryhma 1 1 -1 1 -
2 2 2 4 2 2
4 - 1 1 1 -
6 3 3 6 4 2
Georyhma 1 1 - 1 1 -
2 3 2 5 4 1
4 6 6 12 8 4
5 8 4 12 6 6
6 18 12 30 19 11
Yhteensa 1 12 7 19 13 4
2 145 15 295 26 3,5
3 2 2 4 3 1
4 30 23 55 36 18
5 18 9 27 18 9
6 76,5 56 1325 95 37,5
Vahennys 27 %
1 DI, ins., geol., FM 4 toimihenkilot
2 rkm., tekn. 5 tydntekijat
3 tarkastajat 6 yhteensa
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5. Hallintopalvelut

Ohjaus, suunnittelu, seuranta

Vuonna 1994 HALLINTOPAALLIKKO | (94=1/05=1)
PIIRIKONTTORI/ PIIRIKONTTORY/
MAAKUNTAKONTTORI MAAKUNTAKONTTORI

HENKILOSTO-| HALLINTO (94=25,5/05=17)

Tydyhteistn Henkilosto-
kehittiminen asiat

TALOUS-

Ohjaus, suunnittelu, seuranta

Sisdinen Maksu-
laskentatoimi | liikenne

Tydyhteistn
kehittiminen

Henkilosto-
asiat

HALLINTO (94=16/05=12)

Ohjaus, suunnittelu, seuranta

TOIMISTO-

Ohjaus, suunnittelu, seuranta

Sisdinen
laskentatoimi

Maksu-
liikkenne

PALVELUT (94=15/05=15)

Tieto- | Keskitetyt

- Kiinteistd
palvelut| toimisto-

palvelut

Tieto-
palvelut

Keskitetyt
toimisto-
palvelut

Kuva 5: Hallintopalvelujen organisaatio
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5.1 Henkiléstéhallinto

5.1.1 Organisaatio

Henkilostdhallinto muodostuu johtamisen tukiyksikésta ja neljasta palvelu-
yksikdsta. Johtamisen tukiyksikdn teoreettisen mallina yhdistymisvaiheessa
on, etta se toimisi yhdessa paikassa, mutta miehityksesta riippuen tehtavia
voitaneen hoitaa hajoitetustikin.

Henkilostdasioiden hoidon jatydyhteison kehittamistyon palveluyksikdttoimivat
sekd maakunta- etta piirikonttorissa.

5.1.2 Tehtavat
Johtamisen tukiyksikkd

Johtamisen tukiyksikén tehtédvana on ohjata piirin henkiléstéhallintoa. Se tukee
johtamista kaikilla tasoilla.

Palveluyksikot
a) Henkilostoasiat

Henkildstdasiat- ryhmalle kuuluvat kaikkipalvelussuhteeseen kuuluvat tapahtu-
mat, kuten palkanlaskenta, poissaolot, nimikirjat jne.

HEHA hoidetaan vain joko piiri- tai maakuntakonttorista (keskitettava).

b) Tydyhteisdjen kehittamistyd

Kehittamistydlle kuuluvat tydpaikkaterveydenhuolto, tydsuojelu seka liikunta-
ja kulttuuriin liittyvat asiat. Liikunta- ja kulttuuriasiat hoidetaan keskitetysti piiri-

tai maakuntakonttorista.

5.1.3 Resurssit

1994 2005
Johtamisen tuki 6+1 4 +1
henkiléstéasioiden hoito 10 8
tydyhteisdjen kehittamistyd 8,5 5
Yhteensa 25,5 18

Lahtotilanteen henkildstd vastaa nykytilannetta. Kun luonnollinen poistuma
otetaan huomioon, niin vision mukainen henkildstomaara edellyttad henkildston
lisdamista.
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Palveluyksikéot toimivat
tyéryhmaperiaatteella

HEHAN paakaytto
vain toisessa

palveluyksikdssa

Hankkeet hoitavat
tyontekijoidensa
henkilostoasiat

PIRIKONTTORI / MAAKUNTAKONTTORI

OHJAUS, SUUNNITTELU, SEURANTA, KOORDINOINTI
Johtamisen tuki
- henkiléstostrategia
- palvelusuhteen ehdot
- yt, luottamusmiesasiat
Henkildstésuunnittelu
Henkildstdn kehittdminen
Palveluyksikdiden ohjaus 6 +1)
PALVELUYKSIKOT PALVELUYKSIKOT
HENKILOSTOASIAT | TYOYHTEISOJEN HENKILOSTOASIAT |  TYOYHTEISOUEN
KEHITTAMISTYO KEHITTAMISTYO
- HEHA - tyopaikka- - palvelussuhteeseen | - tydpaikka-
- palvelussuhteeseen terveydenhuolto kuuluvien tapahtu- terveydenhuolto
kuuluvien tapahtu- - tyosuojeiu mien kisittely - tyésuojeiu
mien kasittely - liikunta ja kulttuuri
3%

Kuva 6: Henkiléstéhallinto 1994

Palveluyksikét toimivat
tyéryhmaperiaatteella

HEHAN paakayttdé
vain toisessa
palveluyksikdssa

Tienpitoalueet ja pro-
jekdit ostavat palvelut
palv.yksikdilta tai
tuottavat ne itse

PIRIKONTTORI / MAAKUNTAKONTTORI

OHJAUS, SUUNNITTELU, SEURANTA, KOORDINOINTI
Johtamisen tuki
- henkilostostrategia
- palvelusuhteen ehdot
- yt, luottamusmiesasiat
Henkiléstésuunnittelu
Henkiloston kehittaminen
Palveluyksikdiden ohjaus (4 + 1)
PALVELUYKSIKOT PALVELUYKSIKKO
HENKILOSTOASIAT | TYOYHTEISOJEN HENKILOSTOASIAT
KEHITTAMISTYO
- HEHA - tySpaikka- - palvelussuhteeseen
- palvelussuhteeseen ter:/eydenl'\uol‘lo kuuluvien tapahtu-
kuuluvien tapahtu- | - tydsuojelu mien kdsittely
mien kasittely - likunta ja kulttuuri
5 4
TIENPITOALUEET PROJEKTIT TIENPITOALUEET

Kuva 7: Henkildstéhallinto 2005
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5.2 Taloushallinnon tehtéavat ja henkiléstévahvuus 1994

Tehtava Henkilosto |
Piirikonttori tai Maakunta-
konttori

Taloushallinnon johto 1 |
- ohjaus, suunnittelu, kehittdminen, |
koordinointi, johtamisen tuki
- juridiset asiat |
Kirjanpito 1 |
- kirjanpito ‘
- tilien ja maararahojen seuranta
- tilitykset
- arkistointi
Taloussuunnittelu ja -seuranta 1 1
- tilipuitteet
- ohjeistus
- tulos- ja taselaskelmat ja niiden |
analysointi
- yleiskustannusten seuranta
- asiantuntijatehtavat

Palveluyksiks

Sisdinen laskentatoimi 2 2
- kustannuslaskenta
- raportointi
- budjetointi
- sisdinen ja ulkoinen laskutus
- esijarjestelmien tiedostot
- kayttajien opastus

Maksuliikkenne 4 4
Reskontra Kassa

- ostoreskontra

- myyntireskontra

- saatavien seuranta ja perinta

- tiliGinti

- menojen maksaminen

- kokopankki

Yhteensa 7 2 7

Kaikki yhteensa 16
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Taloushallinto

1994

* taloushallinnon johto

* taloussuunnittelu ja -seuranl

Sisdiset asiakkaat Ulkoiset asiakkaat
Projektit Tienpito- Tydalueet Suunnittelu-Tekniset Muut piirin
alueet palvelut palvelut yksikot

Piirikonttori Palveluyksikkd Palveluyksikkd Piirikonttori
tai * sisdinen laskentatoimi * sisdinen laskentatoimi tai
maakunta- * maksuliikenne * maksuliikenne maakunta-
konttori Ohjaus  Suunnittelu Ohjaus  Suunnittelu konttori

Seuranta Koordinointi - — Seuranta Koordinointi

* kirjanpito * taloussuunnittelu ja -seuran!a

(%)

Hallintopaallikk6

Yhteensa 16 henkiloa

Tiejohtaja

Esikunta

Taloushallinto

2005

alueet

Sisédiset asiakkaat

palvelut

Projektit Tienpito- Tydalueet Suunnittelu-Tekniset
palvelut

Muut piirin
yksikot

Ulkoiset asiakkaat

Piirikonttori
tai
maakunta-
konttori

Palveluyksikkd

* sisdinen laskentatoimi
* maksuliikenne

Ohjaus  Suunnittelu
Seuranta Koordinointi

* kirjanpito

* taloussuunnittelu ja -seuran
* taloushallinnon johto

Hallintoyksikkd

Taloushallinto
* avustaminen
* yhteydenpito
* asiantuntemus

Piirikonttori
tai
maakunta-
konttori

r

Yhteensa 12 henkilda

Kuva 8: Taloushallinnon organisaatio
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5.3 Toimistopalvelut

Organisaatioluonnoksessa (kuva 9) on esitetty toimistopalvelujen tehtavat ja
1994 tarvittava henkildstd. Toimistopalveluissa on kolme tehtavaaluetta:

- Tietopalvelut

- Keskitetyt toimistopalvelut

- Kiinteistéasiat

Henkilostdéa toimistopalveluissa on 15, joista yksi on esimies. Toimistopalve-
luiden henkildstédn kuuluvat piirien virka-auton kuljettajat.

Toimistopalvelujen esimies vastaa tehtavaalueen kehittamisesta piirissa. Esi-
mies voi lahtdtilanteessa olla myds maakuntakonttorissa vaikka lopullinen
sijoituspaikka on piirikonttorissa. Maakuntakonttorista nimetaan yksi vastuu-
henkild toimistopalvelut -yksikdsta huolehtimaan toimistopalvelujen koordinoin-
nista maakuntakonttorissa.

Maakuntakonttori paattaa itsendisesti toimistopalvelujen tuottamistavasta
omassa yksikdssaan.

Piirikonttori tai
maakuntakonttori TOIMISTOPALVELUT

(15)
Toimistopalvelujen
kehittdminen alueella

TIETOPALVELUT KESKITETYT KIINTEISTOASIAT
(5) TOIMISTOPALVELUT (1,5)

(7.%)
Kirjaamo Toimitilat
Arkisto Postitus (pk+mkk)
Valokuva-arkisto Kopiointi Isanndinti
Videoarkisto Asiakirjatuotanto Kalustehankinnat
Kirjasto Puhelinluettelot/ Kiinteistorekisteri
Lehdet -liittymat (KILA)
Asiakaspalvelu Henkildluettelot Kiinteistoverotus
Infopiste Avaimet/kellokortit

Tilapaiset sihteeripalvelut

Virka-auton kuljettajat

Kuva 9: Toimistopalvelujen tehtavét ja vuoden 1994 henkilostétarve
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6. Suunnittelupalvelut
6.1 Visio 2005

Numeraalinen ja toiminnallinen tarkastelu perustuu Kymen ja Mikkelin tiepiirien
yhdistyneeseen organisaatioon. On todennakdista, etta visiotilanteessa 2005
suurpiirin alue on laajempi. Esitetty periaate soveltuu myds laajempaan
yksikkdon, joskin delegointia on talléin johdettava maakuntiin enemman.

Toiminnan volyymin on oletettu séilyvan kehittamishankkeissa nykyisella
tasolla, mika tarkoittaa noin 34 Mmk:n suunnittelutuotantoa. Perustienpidossa
suunnittelutuotanto vahenee noin 14 Mmk:aan vuodessa.

Yksikkd on sijoitettu piirikonttorille (kuva 10). Tilausperusteinen toiminta jakautuu
piirikonttorin ja maakuntakonttorin kesken (kuva 11). Konttoreiden toiminta-
alueet vastaavat paasaantoisesti perustienpidon tuotantoalueita, mutta rajat
vaihtelevat ty6tilanteen mukaan. Tuotantojarjestelyista paattaa suunnittelu-
paallikkd, tukenaan yksikdén johtoryhma (kuva 12). Yksikkd toimii projekti-
periaatteella siten, etta tuotteiden valmistukseen nimetaén eri tulosryhmien
asiantuntijoita joustavasti organisaatiorajoista valittamatta (hankkeen koosta
riippuen joko matriisiorganisaatio tai projektiorganisaatio) (kuva 13).
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PIIRIKONTTORI

| T —— |
OSITTAIN HAJAUTETTU OSITTAIN HAJAUTETTU

MAAKUNTAYKSIKOT
ALUEYKSIKOT

Kuva 10: Suunnittelun visio 2005, ldhtékohtana suurpiirin toimintamalli

TILAUKSET
PIIRIN STRATEGIAYKSIKKO

ALUEELLISET YKSIKOT

PROJEKTIT

MUUT TIEPIIRIT
YKSITYINEN SEKTORI
VALTION LAITOKSET
JULKISET YHTEISOT

.

TARJOUTUMINEN

SUUNNITTELUPALVELUT
TUOTANTOJARJESTELYT
JOHTORYHMA

ALUEKONTTORIT OSALLISTUWAT ALUEKONTTORI
MARKKINOINTIIN TEHOKKAASTI
JA VOIVAT MYOS HOITAA KOUVOLA g
TOIMEKSIANTOJA SUORAAN
TILAAJAN KANSSA YHTEIFLOIMINTA g
ALUEKONTTORI [
MIKKELI

TOIMINTA-ALUEET

o MIKKEEE ]
CANTINEN TAINEN.

ALUEET VASTAAVAT PIIRIN TIENPIDON TUOTANTOALUEITA
TUOTESUUNNITTELUINSINOORIT HOITAVAT SEKA PERUSTIENPIDON

ETTA KEHITTAMISEN HANKKEITA

Kuva 11: Suunnittelupalvelujen toimintastrategia
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| SUUNNITTELUPALVELUT
|

SISAINEN TUKI

———  RAPORTOINTI

Kuva 12: Suunnittelupalvelujen johtosuhteet 2005 (= palveluyksikdn johtoryhmd)

|
|
|
ATIENPIDON -
D{OPERATIIVINEN
“TUKIRYHMA ¢ [t * * 4
I | TYOTILAUKSET| |5
W | HANKE N )
5 3
p=) =
= + + =
TUKIRYHMA
ESISUUNNITTELU | LIIKENTEEN TUOTE YMPARISTO ULKOPUOLISET |
PALVELUT | SUUNNITTELU PALVELUT ASIANTUNTIJA] |
KONSULTIT
RAKENTAJAT
+ _.-;;.,\*;}}ﬁ:u,,,\\.‘ T R TR T Lﬁ
ot oY ORI, Wit [ R SRR lj

RSIANTUNTIJAT KOQTAAN HANKKEIS‘IN PROJEKTIPER]

qr |

Kuva 13: Tuotannon toimintastrategia
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Tienpidon strategiaan liittyvia kysymyksia kasitelladn ainoastaan toimeksi-
antojen kautta. Itse tuotannossa saatetaan tehda strategisia ratkaisuja, mutta
niista paattaminen on tilaajan asia. Kun tilaukset tulevat tiejohtajalta, maa-
kuntakonttorin johtajalta tai aluepaallikélta on vaikutuskanavasilloin tuotannossa
auki koko suunnittelutydn ajan tilaajan tai tilaajan edustajan kautta. Esi-
suunnitelmassataitoimeksiannosssamaaritellaan yleensa hankkeelle tienpidon
strategian mukainen sisaltd ja laajuus. Strategiasta taas paattda tiejohtaja
kuultuaan strategista tukiryhmaa. Maakunnan vaikutus tulee néin ollen otettua
huomioon kaikissa suunnittelukohteissa.

Suunnittelupaéllikké on piirin operatiivisen ja strategisen tukiryhman jasen,
jolloin hanen tehtédvanaan on myds valvoa, etta tiejohtajan jamaakuntakonttorin
paallikdn ndkemykset tulevat suunnitelmaratkaisuissa otettua huomioon.

Palveluyksikkd kokonaisuudessaan vastaa kannattavuudestaan omistajalle
(tiepiirille). Syntyva ylijadma on kaytettavissa yksikon kilpailukyvyn vahvistami-
seen sekd myds tienpidon lisérahoitukseen, siten kuin piirin operatiivisessa
johdossa paatetaan. Alijaama katetaan muiden kannattavien yksikdiden
ylijaamalla tai, viime kadessa, tienpidon rahoituksella.

Suunnittelupalveluiden henkildstd vahenee nykyisesta (noin 120) huomattavasti
(noin 80 vuonna 2005). Henkildstén koulutustasoa nostetaan, ja ulkopuolisten
konsulttien osuutta tuotannossa lisataéan lahelle 60 %:a. Omaa henkiléstéa
sailytetaan siten, ettéd ainakin yksi monitaitoinen suunnitteluryhma kullakin
alueella on kaytettavissa kaikenkattavaan suunnitteluun. Tama takaa myés
konsulttitdiden valvontaan asiantuntevan henkildstdn. Yksikon kiinteat henki-
I6stokustannuksetvahenevat nykyisesta (noin 25 Mmk) noin 6 Mmk. Vahennys
kohdistuu etupaassa tuotesuunnitteluun. Koko yksikén keskimaaraiset
vuosikustannukset ovat noin 55 - 60 Mmk riippuen toiminnan volyymista.
Kausivaihtelut tasoitetaan konsultteja kayttden, jolloin oma henkiléstd on
taysin tyollistetty.

Kuvassa 14 on esitetty suunnittelupalvelun toiminnot, henkiléstd ja kustannukset
tuotantovolyymin minimitasolla.

Kuvissa 15 - 18 on esitetty tulosyksikdiden alustavat organisaatiot.

6.2 Tilanne 1994 piirien yhdistyessa

Vision periaatteita voidaan noudattaa valittdémasti piirien yhdistyessa.
Merkittavimpia eroja ovat:

Konsulttitydn osuus on noin 5 - 10 %-yksikkda pienempi

Oman henkildston maara on nykyisella tasolla
Esisuunnittelussa on kaksi koordinaattoria (johtoryhmén jasenié)
Ryhmien koordinaattorit voivat olla myés maakuntakonttorissa.
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VAHVUUS (KY + M
UNEN BRI TS 1+0+2

SUUNNITTELUPAALLIKKO ~ Mmk [0.4f yksikoN JoHTO
1+0+0
SISAINEN Mmk 061 o se Mo
LIKETALOUDELLINEN SEURANTA
TUKI TULOSJOHTAMISEN TOIMINTOJA

SIHTEERIPALVELUT
TIEDOTUSTOIMINTA

Mmk b;L
LIIKENTEEN PALVELUT

2+7+8

LIKENNETURVALLISUUSASIAT
LIKENTEEN OHJAUS
VIRANOMAISTEHTAVAT
TIEREKISTERI JA TIETOPALVELU
LIKENNETUTKIMUKSET

Mmk [1,3

YMPARISTOPALVELUT

YMPARISTOSELVITYKSET
VAIKUTUSSELVITYKSET
YMPARISTONHOITO JA MAISEMOINTI
YMPARISTONHOIDON TYOMAAPALVELUT

TUOTESUUNNITTELU

9+15+13

i

:’E 14341 | MUSEOTIEASIAT

=

>:E Mmk [4,4] TARVESELVITYKSET

TIE- JA KATUVERKKOSUUNNITELMAT

| ESISUUNNITTELU LIKENNESUUNNITTELU

(%)

@) YLEISSUUNNITTELU
51 KAAVA-, TIEALOITE- YMS.LAUSUNNOT
=

7T+4+4
Mmk (8,7

TIE-JA RAKENNUSSUUNNITTELU
SILLANSUUNNITTELU, SILTAREKISTERI
TYOMAAPALVELUT

SOVITUT ESISUUNNITELMAT

RUNKOMITTAUKSET
MAASTOMALLIT
KARTTAPALVELUT
TYOMAAMITTAUSPALVELUT

Yht. 21 + 29 + 28 = 78 henkiloa

KUSTANNUKSEE;enkiléslén palkat © 18,5 mmk
Muut kustannukset .90
Konsulttien kayttd >32.5(54%)
Suunnittelupalvelut yhteensa  >860,0 mmk|

Kuva 14: Suunnittelupalvelut 2005 (toiminnot, henkiléstd ja kustannukset

tuotantovolyymin minimitasolla), kaikki erikoisasiantuntijat on sijoitettu piirikonttorille
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~ KOORDINOINTIYKSIKKO
MAANKAYTTA
o
| ESISUUNN] | ESISUUNN | ESISUUNN | ESISUUNN
s e s ] s e ] | et
RM | R RiM. RKM
TENAV, | | TeaiAY TEAY. TR,

Kuva 15: Esisuunnittelu-tulosyksikén organisaatio, visio 2005

TULOSYKSIKKO LIKENTEEN PALVELUT
TULOSRYHMAT | LIIKENNETURVALLISUUSTY(] [LIKENTEENOHJAUS- JA| |LIIKENNE- JA REKISTERI
- ||VIRANOMAISTEHTAVAT PALVELUT
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hankkeiden ohjelmointi - ytl-rekisteri - tarkkaileva liikkenne-
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Kuva 16: Liikenteen palvelut -tulosyksikén organisaatio, visio 2005
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Kuva 17: Tuotesuunnittelu-tulosyksikén organisaatio, visio 2005

SUUNNITTELUPAALLIKKO

Kuva 18: Ympdristopalvelut-tulosyksikdn organisaatio, visio 2005
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7. Johdon tuki 1994 ja 2005

Johdon tuki koostuu kuudesta pienesta itsendisestd, suoraan tiejohtajan
alaisesta ryhmasta. Johdon tuki puolestaan tukeutuu asiantuntijoihin muualla
piirin organisaatiossa.

Esikunta
* tiejohtajan avustaminen strategisessa ja operatiivisessa johtami-
sessa
* tiejohtajan antamat erikoistehtavat

Maakuntakonttorin johto ja johdon tuki
* maakuntakonttorin johto ja tiejohtajan avustaminen strategisessa
ja operatiivisessa johtamisessa esikunnan kanssa
* tiejohtajan antamat erikoistehtavat
* mahdollisesti osallistuminen jonkun muun yksikén toimintaan

Projektitoiminnan tuki '
* tiejohtajan avustaminen projektien johtamisessa
* vientipalveluiden tuki, jos tarvetta on eika ole saatavissa muualta

Tiedotus
* tiejohtajanjavastuualueiden avustaminen ulkoisessatiedotuksessa,
sisdisen tiedotuksen edistaminen ja kehittdminen

Sisdinen tarkastus
* tiejohtajan avustaminen piirin hyvan toimivuuden varmistamisessa
* tarkastusohjesaanndén mukaiset tehtavat

Johdon sihteeripalvelut

Henkildtybvuosia, Tarve 1994 Tarve muilta Tarve 2005
ei henkil6ita vastuualueilta
Esikunta 3 2,75 3
Maakuntakonttorin johto 2 1 2
Projektitoiminnan tuki 0,5 0 0,5
Tiedotus: - piirikonttori 1,5 0,5 1,0
- maakuntakonttori 1,5 0,5 1,0
Sisdinen tarkastus 2 0 1?
Johdon sihteeripalvelut 1 0 1
Tekninen tuki 1,5 0 1
Yhteensa 13 4,75 11

Johdon tuen henkilémaarat ovat niin pienet, ettd tiejohtajan mielipide,
piirikonttorin paikkakunta ym. vaikuttavat muutaman henkilén verran puoleen
tai toiseen.
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8. Maakuntakonttorin tehtavat ja toimivalta
8.1 Visio 2005

Téassa tavoitetilanteessa on tiepiireja todenndkdisesti vain 5 - 6 selvitysmies
Jukka Hirvelan ehdotuksen mukaisesti. Tiepiirit koostuisivat keskimaarin neljasta
maakunnasta. Maakuntien asema tuolloin lienee nykyista merkittavampi -
myds tieasioissa. Tiepiirien yhteydet maakuntiin hoidetaan siina vaiheessa
luontevimmin maakuntakonttorien kautta.

Piirin johto (johto + esikunta) on talléin suppea tilaajaorganisaatio, maakunta-
konttorit vahvoja perustienpidon yksikdita, jotka yhdessa vastaavat hallinto- ja
tukipalveluista. Tienpitoalueet ovat perustienpitoa toteuttavia tulosyksikoita.

Tpa

o] | ™

@ Proj. Tpa
PURIN

MKK JOHTO i

g |

roj. _— P“’i 7 \ Tpa
Kuva 19: Kaakkois-

Suomen tiepiirin
: : Maakunta- ki
Tienpitoalue [ ] Maskur Q Projektiorg. organisaatio,
visio 2005
8.2 Lahtdtilanne 1994

Maakuntakonttorin toimialue kasittaa Mikkelin Iaanin eli Etela-Savon maakunnan
ja toistaiseksi nelja Paijat-Hameen kuntaa (Heinola, Heinolan mlk, Hartola ja
Sysma).

Mikkelin maakuntakonttori on yhteenliittyma, johon kuuluu
* tiejohtajan alainen maakuntakonttorin johto ja sen suppea tuki-

yksikkd.

tiejohtajan alaiset kaksi tienpitoaluetta, Mikkeli lantinen ja Mikkeli

itainen.

hallintopalveluihin kuuluvia hallinnon yksikaita.

suunnittelupalveluihin kuuluvia suunnittelun yksikaita.

teknisiin palveluihin kuuluvia teknisten palvelujen yksikaita.
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Yksikdiden laajuutta ja tehtavia on kuvattu tarkemmin edellisissa kohdissa.
Maakuntakonttorissa toimivat yksikét tuottavat hallinnollisia ja teknisia tuki-
palvelujatienpidon tarpeisiin Iahinna maakuntakonttorin toimialueella. Tarvitta-
essane voivat erikoistua palvelemaan koko Kaakkois-Suomen tiepiirin tarpeita.
Asian ratkaisuun vaikuttavat po. toiminnon painopisteseikat, toisaalta myos
nykyisen henkiléston sijoittumisongelmat. Maakuntakonttorissa sijaitsevien
yksikdiden vastuuhenkilét ovat suorassa linjavastuussa omille esimiehilleen
hallinnossa, suunnittelussa ja teknisissa palveluissa.

PIIRIKONTTORI
suunn. | | Han Tekn. Alue-
paiv. paiv. palv. yks.
| [ | A Awe-
H— yks.
E-g_‘g}_g—PIIRIN
sl E[l &[] g []+oHTO Alue-
HIHIEIE T vhs.
’l .

Suunn.| | Hall. Tekn, Johdon Alue-
paw. || paw [ pav f | yks.
MKK:n

JOHTO

NTT | ji
MAAKUNTAKO OR Kuva 20: Kaakkois-

Suomen tiepiirin

organisaatio 1994

8.3 Maakuntakonttorin toimivalta

a) Tiepoliittinen toimivalta

Maakuntakonttorin p&allikkd on piirin tiejohdon edustaja alueellaan. Organi-
satorisesti han ontiejohtajan alainen. Tassa ominaisuudessahanen tehtavanain
on

* hoitaa alueensa sidosryhmien kuuleminen ja informointi.
Oleellista on yhteistyd laaninhallinnon (ja siihen liittyvan l&4nin-
neuvottelukunnan), laéninliittojen (maakuntahallinnon) seké perus-
kuntien kanssa. Tarkeita yhteistydtahoja ovat myds muut alue- ja
piirihallintoviranomaiset ja tienkayttajaryhmat.

tehda tiejohtajalle esitys alueensa perustienpidon tarpeista ja
kehittamishankkeiden priorisoinnista.

Téata kautta valittyvat, edellisen kohdan vuorovaikutukseen perus-
tuen, parhaiten maakunnan tiepoliittiset tarpeet ja painotukset.
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Poliittinen kontrolli jo sindlldan vaatinee, etta perustienpidon rahoi-
tuskehys esitetdan valtion budjetissa laanikohtaisena. Esitykset
varmistavat siten osaltaan oikeudenmukaisen rahoituksen ja toimivat
impulsseina tarkemman esisuunnittelun kaynnistamiselle. Ne
pohjautuvat alueen tieverkon tarvetarkasteluihin ja niiden pohjalta
laadittuihin PTS-suunnitelmiin.

valmistella alueensa merkittavat tiealoiteasiat tiejohtajan kannan-
ottoa varten.

Paikallisten erityistarpeiden huomioon ottaminen edellyttédnee
maakuntakonttorin kuulemista.

avustaa tiejohtaja TTS-suunnitelmien ja tulossopimusten laadin-
nassa ja seurannassa.

TTS-suunnitelmatja niita toteuttavat tulossopimukset valmistellaan
piirin johdon tukiyksikdssa. Osana po. johdon tukea maakunta-
konttori osallistuu asian valmisteluun.

b) Sisdinen toimivalta

*

maakuntakonttorin paallikké kuuluu piirin johtoryhmaan ja piirin
yhteistyétoimikuntaan

Maakunnallinen nakemys kytkeytyy piirin paatéksentekoon myds
mainittujen jasenyyksien kautta.

maakuntakonttoriin perustetaan oma yhteistyétoimikunta.
Maakuntakonttorin paallikkd toimii sen puheenjohtajana.
Toimenpiteella edistetadn maakuntakonttorin henkiléstén hyvin-
vointia.

c) Erityistoimivalta

*

maakuntakonttorin paallikkd hoitaa oto-tehtavanaan jotakin maa-
kuntakonttorin tulosyksikkoa.

Tiepoliittiselta kannalta kytkentda maakuntakonttorin esikuntayksikon
tai suunnitteluyksikén tehtaviin tuntuu luontevalta. Johtosuhteiden
perusteella myds mm. tienpitoalueen paallikén tehtava on mahdol-
linen.

tiejohtaja voi delegoida myds erillisen suunnittelu- tai rakennus-
projektin valvonnan maakuntakonttorin paallikolie.
Kyseinenratkaisu tullee kysymykseen yksittaisena erillistapauksena
siityméavaiheessa tai lahempana visiotilanteen mukaista piiri-
organisaatiota.

tiejohtaja voi maarata maakuntakonttorin paallikélle sopimuksen
mukaan myds erillisia kehittamistehtavia.
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1992 1993 1994 1995 1996 1997

DIPL.INS 20 20 20 20 20 19
INSINOORIT 36 34 34 3 33 I
MUU KORKEAKOUL. 10 10 10 10 10 10
RAK.MEST. 187 184 178 174 170 166
MAANMITT.TEKN. 13 13 13 13 13 13
KONETEKNIKOT 7 7 7 7 7 7
SAHKOTEKNIKOT 2 2 2 2 2 2
MUU HALL. HENK. 4 L) 4 4 4 4
TYONJOHTAJAT 39 38 38 36 34 333
VARASTONHOITAJAT 29 29 29 20 27 26
LABORANTIT 26 26 26 26 26 26
TSTO/PK 18 119 117 117 117 115
TSTO/MAASTO 5§ 55 54 54 54 52
VAKITUISET TYONTEKIJAT 548 545 538 528 515 497
MAARAAIKAISET 181 179 176 174 170 157
VAKITUINEN HENKILOSTO 1095 1086 1068 1053 1032 1003
KAIKKI YHTEENSA 1276 1265 1244 1227 1202 1160
"INS" YHT 66 64 64 63 63 62
"RKM" YHT 200 197 181 187 183 179
“TEKN." YHT 13 13 13 13 13 13
"TJ"YHT 94 93 91 9t 87 8§
TSTO YHT 174 174 171 171 171 167
TYONTEK. YHT 729 724 714 702 685 654
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1992 94 139 181 688
1993 94 137 179 684
1994 93 135 176 673
1985 93 134 175 659
1996 93 131 171 642
1997 92 129 166 617
1998 92 129 165 604
1999 88 124 159 587
2000 86 123 154 567
2001 83 117 144 533
2002 77 115 138 500
2003 74 113 130 477
2004 73 109 125 456
2005 66 105 118 433
2006 62 99 113 405
2007 61 94 106 381
2008 S5 91 103 382
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Mikkelin tiepiiri

Liite 2

Tielaitos
Kymen tiepiiri 6 sivua

22.2.1993 156 P
158/93/05/KY

Tiejohtaja Risto Varmavuo

PL 114

50101 MIKKELI

Selvitysmies Risto Varmavuon raportti 29.1.1993

LAUSUNTO KAAKKOIS-SUOMEN TIEPIIRIN ORGANISAATIOSTA

Kymen tiepiirin johto ja myds henkiléstd on ollut
laajasti mukana raportin sisdllén tuottamisessa.
Siksi mitddn periaatteellista uutta lausuttavaa
raporttiin ei ole.

Muutamia yksittdisid epdtarkkuuksia on ilmennyt
mm. teknisten palvelujen henkildstdmddrissd (sivun
18 taulukko). Selvin virhe on Kymen maanhankinta-
ryhmdssd oleva toimihenkild (maksatus), joka on
jddnyt pois luvuista. Tehtdvien ryhmittelyssid tek-
nisten palveluiden tukiryhmddn sijoitetut kulje-
tusluvat voisivat olla suunnittelupalveluissa.

On syytd todeta, ettd raportti on tarkoitettu uu-
den organisaation karkeaan tarkasteluun ja epdtéds-
mdllisyydet korjaantuvat, kun vastuualueiden or-
ganisaatioita kootaan. Organisaation rakenne ja
muutoksen suunta on raportista selvdsti ndhtdvis-
sd.

Nimikdytdntdéd tulisi wvakiinnuttaa siten, ettd pe-
rustienpidossa otettaisiin kdyttddén nimet "tienpi-
toalue" ja "tiemestaripiiri", Jjoka raportissa
esiintyy tydalue-nimella.

POSTIOSOITE KAYNTIOSOITE PUHELIN TELEFAX
PL 13 Kauppamiehenkatu 4 (951) 2761 (951) 13 273

45101 KOUVOLA
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Luvussa 8.3 kohdassa a) "Tiepoliittinen toimival-
ta" esitetidin perustienpidon rahoituskehyksen ja-
kamista lddnikohtaisena valtion budjetissa. Kymen
tiepiiri ei nde t&dtd menettelyd hyvana ensinndkdan
siksi, ettd tulosohjauksen kehittdminen kohti tuo-
tantosoplmusmenettelya jo pitdd sisdllddn toimen-
piteiden suuntaamisen haluttuhin vaikutuksiin sin-
ne, mistd ne saadaan. Toiseksi nykykdytdntd ei
juurikaan muuttuisi ja edelleen jouduttalslln yl=
lapltamaan kahta jdrjestelmdd eli piirien yhdlsty-
minen olisi luonteeltaan nimellist&d. Kymen tiepii-
ri esittds, ettd ko. kohtaa ei raporttiin sisdlly-
tettdisi.

Raportti on kdsitelty Kymen tiepiirin ¥YTT:ssa.

A}

< ;-
Vs. tiejohtaja e HRegddaa
Timo Heiskanen

LIITTEET Henkildjdrjestdjen lausunnot (3 kpl)
Ote piirin YTT:n pdytdkirjasta 2/1993

TIEDOKSI Vs. tiejohtaja
Toimialapddllikot
Esittelijéat
Insindorit
Halmela
Pilli-Sihvola Ossi
Pietildinen
Vuorela Ulla
Roimola
Kossila
Piirin YTT jdsenet

A. Rinta-Porkkunen
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Kymen tiepiirin yhteisty6toimikunta

Kaakkois-Suomen tiepiirin organisaatioesitys

KANNANOTTO ORGANISAATIOESITYKSEEN

VAL:n tyontekija- ja toimihenkiléryhmat eivét voi hyvaksya Kaakkois-
Suomen tiepiirin organisaatioehdotuksessa tyontekijéihin ja toimi-
henkildihin kohdistuvaa henkildston voimakasta vahentamista.

Tielaitoksessa on jatkunut pitkdan tyontekijéihin kohdistuva henki-
I6ston vahennys. Tienpidon tasoa olennaisesti huonontamatta ei
tyontekijatasolla voi enda henkiléstéa vahentaa. Lisédantyva liikenne
ja valittu talvihoitopolitikka aiheuttavat oman erityiskaluston lisatar-
vetta ja kokenutta, ammattitaitoista henkiléstoa.

Toimihenkilésté on jo nyt ylikuormitettua nopean toimistojarjestel-
mien muutoksen alla. Henkilostdé on vahennetty samanaikaisesti,
kun tehtavét ovat lisddntyneet ja tulleet vaativammiksi. Esityksessa
olevat huomattavat lisdvahennykset eivat ole tielaitoksen toiminnan
ja henkilostén tuloskunnon kannalta tuottavia, eivat siis laitoksen
tavoitteiden mukaisia.

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkildsté ja oma ajanmukainen
kalusto tarvittavin lisdlaittein takaa hyvan tuloksen.

VAL:n Kymen tiepiirin tyéntekijat ja toimihenkilot

Merk. Olli Seppala
Tyontekijoiden piiriluottamusmies Olli Seppala
Toimihenkildiden 2 <5 / : —

piiriluottamusmies " Ossi Pilli-Sthvola



LAUSUNTO

19.02.1993

Kymen tiepiirin yhteistyotoimikunta

LAUSUNTO SELVITYSMIEHEN RAPORTISTA

Kymen tiepiirin toimihenkilét ry:n johtokunnan jasenten mielesta
saneeraukset ovat aikamoiset ja henkildstéa vahennetaan paljon

Kymen tiepiirin toimihenkilot ry
Johtokunta.




TIELAITOKSEN KYMEN TIEPIIRIN TEKNIKKOJEN LAUSUNTO

KAAKKOIS-SUOMEN TIEPIIRIN ORGANISAATIO JA MIKKELIN MAAKUN-
TAKONTTOR1I TEHTAVAT JA TOLIMIVALTA

Sivun 17 loppuun tullsi lisata omaksi ryhmaksi KORJAAMO,
jonka tehtavat olisivat aivan nykymuotoiset.

Teknikot ehdottavat korjaamoa omaksiryhmaksi seuraavin pe-
rustein.
-Valtion Kkorjaamojen hallintomailit ovat tailila
hetkella tietojemme mukaan keskeneraiset.
-Kor jaamo toiminta voi vahaisin hairidin palvella
piiriamme myos mahdollisten kehitystoimenpiteiden
aikana.

et

Teknikko Lasse Niitamo

Lasse Niitamo/
teko L930222T
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POYTAKIRJAOTE 2/93

10.2.1993 1 (3)

PIIRIN YHTEISTYOTOIMIKUNNAN KOKOUS 2/93

Aika
Paikka

Lasna

i [

10.2.1993 klo 9.00 - 12.45
Piirikonttori

Timo Heiskanen, puheenjohtaja
Martti Koponen, varajidsen
Raimo Loponen

Martti Halmela

Ulla Vuorela

Juha Pykdldinen, varajdsen
Reijo M&ki

Raimo Aarnio, varajasen
Pekka Pietil&dinen

Lasse Niitamo

Marjatta Roimola, sihteeri

Kokouksen avaus, laillisuus ja paatésvaltaisuus

7%

Puheenjohtaja avasi kokouksen ja totesi sen 1lail-
lisesti koollekutsutuksi ja padtdsvaltaiseksi.

Lausunto selvitysmies Risto Varmavuon raportista

Keskusteltiin selvitysmies Risto Varmavuon laati-
masta raportista Kaakkois-Suomen tiepiirin organi-
saatio ja Mikkelin maakuntakonttorin teht&vat ja
toimivalta.

YIT:n jdsenet toimittavat kommenttinsa sihteerille

15.2. mennessd. Kommenttien pohjalta laaditaan
YTT:n lausunto.

TIMO HEISKANEN
Puheenjohtaija Timo Heiskanen

MARJATTA ROIMOLA
Sihteeri Marjatta Roimola

Otteen oikeaksi todistaa:



Tielaitos
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Poytakirja 2/93

18.2.1993
PIIRIN YHTEISTYOTOIMIKUNTA
Aika 16.2.1993, klo 9.00
Paikka Piirikonttorin 3.kerroksen neuvotteluhuone
Lasna Urpo J. Pynndnen, pj

Ulf Lindstrdém, johdon edustaja
Pentti Pylkkédnen

Matti Seppdnen

Matti Vornanen

Erkki Vvaljakka

Raimo Kosonen

Marjut Holma

Harri Hentula

Kari K&dadridinen

Eeva Merildinen, sihteeri

1.

Todettiin lisndolijat ja pddtdsvaltaisuus. Tiejohtaja Var-
mavuo oli kutsunut aluepddllikkd Pynndsen kokouksen puheen-
johtajaksi.

2,
Tarkastettiin edellisen kokouksen podytdkirja.

Kohta 9. tulostavoitteiden toteumaan on tullut ko-
kouksen jdlkeen tarkennus. Yhteispistemd@drd on
muuttunut 3,6:sta 3,7:d438n. Tdmd on vastaavasti
muuttanut TUPA-prosenttia 1,8:sta 2:een. Tavoit-
teet on ldhetetty keskushallinnolle.

Pdytdkirja hyvdksyttiin.
3.
Asialistan tarkastaminen ja hyvdksyminen

Asialistalle ei otettu muita asioita. Hyvaksyt-
tiin.

4.
Kaakkois-Suomen tiepiirin organisaatio ja Mikkelin maakun-
takonttorin tehtidvidt ja toimivalta. Selvitysmiehen (Varma-
vuo) raportti

Selvitysmiehen raportti on valmistunut. Raporttia
on kdsitelty piirin johtoryhmdssd ja ldhetetty Ky-
men tiepiiriin kommentteja varten. Raportti tulee
laitoksen johtokunnan kdsittelyyn 26.2.1993.
Kdvimme raportin 1l3pi ja piirin ytt toivoi, etta
esitetyt muutokset tehtdisiin suoraan raporttiin,
eikid erilliselle liitteelle.

Esille tuli seuraavia kommentteja:

POSTIOSOITE OSOITE PUHELIN TELEFAX
PL 114 Jaakarinkatu 14 (955) 1911 (955) 213 454
50101 MIKKELI



Kohta 1.

Kohta 2.

Yleista

Todettiin, ettd miksi hallintop&&llikén ja suun-
nittelupd&llikdén pitdisi olla piirikonttoripaikka-
kunnalla.

Ytt esitti seuraavaa muutosta: Ldhtotilanteessa
kaikki olisivat samalla viivalla hakemassa tehtd-
vid. Suunnittelupddllikdn ja hallintopddllikén
tehtdvddn valittu (teknisten palvelujen pdadllikoén
lisdksi) voidaan tapauskohtaisesti sijoittaa joko
Kouvolaan tai Mikkeliin.

Perustienpito

Tydalueet tulisivat olemaan hyvin eri kokoisia.
Suuremmissa tydalueissa myds liikennesuorite on
suurempi. Onko menty liian suuriin tydalueisiin?
(Kyseistd karttaa ei ole liitetty selvitykseen).
Raportissa ei ole selvitetty, ettd mikd olisi
tydalueen optimikoko, jossa teknisen henkildstdn
ja toimistohenkildstdn kohdalla ei tapahtuisi 1li-
sdystd.

Onko lddnin raja rikkomaton tienpitoalueita mda-
ridttdessd? Maakuntarajat eivdt saisi olla esteend
jdrkevdlle toiminnalle.

Esim: Miantyharjun tmp, Suomenniemen tmp, Savitai-
paleen tmp ja Simpeleen tmp, Savonlinnan tmp, Pun-
kaharjun tmp.

Kaluston vdhenemdd pidettiin liian suurena.

Piirin ytt katsoo, ettd esitetyt kaluston mitoi-
tukset eivdt vidlttadmdattd kuulu tdllaiseen raport-
tiin lainkaan. Raporttiin riittdvédt yleiset perus-
teet. (Ei tarkkoja lukuarvoja.)

Kaluston mitoitusta ihmeteltiin varsinkin, kun ra-
portissa ei ole ilmoitettu, ettd mihin t&md mitoi-
tus perustuu. Kuinka tiestdn kunnossapito voidaan
hoitaa esitetylld kalustomddrdlla?

Piirin ytt:n mukaan perustienpito on laitoksen
ydinosaamista, jossa pitdisi suhtautua erityisen
pididttyvdsti oman tydn vdhentdmisajatuksiin.

3.Projektitoiminta

Ei huomauttamista.

4. Tekniset palvelut

Eikd maanhankintaryhmd@ voisi olla georyhméssa?
"Mikkelin mallia" pidettiin parempana georyhmdlle.
Kdsiteltiin Kari Yrjadndisen vastine. Henki-ryhmd
oli k&dsitellyt asiaa omassa kokouksessaan. (Vasti-
ne annettu selvitysmiehelle.) Todettiin, ettd ryh-
midt (silta ja pddllyste) ovat niin pienid, etta
omaa erityistd ryhmdd ei tarvita. Raportissa ne
ovatkin alaryhmd@nd tuotantoryhmassa.

Piirin ytt esitti, ettd maanhankinta- ja georyhmit
yhdistettdisiin. Silta-asiat, niinkuin ne on ra-
portissa esitety. Paikallisvalvojat kuuluvat tek-
nisiin palveluihin eikd alueille.



4.5 Henkilosto

Taulukossa on yhteenlaskuvirheitd. Ne pitdisi kor-
jata, jos yleensdkddn on tarpeen esittdd ndin yk-
sildllisid taulukoita. Jos pitdd, niissd tulisi
ilmoittaa, ettd ne ovat ohjeellisia.

5 Hallintopalvelut

Ytt esitti, ettd tapahtuisi mahdollisimman v&@h&n
muutoksia tehtidvien sijoituspaikoissa. Valitaan
ensin paras henkil®d tehtdvddn ja katsotaan sen
jdlkeen sijoituspaikka. (vert. Tele)

6 Suunnittelupalvelut

Konsulttien osuutta pidettiin suurena, eikd sitd
pidd lisdtd. Oman henkildstdn tydllisyys ja ammat-
titaito taytyy turvata.

Kaikki erikoisasiantuntijat on sijoitettu piiri-
konttorille. Henkildstdén mielestd se rajaa liikaa.
Ytt esitti, ettd raportissa esitettyd konsultti-
tydn osuuden nostoa ei ndhdd hyvdnd ratkaisuna.
Konsulttitydvoimaa voidaan kdyttdd tasaamassa
huippuja. L&hinn3d isot sillat ovat sellaisia koh-
teita, jotka soveltuvat parhaiten konsulttitydn
kohteiksi.

7. Johdon tuki

Onko tarvetta esittdd henkildmddrid niin tarkkaan?
8. Maakuntakonttori

Ei huomauttamista.
Piirin ytt esitti, ettd selvitysmies muuttaisi raporttia

edelld esitetyiltd kohdilta.

Kokous pddttyi klo 11.00. Seuraava kokous on
26.2.93 klo 9.00 piirikonttorin 3. kerroksen neu-
votteluhuoneessa.

Ly SR SO

Puheenjohtaja Urpo J. Pynnénen

Sihteeri Eeva Merildinen
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