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1. JOHDANTO

1

Tielaitos on tienkayttéjien ja yhteiskunnan palvelija, jonka tehtdvana on
tie- ja likenneolojen ylldpito ja kehittdminen. Tama tienpitotehtdva on
hoidettava mahdollisimman tuloksellisesti. Kuopion tiepiiri vastaa tien-
pitotehtavasta Kuopion laanin alueella.

Kuopion tiepiirin johtamistapa on tulosjohtaminen. Tiepiirid, sen
vastuualueita, ryhmia ja hankkeita seka henkiléstdéa johdetaan tulosta-
voittein.

Tiepiirista, vastuualueiéta, ryhmistd ja hankkeista kaytetaan tassa
ohjeessa yleisnimea tulosryhma.

Tulosjohtamista tuetaan tulospalkkiojarjestelmélla. Toiminnan tuloksel-
lisuuden paranemisesta saatavasta hyodysté jaetaan osa henkilGstolle.
Jokainen tiepiirildinen on tulosryhmansa saavuttaessa hyvin tulosta-
voitteensa oikeutettu tulospalkkioon.

2. KUOPION TIEPIIRIN TULOSRYHMAT

Kuopion tiepiiri on alueellinen tulosyksikké, joka jakautuu kuuteen
tiepiirin paallikdlle raportoivaan vastuualueeseen ja projekteihin.

Vastuualueet ovat esikunta,
hallintopalvelut, tekniset palvelut
ja suunnittelupalvelut seka eteldi-
nen ja pohjoinen tienpitoalue.

Tiepiirin paallikké

Esikunta avustaa tiepiirin paallik- Esikunta Hallintopalvelut
kéa johtamisessa. Sen merkitys
tulosjohtamisessa on tarked.
Esikunta koordinoi tulosjohtamista ! Tekniset palvelut
valmistellen tiepiirin tavoitteet ja
niistd johdetut tulosodotukset
vastuualueille ja projekteille seka

avustaa tiepiirin ja vastuualueiden Suunnittelupaivelut
ja projektien tulostavoitteiden I
seurannassa. | | I

Eteldinen Pohjoinen

Tienpitoalueet ja projektit toteutta- | "e"Ptesue | | tienpitoalue

Projekti Projekti

vat tiegpigon kaytannon toimenpi-
teet - hoidon, yllapidon ja kehitta- . = -
misen. Hallint)cl)pglvelut,J tekniset Vastuualueet ja projektit 1.1.1992
palvelut ja suunnittelupalvelut @lkaen.

tuottavat tata "tietuotantoa" tuke-

via palveluja.

Vastuualueet jakautuvat ryhmiin ja hankkeisiin. Ryhmissé ja hankkeilla
voi olla siséisia tulosyksikoité ja alaryhmia, joille asetetaan omat tulos-
tavoitteet.

Esikunta on yhtena ryhmana.

Hallintopalveluiden ryhmat ovat henkiléstéhallinto, taloushallinto, atk-
palvelut ja sisdinen tarkastus. Néille kaikille asetetaan tulostavoitteet.

Teknisten palvelujen ryhmaét ovat kone- ja hankintapalvelut, paallyste-
ja kiviainespalvelut, kiinteistpalvelut sekd geopalvelut. Naille kaikille
asetetaan tulostavoitteet.
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Suunnittelupalvelujen ryhmét ovat esisuunnittelu, tuotesuunnittelu,
maankayttd ja siltapalvelu. Naille kaikille asetetaan tulostavoitteet.
Merkittaville esi- ja tuotesuunnitteluhankkeille voidaan asettaa erilliset
tulostavoitteet.

Tienpitoalueilla on toimisto, joka avustaa alueen paallikkda johtamises-
sa. Eteldiselle tienpitoalueelle on sijoitettu tuotannon kehittamisryhma,
jonka toiminta-alueena on koko tiepiiri. Néille ryhmille voidaan asettaa
tulostavoitteet.

Tienpitoalueilla on tiemestaripiireja ja erillisia tiehankkeita. Tiemestari-
piireille ja merkittaville tiehankkeille ja tarvittaessa niiden osille asete-
taan tulostavoitteet.

Projekteille ja tarvittaessa niiden osille asetetaan tulostavoitteet.

Vastuualueiden on joulukuun loppuun mennessa ilmoitettava tulevan
vuoden tulosryhmat esikunnalle.

3. TULOSTAVOITTEIDEN SUUNNITTELU ON OSA TOIMINNANSUUNNITTELUA

Tulostavoitteiden suunnittelu on osa toiminnansuunnittelua. Ne suunni-
tellaan tulosvuotta edeltdvan vuoden aikana. Tielaitoksen, tiehallituk-
sen ja tiepiirin tulostavoitteet voidaan viimeistellda vasta, kun tulo- ja
menoarvioesitys on annettu eduskunnalle.

Tulosryhmien tavoitesuunnittelu kannattaa aloittaa ylempien tasojen
tavoiteluonnosten perusteella. Tavoitteita voidaan suunnitella rinnak-
kain, noin kuukauden verran limitettynd. Limittdminen helpottaa ylem-
?én tason tavoitteiden soljuttamista aina hanke- ja yksilétasolle saak-
a.

Xt W vV Ve vV IX X XX

TULO- JA MENOARVIOESITYS - Ot ~F =) «]- 4 - % ~-@
a«- i sopivat
b
TIEPIRIN TAVOITTEET S SR R N SR S PRSI S, B
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Tulostavoitteiden suuhnitteluaikataulu

Tavoitteiden suunnittelun eteneminen

Tiepiirin tulostavoitteet suunnitellaan tulosbudjetin (=TMAE) yhteydes-
sa. Alustava esitys valmistuu syyskuun loppuun mennessa. Suunnitte-
lun 1ahtékohtina ovat piirin méarérahakehys ja valtakunnalliset tienpi-
don tavoitteet, seké piirikohtaiset erityiset tulosodotukset.




Piirin tulostavoitteet valmistelee esikunta yhteistyossa muiden vastuu-
alueiden kanssa. Tiepiirin paéllikké ja johtoryhma ovat keskeisesti
mukana valmistelussa.

Tiepiirin paallikké ja padjohtaja sopivat tavoitteista tulosbudijettiesityk-
- sen antamisen jalkeen marraskuussa.

Vastuualueiden tulostavoitteiden lahtékohtina ovat tiepiirin tulostavoite-
luonnos seka tiepiiri- ja vastuualuekohtaiset tulosodotukset, jotka tiepii-
rin paallikké antaa kesakuun loppuun mennessa.

Tavoitteiden suunnittelusta vastaa vastuualueen paallikko.

Tiepiirin paallikkd ja vastuualueen paallikkd sopivat vastuualueiden
tavoitteista marraskuun loppuun mennessa.

Hankkeen ja ryhmén tulostavoitteiden lahtékohtina ovat vastuualueen
tulostavoitteet ja hanke-/ryhméakohtaiset tulosodotukset. Hankkeen/ryh-
man paallikkd vastaa yksikkénsa tulostavoitteiden suunnittelusta.

Vastuualueen paallikkd ja hankkeen/ryhman paéllikkd sopivat tulosta-
voitteista vuoden loppuun mennessa.

Hankkeen/ryhmén tulostavoitteet on mahdollisuuksien mukaan edel-
leen soljutettava henkilokohtaisiksi tulostavoitteiksi henkilokohtaisiin
tulostoimenkuviin.

Yhdessé suunnitteleminen

Tulostavoitteiden suunnittelu on esimiehen henkilékohtainen avainteh-
tava. Han ei voi siirtda vastuuta muille.

Yksikén tulostavoitteet on suunniteltava yhdesséa henkiléstén kanssa.

Tuloksellisen toiminnan perusedellytys on, ettéd kaikki kokevat tavoitteet
omikseen, sitoutuvat niiden toteuttamiseen. Jokaisen on tiedettava,
miten tavoite liittyy ryhman tehtdvdan ja omiin tehtéviin, sekd miten
kukin voi omalla panoksellaan vaikuttaa tulokseen. Tamé toteutuu, kun
ryhma osallistuu tulostavoitteiden ja erityisesti niiden toteuttamiseen
tarvittavien toimenpiteiden suunnitteluun.

Osallistumistapa on valittava ryhmén kannalta tarkoituksenmukaisesti.

Paivittdisviestintd ja jatkuva avoin vuorovaikutus ovat tuloksellisesti
toimivan ryhman tunnusmerkkeja.

Toimenpiteiden suunnittelu tuo konkreettisuutta

Tavoitteen toteuttamiseksi tarvittavien toimenpiteiden (keinojen) ja
resurssien suunnittelu on olennainen osa toiminnan suunnittelua.
Keinojen alustava suunnittelu rinnan tavoitteensuunnittelun kanssa
varmistaa tavoitteen konkreettisuuden ja realistisuuden. Ylemmét tasot
saavat samalla taustatietoa ja perehtyvat ryhmén toimintaan ja voivat
paremmin arvioida tavoitteiden kireytta.

Tulosryhmd sitoutuu tulostavoitteen toteuttamiseen. Keinot voivat
muuttua, jos ryhmé katsoo sen tarkoituksenmukaiseksi.




Tulostavoitteista sopiminen

Tulostavoitteista tehdaan kirjallinen sopimus. Tavoitteiden tulee olla
sellaisia, etta yksikon paallikké ja hanen esimiehensa ne hyvaksyvat.
Samalla tulee sopia tulosarvioinnista ja tulosmittareista.

Henkilokohtaisista tulostavoitteista sovitaan tulostoimenkuvassa.

Tavoitteista sovittaessa sovitaan myGs niiden toteuttamiseksi tarvitta-
vista voimavaroista.

Tulostavoitteiden tarkistaminen

Tuloskeskustelut

Tulostoimenkuva

Tulosryhman toimintaedellytykset saattavat ulkoisista tai muista syistéa
olennaisesti muuttua. Sovitut tulostavoitteet saatetaan muutoinkin
todeta eparealistisiksi tai epéatarkoituksenmukaisiksi. Talldin tavoitteita
voidaan tarkistaa tulosvuoden aikana. Viimeinen mahdollinen tarkis-
tusajankohta on toisen véliraportin yhteydessa. Tarkistaminen on poik-
keuksellinen toimenpide, johon on oltava hyvin painavat perusteet.
Tarkistamisesta on neuvoteltava esikunnan kanssa.

Tuloskeskustelut ovat tehokas osallistumiskeino. Ne lisddvéat tydmoti-
vaatiota ja tavoitteisiin sitoutumista ja vaikuttavat muutenkin mydntei-
sesti koko tydyhteiséon.

Tuloskeskustelut on kdytdva vahintaan tulosryhmassd. Parempi tulos
saadaan, kun keskustelu kdyd@an henkildkohtaisena. Kolmessa tiepii-
rissa tehdyn tutkimuksen mukaan paras vaikutus saadaan, jos keskus-
telut kdydaan seka tulosryhmassa etta henkilokohtaisesti.

Tuloskeskusteluun on valmistauduttava huolellisesti ja siihen on varat-
tava riittavasti aikaa.

Tuloskeskustelut kannattaa kdyda erikseen tulostavoitteiden ja tulostoi-
menkuvan suunnittelun ja seurannan osalta.

Tuloskeskusteluja varten on Valtionhallinnon kehittdmiskeskuksen
(VKK) laatima opaskirjanen "Tuloskeskustelussa tavataan", joka on
jaettu mm. tulosryhmien paallikéille.

Mahdollisimman monelle tehddan henkilékohtainen tulostoimenkuva.
Se on tehtdva ainakin kaikille esimiehille seka@ asiantuntijoille ja
vastuullisille valmistelijoille. Muille tehddan mahdollisuuksien mukaan
ryhmékohtaisia tulostoimenkuvia (esim. tiemestaripiirin toimisto, auton-
kuljettajat, palkanlaskijat).

Tulostoimenkuva tarkistetaan vuosittain. Se on tuloskeskustelujen
pohjana.

Tulostoimenkuvalomake on liitteena 4.

4. TULOSTAVOITTEIDEN SUUNNITTELU

Tulostavoitteita mietittdessa selvitetdédn keskeiset toimintaan ja tulok-
seen liittyvat ndkdkohdat. Téamaén jélkeen suunnitellaan tulostavoitteet.



Esimiehen odotukset

Tienviitat, visiot, strategiat
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saatava
aikaan

A%
Mita

vaikutuksia 1 ]

Ly y

Muotoile tavoite
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Tavoitteen suunnittelu

Tulostavoitteiden suunnittelun 1&htokohtana ovat tavallisesti esimiehen
odotukset. Ne tulisi saada kirjallisesti; niihin joudutaan suunnittelussa
tavantakaa palaamaan. Esimiehen tulosodotuksiin siséltyvat ne tarkeat
asiat, jotka yksikon tulisi vuoden aikana saada toteutetuksi. Odotukset
ovat esimiehen toivomuksia, jotka suunnittelun aikana tarkentuvat ja
joista sitten tuloskeskustelussa sovitaan. Kaikki odotukset eivat valtta-
matta sisélly tavoitteisiin.

Tavoitteiden suunnittelua ohjaavat tienviitat eli tielaitoksen korkeimmat
paamaaérét ja visiot. Ne ovat tavoite- ja tahtotiloja, joihin ryhman tulee
tavoitteillaan maaratietoisesti pyrkid. Tielaitosvisio on valmistunut v.
1991. Kuopion tiepiirin oma visio ja toimintalinjat ovat vuodelta 1991.
Visioista l6ytyy aineksia tavoitteensuunnitteluun; ainakin ne nayttavat
etenemissuunnan. Strategiat ovat keinoja, toimintaperiaatteita, -politiik-
koja ja -ohjelmia sekd etenemispolkuja tahtotilaan paasemiseksi. Stra-
:egiat pilkotaan vuosipaloiksi, joista muodostetaan ryhmén tulostavoit-
eet.
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Vision toteuttaminen



Ylemman tason tavoitteet

Yksikon tila-analyysi

Palveluidea

Tielaitoksen, tiepiirin ja vastuu-

alueiden tulostavoitteet ohjaavat TAVOITTEET "

tulosryhmien tavoitesuunnitte-

lua. C ]
TAVOITTEET TAVOMTTEET TAVOITTEET

Ylemman tason tavoitteet solju-

tetaan ryhmien tavoitteisiin. — ]

Alemman tason tavoitteet ovat VASTUUAL,

usein keinoja ylemman tason .

glgvoitteiden toteuttamiseksi. — 1

avoitesaattaa myds siirtya

sellaisenaan alem)r/nan tasgn M || TAVormeer e eer

tavoitteeksi tai jaada huomi-

oonottamatta.

Ylemman tason tavoitteet ndkyvat ryhmien tavoitteissa vain osaksi,
joskus vaikeasti tunnistettavaan muotoon muuntuneena.

Toiminnan- ja tavoitteensuunnittelun perusta on yksikdn ja sen toimin-
taympariston nykytilan ja etenkin sen ongelmien tunteminen. Analyysi
kannattaa tehda koko (gksikﬁn tai sen avainhenkildiden ryhmatyona.
Nelikenttaanalyysi (SWOT-analyysi) on hyva tytkalu.

VAHVUUDET HEIKKOUDET
(vahvista) (poista)

Missé olemme hyvid? Kiriittiset tekijat, joissa
Misséd onnistuneet? menee huonosti?

Mitd osaamme Mitd emme osaa?

Mitd emme hallitse?

MAHDOLLISUUDET UHKAT

(kdyta hyvéksesi) (torju)

Mitkd muutokset ja asiat Mitkd muutokset tai asiat
luovat uusia onnistumisen uhkaavat toimintaamme ja
mahdollisuuksia, ituja? menestymistamme?

Nelikenttdanalyysi

Jokaisen tiepiirin yksikén toimintaa ohjaa palveluidea, jonka perustana
on tiepiirin toiminta-ajatus. Palveluidea kertoo asiakasryhmittdin, mité
palveluja yksikkd tarjoaa, miten palvelut tuotetaan ja mité resursseja
kaytetaan. Palveluidea suunnitellaan erikseen kutakin palvelua ja asia-
kasryhméa varten (esimerkki tienpitoalueesta liitteena 2).




TOIMINTA-AJATUS
PAAMAARAT STRATEGIOITA
Palvelu 1 Palvelu 2 Palvelu 3 Palvelu 4
Asiakas Asiakas Asiakas Asiakas
Tuote/palv. Tuote/palv. Tuote/palv. Tuote/p.al\{.
Tapa toimia Tapa toimia Tapa toimia Tapa toimia

Asiakas on se, jolle palveluja tuotetaan - joko tienkayttéja tai tiepiirin
sisdinen asiakas.

Tavoitteensuunnittelussa ei aina ole tarpeen suunnitella palveluideaa
uudelleen. Tarkastelu ja ajantasalle saattaminen kerran vuodessa
auttaa tavoitteiden suunnittelussa. Tarkeysjarjestyksen selvittdminen
auttaa |6ytdmaan olennaisen.

5. MINKALAISIA TAVOITTEITA

Avaintulosalueet ovat ne toiminta-alueet, joilla ryhman tulee menestya
onnistuakseen tehtdvassaan. Tulostavoitteet valitaan avaintulosalueil-
ta.

Jos tavoitteet kattavat yksikén koko toiminnan, kuvaa tavoitekohtaisten
tulospisteiden painotettu keskiarvo ryhméan kokonaistulosta. Ryhmalle
voidaan lisaksi suunnitella toimintaa kokonaisuutena mittaavia tulosta-
voitteita. Kokonaistavoite varmistaa, etta jokainen voi suoraan vaikut-
taa tulokseen. Mikdan osa toiminnassa ei resurssien suuntaamisen
vuoksi saa suunnittelemattomasti karsia.

Ryhmillé pitda olla tuottavuustavoitteiden liséksi laatu- ja vaikuttavuus-
seka kehittamistavoitteita.

PANOS T TUOTOS TULOS |[TARPEET/TAVOITTEET
kus- | tuo- u suorit- L vaiku- asiakkai- yhteis-
tan- | tan- 0 teet tukset den kunnan
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set | teki-| |A liset tiiviset

jat I: tarpeet tarpeet
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- VAIKUTTAVUUS
TALOUDELLISUUS
YHTEISKUNNALLINEN
VAIKUTTAVUUS
TULOKSELLISUUS

Késitteita




Tuottavuus ja taloudellisuus

Kaikilla tulosryhmilld tulee olla tuottavuus- ja taloudellisuustavoitteita.
Tulospalkkioon tarvittava raha on ansaittava.

Toiminnan tuloksellisuus

Tavoitteena voi olla yhteiskunnallinen vaikuttavuus esim liikenteen
sujuvuus tai liikenneturvallisuus. Tuottavuustavoite voi kohdistua myos
asiakkaan tuottavuuden parantamiseen eli asiakasvaikuttavuuteen
esimerkiksi laatu- tai kehittdmistavoitteena (tavoitteena asiakkaan
toiminnan helpottaminen).

Asiakkaan toiminnan tukeminen muutoinkin on térkeaa. (Esimerkiksi
henkildston tuloskunnon -osaaminen, motivaatio, henkinen ja fyysinen
hyvinv)ointi ylldpito ja kehittdminen on térked osa-alue henkilostéryh-
maélle.

Tuotannon ja palvelujen laatu

Tuotannon ja palvelujen laatu ja asiakastyytyvéisyys ovat keskeinen
kehittamiskohde.

Ryhmén toiminnan ja henkiléstén kehittdminen

Sijaistavoitteet

Pelkastaan taloudellisuuden ja tuloksellisuuden korostaminen ei pitkal-
Ia tahtaykselld riitd. Ryhman kehittdminen, sen vision toteuttaminen on
pidettava mielessa tavoitteita valittaessa. Henkiléston hyvinvointitavoit-
teetdovat ajoittain valttamattémia. Toiminnan on sujuttava myos tulevai-
suudessa.

Konkreettisen tuloksen ja tulostavoitteen madarittely on joskus vaikeaa.
Joskus joudutaan kéyttdméan sijaistavoitteina varsinaisen tuloksen
aikaansaamiseksi tarvittavia keinoja tai muita valillisia tavoitteita, joilla
kuitenkin on tulokseen selvé yhteys (urasyvyys/liikenneturvallisuus ja
ajomukavuus, yleiskustannukset/byrokratia, kuntotarkastukset/henki-
I6ston tuloskunto).

Sijaistavoitteita on kéytettava harkiten. Yhteys varsinaiseen tulokseen
on oltava selvasti osoitettavissa. Mitattavuus ei saa lilkaa vaikuttaa
tavoitteeseen.

6. TULOSTAVOITTEIDEN SEURANTA

Tulosjohtamiseen kuuluu olennaisena osana jatkuva seuranta. Yksikon
paallikon ja henkiléstén on tiedettdava, miten tulostavoitteet ovat toteu-
tumassa, mitéd kunkin olisi itse tehtava tulostavoitteiden toteuttamiseksi.
Toteutumasta raportoidaan toiminnan kannalta tarkoituksenmukaisin
valein - nykyisin ainakin 30.4. ja 31.8. ja 31.12.

Valitarkasteluissa kirjataan kunkin tavoitteen osalta tarkasteluhetken
tilanne ja sen perusteella ennuste koko vuoden tavoitteen toteutumi-
sesta seka tarkennetaan loppuvuoden osalta toimenpiteitd ryhma- ja
henkilotasolla.  Tarkoitus on, ettd jokaiselle  muodostuisi
valitarkasteluista kasitys siitd, missd menndan ja mita tulostavoitteiden
toteuttaminen ryhman kultakin jaseneltad edellyttaa.



Vilitarkasteluista tehdaan raportti, jonka ryhman paallikké allekirjoittaa.
Héanen esimiehensa tarkastaa raportin, ellei hénelld ole ollut mahdolli-
suutta olla tarkastelussa mukana, ja antaa palautteen ryhmadlle.
Raportti jaetaan kaikille ryhméan jésenille ja sailytetdan kaytettavaksi
apuna lopullisessa tulosarvioinnissa.

Koko tiepiirin tulostavoitteiden toteutumista koskevat valitarkastelut
tehdaan johtoryhmassa. Esikunta valmistelee raportin tulostavoitteiden
toteutumisesta. Tilanne saatetaan koko henkiléston tietoon.

Vuosiraportit laaditaan tulostavoitteittain. Kunkin tavoitteen osalta kirja-
taan tulos perusteluineen. Henkiléston tulee soveltuvalla tavalla osallis-
tua ryhmansa tulosraportin laatimiseen. Raportista tuleva palaute
perusteluineen tiedotetaan henkiléstolle.

Ryhman paallikén on toimitettava allekirjoittamansa muistio ryhman
tavoitteiden toteutumisesta esimiehelleen viimeistaan viikolla 6.

Esimies tarkastaa tulosmuistion ja toimittaa sen omine kommenttei-
neen vastuualueiden paallikdlle vimeistaan viikolla 8.

Vastuualueen paallikkd toimittaa tarkastamansa tulosmuistiot esikun-
taan helmikuun loppuun mennessa.

Onnistumisen perusedellytys on hyva yhteistyd myds seurannassa.
Osallistumistapa on vapaasti valittavissa. Ryhman osallistuminen
seurantaan parantaa sitoutumista tulostavoitteisiin.

Tehokkain osallistumismuoto on tuloskeskustelu. Niilld on sek@ henki-
I6kohtaisesti ettd ryhmassa kaytyind merkittava vaikutus tulokseen,
tydbmotivaatioon ja koko tydyhteisoon.

Esimies vastaa seurannasta ja tiedottamisesta.

IV IV v [VIEVIE X X XEp X L) ujm v
VALIARVIOINTI 4 A
TULOSRAPORTIT
- tulospalkkioryhmat \TOY
- piirin tulos NZYD
- tulospalkkioraportit - A&
- maksatus --1-®

/\ Raportti valmistuu
Y Toimitetaan esikuntaan

i Kdsittely vastuualueella

el Kasittely piirin jr:ssa

® Pédjohtajan pddtds piirin tulospalkkiosta
Piiri-insindorin paitds palkittavista ryhmista
Tulospalkkioiden maksaminen viimeistddn 30.4.

Seuranta-aikataulu
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7. TULOSARVIOINTI JA TULOSMITTARIT

Arviointi tapahtuu tuloskeskustelussa joko tulosryhmana tai kahden-
kesken.

Tulosmittarit ovat tuloskeskustelun apuvéline. Ne mittaavat tulosta
kokonaisuutena tai kuvaavat tuloksen joitakin ominaisuuksia. Joskus
arviointi joudutaan tekemaan suoritettuihin toimenpiteisiin ja niiden
todennékadisiin vaikutuksiin perustuen.

Tulosarviointi ja tulosmittarit on suunniteltava ja niista sovittava sama-
naikaisesti tavoitteiden kanssa. Silloin mitataan oikeita tuloksia ja vélte-
taan jalkipuheet.

Mittarien tulee olla yksikasitteisia ja konkreettisia. Niiden yhteys tulok-
seen tulee olla I6ydettavissa. Olennaista on, etté tavoitteet ovat oikeat.
Mitattavuus ei saa liikaa ohjata tavoitteensuunnittelua.

Mittarit eivat saa olla sellaisia, etta ne rajoittavat arviointia. Tavoitetaso
pitda kuitenkin olla selvasti kuvattuna. Tavoitteesta poikkeamisen,
erityisesti tavoitetason ylitysten arvioinnissa pitda olla mahdollisuus
harkintaan; "lisdarvon" palkitsemista ei saa liiaksi sitoa mittareilla (liian
tarkka mittari mahdollistaa vain tietyntyyppisen erinomaisen tuloksen
palkitsemisen).

Esimiehen (tai johtoryhman ym.) arvio

Hyvin perusteltu arvio on luotettava. Se voidaan ilmaista mm kouluar-
vosanana, pistelukuna tai tekemisen tasoa, laatua tai vaikutusta ilmai-
sevana laatusanana. Arviointitapa ja asiat, joita painotetaan tulee
paaosin sopia tavoitteen yhteydessa. Apuna voidaan kayttaa toimintaa
kuvaavia tunnuslukuja, vaikka ne eivat suoraan mittaisikaan tulosta.

Asiakaspalaute Asiakaspalaute sopii koko ryhman ja eri tehtavien arviointiin. Keskuste-
; lujen ja yhteydenottojen lisdksi palautetta tulee joukkoviestimista.
Passiivisesti saatu palaute on usein vinoutunutta, epakohtiin painottu-
vaa. Luotettavaa palautetta saadaan asiakaskyselylla tai haastatteluil-
la. Samalla selvidvat asiakkaan odotukset ja tulevat tarpeet. Liian usein
toistuviin kyselyihin kyllastytaan.

Laatu- ja maaramittarit

Laatu- ja maaramittarit ovat selkeita, usein numeroarvoina ilmoitettavia
tuloksia. Arvioinnissa tulee painottaa mittalukujen merkitystéd asiakkaan
tai tuottavuuden nadkékulmasta.

Aikatauluun sidotut mittarit

Pelkké aikatavoitteen saavuttaminen, suunnitelman tai tyén valmistu-
minen tai eteneminen aikataulussaan on tyydyttdva suoritus. Aikataulu-
poikkeaman (alitus tai ylitys) arvo riippuu hydédyistéa tai haitoista, joita
se saa aikaan. Aikatavoitteen toteutumisen ohella tulisi ainakin todella
hyvéksi katsottavaan suoritukseen liittya laatu- ja vaikutustarkastelu
(joko asiakkaan tai omasta nakékulmasta).

Tila- ja toimintatapakuvaukset

Erds tapa arvioida tulosta on kuvata toiminnan tavoitetila tai se tapa,
jolla asiakkaan tai oman henkilostén halutaan tulevaisuudessa toimi-
van. Erityisesti tavoitetaso on kuvattava huolella. Poikkeamat ylds- ja
alaspdin jadnevat useimmiten tuloskeskustelussa arvioitaviksi.
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Kustannukset Kokonais-, yleis- ja yhteiskustannukset ovat hyva tulosmittari. Kustan-
nuksia tulee tarkastella suhteessa johonkin, joko ryhméan budijettiin,
tuettavaan toimintaan, aikaisempiin kustannuksiin (erot), tai muiden
vastaavien ryhmien tai tehtavien kustannuksiin. Yksikkéhinnat ja yleis-
ja yhteiskustannusprosentit ovat hyvia mittareita.

Kokonaistulos Kunkin ryhmén tulosta tulee tarkastella myds kokonaisuutena. Tulosta-
voitteiden merkitys kokonaistuloksen kannalta on erilainen. Tavoittei-
den painoarvo tulee maaritella niiden merkityksen perusteella.

Kokonaistulos saadaan tulostavoitteiden pistemaéarien painotettuna
keskiarvona.

8. TULOSTAVOITTEIDEN PISTEYTYS

Pisteytyksessé kadytetdan seuraavaa asteikkoa. Pisteité ei ositeta.

5 pistetta ERINOMAINEN TULOS
= Saatu erityistd ulkopuolista kiitosta tyon
tuloksista
= Merkittava vaikutus kokonaisuuteen
= Merkittdva uudelleenkohdennus

4 pistetta ERITTAIN HYVA TULOS
= Suunniteltu tulos on huomattavasti ylitetty
= Osoitettavissa  yhteiskunnallista/tielaitok-
seen kohdistuvaa lisahy6tya verrattuna
tavoitteeseen

3 pistetta HYVA TULOS, TAVOITE SAAVUTETTU
= Tavoite saavutetaan suunnitelmien mukai-
sesti '
= Saadaan aiottu parannus aikaiseksi

2 pistetta TYYDYTTAVA TULOS
= Tavoite lahes saavutettu, merkittavaa ajal-
lista tai laadullista puutetta
* Muutoksen suunta positiivinen

1 piste VALTTAVA TULOS
= Tavoitetta ei saavuteta
= Voidaan osoittaa tehtyja toimenpiteita
= Tilanne sailynyt ennallaan

0 pistetta El TULOSTA
* Tavoitetta ei saavuteta
* Eivoida esittéda tehtyja toimenpiteita
* Tilanne huonontunut

9. TULOSPALKKIOJARJESTELMA

Kuopion tiepiirin tulospalkkiojarjestelma tukee piirin johtamis- ja toimin-
nanohjausjarjestelmaa. Tavoitteena on tienpitotoiminnan vaikuttavuu-
den ja tuloksellisuuden parantaminen seké johtamisen ja yhteistoimin-
nan tehostaminen palkitsemalla hyva tulostavoitteiden saavuttaminen.
Tavanomainen tulos ei oikeuta tulospalkkioon.
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Toiminnan tavoitteenasettelu ja siihen liittyen tulospalkkiojarjestelma
on osa johtamista. Tulospalkkiojérjestelman periaatteiden tulee olla
henkiléston hyvaksymia.

Tulospalkkiot koskevat koko henkiléstoa. Edellytyksena on kuitenkin,
ettd henkil6 on ko. vuonna ollut laitoksen palveluksessa yli kuusi
kuukautta ja on ko. vuoden lopussa edelleen laitoksen palveluksessa.
Henkild, joka on siirtynyt eldkkeelle laitoksen palveluksesta palveltuaan
ko. vuonna vahintaan kuusi kuukautta, on tulospalkkion piirissa, vaikka
palvelussuhde ei olisi enda voimassa vuoden lopussa.

Ryhmien tulostavoitteiden saavuttaminen arvioidaan ja pisteytetdan
tavoitekohtaisesti. Eri tavoitteiden painoarvo, niiden merkitys ryhmén
tehtavan kannalta on erilainen. Ryhman kokonaistulos lasketaan tavoi-
tekohtaisten pistelukujen painotettuna keskiarvona. Kokonaistuloksen
perusteella todetaan, mitka ryhmén ovat oikeutetut tulospalkkioon.

Tulospalkkio on muusta palkkauksesta erillinen bonus, joka maéraytyy
prosenttiosuutena henkilokohtaisesta vuosipalkasta.

Tulospalkkion maaraytyminen

Tiepiiri ansaitsee tulospalkkionsa, tulospalkkioihin tarvittavan rahan,
saavuttamalla omat tulostavoitteensa. Piirin tulospalkkio on enintaan
3,5 % tulospalkkion piirin kuuluvien henkildiden yhteenlasketusta
vuosipalkkasummasta.

Puolet piirin tulospalkkiosta jaetaan vuosiansioiden suhteessa koko
henkiléstélle. Toinen puoli jaetaan tulostavoitteensa hyvin saavuttanei-
den ryhmien henkiléstolle ryhman tuloksen ja vuosiansioiden suhtees-
sa. Henkilon saama tulospalkkio voi olla enintdan 6 % vuosiansiosta.

Tulostavoitteensa hyvin saavuttanut ryhma palkitaan, vaikka piirin
tulostavoitteet jaisivat saavuttamatta, eikd piiri saisi tulospalkkiota.
Ryhmén jasenen tulospalkkio voi talléin olla enintéén 3 % vuosiansios-
ta. Tiepiirin paallikké paattdd kuinka paljon tulospalkkioihin tallGin
voidaan kayttaa. Tulospalkkioiden yhteismaara saa télldin olla enintédan
0,5 % piirin vuosipalkkasummasta.

Tiepiirin ja tulosryhman onnistumista kuvaava tulospalkkiokerroin
maaraytyy kokonaistuloksesta seuraavasti:

Kokonais- Tulospalkkio- Kokonais- Tulospalkkio-
tulos kerroin tulos kerroin
50p 3.5 40p 2.4
49p 3.5 39p 23
48p 3.0 3.8p 2.1
47p 3.4 3.7p 2.0
46p 3.2 3.6p 1.8
45p 3.1 35p 1.7
44p 2.9 34p 1.6
43p 2.8 3.3p 1.4
42p 2.7 3.2p 1.3
41p 2.5 3.1p 1.1
3.0p 1.0

Tiepiirin tulospalkkio eli tulospalkkioihin kaytettdvissa oleva rahaméaara
on piirin tulospalkkiokertoimen suuruinen prosenttiosuus tulospalkkion
piiriin kuuluvien henkildiden bruttopalkkasummasta.
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Tiepiirin paéllikdn tulospalkkio on piirin tulospalkkiokertoimen osoittama
prosenttiosuus hdnen vuosipalkastaan.

Tulosryhmien jasenten henkilokohtaiset tulospalkkiot muodostuvat
kahdesta osasta. Jokaiselle tulospalkkiojarjestelman piiriin kuuluvalle
tulee hdnen vuosipalkkaansa vastaava osuus tiepiirin tulospalkkion
puolikkaasta. Lisdksi tulostavoitteensa saavuttaneiden tulosryhmien
Jasenille tulee ryhméan tulospalkkiokertoimesta ja henkilokohtaisesta
vuosipalkasta riippuva osuus tiepiirin tulospalkkion toisesta puolikkaas-

ta.
YKSILON TULOSPALKKIO TIMOTEI TIEMIES
(100000 mk/v)
- OSUUS PIIRIN TULOSPALKKION 750...1750 MK
PUOLIKKAASTA o
- OSUUS RYHMILLE JAETTAVASTA
RYHMAN 750...4250 MK
PIIRIN TUPAN PUOLIKKAASTA
TULOKSEN
KYLLA 1600...6000 MK |

PALKITSEMINEN [~

PIRIN =) )
“hl OSUUS PIIRIN TUPAN PUOLIKKAASTA
TULOKSEN [ 750..1750 MK |
PALKITSEMINEN |
b b /;—LKVLLH-osuus OMASTA VUOSIPALKASTA [ 1000..3000 MK |
) TULOKSEN }

PALKITSEMINEN \

a8
\EmLospAumorA oMK |

Henkilokohtaisen tulospalkkion muodostuminen.

Oman mahdollisen tulospalkkionsa voi summittaisesti arvioida kaavalla

Kaikille jaettava osuus p/200x(oma vuosiansio)
Ryhmékohtainen osuus pxr/400x(oma vuosiansio)
Henkil6kohtainen palkkio =Ylldolevien summa

p = tiepiirin tulospalkkiokerroin
r = ryhman tulospalkkiokerroin

Talléin on oletettu, ettd 3/4 ryhmisté saa palkkiota ja ryhmien tulospalk-
kiokerroin on keskimaarin 2.5

Tulospalkkiot lasketaan ATK-ohjelmalla. Laskukaava selityksineen on
liitteena 5. '

10. PALKKIOIDEN HYVAKSYMINEN JA MAKSAMINEN

Tulosbalkkioista paatetaan tulosraporttien perusteella.

Raportti tiepiirin tulostavoitteiden toteutumisesta ja esitys tiepiirin tulos-
palkkioksi lahetetdan paajohtajalle helmikuun loppuun mennessa.

Tiepiirin p&allikko tekee paatoksen palkittavista ryhmista ja lopullisista
tulospisteistda 15.3. mennessa.

Paajohtaja vahvistaa piirin tulospalkkion 15.3. mennessa.
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Palkkioiden suuruus ratkeaa sen jdlkeen kun padjohtajalta on saatu
tieto piirin kokonaispalkkion suuruudesta.

Palkkiot maksetaan seuraavan tilinmaksun yhteydessa paajohtajan
vahvistettua tiepiirin tulospalkkion suuruuden.

Lopullisista tulospisteistda (muutokset perustellen) ja tulospalkkioista
tiedotetaan tulosryhmille maaliskuun loppuun mennessa.

11. TULOSJOHTAMISOHJEEN HYVAKSYMINEN JA TARKISTUKSET

Tulosjohtamisohjeen ajan tasalla pitdmisesta huolehtii esikunta.

Ohje ja sen tarkistukset kasitellddn ennen hyvaksymista yhteisty6toimi-
kunnassa. :




LITE 1

TULOSOHJAUSHIERARKIA

LIIKENNEMINISTERIO

TULOSODOTUKSET <

Tavoitteista
sopiminen

)

TIELAITOS

(

I

)

TIEPIIRI

{

|

)

VASTUUALUE

¢

|

)

- TUOTANTORYHMA
- HANKE

RAPORTOINTI



TOIMINTA-AJATUS

PAAMAARAT

TOIMINTASEGMENTIT

Liite 2

ETELAISEN TIENPITOALUEEN PALVELUAJATUS

STRATEGIOITA

Tienpiloalue hoiloa jo ylidpilad kilpailukykyisesti
tienkgyttdjien torvilsemal sujuvaol jo lurvallisel
lilkenneyhleydel.

O Toiminnan lahtokohtona on lienkdytlgjien lorve.

O Liikkkuminen on sujuvao ja turvallista.

O Palvelu on loadukasta, korkeatasoista’ja
oikein gjoitellua.

O Toiminta on kustonnuksilloan kilpailukykyista.

O viranomaispalvelut jo oman orgonisaotion tuki-
palvelul hoidelaan loadukkaasli ja taloudellisesti.

O Monitoimisuus

0 Henkildsté on hyvin koulutettuo
ja motivoitunulta.

O Henkilosté osallistuu toiminnan—
suunnitteluun jo sewantaon.

O Tyovalineet ovol torkoiluksenmukaisia.

O Koikkio resurssejo kaylelsan
tehokkaasti jo toloudellisesti.

O Markkinatilanne kaytelddn hyvaksi
tydmuoloao valitlaesso.

0O Moksullisin polveluin kevennelddn
kuslonnusrokennello.

O Paivelukulttuurin omoksuminen

O Toiminnon okliivinen kehittéminen.

PAIVITTAINEN TIESTON MAKSULLISET
INVESTOINNIT VIRANOMAISTEHTAVAT
LUKENNEKELPOISUUS KUNNOSTUS PALVELUT
A ,
s O Ho-liikenne a Tiepiwin johto 3 Tiepivin johto 0 Yksilyistiekunnat O Tiepiwin lul'os-
| 0 Joukkoliikenne O Ha-liikenne O Lupien haokijot yksikot
s | O Ko-likenne O Raoskas liikenne O Tiepirin johto O sukishallinto
k|0 Kevytliikenne O Kevytlikenne O visityistie-
A kunnat
S O (muut)

0O Sujuvuus O Jatkuvo lii- 0 Toloudellisuus O Hywo asiakos— O Resurssien
000~ {(J Turvallisuus kennekel~ 0 Loatu palvelu lohelld tehokas kaytto
TUK~- O Mukovuus poisuus O Ymporisto osiakasta O Kustannusten
seT " 10 Oikea ajoitus O Ajomukavuus O Resurssien 0O Taloudellisuus keventaminen

O Ymporisto O Ymporisto tehokas kaytto O Nopeus O Hyvo palvelu

+ |0 Toloudellisuus , 0 Toloudellisuus O vaikuttovuus : O Yhteistyo

O Tosainen tie O Tasainen tie 0O Tie= jo liikenne={ | O Yksityistien O Maarak.tyot

TUOT={O Lumeton tie 0O Kantovuus olojen porane= xidon o:\jou: l DAu;:- ja kone-
Hyvo pit O Kelirikon minen vustusten koyton vuokraus

Ty e gee helpottumin = liikenneturv. vaivonto O Tyonjohto

JA O Liik. opastus eipoitumnen . O Tienoit liitty — O Asiontuntemus

O Tieint O Siisti ymparisto - DA Bty e
PAL- i g - sillot vol luvat O 1nventoinnit
VELUT O Tyonaikaiset ~ hittymat O Kehittaminen

likenne jor j. = hyvo litk. Q jne.

O Suisti ymporisto ympor 1510

O 1oimenpiteet ajoite- O Suunniteimaltinen,| |0 Piirin johdon ti—= | |0 Yksityisteiden voition— O Vopoo kopasi—

taon jo mitoitetoon pitkovaikutteinen laomat jo omaot ovustusosiol koko teelti myydoon
TAPA likenteen tarpeista toiminta investoinnit tot, 100nisso hoitaa oktiivisesti
TOIMIA 1ohtien (sujuvuus, O Kunnostuksen loadukkoast jo el.lienpitoolue, kukin 0 Maksullisillo pal=

turvallisuus) ohjelmoi ja taoloudellisest tm=piwi hoitoo oman veluillo kevenne—

O Toiminto on kustan— suunnittelee tm— | |0 Ensisijoisest: alueenso 100n kustonnus=
RE- nuksiltaon jo loodul- piiri kustannuk=— tukeudutoon O Tm=pikit hoitavat rokennetta
SURS-  taon kilpailukykyista sellaon tm —piic eihin paikallistason viran- OPalvelut hinnoi-

'O Oman tyon jo osto— O Te-—piicin resurs— |0 Toteutusorg. omaistehtaval. Alue telloon kilpailu=
e palvelujen suhteen sejo kayletoon on keved ei piirikonttori— lilonteen mukaon

talkoisee morkkina~ tehokk_oosli 0O Maorkkinglilanne tasollo niitd hoido. OKehittamispalvelut
titanne hyvaksi hyodynnetoon O Kokonaispalvelu, osaksi “johdon

O Omo henkilostd jo O Poollysteiden tehokkaoasti “yksi luukku™ lilouksena®,

kalusto ovot uusimisesto (kglk/(;ls mark— Tavoilteena asiokkaan osa maksusla
toiminnan runko vaslaa teknisel ina ongelman rotkaise— OKehittomispalvelut

O Kalusto on monipuoli— patvelut O Pysyvoa tydomaa= minen koko tiepiirille

sesti hoitotyohon orgonisaatiola OToloudellisuus
sovelluvaa ei synnyteta :




Tielaitos YKSIKON TULOSTAVOITTEET 1992 Liite 3
Kuopion tiepiiri ’

XK XK XXX

TULOSALUE
(Painoarvo %)

TAUSTA, TILA

TULOSTAVOITE
1992

MITTARI

PISTEYTYS

RAPORTTI

TAHAN LYHYT KUVAUS TULOSALUEEN NYKYTILASTA, ESIMER-
KIKSI LUKUARVOT 1990 JA 1991 JA/TAI TAUSTA TULOSTAVOIT-

TEEN ANTAMISELLE.

TAHAN KIRJATAAN TULOSTAVOITE MAHDOLLISIMMAN YKSIKA-
SITTEISESTI JA KONKREETTISESTI.

TASSA KUVATAAN TULOSTAVOITTEEN MITTAUSTAPA. MIKALI
PISTEYTYS PERUSTUU ARVIOINTIIN, TODETAAN KUKA ARVIOI JA

MILLAISTEN SELVITYSTEN PERUSTEELLA. TARVITTAESSA MONI-
MUTKAINEN MITTAUSTAPA VOIDAAN TASMENTAA LITTEELLA.

0= EITULOSTA

1 = VALTTAVA TULOS

2= TYYDYTTAVA TULOS

3= HYVA TULOS, TAVOITE SAAVUTETTU
= ERITTAIN HYVA TULOS

5= ERINOMAINEN TULOS

TAMA KOHTA TAYTETAAN VALI- TAI LOPPURAPORTISSA.




Tielaitos TULOSTOIMENKUVA Liite 4 1 (3)
Kuopion tiepiiri Pysyva osa

HENKILON NIMI

TEHTAVA

YKSIKKO

ESIMIES

VALITTOMAT ALAISET

SIJAISET

SIJAISUUDET

TOIMEN TARKOITUS JA
TULOSVALTA

Madritetaan niin, etta lukija saa kasi-
tyksen, miksi toimi on olemassa.
Toimen tulosta ilmaiseva merkitys
tulee kayda selville. Tayttaminen
voidaan aloittaa tointa kuvaavalla
verbilla kuten johtaa, kehittaa ja
suunnitella, mutta maarityksen tulee
sisaltaa myds tasmennys toiminnalli-
sesta tulosvastuusta ja tulosvallasta.
Tulosvaita maaritetaan iimaisuilla:
taysin itsendinen, itsendinen rajaan
x asti, esittely esimiehelle jne. Vaih-
toehtoisesti voidaan maaritella vain
tulosvallan rajoitukset.

TOIMEN HOITAMISEN
OSAAMISEDELLYTYKSET

Madaritetdan toimen  hoitamisen
kannalta tarkedt osaamisalueet.
Osaamisalueita voivat olla esim.
ihmisten johtaminen, jonkin alueen
asiantuntemus, tietty ammattival-
mius, sidosryhmayhteistyd jne.

PHaTC/AmPPKELOKET



Tielaitos

Kuopion tiepiiri

TULOSTOIMENKUVA
Vaihtuva osa vuodelle

HENKILON NIMI

TULOSALUEET JA
TULOSTAVOITTEET

Henkilokohtaiset tulosalueet johde-
taan yksikon tulosalueista ja -tavoit-
teista, mutta voivat sisaltdd myods
muuten madraytyvia tulosalueita.
Tulosalueittain asetetaan henkild-
kohtaiset tulostavoitteet. Tavoittei-
den tulee olla mahdollisimman konk-
reettisia ja niista tulisi kayda ilmi,
miten onnistuminen todetaan.

OSAAMISEN
KEHITTAMISALUEET

Kirjataan alueet, joilla erityisesti pyri-
tadn osaamista ja valmiuksia kehit-
tamaan. Henkildkohtainen tarkempi
kehittymisohjelma voidaan tehda
erilliselle lomakkeelle liitteeksi.

PAIKKA JA AIKA

ESIMIEHEN ALLEKIRJOITUS

HENKILON ALLEKIRJOITUS

LITTEET [0 Yksikon tulostavoitteet

O Henkildkohtainen kehittymisohjelma

PKe/TC/AmIP/PKELOKET
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Tavoitteet

Toimenpiteet

Aikataulu
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LITE5S  1(3)

TULOSPALKKION LASKENTAKAAVAT

a) Piirin tulos palkitaan
Bhij = AjxCjx [Bk/2 x (Vhi/Vk + rij x Vhi /Sij)]

Bhij = yksilélle i maksettava tulospalkkio ryhméssa j
(enintédén 6 % vuosiansiosta)

Aj = ryhmaésséoloaikakerroin, joka on ryhméssa j oloajan suhde
koko palvelusaikaan tulosvuonna

Cj = ansionkorjauskerroin, joka saadaan, kun j palvellusta ajasta
vahennetaan tulospalkkioon oikeuttamattomat, palkalliset
poissaolot, ja lasketaan tdmén ajan suhde kokonaispalve-
lusaikaan ryhmassa

Bk = pxVk/100
= piirin tulospalkkio
p = piirin tulospalkkioprosentti
Vhi = tulospalkkion saajan bruttovuosiansio = ennakonpidatyk-
senalainen ansio vahennettyna veronalaisilla matkakorvauk-
silla ja luontaiseduilla. Vuosipalkkaa vahennetdan palkalli-
sen tulospalkkioon oikeuttamattoman ajan suhteessa.
VK = Vh1+Vh2+...+Vhm
=  jarjestelm&éan kuuluvien bruttovuosiansio yhteensa
m = jarjestelmaan kuuluvien lukumaara
rij = ryhman j tulospalkkiokerroin (henkild i kuuluu ryhméan j)
Sij = Vh1xri1+.+Vhixrij+...+Vhnxrns
n = tulospalkkaa saavien henkildiden lukumaara
s = tulospalkkaa saavien ryhmien lukumaéra

Jos henkild on koko tulospalkkioon oikeuttavan ajan samassa ryhmés-
sa, ryhméasséaoloaikakerroin on 1. Jos taas henkilé on useamassa kuin
yhdessa ryhmaéssé edelld olevalla kaavalla lasketut eri tulospalkkioryh-
missé ansaitut tulospalkkiot lasketaan yhteen. Talldin ryhmésséoloai-
kakertoimien summan tulee olla 1. '

b) Piirin tulosta ei palkita

Bhij = 3 x Aj x Cj x rij x Vhi/350,
. kun Bh1 + ... + Bhn < Bt

Bhi(r) = Bhi x Bt/(Bh1 +...+Bhn)
kun Bh1 +...+ Bhn > Bt

Bt = tulospalkkioihin tiepiirissa kaytettavissa oleva summa

Bhi on enintddn 3 % vuosiansiosta.
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Jos henkilo tydskentelee samanaikaisesti kahdessa tai useammas-
sa ryhmassa, voi tulospalkkio tapauksesta riippuen joko maaraytya
tybpanoksen suhteessa osittain kustakin ryhmaéstd tai pelkdstaan
yhden ryhman tuloksesta. Maaraytymistavasta on maarattdva vuoden
alussa tai ryhman jasenyyden vaihtuessa.

Jos henkil6 on siirtynyt tulosvuoden aikana ryhmasta toiseen, tulos-
palkkio maaraytyy kunkin ryhman osalta palveluaikojen suhteessa.

Palvelusaika Iasketaan”téysiné kuukausina ja vajaat kuukaudet paivit-
tain. Vajaista kuukausista muodostetaan tdysid, jakamalla paivien
lukumaara 30.

ESIM 1

Henkild on ollut

a-kohdan mukaisissa ryhmissa ajan 1.1. - 15.3. eli 2 kk 15 pv,
b-ryhmisséa 1.6.-10.7. ja 15.11.-31.12. eli 2 kk 27 pv,
c-ryhmissa 16.3.-31.5. ja 11.7.-14.11 eli 6 kk 20 pv.

Tulospalkkion maaraa vahentdvat seuraavat poissaolot (aika ei ole
tulospalkkioon oikeuttavaa):

a) vahintaén 1 kuukauden mittainen yhtéjaksoinensairasloma

b) éitiysloma siltd osin kuin ko. ajalta maksetaan palkkausta; samoin
perustein kuin sairasloma

c) palkaton virkavapaa/vapautus tyosté, hoitovapaa, isyysloma (vaikut-
taa bruttovuosiansioon)

Vuosilomat eivét vaikuta tulospalkkion maaraytymiseen. Mikéli henki-
I6lle ei vuoden aikana tule muuta tulospalkkioon oikeuttavaa palvelu-
saikaa (palkaton hoitovapaa, sairasloma), ei henkillle pelkén vuosilo-
man perusteella makseta tulospalkkiota ko. vuodelta.

Tulospalkkiovuoden aikana eldkkeelle siirtyneelle tulospalkkiota kertyy
elakkeelle siirtymispaivaan asti.

Ryhmésséoloaika ja tulospalkkioon oikeuttava aika lasketaan téysina
kuukausina, pydristden lahimpaéan tdyteen kuukauteen. Lopputuloksen
tulee olla sama kuin henkilén todellinen palvelusaika piirissa ko. vuon-
na.

ESIM 2

Jatketaan edellisen esimerkin kasittelyd. Jos kaikki palvelusajat eri
ryhmissé pyoéristetddn, tulee vuoden palvelusajaksi 13 kuukautta.
Pydristamatta jatetdan se palvelusaika, jossa "irtopéivia" on vahiten.

ESIM 3

Henkilon palvelusajat eri ryhmissa:

a) 1kk 10 pv b) 3 kk 10 pv c) 7 kk 10 pv

Mikali nyt suoraan pyoristettaisiin, saataisiin vuoteen vain 11 tulospalk-

kioon oikeuttavaa kuukautta. Pyoristettédva kuukausi sijoitetaan siihen
ryhma&an, jossa on eniten palvelusaikaa.



ESIM 4

Henkild on koko vuoden tulospalkkioryhmén x jasen. Han on ollut
palkattomalla lomalla ajan 1.-14.1. ja sairaslomalla 5.5.-30.5. ja
11.6.-20.7. Palkaton loma tulee tulospalkkion laskennassa huomioiduk-
si henkilon bruttovuosiansiossa. Sairaslomaa on toisessa jaksossa yli
1 kuukauden, joten tulospalkkion méaara alenee 1/12:lla (ansionkor-

jauskerroin).
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