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1. Johdanto

1.1 Ohjeiden

Ohjeet koskevat tie- ja vesirakennuslaitoksen
tienpitoon liittyvédn suunnittelutoiminnon1 toi-

minnansuunnittelua.

Ohjeita kdytetdan

- piirien suunnittelutoimialoilla2 ja

- tie- vesirakennushallituksessa niissd yksi-
k6issd, jotka osallistuvat suunnitteluohjel-
massa mainittujen hankkeiden suunnitteluun.

Ohjeet on laadittu piirin suunnittelutoimialan
tien- ja sillansuunnitteluhankkeita varten, mut=
ta niitd voidaan soveltaa myds muussa toiminnas-
sa, kuten asiaprojekteissa.

Toiminnansuunnittelun yleinen periaate on, ettd
lihtotiedot tulevat edeltdvistd suunnitteluvai-
heista sekd puitteet ja ohjeet ylemmdltda johto-
tasolta, Toimintaa ja taloutta koskevat suunni-
telmat valmistellaan alemmalla johtotasolla,
jonka jdlkeen ylempi johtotaso hyvaksyy ne sekd
antaa edelleen puitteet ja ohjeet seuraavalle
kierrokselle. Suunnittelujdrjestelmd antaa tdten
pohjan eri organisaatiotasojen tavoitekeskuste-
lulle.

Suunnittelutoiminnon kokonaistoiminta muodostuu

pddasiassa suunnitteluhankkeista ja hallinnosta.
Hallinto on toimialalla omana hankkeenaan, jonka
suunnittelussa noudatetaan hallinnon tavoitebud-
jetointiohjeita ja kdytetddn hallinnon tehtdvd-

ryhmittelyad.

1 Toiminto on tehtdvdkenttd tai asiakokonaisuus, joka
ulottuu ldpi organisaatioyksikdiden ja edellyttdd
koordinointia,

2 Toimiala on piirihallinnon organisaatioyksikkd.

3 Esisuunnittelu on yhteisnimi kaikille tie- ja raken-
nussuunnitelman laatimista edeltdville suunnittelu-
vaiheille. Esisuunnitelmaan sisdltyy ainakin hankkeen
yleisselvitys sekd lahtokohdat ja tavoitteet ja se
palvelee tienpidon suunnittelua sekd myohempid suun-
nitteluvaiheita.

kayttoalue

Hallinnon ja toimialan pddtehtdvien raja mddrdy-
tyy seuraavasti:
Hallintoa ovat
- toimialan johtaminen
o toimialapddllikon ja toimialasihteerin toi-
minta
o toiminnansuunnitteluun, seurantaan, henkilds-
tohallintoon sekd resurssien hankintaan ja
kdyttoon liittyvdt tehtdvdt
o muut sisdisen (organisaatiota koskevan) hal-
linnon tehtdvidt
-~ keskitetyt tukitoiminnot
o suunnitelma-arkisto ja kortistot
o toimistopalvelut (voidaan myos hajauttaa)
o piirtdmépalvelut (voidaan myds hajauttaa)
o yhteiseen kdyttodn tulevat kalusto- ja
materiaalihankinnat
Toimialan pddtehtavid ovat
- tieverkon ja sen kdytdn suunnittelu
o perustutkimus (liikennelaskenta, tierekisteri)
o tieverkkosuunnittelu ja tieverkon luokitus
o liikenneturvallisuustyo
o ymparistonhoitotyd
o tienpidon suunnittelu ja toimenpiteiden
ohjelmointi (PTS, KTS, LTS)
- viranomaistehtavidt
o kaavalausunnot
o RL 136 a §:n ja yt.lain mukaiset avustusasiat
o liittymdluvat ja rakennuslupalausunnot
- eslsuunnittelu3
o esiselvitykset
o pddsuuntaselvitykset
o yleissuunnittelu
- tie- ja rakennussuunnittelu
- maatutkimustoiminta
o laboratorio
o sora-aluetutkimukset
o erikoistutkimukset
- kartoitus- ja mittaustoiminta sekd teknillinen
laskenta
o ilmakuvakartoitukset
o kiintopiste- ym. tietojen arkistointi
o erikoismittaukset
o teknillinen laskenta.
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Toiminnansuunnitteluohjeella on seuraavat yhty- - viitteitd antavat ohjeet
mikohdat laitoksen ohjejdrjestelmddn (kuva 1): o tienrakennushankkeen tydnsuunnittelu "
- rinnakkaisohjeet o kunnossapidon tyonsuunnittelu.

o piirin toiminnansuunnittelu

o hallinnon tavoitebudjetointi Toiminnansuunnittelussa kdytetdaan samaa vaihe-
o hallinnon toiminnansuunnittelu jakoa, joka on esitetty tie- ja vesirakennus-

o TVH:n ja piirin hallinnon litterat laitoksen teiden suunnittelua kdsittelevien oh-
o tiensuunnittelun tehtdvdryhmittely jeiden kohdassa IX: Suunnitelmat (kuva 1).

- apuna kdytettdvdt ohjeet

o toimintaverkkojen laadinta ja kdytto Lisdksi on otettava huomioon ohjeen TVH 713222:
o hanketason raportointi Tienpidon ohjelmointi, osasuunnitelmien laadin-
o hankeryhmatyoskentely taohje, mddrdaykset.
TIEN -
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Kuva 1.
Ohjeiden liittyminen laitoksen ohjejarjestelmddn

1.2 Toiminnansuunnittelun tarkoitus ja tavoitteet

Suunnittelun toiminnansuunnittelun tarkoituk-

sena on
1) mahdollistaa laitoksen tavoitteiden edel- 5) luoda pohja mahdollisimman luotettavien. ta-
lyttdmd suunnitelmatuotannon ohjaus, voitteiden mddrittelemiselle,
2) tuottaa PTS ja KTS ohjelmien laadinnassa 6) tuoda toimintaan pitkdjanteisyyttd ja yh-
tarvittava tieto sekd valmistella n@md oh- denmukaistaa menettelytapoja sekd koordi-
jelmat, noida eri yksikdiden toimintaa, !
3) tuottaa suunnittelutoimintaa kuvaavaa ai- 7) taata eri resurssiryhmille jatkuva ja jar- ,
neistoa laitoksen pddtoksentekoa ja sidos- jestelmdllinen toiminta sekd tasainen ja 5
ryhmia varten, kohtuullinen kdyttdaste ja =
4) toimia johtamisen apuvdlineend helpottaen 8) sopeuttaa suunnittelutoiminto laitoksen k

tehtivien, paatoksenteon javastuun jakamista, toiminnansuunnittelujarjestelmddn.,
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Suunnittelutoiminnon toiminnansuunnittelu on
suunnittelualueiden puitteissa tapahtuvaa kes-
kipitkdn (KTS) ja hanketasoista lyhyen tdh-
tdyksen (LTS) suunnittelua, joka tdydentdad
toimialatasoista pitkdn (PTS) sekd keskipit-
kdan tdahtdayksen (KTS) suunnittelua.

Suunnittelualueen puitteissa tapahtuva toimin-
nansuunnittelu on ratkaisevan tdarkead, kun ha=-
lutaan tehostaa toimintaa sekd tehdd toiminta
mahdollisimman jatkuvaksi ja tasaiseksi.

Suunnittelutoiminnon luonne mddrdd tavoite-
asettelun niin, ettda painotus tulee laatu- ja
aikatavoitteiden osalle, Tamd johtuu siitd,
ettd suunnittelun aikana syntyy kustannuksia
suhteellisen vdhdn, mutta toiminto vaikuttaa

ratkaisevasti kustannusten mddrdytymiseen.

Tavoitteita suunnittelukustannusten suhteen
esiintyy sikdli, ettd niiden tulee olla oike-
assa suhteessa asetettuihin laatutavoittei-
siin, Tdlléin ldhdetddan siitd, ettd suunnit-
telu tapahtuu sellaista hyvdd tyotapaa nou-
dattaen, jossa toiminnan johtaminen tapahtuu
tismdllisesti ja tuloksena on jarkevdsti ja
taloudellisesti toteutettavia hankkeita.

Suunnittelun keskeisid kysymyksid on aikatavoit-
teiden saavuttaminen niin, ettd rakentamistoimin-
to voi luottaa suunnitelmavalmiuteen ja toiminta
voi tapahtua kokonaisuuden kannalta edullisimmak-
si todetussa jarjestyksessd. Aikatavoitteet on
toisaalta asetettava niin, ettei tdrked suunni-
telman laatutavoite kdrsi liian tiukan suunnit-
teluaikataulun vuoksi.

Suunnittelun edetessd vaiheittain tieverkkosuun-
nittelusta rakennussuunnitteluun tarkentuvat ai-
katavoitteet koko ajan. Samalla myds toiminnan-
suunnittelun tarkkuusaste kasvaa edellisten
suunnitteluvaiheiden antamien ldhtotietojen pe-
rusteella.

Laitoksen johtaminen on luonteeltaan tavoitteel-
lista johtamista“. Tavoitteellisen johtamisen
keskeisid periaatteita ovat keskittyminen tulok-
siin, suunnitelmallisuuden lisdaminen, vastuun
madrittely, painopistealueet, tavoitteista sopi-
minen, tulosten sdanndllinen mittaaminen ja yh-
teistoiminta.

4 Tavoitteellinen johtaminen on tydyhteisossd tapahtu-
vaa monitahoista, tietoista toimintaa, jonka tarkoi-
tuksena on ylldpitdd ja parantaa kyseisen tydyhteison
toiminnan tuloksellisuutta.

Suunnittelun toiminnansuunnittelulla toteutetaan
niitd paamddrid, joihin tavoitteellisella johta-
misella pyritddn.

Erilaiset sidosryhmdt, joilla on keskenddn eri-

lainen kiinnostus, tavoitteet, nikemykset ja

tiedot, tuntevat mielenkiintoa suunnittelua
kohtaan ja haluavat osallistua padtoksen tekoon.
Jotta hanke voisi edistyd suunnitellulla taval-
la ja jotta suunnitellun tuotteen laatu varmis-
tettaisiin, on ndiden sidosryhmien vaikutus ja
asema otettava joskus jopa korostetusti huomi-

oon toiminnansuunnittelussa.

Laitoksen ulkopuolisia sidosryhmid ovat

- tien vaikutusalueen asukkaat

- tien kdyttdajdt sekd

- yhteiskunta.

Yhteiskunnan vaatimuksista osa tulee mukaan
kaavoituksen kautta lddni-, seutu- ja kuntata-

solla,

Suunnitteluun liittyvillad viranomaisten lausun-
noilla ja lupamenettelyilld saattaa olla ratkai-
seva vaikutus toiminnansuunnitteluun, kuten kd-
sittelyt vesioikeudessa ja museovirastossa

osoittavat.

Ulkopuolisia sidosryhmid varten on varattava
riittdvdsti neuvottelu- ja keskustelutilaisuuk-
sia lakisddteisten tilaisuuksien lisdksi. Yleen-
sdkin tiedottamiseen suunnittelun aikana on
kiinnitettdvd huomiota, koska sen avulla voi~
daan vdlttda toimintasuunnitelman kannalta har=-
millisia viiveita. Samaa tarkoitusperdd palve-
lee suunnitteluhankkeen toteuttaminen suunnit-
teluvaiheittain edeten, jolloin mielipiteet tu-
levat riittdvdn ajoissa huomioon otetuiksi tai
sitten muokkautuvat ja kielteisessd tapauksessa
voidaan jo hankkeen aikataulua laadittaessa va-
rautua normaalia pitempddn kdsittelyyn.

Suunnittelijoiden, rakentajien ja kunnossapitd-
jien yhteistyd tapahtuu hankeryhmien puitteissa.
Hankeryhmdn vetdjand toimii suunnitteluvaihees-
sa pddsuunnittelija ja rakennusvaiheessa tyd-

pddllikks. Hankeryhmdtydskentely tapahtuu siita
ann;;;dgen TVH:n ja piirien ohjeiden mukaisesti.

Hankkeen toimintasuunnitelmaa laadittaessa,
kiinnitetddn erikoista huomiota toimialojen va-
liseen ja toimialan sisdiseen yhteistoimintaan,
Hankkeen toimintasuunnitelma kdsitellddn hanke-
ryhmdn kokouksessa., Tamdn lisdksi henkilostod
on kuultava VD-ohjeséEnnans mukaisesti.

5 VD (virastodemokratia) on yksi henkiloston osallistu-
misjdrjestelmistd.
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2. Toiminnansuunnittelun

21 Suunnittelu

Tiensuunnittelun toiminnansuunnittelu6 on tie-
politiikkaa7

toteuttavan tienpidon suunnittelu-
j:a'rjest:elma'ne

osa (kuva 2).

Tiensuunnittelun toiminnansuunnittelujdrjestel-

mdn aikajdnne vaihtelee niin, ettd

- piirien toimialoilla sekd tie- ja vesiraken-
nushallituksen toimistoissa tapahtuva toimin-
nansuunnittelu on pitkdjdnteistd ja antaa
lidhtokohdat hankesuunnittelulle

- yksittdisen hankkeen toiminnansuunnittelu on
luonteeltaan yksityiskohtaisempaa, rajatun
edeltdvien vaiheiden pelkistidmin kohteen
suunnittelua, jossa aikatavoitteet, niiden
seuranta ja seurannan perusteella tehtaviat

johtopddtokset muodostavat tdarkeimmdn osan.

Hankesuunnittelun kautta saadaan toisaalta sel-
ville, ovatko toimialan tal toimiston kdytossd

olevat resurssit sopivat.

Laitoksen toiminnot ohjelmoidaan9 suunnittelu-

jdrjestelman avulla siten, ettd ne

- niveltyvdt muuhun valtion ja kuntien toimin-
nan ohjelmointiin, toteuttaen mddrdttyd lii-
kenne- ja tiepolitiikkaa sekad

- tulevat taloudellisesti toteutetuiksi.

Suunnittelutoiminnon on pystyttdvd toteuttamaan

ne aikatavoitteet, jotka toimenpideohjelman to-

teuttaminen asettaa, jota varten

- hankkeiden toteuttamisjdrjestys mddritetdan
ohjelmoinnin avulla

- toiminnansuunnittelun avulla selvitetddn, mil-
13 keinoilla ohjelmoinnilla asetetut tavoit-
teet ovat saavutettavissa ja

- seurannalla varmistetaan, ettd suunnitelmat

todella valmistuvat sovittuna aikana.

6 Tiensuunnittelun toiminnansuunnittelu on suunnittelu-
toiminnon ajoitussuunnittelua, jossa yhteensovitetaan
hankekohtainen suunnittelu ja tienpidon ohjelmointi.
Toiminnansuunnittelun ldhtdkohtana ovat THYKS, tien-
pidon toimenpideohjelmat, tydohjelmat, suunnittelu-
toiminnan nykytila ja toiminnalliset sekd teknilliset
kehitysndkymat.

7 Tiepolitiikka madrittelee tienpidon pddmddrat, kes-
keiset toimintaperiaatteet ja tavoitteet.

8 Tienpidon suunnittelussa tdsmennetdan tiepolitiikka
tienpidon vaikutustavoitteiksi sekd sovitaan toimen-
piteiden valinnasta, kiireellisyydestd,laatutasosta
ja kustannuksista. Tiepolitiikan ja tienpidon suun-
nittelun ldhtokohtina ovat yhteiskunta- ja liikenne-

lahtokohdat

tienpidon osana

RAPORTOINTI
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Kuva 2,
Tienpidon ja laitoksen toiminnansuunnittelu-

jdrjestelmd

Toisaalta toimenpideohjelmia laadittaessa on
otettava huomioon suunnitelmien valmius. Jos
hankkeesta on toimenpideohjelmaan otettaessa
yleissuunnitelma tai sen tasoinen selvitys, on
valmius riittdvd. Pienemmistd hankkeista riit-
tad, kun hankkeen ldhtdkohdat ja tavoitteet on
miiritelty, jolloin hankkeen sisdltd on pddpiir-

poliittiset tavoitteet, talouden, liikenteen, alue-
ja yhdyskuntarakenteen sekd tienpidon rahoituksen ke-
hitysndkymdt. Tiepolitiikan ja tienpidon suunnittelun
tuloksina syntyvit "Tienpidon suuntaviivat" ja "Tie-
verkon hoito-, ylldpito- ja kehittamissuunnitelma
(THYKS)".

9 Tienpidon ohjelmointi on tienpitotoimenpiteiden ajoi-
tussuunnittelua, jossa yhteensovitetaan tienpidon
suunnittelu, tydvoiman kdyton suunnittelu, rahankdy-
ton suunnittelu ja toiminnansuunnittelu. Tienpidon
ohjelmoinnin ldhtokohtana ovat valtion talouspoli-
tiikka ja kansantalouden, erityisesti rakennustoi-
minnan, kehitysndkymdt. Ohjelmoinnin tuloksena syn-
tyvit viisivuotinen toimenpideohjelma ja yksivuoti-
set toteuttamisohjelmat.

2 -1
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teittdin selvilld ja ohjelmoinnille saadaan
luotettava pohja (kuva 3).

YLEIS -

SUUNNITELMA

SLMNTELIA ‘ TOIMENPIDEOHJELMA  (TPO)

SELVITYS

LAHTOKOHDAT AlKA-

3k A VOrTIeET TAVOITTEIDEN C> SUUNNITTELU

TARKISTUS
TOIMINNANSUUNNITTELU SEURANTA Vi

TAVOITTEIDEN

KEHYS - TEHTAVAN- AIKATAULY AVULLA

unnmulQ ANTO JQ BUDJETTI I

Kuva 3.
Toiminnansuunnittelun vaikutus toimenpideohjel-
maan

Hankkeen vaiheiden, pddtoksenteon, ohjelmoinnin
ja toiminnansuunnittelun vdlinen vuorovaikutus

on esitetty kuvassa 4., Kaavio on laadittu suu-

rehkoa parantamishanketta varten, mutta se so-

veltuu pienempien hankkeiden tarkasteluun kes-

toja lyhentdmdlld.

Suunnitteluohjelmalla ja siihen liittyvdlla han-
keluettelolla on keskeinen asema koko prosessis-
sa. Suunnitteluohjelman hankekohtainen aikajdnne

on erittdin pitka, jos esitetddn kaikki suunnit-
teluvaiheet., Kaaviossa on esitetty tie- ja ra-
kennussuunnitteluvaihe, jolloin hanke tulee
suunnitteluohjelman hankeluetteloon 11 vuotta

ja suunnitteluohjelmaan 92 vuotta ennen suunni-
teltua liikenteelle avaamista. Jos hanke etenee
kaikkien suunnitteluvaiheiden kautta, voi pro-
sessiin kulua aikaa jopa 15 vuotta.

Toimintasuunnitelmat liittyvdt toisiinsa seuraa-

vasti:

- tie- ja rakennussuunnitteluhanke tulee tien-
pidon suuntaviivojen, piirin PTS:n ja toimen=-
pideohjelman antamien viitteiden kautta
o suunnitteluohjelman hankeluetteloon 5 vuotta
o suunnitteluohjelmaan 3 vuotta ja
o kehyssuunnitelmaan 3 vuotta
ennen suunnittelun aloittamista

- hankekohtainen toimintasuunnitelma, aikataulu,
resurssien varaus ja budjetti laaditaan suun-
nittelun aloitusvuotta edeltdvand syksynéd.

Toimenpideohjelman ja suunnittelun toiminnan-

suunnittelun merkittdvd yhtymakohta on hank-

keen tullessa toimenpideohjelmaan 6 vuotta en-
nen rakentamisvaihetta, jolloin suunnittelu-

hankkeen ldhtokohdat ja tavoitteet tulevat vii-

meistddn TVH:n kdsittelyyn edellisend syksynd

samalla, kun hanke tulee suunnitteluohjelmaan

(ks., kuvat &4 ja 8).
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Hankkeen vaiheet
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2.2 Toiminnansuunnittelujarjestelma

Tiensuunnittelun toiminnansuunnittelujdrjestel-

man (kuva 5) mukaan toiminnansuunnittelu tapah-
tuu kolmella tasolla:

1)

2)

3)

Al
lu
va
es

Toimialan toiminnansuunnittelusta vastaa
suunnittelupddllikko. Toiminnansuunnittelun
tdarkeyden ja laajuuden vuoksi hdnelld voi

olla apunaan ndihin tehtdviin osoitettuna

Suunnittelupdadllikko
mddrittelee toiminnan padsuuntaviivat otta-
en huomioon tiepolitiikan sekd muut laitok-

sen johdon ja piiri-insind6rin antamat oh-

henkilé tai tyoryhmd.

Jeet, Tdltd pohjalta annetaan puitteet
suunnittelualueille ja ohjataan toimintaa
kokonaisuutena sekd kerdtddn tarvittavat yh-
teenvedot.

Suunnittelualue on toimialan osa, josta vas-
taa pddsuunnittelija, Pddsuunnittelija an-
taa puitteet alueensa hankkeille, suunnitte-
lee ja seuraa keskitetysti hankkeiden edis-
tymistd., Suunnittelualueita ovat piirin
osien tai hankejoukkojen lisdksi osatoimin-
not,
maatutkimustoiminta ja sillansuunnittelu.
Merkittavd suunnitteluhanke voi yksinddnkin

kuten mittaus- ja kartoitustoiminta,

muodostaa suunnittelualueen. Syunnittelu-
alueen puitteissa kdsitellddn myds alueella
vaikuttavien toimintojen yhteistoiminta.
Suunnitteluhankkeen toiminnansuunnittelu kd-
sittdd aikataulun ja budjetin laatimisen se-
kd niiden seurannan. Hankkeen vastuuhenkilo

on suunnittelutydmaan pddallikko.

kaan sidottu, mddrdmuotoinen ja keskuste-
issa tapahtuvaan vuorovaikutukseen perustu-
toiminnansuunnittelu tapahtuu eri tasoilla
imerkiksi seuraavasti:
suunhitteluohjelma kdsitellddn suunnittelu-
pddllikdn ja pddsuunnittelijoiden vdlisessd
neuvottelussa neljd kertaa vuodessa
kehyssuunnitelma kdsitellddn suunnittelualu-
- 2
kertaa vuodessa, jota varten suunnittelupddl-

een toiminnansuunnittelukokouksessa 1

likko antaa kehyssuunnitelman puitteet pdd-
suunnittelijalle esimerkiksi esimies-alais-
keskustelujen yhteydessd

hankkeen aikataulu ja budjetti valmistellaan
hankkeella ja kdsitellddn kerran vuodessa pi-
dettivissd toiminnansuunnittelukokouksessa,
jolloin on mahdollisuus selvittdd hankkeiden
ja erikoisryhmien vdliset yhteistoimintatar-
peet.

Toiminnansuunnittelun tuloksena syntyvdt toi-

mintasuunnitelmat ovat

Johtotasojen vdlilld kdytava,

toimialalla suunnitteluohjelma ja tehtdvéa-
suunnitelma

suunnittelualueella kehyssuunnitelma sekd
suunnitteluhankkeella aikataulu ja budjetti.

toiminnansuunnit-

telua koskeva keskustelu tapahtuu alemman joh-

totason toimintasuunnitelman pohjalta, ottaen

huomioon ylemmdn johtotason puitteet.

Kullekin suunnitteluvaiheelle on suoritettu

suunnittelutasoa vastaava tehtdvdaryhmittely

(litterointi),

joka on esitetty ohjeessa

TVH 722440, Suunnitteluvaiheille yhteisid ovat
keskitetysti seurattavat kustannukset, joista
tie- ja vesirakennushallitus antaa eri ohjeet.

Seurantajdrjestelmdssd on tdrkeintd hankkeen

ajallisen edistymisen seuranta. Tamd tapahtuu

eri johtotasoilla seuraavasti:

Toiminnansuunnittelun yleisperiaate on,

suunnitteluohjelman toteutumista seurataan
neljd kertaa vuodessa kdytdvien neuvottelu-
jen yhteydessd joko yhteisesti tai jokaisen
pddsuunnittelijan kanssa erikseen ja toteu-
tumatiedot esitetddn vuosittain vuosirapor-
tissa

pddsuunnittelija seuraa kehyssuunnitelman
toteutumista kuukausittain tekemdlld merkin-
ndt suoraan aikatauluun ja laatii alueen
hankkeista yhteisen kustannuskdyrdn, jossa
suunniteltuja ja toteutuneita kustannuksia
verrataan

pddsuunnittelija ja suunnittelutydmaan pddl-
likkd seuraavat hankkeen edistymistd merkit-
semdlld toteutumat aikatauluun kerran kuukau-
dessa ja tekevdt tarvittaessa johtopddtokset
toiminnan korjaamiseksi tavoitteiden vaatis
malla tavalla, jonka lisdksi suunnittelutyd-
maan pddllikkd seuraa kustannuksia ATK-rapor-
tin avulla kerran kuukaudessa.

ettd

toimintasuunnitelman laatimisesta ja toteuttami-

sesta vastaavat samat henkilot. Tdlloin perehty-

minen tehtdvddan tapahtuu jo toiminnansuunnitte-

lun aikana ja toteuttaminen voi alkaa joustavasti.

Toiminnansuunnittelun tulee tapahtua yhteisym-

mdrryksessd suorittavan henkildaston kanssa ja

seurannan tuloksista,

tavoitteisiin verrattuna,

on tiedotettava riittdvdsti.
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3. Toimialan toiminnansuunnittelu

3.1 Toimialan toiminnansuunnittelun tarkoitus ja |ahtokohdat

TOIMIALA

SUUNNITTELUPUITTEET

~ TIENPIDON SUUNTAVIVAT
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ANTAMAT PUITTEET
~ LANTOKOHDAT JA
TAVOITTEET

SUUNNITTELUPUITTEET

= PAASUUNNITTELIAN
ANTAMAT  PUITTEET

~ TEHTAVANANTO

TOIMIALAN
TOIMINNANSUUNNITTELU
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PUITTEET =
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Toimialan toiminnansuunnittelu on luonteel-

taan keskipitkan tdhtdyksen suunnittelua

(KTS),

joka toteuttaa kohdassa 1.2 mainit-

tuja tarkoitusperid. Tarkoituksen tdyttd-

miseksi toimialan toiminnansuunnittelussa

- mddritellddn piiri-insindorin antamien

puitteiden avulla toiminnon tavoitteet ja

vaikutetaan tarvittaessa piirin ja muiden

toimialojen toimintasuunnitelmiin

- laaditaan suunnittelualueille tavoitteet ja
puitteet muodostamalla hankkeista ja tehtad-
vistd toteutuksen kannalta sopivimmat koko-

naisuudet

- muodostetaan ldhtdaineistoa muulle toimin-

nansuunnittelulle pitdmdlld toimintasuun-

nitelmat ajan tasalla,

jotta olisi helppoa

mukautua puitteissa tapahtuviin muutoksiin

- varmistetaan suunnittelutoiminnon tavoittei-

den saavuttaminen tarvittaessa suunnitteli-

joiden tyotd tehostamalla,

johon voidaan

vaikuttaa suunnittelumenetelmia ja uusia

tekniikan muotoja kehittdmdlld sekd koulu-

tustoimintaa ohjaamalla.

Hankkeiden jarjestyksen tai perusteiden muut-
tuessa on voitava joustavasti muuttaa toimin-
tasuunnitelmia sekd poistaa tehokkaasti ja
johdonmukaisesti suunnitteluprosessissa mah-
dollisesti ilmenevdt hdiriot.

Suunnittelutoiminnon toiminnansuunnittelun
tarkoituksena on suunnata toiminta oikein se-
kd saada se mahdollisimman jatkuvaksi ja ta-

saiseksi,

Suunnittelutoiminto1
- tuottaen tietoja ohjelmoinnille tieverkko-

on kaksijakoinen

suunnittelun ja esisuunnittelun3 avulla ja

- osallistuen tie- ja rakennussuunnittelun
muodossa tuotannolliseen toimintaan teiden

rakentamisessa ja kunnossapidossa.

Piaosa toimialan toiminnansuunnittelupuitteis-
ta saadaan seuraavista asiakirjoista:

- tieverkon hoito-, ylldpito- ja kehittdmis-

- THYKS

- tienpidon suuntaviivat

- piirin PTS

- resurssien kdyton PTS

- piirin johdon tilannearvio ja tavoitteet

suunnitelma

- toimintakertomukset

- seurantatiedot

- TVH:n kannanotot (lausunnot
kustelut )

- VD-elinten kannanotot.

ja tavoitekes-

Lisdksi on otettava huomioon tydllisyyskohteet.

Muita toimialan ulkopuolelta tulevia puitteita
ovat ylempien johtotasojen antamat ohjeet ja
mddrdykset sekd erikoiskaluston saanti ja kdyt-
Edelleen toiminta hallintovi-
ranomaisena asettaa vaatimuksia.

tomahdollisuus.

Toimialan sisdisid puitteita ovat kdytettdvissa
oleva suunnitteluhenkildkunnan mddrd, laatu ja

kokemus,

Tie- ja vesirakennushallitus tuottaa tunnusluku-
ja piirien suunnittelutoimialojen johtamista ja

seurantaa varten.

3-1
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3.2 Toimialan

toimintasuunnitelman

/ TOIMIALA
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laatiminen

3.22 Hankejako

Suunnittelupddllikkd mddrittelee hankejaon mah-
dollisimman aikaisessa vaiheessa ennen kehys-

suunnittelua.

Suunnitteluhankkeiden tulee olla tarkoituksen=-
mukaisia ja mielekkddan kokoisia. Suunnittelu-
ohjelman tie- ja rakennussuunnittelukohteiden

tulee vastata toimenpideohjelman kohteita.

Lszunmu )!% [\ssuknun ] .

10

[ SEURANTA

Pienet tie- ja siltahankkeet™ , jotka yleensd to-

teutetaan ns. yhteismddrdrahoilla, kootaan suun=-
nittelualueittain yhdeksi suunnitteluhankkeeksi.
3.21 Toimialan kokonaissuunnittelu

Suunnittelutoimialan toiminnansuunnitteluun si- HankeJakos laadittaesex utstann hufowloan ybs
" % S = o k tt
sdltyvdt seuraavat suunnittelupddllikdn johdolla PERERNNSLYER ILKRLNES SULRELEGEID, JOAR SRELE0E

toteutettavat tehtdvat (kuva 6):

kerdtddn tarvittaessa omaksi hankkeekseen ja kd-
- hankejako ¥
sitellddn pienehkdjen hankkeiden tapaan.

vaatia huomattavankin tydpanoksen. Ndmd@ kohteet

- toiminnansuunnittelupuitteet alueille

- suunnitteluohjelman laatiminen

- tehtdvdsuunnitelman laatiminen. ' i

Taman lisdksi suunnittelutoimialalla laaditaan

10 Pieni hanke on toteuttamiskustannuksiltaan vdhdinen
(mdaritetddn ohjeessa TVH 713222: Tienpidon ohjel-
mointi, osasuunnitelmien laadintaohje) ja sisdltda
teknillisesti vaatimattomia, tavanomaisia ratkaisuja.

> ®

toimialan alustava ja tarkistettu toimintasuun-

deohjelman laatimiseen

\
nitelma ja toimiala osallistuu piirin toimenpi-
|
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Kuva 6. ) 4
Toimialan toiminnansuunnittelun vaiheet
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Suunnitteluhankkeet numeroidaan seuraavasti:
Tehtdvat ja asiaprojektit
500-504 asiaprojektit
505 liikennelaskennat
506 tieverkkosuunnittelu
507 1liikenneturvallisuustyd
508 tienpitoaineiden inventointi
509 tiekuvaukset
510 laboratorio
511 ympadristonhoitotyd
512 silta-asioiden hoito
513 1liikenneturvallisuustutkimukset
514 liittymdluvat ja rakennuslupalausunnot
515 lausunnot tiealoitteista
516 lausunnot kaava-asioista

517-518 varanumerot
519 konepankin rekisterihanke
Suunnitteluhankkeet
520-529 nimetyt tieverkkosuunnitelmat
530-549 esiselvitykset, pddsuuntaselvitykset ja
yleissuunnitelmat
550-689 tie- ja rakennussuunnitelmat

3.23 Toiminnansuunnittelupuitteet
alueille

Kun toimenpideohjelma on kdsitelty piirin joh-
toryhmissd mddrittelee suunnittelupddllikkd
30,4, mennessd toiminnansuunnittelupuitteet
kolmelle seurdavalle vuodelle, ottaen huomioon
uusia hankkeita koskevat ldhtokohdat ja tavoit-
teet,

Tdmdn toiminnansuunnitteluvaiheen avulla sel-

vitetddn

- ovatko hankekehtaiset ratkaisut koko toimi-
alan kannalta onnistuneita

- saavutetaanko tavoitteet ja vaatimukset

- onko hankkeiden vdlinen yhteistyd tasapai-
hoista

- onko resurssien kdyttd tarkoituksenmukaista,
varsinkin erikoishenkiléstdon osalta

- toimintavdlineiden kdyttd

- yhteys muiden toimialojen toimintaan.

3.24 Suunnitteluohjelman laatiminen

Tiensuunnitteluohjelmalla on keskeinen asema
suunnittelutoiminnon toiminnansuunnittelussa
(ks. kohta 2.1).

Kun suunnittelupddllikko on antanut 30.4.
mennessd toiminnansuunnittelupuitteet alueil-
le ja suorittanut aikaisemmin uusien hankkei-
den hankejaon, laativat pddsuunnittelijat ke-
hyssuunnitelmansa 31.8. mennessd, Suunnittelu-
ohjelma on saanut alustavan muodon puitteita
annettaessa ja se tarkistetaan kehyssuunnitel-
mien avulla suunnittelupddllikon ja pddsuun-
nittelijoiden vidlisessd neuvottelussa. Samalla
pddtetddn toimialan toiminnansuunnittelutavas-
ta (neuvottelupdivdt, kokous, keskustelu).

Suunnitteluohjelma laaditaan suunnitteluvaiheen
tarkkuudella. Ohjelman aikajdnne on 3 vuotta,
Ennen suunnitteluohjelmaan hyvdksymistd hanke
on 2 vuotta suunnitteluohjelman loppuun sijoi-
tettavassa hankeluettelossa. Suunnitteluvai-
heen lisdksi annetaan varsinkin tie- ja raken-
nussuunnitelmista muita tdrkeitd ajoitukseen
vaikuttavia tietoja, kuten tielain mukainen
kdsittely ja vesioikeudellinen kdsittely.

Suunnitteluohjelma ldhetetddn kohdassa 3.33
esitetyn sisdltdisend tie- ja vesirakennushal-
litukselle 15.10. mennessd,

Suunnitteluohjelmaan sisdltyvdt kolmen ldhimmén
vuoden hankkeet ajoitettuna ja kahden seuraavan
vuoden hankkeet hankeluettelona.

Tiensuunnitteluohjelma ja muut sen yhteydessd

laadittavat asiakirjat

- toimivat suunnittelupddllikdn apuvdlineend
hdnen johtaessaan suunnittelutoimialaa

- varmistavat, ettd suunnitteluvaiheet nivelty-
vdt tarkoituksenmukaisesti toisiinsa, suunni-
telmat valmistuvat toteuttamiseen ndhden
riittdvdn ajoissa, suunnitelmien tekemiseen
ja kdsittelyyn jda kohtuullisesti aikaa sekd
suunnitteluresurssit tulevat tasaisesti ja
tehokkaasti kdytetyiksi

- sisdltdvdt informaatiota piirin ohjelmointi-
ryhmille ja rakennustoimialalle suunnitelta-
vien hankkeiden sisdlldstd ja suunnitteluai-
kataulusta

- antavat informaatiota tie- ja vesirakennus-
hallitukselle sekd laitoksen ulkopuolisille
viranomaisille laitoksen tiensuunnittelutoi-
minnasta.

Tie- ja vesirakennushallitus tekee tiensuunnit-
teluohjelman avulla lainsdddanndn edellyttamdn
pddtoksen uusista suunnittelukohteista.
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Tie- ja vesirakennushallituksen suunnittelu-
osasto kokoaa ldhetetyt luettelot koko maata
koskeviksi luetteloiksi. Luetteloiden alkupe-
rdiskappaleet palautetaan piireille.

10 §
edellyttdmd tie- ja vesirakennushallituksen

Yleisistd teistd annetun asetuksen 8 -

pddtos uusista hankkeista tehddadn vuoden lop-
puun mennessd ja luetteloiden jakelu suorite-
taan' tie- ja vesirakennushallituksen toimesta.

Jos piiri joutuu aloittamaan sellaisen uuden
jota ei ole mainittu
piirin suunnitteluohjelmassa, on asiasta ensin

hankkeen suunnittelun,

neuvoteltava tie- ja vesirakennushallituksen
suunnitteluosaston kanssa, mikdli on kysymys
huomattavasta toimenpideohjelman ulkopuolises-
ta kohteesta.

Pienia hankkeitalopilri suunnittelee harkintan-

sa mukaan, Piiri laatii pienten hankkeiden
suunnittelua koskevan hankeluettelon omaa kdyt-
toddan varten syksylld kolmeksi seuraavaksi ka-

lenterivuodeksi.

3.25 Tehtavdsuunnitelman laatiminen

Koska suunnitteluohjelman ulkopuolelle jdd pal-
joka ei ole hallintoa, kdsitel-
Ta-

md tehtdvdsuunnitelma syntyy kehyssuunnittelun

jon toimintaa,
lddn nditd tehtdvid omana kokonaisuutenaan.

yhteydessd, kun pddsuunnittelija joutuu selvit-
tdmddn kaikki resurssitarpeet. Tehtdvien suun-
nittelu on yleensd helppoa, koska useimmat vaa-
tivat resursseja tasaisesti tai mddrdajoin.
Pddsuunnittelija tekee tehtdvdsuunnitelmansa

kokemukseen ja seurantatietoihin perustuen.

3.3 Toimialan toimintasuunnitelmat
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3.31 Piirin toiminnansuunnittelu-
jarjestelma

Toiminnansuunnittelujdrjestelmd edellyttdd, et-
td piirissd laaditaan kuvan 7 mukaiset toimin-
tasuunnitelmat.
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llaistd ovat suunnittelutoimialalla laadittavia:
- suunnitteluohjelma
o tyomuotosuunnitelma
o tehtdvdsuunnitelma
- henkilostosuunnitelma
- kalustosuunnitelma
- tydohjelma
- rahoituslaskelma

Suunnitteluohjelma, tehtdvdsuunnitelma ja tyo-
muotosuunnitelma kdsitellddn tdssd ohjeessa.
Muut toimintasuunnitelmat laaditaan ohjeen

TVH 712375 (kuva 1) mukaisesti.

3.32 Suunnittelualueiden puitteiden
esittaminen

Suunnittelupddllikké antaa toiminnansuunnitte-
lupuitteet suunnittelualueille seuraavan sisdl-
toisend:
- yleiset puitteet

o piiri-insin6d6rin tilannearvio

o suunnittelupddllikdon tilannearvio

o piirin tavoitteet

o suunnittelutoimialan tavoitteet

o toimintaperiaatteet
- aluekohtaiset puitteet

o organisaatio

o hanke- ja tehtdvdluettelot,

Puitteet annetaan kirjallisesti kohdassa 3.23
selostetulla tavalla, Yleiset puitteet annetaan
suunnittelualueille yhteisesti ja muut puitteet
alueittain, Asiat esitetddn lyhyesti ja aineis-
to valmistetaan tarpeetonta uudestaan kirjoitta-
mista valttden.

3.33 Suunnitteluohjelma

Tiensuunnitteluohjelma laaditaan kohdassa 3.24
selostetulla tavalla lomakkeelle TVH 723830.

Tie- ja vesirakennushallitukselle ldhetettdavadn

suunnitteluohjelmaan kerdtddn piirin kaikki

hankkeet sisdltidviastd tiensuunnitteluohjelmasta

ne hankkeet, jotka tdyttdvdt jonkin seuraavista

vaatimuksista

1) hanke sisdltyy nimettynd hankkeena piirin
toimenpideohjelmaan,

2) hankkeen kustannusarvio ylittdd suunnitte-
lutyotd aloitettaessa nimettyjen hankkeiden

kustannusrajan,

3) hankkeen suunnittelussa kdytetddn tie- ja
vesirakennushallituksen keskitettyjd suun-
nittelupalveluja tai

4) hankkeen suunnittelu perustuu kunnalle an-
nettuun suunnittelulupaan.

Suunnitteluhankkeet jaetaan neljddn ryhmddn:
1) tieverkkosuunnitelmat

2) péddsuuntaselvitykset

3) yleissuunnitelmat

4) tie- ja rakennussuunnitelmat.

Luetteloon ei merkitd ilmakuvauskohteita, vaan
ne kdsitellddn tie- ja vesirakennushallituksen
suunnitteluosaston antamien ohjeiden mukaan.

Luettelot kirjoitetaan A 3 -kokoon (ks. kohdan
3 liitteet 1 ja 2) ja ldhetetdan alkuperdis-
kappaleina tie- ja vesirakennushallituksen
suunnitteluosastolle 15.10. mennessd.

Hankkeet pidetddn suunnitteluohjelmassa, kunnes
ne voidaan valmiin smmnitelman11 mddritelmddn
perustuen siirtdd valmiiden suunnitelmien luet-
teloon. Valmiiden suunnitelmien luettelo teh-
ddin lomakkeelle TVH 723830 ja siihen sisdlly-
tetddn kaikki suunnitelmat, jotka ovat vdlit-
tomdsti toteuttamiskelpoisia. Lisdtietoja-sa-
rakkeeseen merkitddn vahvistamis- tai hyvdksy-
mispdivimddrd, sekd "tarkistettava"-maininta,
ellei suunnitelma ole endd sellaisenaan toteut-
tamiskelpoinen. Valmiiden suunnitelmien luette-
loon tulee sisdllyttdd myds ne valmiit suunni-
telmat, jotka eivdt hankkeiden pienuuden takia
ole esiintyneet erillisend suunnittelukohteena

tiensuunnitteluohjelmassa (ks. kohdan 3 liite 3).

Valmiiden suunnitelmien luetteloita tulee pitaa
jatkuvasti ajan tasalla, jotta suunnittelutoi-
miala voi niiden avulla antaa informaatiota
piirin johdolle, ohjelmointiryhmdlle ja raken-
nustoimialalle, Lisdksi luettelot ovat tarpeen
tie- ja vesirakennushallituksessa laadittaessa
tysllisyysohjelmia ja tarkasteltaessa suunni-
telmavalmiutta.

Suunnitteluohjelman liitteeksi tehddan kohdan 3
liitteend % olevan mallin mukainen kartta
1 : 1 000 000 - mittakaavaiselle karttapohjalle.

11 Valmis suunnitelma on sellainen suunnitelma, jonka
tiesuunnitelman vahvistamispddtds on lainvoimainen
ja rakennussuunnitelma on hyvidksytty lukuunottamatta
mychdisessd vaiheessa tarvittavia osasuunnitelmia,
joiden periaateratkaisut on kuitenkin mddritelty
tiesuunnitelmassa. Tdllaisia osasuunnitelmia ovat
tieymparisto-, valaistus- sekd liikenteenohjaussuun-
nitelmat.
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3.34 Tyomuotosuunnitelma

Suunnittelu- tai kehittdmishanke voidaan tehda
omana tyond tai teettdd konsultilla joko koko-
naan tail osittain,

Konsulttien kdytté on vakiintunut tyodmuoto, jo-
ka perustuu laitoksen yleisiin tiensuunnittelu-
periaatteisiin.

Tyomuodon valinta tapahtuu kehyssuunnittelussa,
josta tiedot vdlittyvat toimialan toiminnan-
suunnittelun kautta suunnitteluohjelmaan. Suun-
nitteluohjelmassa tyomuoto ilmoitetaan sarak-
keessa 3, yhdessd ldhtokohtia ja tavoitteita
koskevien tietojen kanssa.

Kokonaistoimeksiannon budjetti sisdltyy vastuu-
yksikon (TVH:n toimisto, piiri VR ja/tai kunta)
rahoituskehykseen., Budjetti perustuu hankkeen

toimintasuunnitelmaan, joka laaditaan vastuuyk-

sikon toimesta.

Kokonaistoimeksianto on yleensa suunnitteluvai-
heen tuloksena syntyvdn suunnitelman tai asia-
projektin raportin laatiminen, kuten

- tieverkkosuunnitelma,

- pddsuuntaselvitys

- tien yleissuunnitelma,

- tie- ja rakennussuunnitelma tai

- kehitys- tai tutkimusraportti.

Muulloin toimeksiantomuoto riippuu hankkeen
osan merkityksestd.

Jos suunnittelun tulos on suunnitelmanosa, ku-
ten siltasuunnitelma, tulee suunnittelusta ko-
konaistoimeksianto, Pienemmdt tyot ovat osit-
taistoimeksiantoja.

Osittaiset toimeksiannot ratkaistaan viimeis-
tddn toimeksiantoa edeltdvdnd vuonna hankkeen
toimintasuunnitelmaa laadittaessa. Suunnittelun
osavaiheen osittaiset toimeksiannot kdsitelldédn

kokonaistoimeksiantojen tapaan. Muut osittaiset

toimeksiannot sisdaltyvat hankkeen toimintasuun-
nitelmaan ja budjettiin.

Osittaiset toimeksiannot voivat koskea joko
osavaiheen suunnitelmia, kuten

- tieympdristdosuunnitelma

- valaistussuunnitelma

- liikenteenohjaussuunnitelma

- pohjanvahvistussuunnitelma

- mittaussuunnitelma

-~ siltasuunnitelma

tai nimettyyn tydnvaiheeseen liittyvid tehtdvid,

kuten

- asiaprojektin osatehtdvat

- liikennetutkimukset

- liikenne-ennusteet

- kartoitustydt

- erilaiset mittaustehtdvdt

- maaperdtutkimukset

- geoteknillinen suunnittelu jne.

Konsulttitoiminnan yleisten sopimusehtojen mu-
kaan on konsultin tehtdvd toimintasuunnitelma,
joka sisdltdd ainakin aikataulun ja organisaa-
tiokaavion, Toimintasuunnitelma laaditaan tamdn
ohjeen mukaan ja edellyttdd tilaajan hyvdksy-

mistd.

Yleisistd teistd annetun asetuksen 25 §:n sddn-
néosten perusteella tie- ja vesirakennushallitus
voi myontdd kunnalle luvan laadituttaa kokonaan
tai osaksi alueellaan olevan yleisen tien tie-
ja rakennussuunnitelman, Tydmuotona kunnat
kdyttdvat useimmiten konsulteilla teettdmistd,
jolloin noudatetaan tdtda ohjetta.

3.35 Tehtdvasuunnitelma

Tehtdvdsuunnitelma muodostuu, kun kehyssuunni-
telmien jdljennokset niputetaan toimialalla tai
kehyssuunnitelmista erotetaan tehtdvdsuunnitel-
maan kuuluvat osat jo laadintavaiheessa omille
lomakkeilleen.
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3.4 Seuranta
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3.41 Seurannan lahtokohdat

Tehokas ja jarjestelmdllinen seuranta on ehdo-
ton edellytys toiminnansuunnittelun onnistumi-
selle. Seuranta paljastaa suunnitelman ja to-
teutumisen vdliset erot ja antaa ldahtotietoja
seuraavalle toiminnansuunnittelukierrokselle.

Seurantaan kuuluvat oleellisesti:

- toteutumatietojen vertaaminen tavoitteisiin

- johtopddtosten tekeminen mahdollisista poik-
keamista

- }dljelld olevan toiminnan uudelleen suunnit=-
telu.

Seurannan perusteella tehtdvdt johtopddtdkset
antavat tarvittaessa pohjan toiminnan muuttami-
selle sekd palautteen ohjelmointiin.

Seuranta perustuu yleensd seuraaviin toteutuma-
tietoihin:

- hankkeiden ajallinen edistyminen

- henkiloston kdytto

- toimintavdlineiden kaytto

- kustannusten muodostuminen

Aikataulun toteutumista seurataan kunkin tehtd-
vdn jdljelld olevan keston perusteella. Muu
seuranta tapahtuu vertaamalla toteutumatietoja
suunniteltuihin., Seurannan havainnollisuus vaa-
tii yleensd graafista esittdmistapaa.

Toimialatason seurannassa on kaksi vaihetta -
jatkuva seuranta ja vuosiraportti.

3.42 Jatkuva seuranta

Jatkuvassa seurannassa tarkastellaan aikatau-
lujen toteutumista ja kustannuksia.

Suunnitelmavalmiuden kannalta tdrkeimmdn, hank-
keiden ajallisen edistymisen seuranta tapahtuu
kehyssuunnitelmien pohjalla suunnittelupddlli-
kon ja pddsuunnittelijoiden kesken tarvittaessa,
vdhintddn 4 kertaa vuodessa pidettdvien neuvot-
telujen yhteydessa, Tarkastelu voi tapahtua

joko yhteisesti tai kunkin pddsuunnittelijan

ranssa erikseen,

Toteutumatiedot merkitddn kehyssuunnitelmien
aikatauluosiin mahdollisimman havainnollisesti,
mieluummin varejd kdyttden. Kokonaistarkastelua
voidaan tehostaa laatimalla suunnittelupddlli-
kolle koko toimialan hankkeet kattava suunnit-
telutaulu, johon seurannan tulokset keskite-
tysti merkitddn,

Kustannuksia seurataan toimialakohtaisesti piir-

tdmdlld kuvaajat seuraavien kustannusryhmien

suunnitelluista ja toteutuneista kustannuksista:

1) toimialan kokonaiskustannukset ATK-raport-
tien avulla,

2) tyomaddrdraha pddkirjaraportin avulla sekd

3) muut kustannukset, kuten matkustusmddrdraha,
tarpeen mukaan ATK-raportista tehtdvien
erittelyjen avulla.

Toimialan tédrkein raportti on hankeyhteenveto,
josta selvidvdt kustannukset ja ajankdytté.Ta-
mdn lisdksi voidaan tarvittaessa tulostaa lit-
terayhteenveto.

Tyokohdeyhdistelmdnd voidaan tulostaa joko eri
henkiléstéryhmien kustannukset tai tunnusluku-
tietoja.

Jotta seurannan tulokset tulevat tdsmdllisesti
taltioiduiksi, sisdllytetddin yhteenvedot vuo-
den lopussa toimialalla laadittavaan vuosira-
porttiin,
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3.43 Vuosiraportti

Toimialakohtainen seuranta tapahtuu vuosiraport-
tia laadittaessa, vertaamalla toimintaa tie- ja
vesirakennushallituksen keskitetysti kerddmiin

tunnuslukuihin,

Piirin johto ja toimiala tarvitsevat vuosira-

porttia

- toimintakertomuksena, josta tarvittavat tie-
dot loytyvdt nopeasti

- suunnittelupuitteiden laatimisessa, antamaan
tiivistetty kuva toimialan avainalueista ja
avaintehtdvistd seka

- vertailtaessa toimintaa eri piirien kesken.

Vuosiraportti on kuvaus edellisen vuoden toi-
minnan tuloksista ja toiminnan nykytilasta.

Vuosiraporttia kdytetddn laadittaessa piirin
tulosraporttia tie- ja vesirakennushallituk-

selle. Vuosiraportti kidsitellddin toimialan yh-
teistyokomiteassa (YTK).

Vuosiraportti laaditaan vuoden lopussa sisdl-
l6ltddn seuraavasti:
- toiminnan tulokset
o laaditaan kohdassa 1.l olevaa hallinnon ja
toimialan padtehtdvien luetteloa muistilis-
tana kdyttden
- toiminnan puitteet
o henkilostd
vieraat palvelut
toimintavdlineet
toimitilat
rahoitus

© © © ©°o

Piirien ja TVH:n raporttien perusteella laadi-
taan nykytilan kuvaus ja tulosraportti laitok-
sen suunnittelujdrjestelmdstd annettujen ohjei-

den mukaan.
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4., Tie- ga rakennussuunni-
elma

t 120
dmeenkyl&-Takkula,
antaa, Espoo

t 40 18
Orikedon eritasoliittymd, |Pst-Jr-14 | TPO

Turku 25.1.1979 | 80-86
03189

Eritasoliitt. 1 kpl

TVH 723830
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= Uudenmaan piirin raga

TIENSUUNNITTELUOHJELMAN

Hankkeen nimi

moottoritie
moottoriliikennetie
valtatie

kantatie

maantie
paikallistie
polkutie

kaupunki
maalaiskunta
rakennuskaava-alue
tienhaara

(mth = maantienhaara jne)

(Tpr, Hpr, Kypr jne

Tydmuoto

suunnittelutydn tekija
ja valvoJja

konsultti

kunta

Uudenmaan piiri

Kymen piiri
Pohjois-Karjalan piiri
Valtionrautatiet
Tiensuunnittelutoimisto
Tieverkkotoimisto

Kaikki suunnitelmat
osasuunnitelma 1
osasuunnitelma 15
asiaprojekti

Ohjelma tai toimenpide-
yhteys

THYKS

TPO 80-86 02123
TMA-82

TO/LTO -81

kp:n varatyo
kaavoitus

28.12.1981

Sarake 5 Toimenpiteet

tien rak
lis8k rak
soratien par
Us/Kp-tien par

nousukaist rak
sillan rak

risteyssilta
sillan par
silta rummuksi
piddtelaiturit
lossin par
eritasoliitt
1iitt kanavoin
liikennevalot
liittym&n par
kev 1iik vayla
kev 1liik erita

kev 1liik silta
rautat eritaso

rautat turval

valaistus
liik turv jar]

yksityist Jarj

tien rakentaminen
lisdkaistan rakentaminen
rakentamattoman soratien
rakenteen parantaminen
rakennetun 6lJjysorakesto-
pdédllystetien rakenteen
parantaminen

nousukaistan rakentaminen
uuden vesistdsillan
rakentaminen (ajoneuvo-
liikenteelle)

uuden risteyssillan
rakentaminen (ajoneuvo-
liikenteelle)

sillan parantaminen
sillan korvaaminen
rummulla

maanteiden pditelaiturit
lossin standardin paranta-
minen (tai lossin uusi-
minen uusi lossiyhteys

= eritasoliittym&n rakenta-

minen

liittym&n kanavointi
liikennevalot

muu liittym&n parantaminen
kevyen liikenteen vayld
(tai jalkakaytdvi)

= kevyen liikenteen yli/ali-~

kulku _

kevyen liikenteen silta
rautatien eritasoristeyke
sen rakentaminen (tai
tasoristeyksen muuttaminen
eritasoiseksi)

rautatien tasoristeyksen
turvalaitteet

valaistus

muut liikenneturvallisuus-
toimenpiteet
yksityistiejérjestelyt

LYHENTEET
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= moottoritiepoikkileikkaus
= moottoriliikennetiepoikki-

Sarake 7
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leikkaus

L-kaistainen tie
normaalipoikkileikkaus Jja
pddllystemerkinndt yleisesti
kdytetyn mukaisesti p&&d-
vdylén osalta

Kustannusarvio

valtion osuus kustannuksista
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tieverkkosuunnitelma
pddsuuntaselvitys
yleissuunnitelma

tie- Ja rakennussuunnitelma
tiesuunnitelma
rakennussuunnitelma
valaistuksen suunnittelu
valo-ohjauksen suunnittelu
tielain mukainen kdsittely
tarkastus Etekninen)
kdsittely (hallinnollinen)
siltapaikka-asiakirjat
vesioikeudellinen kidsittely
sillansuunnittelu
rakennussuunnittelu
rakentamisen valmistelu
suunnitelma valmis
rakentamistydn ohjelmoitu
alkamisaika

Sarake 13 Lis&dtietoja

Muut luettelossa kdytetyt lyhenteet
selostettava sarakkeessa 13




TIE- JA VESIRAKENNUSLAITOS

. ] TIENSUUNNITTELUOHJELMA 19.__-19____
Laati __P. Hukkanen [C] HANKELUETTELO 19_____19___
Pdivdys 15-10.(S-1) =] ' Kustannustaso
5
VALMIIDEN SUUNNITELMIEN LUETTELO_15 /19 19 5.1 S e
.Honke- Hankkeen nimi Laohtékohdat [Ohjelma- Poikki- Kustan - Suunnitteluaikataulu
Inumero| Tie 1i ja tavoitteet [tai toimen{ Toimenpiteet leikkaus nusarvio oL
ie, tieosat, kunnat Tyomuoto |Pideyhteys| Nimi Médrd Padllyste 1000mk| 'S 19 19 19 19 Lisdtietoja
| 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13
Kt 74 14 TPO Kev 1iik viylé 3,9 km 3 000 11.6.1980
Mt 522 01 81-87
Ilomantsin kev liik vdyldt, 07054
Ilomantsi
Mt 526 01 THYKS Soratien par 5,6 km| III N-7 Os | 2 600 14,12.1977
Sulkainen-Vieki,
Lieksa
Mt 486 08 TPO Kev liik viéyld 2,8 km 700 13.2.1981
Kemie-Tenkakangas, 81-87
Tohmojdrvi 27
Mt 5071 04-0% TPO Soratien par 18,1 km| III N-7 Os | 9 300 1.11,1978
Vuonislahti-Tiensuu, 81-87
Lieksa 07043
Pt 15695 01 TPO Kev liik vidyld 4,2 km 1100 27.2.1980
Koppolo-Reijola, 81-87
Joensuu, Pvhiselksd 37
Mt 490 07-10 TPO Os-tien par 14,5 km| III N-7 Us | 8 500 14,5,1981
Lahdenvoara-Niirala, 81-87
Tohmajtdrvi, Virtsila 07031
Mt 505 05-06 | TPO Soratien paor 8,0 km| III N-7 OUs | 4 470 17.2.1981
Kajoo-Kupr, 81-87
Juuka 07013
Mt 4962 0l TPO Sillan par 2 kpl { III N-5 sr | 1 000 20.9.1977
Koskenniskaon sillat 80-81
PK-212, PK-213 12
Tuupovaara
Mt 520 THYKS |Sillen por 1 kpl | III N-6 sr 600 23.9.1976
Houkijoen silta PK-257,
Ilomontsi
Pt 15777 02 THYKS Sillen por 1 kpl | III N6 sr 120
Kortepuron silta PK-150,
Ilomantsi
Pt 15022 01 TPO Sillan par 1 kpl | III N-6 sr 540 26.10,1979
Vepstinjoen silta PK-401, 80-81
Juuko n
I=I11te 5

TVH 723830
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kaavoitus
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Suunniitelualueen toiminnansuunnittelu

TVL 31.12.1981

4. Suunnittelualueen toiminnansuunnittelu

41 Alueen toiminnansuunnittelun tarkoitus ja lahtokohdat

SUUNNITTELUHANKE

( TOIMIALA \ (UUNNITTELUALUE\
Su

UNNITTELUPUITTEET
- TIENPIOON SUUNTAVIVAT

SUUNNITTELUPUITTEET)
= TOIMIALAPAALLIKON
~PYS, TPO ANTAMAT PUITTEET
~NYKYTILAN ANALYSOINT(
~JOHDON TAVOITTEET
~TVHN PALAUTE

SUUNNITTELUPUITTEET

~ PAASUUNNITTELIUAN
ANTAMAT PUITTEET

~ LAWTOKGWDAT ua
TAVOITTEET

~ TEMTAVANANTO

TOIMIALAN SUUNNITTELUALUEEN

TOIMINNANSUUNNITTELY TOIMINNANSUUNNITTELU

-~ TOIMIALAPAALLIKON - PAASUUNNITTELIJAN
PUITTEET PUITTEET

- KANKEJAXO - TEMTAVANANNOT

l SUUNNITTELUOHJE LMA ' AIKATAULY I |
KEHYS -

TEHTAVA - I SUUNNITELMA .

SUUNNITELMA BUDJETTI i

SUUNNITTELUHANKKEEN
TOIMINNANSUUNNITTELUY

[ SEURANTA J { SEURANTA ] | SEURANTA
N P AR

Suunnittelualueita ovat pddsuunnittelijoiden
vastuualueet, jotka voivat koostua yhdestd tai
useammasta suunnitteluhankkeesta ja tehtdvista,

Suunnittelualueeen toiminnansuunnittelu on
luonteeltaan lyhyentdhtdyksen suunnittelua
(LTS), joka on ldahtdkohtana hankekohtaisen
suunnittelun tehtdvdnannolle.

Suunnittelualueen toiminnansuunnittelu toteut-

taa kohdassa 1.2 esitettyjd tarkoitusperia 4,5

ja 7. Toiminnansuunnittelun yhteydessda selvi-

tetddn yksityiskohtaisesti

- ovatko hankekohtaiset ratkaisut koko alueen
kannalta onnistuneita

- saavutetaanko tavoitteet ja vaatimukset

- onko hankkeiden vdlinen yhteistyd tasapai-
noista

- onko resurssien kdytto tarkoituksenmukaista
varsinkin erikoishenkildstdén osalta

- onko toimintavdlineiden kdytto tehokasta ja
tasaista, sekd kdyttdaste hyva

- yhteistoiminta muiden alueiden ja toimintojen
(avustava toiminta) kanssa

- toimenpideohjelman sekd tulo- ja menoarvion
mahdollisesti aiheuttamat tarkistukset toimin-
tasuunnitelmaan ja pdinvastoin.

Samat asiat kidsitellddn kokonaisuutena toimi-

alan yhteenvedoissa.

Pddosa suunnittelualueen toiminnansuunnittelu-

puitteista saadaan seuraavista asiakirjoista:

~ suunnittelupddllikon alueelle antamat puit-
teet

- hankkeiden ldahtokohdat ja tavoitteet.

Toimialapddllikon puitteiden anto on selostet-
tu kohdissa 3.23 ja 3.32.

HANKKEEN LAHTOKOHDAT JA TAVOITTEET

Mddrittelemdlld kirjallisesti suunnitteluhank-
keen ldahtokohdat ja tavoitteet varmistetaan,
ettd suunnittelijat saavat riittdvdn varhain
selkedn kuvan hankkeen keskeisistd perusteis-
ta. Lisdksi yhtendinen menettelytapa antaa pa-
remmat edellytykset piirin sisdiselle sekd
TVH:n ja piirin védliselle yhteistyolle suun-
nittelun eri vaiheissa.

Esisuunnitteluun3 kuuluvan ldhtokohtien ja
tavoitteiden valmistelun piiri voi hoitaa par-
haaksi katsomallaan tavalla. Kaikki hankkeet
kdsitellddn piirin johtoglﬁgéfgé. Tdten varmis-
tetaan se, ettd kaikki toimialat voivat vaikut-
taa hankkeen tav;itteid;h muotoutumiseen piirin
hyvdksymien periaatteiden mukaisiksi. Piirin
tulee laatia ldhtokohtia ja tavoitteita kdsit-
televd aineisto kaikista suunnitteluohjelman
hankkeista, Merkittdvdt hankkeet kdsitellddn
TVH:n erikseen antamien ohjeiden mukaan.

Tie- ja rakennussuunnitelmavaiheen aikatavoit-
teiden tdrkeyden vuoksi tulee toimintasuunni-
telmaa laadittaessa olla kdytettdvissd hank-
keen yleissuunnitelma tai yleisselvitys, ellei
niitd vastaavia tuloksia ole sisdllytetty hank-
keen ldhtokohtiin ja tavoitteisiin., Pddsddntonid
on, ettd edeltdvdn suunnitteluvaiheen puuttues-
sa laaditaan vastaavilla periaatteilla selvitys
merkittdvistd hankkeista, jolloin samalla mda-
rdytyvat ldhtokohdat ja tavoitteet.
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4.2 Alueen toimintasuunnitelman laatiminen

TOIMIALA

SUUNNITTELUPUITTEET

= TIENPIDON SULNTAVIVAT
-pTs, TPO

“NYKYTILAN ANALYSOINT!
- JOHDON TAVOITTEET
~Tyn N PALAUTE

SUUNNITTELUALUE GUNNIYYELUHANKE

SUUNNITTELUPUITTEET SUUNNITTELUPUITTEET

~ PAASUUNNITTELIAN
ANTAMAT  PUITTEET

~ TOIMIALAPARLLIKON
ANTAMAT PUITTEET
- LAKTOXONOAT J4

TAVOITTEET - TEHTAVANANTO

TOIMIALAN SUUNNITTELUALUEEN

TOIMINNANSUUNNITTELY TOIMINNAN SUUNNITTE!

~ TOIMIALAPARLLIKON - PAASUUNNITTELIJAN
PUITTEET PUITTE!

- TENTAVANANNOT

SUUNNITTELUHANKKEEN
TOIMINNANSUUNNITTELY

- HANKESAXO

SUUNNITTELUOHJE LMA

TEHTAVA -
SUUNNITELMA

SEURANTA

E

AIKATAULU I
BUDJETTI I

[ SEURANTA | [

S

KEHYS -
SUUNNITELMA

SEURANTA |

4.21 Suunnittelualueen kokonais-
suunnittelu

Suunnittelupddallikks antaa 30.4, mennessd jokai-
selle suunnittelualueelle toiminnansuunnittelu-
puitteet. Vuotta aikaisemmin pddsuunnittelija on
jo kehyssuunnitelmaa laatiessaan tarkastellut
uusien hankkeiden puitteita ldahtokohtien ja ta-
voitteiden pohjalta. Ndiden lahtotietojen pe-
pusteella pddsuunnittelija laatii toiminnansuun-
nittelupuitteet alueelleen sekd kehyssuunnitel-
man koko alueesta ja tehtdvdnannot uusista hank-
keista (kuva 8).

Suunnittelualueen toiminnansuunnittelussa ote-
taan huomioon myds kohdissa 3.25 ja 3.35 selos-
tetun tehtdvdsuunnitelman vaatimukset.

4.22 Toiminnansuunnittelupuitteet
alueen hankkeille

Toiminnansuunnittelupuitteet annetaan lyhyeen
muotoon laaditussa muistiossa, jossa on suh-
teellisen pysyvd kuvaus suunnittelualueesta sekd
vuosittain muuttuvat hankekohtaiset tehtdvdt ja
tavoitteet.

Muistiossa vastataan seuraaviin kysymyksiin:
Miksi yksikko on olemassa ja mitd pddmddrid se
toteuttaa ?
Mits yksikon toiminta-alueeseen kuuluu ?
- Pddtoiminnot
- Osatoiminnot

o Noudatetaan hallinnon ja toimialan pddtehtd-

vien jaottelua (kohta 1l.1).

Missd mddrin yksikkd on linjavastuussa ja missd
mdadrin esikuntaluonteinen ?
Miten hoidetaan yhteydet muihin yksikéihin ?
Milli avainalueilla on saavutettava tuloksia ?

Avainalueita voivat olla:

- suunnitelmavalmius

- suunnitelmien teknillinen laatu
- taloudellisuus

-~ suunnittelutydon tuottavuus

- kehittdmistyo

- saddoksien noudattaminen

- jne.

LAHTOKOHTIEN JA
TAVOITTEIDEN KASITTELY

TOIMENPIDE -
OHJELMAAN

HANKEJAKO

LAHTOKOH DAT
JA TAVOITTEET

LUETTELO
)

HANK
KOHTAISET
PUITTEET

KEHYSSUUNNITELMA

TEHTAVAN-
ANTO

AIKATAULU

BUDJETTI

Kuva 8.
Suunnitteluhankkeen kdynnistyminen
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Lisdksi selostetaan yksikon tehtdvdt jaoteltuna
seuraavasti:
- jatkuvat, mddrdajoin toistuvat tehtdvat
o toiminnansuunnittelu
o seuranta
o tarkastustoiminta
o lausunnot
- mdardaikaiset, projektiluonteiset tehtdvdt
o suunnitteluhankkeet
o kehittdmishankkeet .

Tehtdvdt esitetddan mieluummin erillisind luette-
loina, esimerkiksi suunnittelijoittain jaotellun
suunnitteluohjelman muodossa. Aikatavoitteet il-
menevit luetteloista, mutta muutkin tavoitteet
esitetdian. Tavoitteiden tulisi olla mitattavia,

mutta joissakin tapauksissa on tyydyttdvd tavoite-

tilan sanalliseen kuvaukseen.

Lopuksi selostetaan organisaatio, eli

- yksikdn sisdinen tehtdvdjako (alayksikdt)
- yhteistoimintatarpeet ja

- henkiloston sijoittelu.

4.23 Kehyssuunnittelun vaiheet

Kehyssuunnitelma on pdasuunnittelijan toiminta-

suunnitelma, jossa tarkastellaan suunnittelu-

Kehyssuunnitelma laaditaan suunnittelun osavai-
heen tarkkuudella ja sen aikajdnne on 3 vuotta
niin, ettd 31.8. mennessd laadittavassa suunni-
telmassa ovat mukana kdynnissd olevat sekd kol-
mena seuraavana vuonna alkavat hankkeet. Aino-
astaan ensimmdinen vuosi eli suunnitteluvuosi
suunnitellaan tarkemmin (S; kuva 8).

Suunnittelualueen kehyssuunnittelu tapahtuu seu-
raavissa vaiheissa (kuva 9):

- tyyppitievertailu

- resurssisuunnittelu

- suunnittelukustannusennusteen laatiminen.

KEHYSSUUNNITTELUN f
APUVALINEET

SUUNNITTELU- KEHYS -
PUITTEET SUUNNITELMA

SUUNMITTELD]
TrvemiE: b

- Q HANKKEEN
LARIUS STANDARD! LUONNE
VAIKEUSASTE
HTTELY -
VAINE
RESURSSI- |:>
MEWYS

KUSTANNUS-
STANDARD: [ TYORYHMA

TYSSAAUTUSE L, et -
@ STANDARD) [ [venTawy

NUSTANIUS -
KEWYS ¢>

Mtes

Kuva 9.

Kehyssuunnittelun vaiheet

Suunnittelualueen kehyssuunnitelmaa laadittaessa
ovat suunnittelupuitteina hankkeiden laajuus,
aikakehykset ja suunnittelukustannuskehys. Hank-
keiden 1aa}hus oﬁ-luonnollisesti ratkaiseva te-
kijd, johon tdrkedt aikatavoitteet sopeutetaan
resurssisuunnittelun avulla, Kustannuskehys so-
peutetaan rahoituspuitteisiin niin, etteivdt
suunnittelukustannukset ole esteend laatu- ja ta-
loudellisuustavoitteiden saavuttamiselle. Kehys-
suunnitelmaa laadittaessa kdytetddn apuna tyon-
suunnittelutietoja, joita kdytettdessd on suun-
nittelukokemus kuitenkin tarpeen.

4,231 TYYPPITIEVERTAILU

Tyyppitievertailussa on ldhtdkohtana hankkeen

laajuus eli hankkeeseen sisdltyvien erilaisten
teiden pituudet, jotka saatetaan vaikeus-aste
eli tyomddrakertoimien avulla toisiaan vastaa-
viksi ja saadaan hankekohtainen tyyppitiekilo-
metrimddrd. Erilaiset tiet on jaettu vertailua
varten kuuteen toimenpideryhmdan (taulukko 1).

Tyyppitielld, johon muita suunniteltavia tieosia
verrataan, tarkoitetaan taajaman ulkopuolella
sijaitsevan, 5,5 - 7 metrin levyisen maantien
tai paikallistien rakenteen ja osittain suun-
tauksen parantamista., Suunnittelutyohon sisdlty-
vdt kaikki tarvittavat ohjeen TVH 722308

(kuva 1) mukaiset asiakirjat sekd@ niiden laati-
mista varten tehtdvdat maastotydt.

Taulukko 1.
Toimenpideryhmien vaikeusaste- eli tyomdardker-
toimet

Toimenpide Kerroin

1) Tyyppitie tai vastaava uusi tie 1
2) Padteiden parantaminen, eli valta- ja
kantateiden rakenteen tai osittain suun-
tauksen parantaminen tai uuden tien ra-
kentaminen 1,5
3) Erilliset kevyen liikenteen vdylat 2
4) Taajamien tiejdrjestelyt, joihin sisdl-
tyvdt rakenteen ja osittain suuntauksen
parantaminen sekd kevyen liikenteen vay-

13t ja valaistus 3,5
5) Moottorivdyldt ja kaksiajorataiset tiet 4
6) Liittymien parantaminen valaistuksineen 5

Kertoimet ovat suuntaa antavia ja ne on laa-
dittu tie~ ja rakennussuunnitteluvaihetta var-
ten., Niitd voidaan soveltaa yleissuunnitteluun
arvioimalla yleissuunnitteluvaiheen vdhdisempi
tyomddrd prosenttina taulukkoarvoista.
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Kerrointen valinta on tarkkaa harkintaa vaati-
va vaihe, jotta kertoimet todella kuvaisivat
tyon vaikeusastetta tyyppitiehen ndhden. Ker-
roin voi olla alle yhden, mikdli kysymyksessd
on vdahdn olosuhteita muuttava rakenteen paran-
tamishanke, helpohkossa maastossa. Kertoimien
kdytostd on syytd sopia piirikohtaisesti, jot-

ta piirin hankkeet ovat yhteismitallisia.

Kertomalla suunniteltavien tieosien pituudet
vaikeusastekertoimilla saadaan hankkeen tyyppi-
tiekilometrimddard (TTKM), joka merkitddn kehys-
suunnitelmaan. Mikdli hanke kestdda useamman vuo-
den, jaetaan tyyppitiekilometrimddrd yleensa

eri vuosille suunnittelurakennusmestarin tydsaa-
vutuksen perusteella ja merkitddan kehyssuunni-

telman aikatauluosaan.

Suunnittelun osavaiheita

- suunnittelun kdynnistys

- maastotyot ja periaateratkaisut

- rakennesuunnittelu sekd

- suunnitelmien viimeistely ja kdsittely

eli kohdistaa
tyomddrld eri ajankohdille., Tdmd tulee kysymyk-

voidaan haluttaessa painottaa,

seen esimerkiksi maastotoissd, jos tydryhmd
siirtyy hankkeelta toiselle.

Pienet piirissd suunniteltavat siltahankkeetlo
voidaan esittdd kehyssuunnitelmassa sopivina
ryhmind., Tyyppitievertailun sijasta voidaan
pienid siltoja kdsitelld kehyssuunnitelmassa
lukumddrind., Tyomddardd kuvaava tydsaavutustie-
to (kpl/v) saadaan toimialan vuosiraportista.

4.232 RESURSSISUUNNITTELU

Tyyppitievertailu perustuu tydryhmdan
- rakennusmestari

- tyonjohtaja

- kaksi mittamiestd ja

- piirtdja,

Pddsuunnittelija ei tdlléin tydskentele jatkuvas-
ti hankkeella. Yleissuunnittelussa pddsuunnitte-
lijoiden ja muiden suunnittelijoiden panos kas-
vaa ja maastotdiden osuus puolestaan vihenee.

Resurssisuunnittelu perustuu tydsaavutustietoi-
hin, jotka madritetddan henkilostoryhmittdin
tyyppitiekilometrid kohden, Kysymyksessd on siis
tydosaavutus tyyppitietd suunniteltaessa, jolloin
hankkeen vaikeusastetta ei endd oteta huomioon.
Tyosaavutuksiin sisdltyvdt vuosilomat, koulutus-
paividt, sairaslomat ja muut poissaolot., Tydsaa-
vutus riippuu henkildston tyokokemuksesta.

Kunkin hankkeen suunnitteluhenkildston tarve
saadaan jakamalla vuoden tyyppitiekilometrimda-
rd taulukosta 2 saatavilla ty6saavutustiedoilla.

Taulukko 2.
Suunnitteluhenkiloston tydsaavutukset tie- ja
rakennussuunnitelmia laadittaessa

Henkildstoryhmd Tydsaavutus (tunnusluku)
TTKM/henkilo/vuosi
Suunnitteluinsinodri 60 (40 - 80) ‘
Suunnittelu-
rakennusmestari 10 (8 -13)
Tyonjohtaja 10 (8 ~13)
Mittamies 8 (5 -10)
Piirtdja 13 (10 - 15) ‘

Sulkeissa vaihtelurajat.

Tydsaavutukset arvioidaan hankekohtaisesti ja
henkildston tarve merkitddn kehyssuunnitelman ai-
katauluosaan. Laskemalla tyoryhmien ja suunnitte-
lualueen tarvearviot yhteen, saadaan resurssien
kuormitus selville ja voidaan suorittaa vertailu

asetettuihin tavoitteisiin.

Mikdli suunnittelupuitteita ei jouduta tarkista-

maan, nimetddn tidrkeimmdt resurssit kehyssuunni-

telmaan., Jos puitteet ylittyvdt, etenee suunnitte-

lu seuraavassa jarjestyksessd:

1) Tarkistetaan, ettd ldhtotiedot ovat oikeat.

2) Muutetaan aikatavoitetta, jos se on mahdol-
lista ilman kohtuuttomia seurausvaikutuksia.

3) Lisdtddn suunnittelualueen henkilostod toimi-
alan sisdisilld siirroilla.

L) Kdytetddn konsultteja, jos edelliset toimen-
piteet eivdt tuottaneet toivottua tulosta.

4,233 SUUNNITTELUKUSTANNUSENNUSTE

Eri henkiléstdéryhmille lasketaan todelliset vuo-
sikustannukset ottaen mukaan seuraavat kustan-
nuserdt:

- palkka lisineen

- lakisdateiset maksut ja korvaukset

- matkakustannukset ja pdivdrahat.

Henkildstoryhmien kustannukset lasketaan vuosi-
kustannuksina, jotka merkitddn lomakkeelle.
Kertomalla resurssisuunnittelussa saadut tarve-

arviot vuosikustannuksilla ja laskemalla ndin
4 - 4
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saadut eri henkiléstoryhmien kustannukset yhteen,

saadaan hankkeen henkildstokustannus. Kokonais-
kustannus saadaan lisddmdlld henkilostdkustan-
nuksiin yhteiskustannukset., Jos seuraavien vuo-
sien kustannukset halutaan selvittdd, niin alu-
een kokonaiskustannus tarkistetaan henkilostos-

sd tapahtuvien muutosten mukaisesti.

4,234 SUUNNITELMIEN KASITTELY

Tiesuunnitelmien tarkas -
tus ja hallinnollinen kada-
sittely

Kehyssuunnitelmaa ja hankkeen aikataulua

(kohta 5.31) laadittaessa on otettava huomioon
myos suynnitelmien kdsittelyn vaatimat ajat,
pyrkié; varautumaan epdvarmuustekijoihin, Toi-
minnansuunnitteluvaiheessa on pyrittdvd mdarit-
telemddn tiesuunnitelman kdsittelytapa Tiesuun-
nitelmien kdsittelyd koskevat menettelytavat on
selostettu ohjeen»I!ﬂdZEZBOB kohdassa &4.142,

loosalla muuta-

Kdsittelyaika on pienen ﬁ:;kkeen
ma kuukausi, mutta suuren hankkeen osalla mel-
ko yleisesti 1 - 1,5 vuotta. Keskimddrin hairi-
oton kdsittely tie- ja vesirakennushallitukses-
sa vaatii kolme kuukautta. Huomattava on, ettd
vahvistuspddtos on ldhetettdavd kuntaan ndhtd-

vaksi.

Rakennussuunnitelman kdsittely piirissd tapah-
tuu joutuisasti, mikdli toimialojen yhteistoi-
minta on joustavaa. Tie- ja vesirakennushalli-
tuksen keskitettyja palveluja ja asiantuntijoi-
ta tulee kdyttda jo suunnittelun aikana, jol-
loin tarkastuskdsittely on helppo, eikd aiheuta
yllatyksid kokonaisaikaan,

Siltojen suunnittelu Ja
kdsittely

Erityisesti huomioon otettavan ryhmdn muodosta-
vat sillat, Taulukossa 3 on toteutumiin perus-
tuvia kdsittelyaikojen tunnuslukuja. Pienet
h;;;keet ovat yleensd pienid tai keskisuuria
siltoja ja nimetyt hankkeet suuria siltoja

(yli 50 m).

31.12.1981
Taulukko 3
Siltojen suunnittelu- ja kdsittelyajat
Pienet Nimetyt
silta- silta-

hankkeet  hankkeet

Ilman vesioikeuskdsittelyad

~ suunnitelman tarkastus 3 kk
- rakennesuunnittelu tyyppi-

piirustusten avulla 3-6 kk 6-12 kk
- rakennesuunnittelu

ilman tyyppipiirustuksia 6 kk  12-18 kk
Vesioikeuskdsittely

- tavanomainen kuulutusmenettely 9-18 kk 9-24 kk

- kuulutusmenettely/odotettavissa
hankalat muistutukset tai
katselmus 12-24 kk 18-36 kk

Taulukossa on esitetty tie- ja vesirakennushal-
lituksessa keskitettynd palveluna tuotettujen
siltasuunnitelmien suunnittelun, tarkastuksen ja
hallinnollisen kdsittelyn vaatimat ajat. Lisdk-
si aikoihin sisdltyvdt suunnitelmien ldhetysajat
piirien ja keskusviraston vdlilld sekd vesioi-
keuskdsittelyn: vaatimissa kohteissa lupapddtok-
sen lainvoimaiseksi tulon vaatima valitusaika

(2 kk).

Kdsittelyaikojen edellytyksend on, ettd silta-
paikka-asiakirjat ovat tdydelliset. Vesioikeus-
kdsittelyd edellyttdvissd ajoissa on mukana
rakennesuunnittelun vaatima aika. Lisdksi on
otettava huomioon esisuunnittelusta ja sidos-
ryhmistd mahdollisesti aiheutuvat lisdajat.

4.24 Tehtdvananto

Suunnitteluhanke kdynnistyy kehyssuunnitelman
kautta kuvassa 8 esitetylld tavalla.

Jotta padmddrdt ja tavoitteet pysyvdt selkedsti
muistissa, laaditaan kaikista merkittdvistd

hankkeista tehtdvdnanto.

Pienii hankkeita voidaan selostaa useita samassa

tehtdvdnannossa.

Konsulttitoissd tehtdvd mddritelldan toimeksi-

antosopimuksessa.
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Hankekohtaisen suunnittelun lisdksi toimialalla
on paljon jatkuvaluonteista toimintaa, kuten
kohdassa 1.1 on selostettu. Ndmd toiminnat mdd-
ritellddn esimies-alaiskeskustelujen yhteydessd
laadittavissa tehtdvankuvauksissa.

Tavoitteena on, ettd kehyssuunnitelmat tehdddn
kevddlla. Tdlléin tehtdvdnannot voidaan laatia
ja hankkeiden toiminnansuunnittelu voi alkaa jo
kesdn aikana. Ndin vuorovaikutus kehyssuunnitel-
maan ja mahdollinen palaute suunnitteluohjelmaan
tapahtuvat riittdvan ajoissa. Seuraavana vuonna
alkavista hankkeista on tehtdvdnannot laaditta-
va 31.8. mennessd.

Hankkeen ldhtokohdat ja tavoitteet sekd tehtd-

vananto muodostavat kokonaisuuden siten, ettd

- lahtokohdista ja tavoitteista saadaan tiedot
ohjelmointia varten ja mdaritelldan hankkeen
liikenneteknilliset ja ~-taloudelliset perus-
teet sekd toimenpiteet

- tehtdvdnanto kdynnistdd hankkeen, jolloin se
rajataan tarkemmin ja sovitaan johtamisessa
huomioon otettavista tavoitteista ja yhtey-
denpitotarpeista sekd nimetddn organisaatio
ja hankeryhmda.

Tehtdvdnanto perustuu seuraaviin asiakirjoihin:
- edeltdvien suunnitteluvaiheiden suunnitelmat
- hankkeen ldhtdkohdat ja tavoitteet

- toimialapddllikdén antamat puitteet

- suunnittelualueen kehyssuunnitelma

- pddsuunnittelijan antamat puitteet.
Kiytdnnbssd tehtdvdnanto laaditaan pddsuunnitte-
lijan ja suunnittelutyomaan pddllikon vdlisessd
keskustelussa. Tehtdvdnannon sisdlté riippuu
hankkeen koosta ja asiat esitetdan siind lyhy-
esti, tarpeetonta toistoa vdlttden.

Tehtdvdnannon jakelu voi piirin toimintatavasta
riippuen olla erilainen, Ainakin padsuunnitte-
lijalla ja suunnittelutyomaan pddllikolld tulee
olla jdljennods tehtdvdnannosta ja laajimmillaan
jakeluun voivat kuulua hankeryhmdn jasenet.

Hankeryhmd perustetaan sopimalla toimialojen kes-
ken ja ottamalla kirjeitse yhteys sidosryhmiin.
Tehtdvdnantoa voidaan joutua tarkistamaan tydn
kuluessa, jolloin muutoksista on tiedotettava
valitun menettelytavan mukaisesti. Muutokset teh-
d3dn aina alkuperdiseen tehtdvanantoon, joka sdi-
lytetddn suunnittelutyomaalla, Alkuperdinen teh-
tdvdnanto taltioidaan suunnitteluaineistoon.

4.3 Alueen toimintasuunnitelmat
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TOIMINNANSUUNNITTELY
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e
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[ seuranta |

4.31 Toiminnansuunnittelupuitteita
kdsittelevda muistio

Muistio laaditaan vapaamuotoisesti ja mahdolli-
simman lyhyeen muotoon, vdlttden toistamasta
asioita, jotka ilmenevdt liitteeksi yleensd tu-
levasta lidhtokohtia ja tavoitteita kdsittele-
vdstd aineistosta.

Muistio jdsennellddn seuraavasti:
- toimintayksikkd

- toiminta-ajatus

- toiminta-alue

- yksikdn asema

- avaintulosalueet

- tehtdvadt

- tavoitteet

- organisaatio.

Muistio laaditaan kohdassa 4.22 selostetulla ta-
valla.

4.32 Kehyssuunnitelma

Kehyssuunnitelma laaditaan kohdassa 4.23 selos-
tetulla tavalla.
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Kehyssuunnitelmasta tulee ilmetd seuraavat tie-

Jot:

- hankkeen karkea ajoitus

- tyomuoto

- keskitetysti hoidettavat tyot, kuten tieku-
vaus ja sillansuunnittelutyot

- kustannukset ja tydvoiman tarve

- ratkaisevassa asemassa olevat resurssitekijat

- tukikohtatiedot sekd

- tavoitteellisia tunnuslukuja.

Suunnitteluhankkeen kehyssuunnitelman tiedot
esitetdidn lomakkeella TVH 723831 (ks. kohdan &
liitteet 1 ja 2).

4.33 Tehtdvinanto

Tehtdvdnanto laaditaan kohdassa 4.24 seloste-
tulla tavalla.

Tehtdvdnannosta tulee ilmetd seuraavat tiedot:

- hankkeen nimi ja numero

- suunnittelun puiteasiakirjat

- laadittavat suunnitelmat tai raportit sekd
niiden vuoksi tarvittavat lausunnot ja kdsit-
telyt

- aikatavoitteet ja vdlipddtokset

- rakennustydn aloitusvuosi

- suunnitteluhankkeen organisaatio ja sidosryh-
miat sekd yhteydenpitomuodot niihin

- majoitus ja toimistotilat

- muut mahdolliset tiedot.

Tehtdvidnantoa on yleensa syytd havainnollistaa
karttaliitteelld,

Suunnitteluhankkeen tehtdvanannon tiedot esite-

tddn lomakkeella TVH 723832 (ks.kohdan 4 liite 3).

Lomaketta tdytettdessd otetaan huomioon seuraa-

vaa:

1) Hankkeen numero mdardytyy, kun suunnittelu-
pddllikkoé suorittaa hankejaon. Hanke nime-
tddn ohjeen TVH 722308 mukaan niin, ettd
nimi soveltuu eri suunnitteluvaiheisiin ja
ohjelmointiin.

2) Puiteasiakirjojen hyvaksymistiedot ovat
tiarkeitd sikdli, ettd niiden puuttuessa ei
hanketta pitdisi aloittaa, koska silloin
aiheutetaan jo ldhtotilanteessa toimintaan
ratkaisevasti vaikuttavia rajoituksia.

3) Aikatavoitteita voidaan tdaydentdd ja tdsmen-
taa tyon kuluessa, mutta tarvittavat valipda-
tokset tulisi kirjata. Vdlipddtoksid ovat ai-
nakin tiekokous, vdliraportit, merkittdvien
suunnitelmanosien valmistuminen ja ldhettdmi-
nen niiden mahdollisesti vaatimaan kdsitte-
lyyn, toimintasuunnitelman seuranta sekd tie-
suunnitelman, rakennussuunnitelman tai niiden
osien ldhettdminen tielain tai vesilain mu-

kaiseen kasittelyyn.
4) Laadittaviin suunnitelmiin kuuluvat myds

muiden toimesta tehtdvat suunnitelmat, kuten
johtojen ja laitteiden siirtosuunnitelmat,
salaojajdrjestelmien muutossuunnitelmat sekd
rautatien, katujen tai kaavateiden suunnitel-
mat.,

5) Suunnitteluorganisaatio pyritddn nimedmddn
kokonaisuudessaan ja samalla sovitaan yhteis-
vastuuseen perustuvasta tydnjaosta tydnvai-
heittain tai suunnitelman osittain.

6) Tarkeimpid sidosryhmid ovat maanomistajat,
ulkopuolisten rakenteiden omistajat, kunta
Ja TVH:n yksikot.

Tehtdvdnantoon liitetddn ainakin ldhtokohdat ja
tavoitteet, jonka sisdltod ei tarpeettomasti
toisteta tehtdvdnannossa,
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4.4 Seuranta
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Seurannan yleisid periaatteita on selostettu
kohdissa 3.41 ja 3.42.

Suunnittelualueella tapahtuvalla seurannalla on
keskeinen asema seurantajdrjestelmdssd. Pddsuun-
nittelija seuraa kehyssuunnitelmaa vertaamalla
hankkeilta saamiaan toteutumatietoja suunnitel-
tuihin kerran kuukaudessa. Toteutumatiedot mer-
kitddn kehyssuunnitelman aikatauluun arvioimal-
la kunkin suunnittelun osavaiheen jdljelld ole-
va kesto.

Tilanteen arviointi voi tapahtua vain likimdd-

rdisesti, koska

- kehyssuunnitelman aikataulu tehddan suunnitte-
lun osavaiheen tarkkuudella ja

- hankkeen yksityiskohtaisen aikataulun jaotte-
lu on tarkempi,

mutta arvioinnin tarkkuus on kehyssuunnitelman

luonne huomioon ottaen riittava.

Jos hankekohtaisesti esiintyy merkittdvdd vii-
vistymistd, on tilanteesta neuvoteltava suun-

nittelupddllikon kanssa. Merkittdvd on yleensd
yhden kuukauden viivdstyminen.

Seurantaan kuuluu aina johtopddtdsten teko, jo-

ka suunnittelualueella tapahtuu asettamaiiﬁ

seuraavat kysymykset:

1) Voiko hanke mydhdstyda ?

2) Voidaanko tydtd nopeuttaa hankkeen sisdi-
silld toimenpiteilld (ks. kohta 5.4)7

3) Voidaanko henkilostéd siirtdd suunnittelu-
alueen tai toimialan sisdlla ?

4) Kdytetddnkd konsultteja ?

Pidtetyt muutokset merkitddn kehyssuunnitelmaan

ja hankkeen tehtdvdnantoon,

Suunnittelualueen kustannuksia seurataan kuu-
kausittain vertaamalla toteutuneita kustannuk-
sia suunniteltuihin kystannuskdyrdn avulla.
Kustannuskdyrd tehdddn vain alueen kokonaiskus-
koska hankekohtaiset vaihtelut
yleensd tasoittuvat alueellisesti. Kustannus-

tannuksista,

kdyrdn yhteyteen merkitddn vuosittain loppura-
portista saatavat

- kokonaiskustannukset

- henkildstoryhmien kustannukset ja

- henkildstoryhmien tyopdivien lukumddra,
Kustannusseurannan periaate on, ettd seuranta
tapahtuu suunnittelualueilla, jolloin hankekoh-
taiset vaihtelut tasoittuvat ja tarkkuus on
riittdvd. Kustannukset eivdt yleensd saa olla
esteend aika-, laatu- ja taloudellisuustavoit-
teiden saavuttamiselle., Poikkeamista on kuiten-
kin tarvittaessa neuvoteltava suunnittelupddl-
likon kanssa.
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(@X9)) @—'
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5. Suunnitteluhankkeen toiminnansuunnittelu

51 Hankkeen toiminnansuunnittelun tarkoitus ja lahtokohdat

ovat erilaiset osasuunnitelmat ja toiminnalli-

TOIMIALA

CJUNN!TTILUALU)

SUUNNITTELUPUITTEET

~ TIENPIDON SUUNTAVIIVAT
~PTS, TPO
~NYKYTILAN ANALYSOINTI
~JONDON TAVOITTEET
=TVHN  PALAUTE

SUUNNITTELUPUITTEET
- TOIMIALAPAALLIKON
ANTAMAT PUITTEET
~ LAKTOXOMDAT JA
TAVOITTEET

SUUNNITTELUHANKE

[SUUNNITTELUPUITTEE'

~ PAKSUUNNITTELIAN
ANTAMAT PUITTEET

~ TENTAVANANTO

TOIMIALAN

TOIMINNANSUUNNITTELY

~ TOIMIALAPAKLLIKON
PUITTEET

- HANKEJAKO

SUUNNITTELUALUEEN
TOIMINNANSUUNNITTELY
= PAASUUNNITTELIVAN
PUITTEET
~ TENTAVANANNOT

SUUNNITTELUHANKKEEN
TOIMINNANSUUNNITTELY

SUUNNITTELUOHJE LMA I
TEHTAVA -
SUUNNITELMA

KEHYS -
SUUNNITELMA

AIKATAULY I
BUDJETTI I

[ SEURANTA

[ SEURANTA ]

[ seuranta ]

Suunnitteluhankkeen toiminnansuunnittelu on ly-

hyen tdhtdyksen suunnittelua (LTS), ja se to-

teuttaa kohdassa 1.2 esitettyjd tarkoitusperid

4 ja 5. Toiminnansuunnittelun yksityiskohtai-

sena tarkoituksena on

- 1l6ytdid paras toteuttamisvaihtoehto asetettu-
jen tavoitteiden saavuttamiseksi mahdollisim-
man edullisesti

- toimia johtamisen apuvdlineend vapauttaen
hankkeen johdon henkisid voimavaroja

- antaa eri johtamistasoille mahdollisuus seu-
rata hankkeen edistymistd sekd tarkastella
eri hankkeiden vdlisid vaikutussuhteita ja
riippuvuuksia erilaisten havainnollisten esi-
tysten avulla

- tehdid mahdolliseksi hankkeen eri vaiheiden
yksityiskohtainen ja keskindinen tarkastelu,

set kokonaisuudet., Merkittdvd tapahtuma tai
paddtos saattaa olla vdlitavoitteena.

Mikdli hankkeen suunnittelu on edennyt tdsmdl-
lisesti vaiheittain, on tie- ja rakennussuun-
nitelmaa laadittaessa kdytettdvissd riittdviat
taustatiedot.

Suunnitteluhankkeen vastuuhenkild on suunnitte-
lutysmaan pdallikks, jolle hankkeen taustatie-
dbt tulevat hankkeen ldahtokohdista ja tavoit-
teista sekd kehyssuunnitelmasta. Toiminnansuun-
nittelun puitteet tulevat vastaavasti pddsuun-
nittelijan suunnittelualueelle antamista puit-
teista sekd tehtdvdnannosta.

Tie- ja vesirakennushallituksen osastojen ja
piirin johtoryhmdn asettamat tavoitteet sisdl-
tyvdt lahtokohtiin ja tavoitteisiin, Suunnit-
telupddllikdn antamat tavoitteet sisdltyvdt ke-
hyssuunnitelmaan sekd pddsuunnittelijan antamat
tavoitteet alueen puitteisiin ja hankkeen teh-
tdvinantoon, Lisdksi lahtotietoja saadaan ai-
kaisempien suunnitteluvaiheiden suunnitelmista,

Hankkeen lihtokohtia ja tavoitteita on kdsitel-
ty kohdassa 4.1 ja kehyssuunnitelmaa kohdissa
4,23 ja 4.32, Pddsuunnittelijan antamia puit-
teita on kdsitelty kohdissa 4,22 ja 4.31 sekd

jolloin kokonaisuus voidaan paremmin hallita tehtdvanantoa kohdissa 4.24 ja 4.33.
ja toiminta tulee pitkdjanteisemmdksi sekd
- ottaa sidosryhmien vaikutus huomioon mahdol- Kehyssuunnittelu takaa, ettd hankkeen toiminnan-
suunnittelu lihtee harkitusti kdyntiin. Hank-
keen teknillinen suunnittelu on puolestaan ra-
jattu mddrittelemdlld hankkeen lihtdokohdat ja
tavoitteet ennen kehyssuunnitelman laatimista.
Nimid asiakirjat ja tehtdvdnanto laaditaan tar-

peetonta toistoa vdlttden niin, ettd asiakirjat

lisimman varhaisessa vaiheessa.

Koska suunnitteluhankkeiden aikatavoitteilla on
keskeinen, toisiin toimintoihin suuresti vai-
kuttava asema, keskittyy hankkeiden toiminnan-
taan. Luonteenomaista on, ettd pddmdarddn ede-
tiin vilitavoitteiden kautta., Vdlitavoitteita

tiydentdvidt toisiaan ja ne eivdt saa olla ris-
tiriidassa keskenddn.
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Hankkeen kehyssuunnitelma ja toimintasuunni-
telma sisdltdvdt tietoja samoista aihepiireis-
td. Suunnitelmat eroavatkin toisistaan ldhinnd
tietojen tarkkuudessa, Kehyssuunnittelu tapah-
tuu suunnittelun osavaiheen ja toiminnansuun-
nittelu tydonvaiheen tai sitd suuremmalla tark-
kuudella. Koska kehyssuunnitelma middrittelee
pddosan hankkeen toiminnansuunnittelulle ase-

5.2 Hankkeen toimintasuunnitelman

aUNNITT‘LUALUI\

SUUNNITTELUPUITTEET

= TOIMIALAPAALLIKEN
ANTAMAT PUITTEET

~ LANTOXOMDAT ya
TAVOITTEET

TOIMIALA SUUNNITTELUHANKE

SUUNNITTELUPUITTEET

~ TIENPIDON SUUNTAVIIVAT
~PTS, TPO

~NYKYTILAN ANALYSOINTI
- JOMOON TAVOITTEET
~TVH'N PALAUTE

SUUNNITTELUPUITTEET

~ PAASUUNNITTELWAN
ANTAMAT PUITTEET

- TEMTAVANANTO

TOIMIALAN

TOIMINNANSUUNNITTELU

~TOIMIALAPARLLIKON
PUITTEET

~HANKEJAXO

SUUNNITTELUOHJE LMA I

TEHTAVA -
SUUNNITELMA

SUUNNITTELUALUEEN
T A TTELW

~ PAASUUNNITTELIVAN
PUITTEET

~ TEWTAVANANNOT

AIKATAULY I
BUDJETTI I

| SEURANTA ]

KEHYS -
SUUNNITELMA

[ seuranta ]

SEURANTA

5.21 Suunnitteluhankkeen kokonais-
suunnittelu

Suunnitteluhankkeen toiminnansuunnittelussa
voidaan erottaa seuraavat vaiheet:

1) hankkeen vaihejako

2) vaiheiden ajantarpeiden selvittidminen
3) aikataulun laatiminen

4) kustannuslaskenta.

Toiminnansuqnnittelun vaiheiden vdlilld ei ole
ajallisesti selvdd rajaa, koska vaiheet vai-
kuttavat toisiinsa.

Suunnitteluhankkeiden toimintatavat vaihtele-
vat ja piirien kdytdnnot poikkeavat toisis-
taan. Suurissa ja teknillisesti monipuoli-
sissa hankkeissa on kdytdossd ympiarivuotinen
maastotyd ja suunnittelu. Joissakin olosuh-
teissa on maastotyot tarkoituksenmukaista suo-
rittaa kesdlld ja suunnittelu pddasiassa tal-
vella, Lisdksi saattaa esiintyd lyhyitd teh-
tdvid, jotka on pakko suorittaa tiettynd ajan-
kohtana vdlittamdattd vuodenajasta.

tettavista tavoitteista, edellyttdd kehyssuunni-
telmasta poikkeaminen aina neuvottelua pddsuun-
nittelijan kanssa ja tuloksen kirjaamista tehtd-
vdnantoon,

Toimialan toiminnansuunnitteluun liittyvidt osit-
taiset toimeksiannot voidaan ratkaista lopulli-
sesti vasta hankkeen toiminnansuunnittelussa.

laatiminen

Seuraavassa kdsiteltdvdt vaiheet esiintyvidt
yleissuunnitelmia sekd tie- ja rakennussuun-
nitelmia laadittaessa. Asiaprojektit, tieverkko-
suunnitelmat, pddsuuntaselvitykset ja pienet
hankkeet eivdt yleensd vaadi yhtd yksityiskoh-
taista toiminnansuunnittelua. Ohjeita kdytetddn
ndiden hankkeiden toiminnansuunnittelussa sopi-
vilta osiltaan. Suurten hankkeiden toimintasuun-
nitelmia laadittaessa on henkilostdd yleensd

kuultava.

5.22 Hankkeen vaihejako

Suunnitteluhankkeen jakamisella vaiheisiin tar-

koitetaan toimintaa, jolla suunnittelutehtivi

jaetaan sellaisiin osiin, etta

- vaiheiden sisdltdmdt tehtdvdt hallitaan riit-
tdvdan hyvin,

- henkildstdén ja toimintavidlineiden tarve voi-
daan madrittaa,

- vaiheiden riippuvuudet ja ajantarve voidaan
madrittdd ja

-~ vaiheiden aiheuttamat kustannukset voidaan
laskea.

Suunnitteluhankkeen vaiheille on ominaista,
ettd toiminnan tuloksena syntyy kirjallinen
tuote tai piirustus.

Vaihejako tehdddn ohjeen TVH 722308 (kuva 1)
toimintakaavioihin ja tehtdvdluetteloihin pe-
rustuen, Niitd muistilistana kdyttden tulevat
kaikki merkittdvdt vaiheet otetuiksi huomioon.
Vaiheiden joukko jdsennetddn suunnittelun teh-
tavdryhmittelyn (litterointi) avulla ohjeen
TVH 722440 (kuva 1) mukaan,
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Suunnitteluhankkeen budjetti laaditaan suunnit-

telun osavaiheen (valilittera) tai tydnvaiheen
(alalittera) tarkkuudella., Toiminnansuunnitte-
lussa on kuitenkin kdytettdvd tydnvaihe- tai
sitdkin yksityiskohtaisempaa jaottelua, jotta
tilanne hallitaan.

Vaihejakoa suunniteltaessa on varottava liian
pienid yksityiskohtia, ellei niilld esimerkik-
si aikasidonnaisuuden vuoksi ole merkittdvaa
vaikutusta ajoitukseen., Lisdksi saattaa esiin-
tyd erikoistehtdvida, jotka halutaan huomata tai

muistaa.

Oman ryhmdansd muodostavat hankkeen ulkopuolella
suoritettavat vaiheet, kuten keskitetyt palve-
lut, joilla yleensd on vaikutusta vain hankkeen
ajuitukseen., Niiden suunnittelu ja budjetointi
tapahtuvat toisaalla laitoksen piirissd, ja ai-
heutuneet kustannukset lisdtddn tarvittaessa
hankkeen loppuselvityksessd kokonaiskustannuk-
siin.

Useita kuukausia kestdvdt vaiheet tulisi jakaa
osiin tai asettaa niille selvid vdlitavoitteita.

Hankkeen vaihejako esitetddn yleensd luettelon

muodossa.,

5.23 Hankkeen vaiheiden ajantarve

Vaiheiden ajantarpeet vaikuttavat ratkaisevasti
suunnitteluhankkeen toiminnansuunnitteluun.
Ajantarpeet on erotettava vaiheiden kestoista,
joilla tarkoitetaan kalenteriin sidottuja vai-
heiden kestoaikoja. Kunkin vaiheen ajantarpee-
seen vaikuttavat tyomdarda ja henkilosto sekd
joissakin tapauksissa toimintavdlineet. Ajan-
tarpeeseen vaikuttavia tekijoitd tarkastellaan
yleensd samanaikaisesti. Lisdksi ajantarpeet
vaikuttavat usein hankkeen vaihejakoon sekd vai-
heiden vdlisiin riippuvuuksiin,

5.231 VAIHEIDEN TYOMAARAT

Kunkin vaiheen tyomddrdn arviointi muodostaa
ajantarpeen madrittidmisen ldhtokohdan. Toimin-
nansuunnittelussa on yleisend pyrkimyksend tyo-
madrdn sitominen johonkin suoriteyksikkoon.

Suunnittelussa on kuitenkin vain harvoja vaihei
ta, joita voidaan tarkastella toiminnallisten
suoritteiden mukaan, vaan yleisin tarkastelupe-
ruste on aika.

Tyomddrien arviointi vaatii yleensd tutustumis-
ta maastoon sekd usein neuvottelua vaiheen to-
teuttajien (vastuuhenkiloiden) kanssa. Saatua
ndkemystd on tdydennettdvd saatavissa olevan
suunnittelu- ja tutkimusaineiston, peruskartta-
materiaalin sekd geologisten karttojen avulla.
Tdrkeintd on saada riittdvasti tietoja tarvit-
tavista maaperdtutkimuksista sekd mahdollises-
ti esiin tulevista vaihtoehdoista.

Yleensd maastossa suoritettavien mittaustdiden
tyomddrdt ovat melko tarkasti mddritettdvissd.
Sen sijaan varsinainen suunnittelu ja varsinkin
maaperdtutkimukset ovat vaikeasti arvioitavissa.
Liian suuren pelivaran varaaminen ei ole kui-
tenkaan tarkoituksenmukaista, koska koko tar-
kastelu saattaa tdlloin menettdd merkityksensd.
Mikdli hankkeen edistyessd alkaa esiintyd mer-
kittdvdd poikkeamaa asetettuihin aikatavoittei-
siin nihden, on suoritettava uusi tarkastelu ja
laskenta., Yleensd 10 %:n poikkeama hankkeen

kestosta on merkittavd.

5.232 HENKILOSTON TARVE

Toiminnansuunnittelun vaihetta, jossa henki-
16ston mddrdan ja jakautumiseen pyritdan vai-
kuttamaan aktiivisesti, nimitetdan resurssi-
suunnitteluksi, Tdssd vaiheessa mddrdytyvdt
myds kustannusten perusteet.

Koska suunnittelutoiminnassa ei ole ratkaise-
vaa henkildoston lukumdard vaan laatu, on pyrit-
tdvd henkiloston riittdvdan korkeaan ammattitai-
toon. Tdhdn pddstddn koulutuksella sekd pysy-
vid ja yhteistoimintaan sopeutuvia suunnittelu-
yksikoitd luomalla.

Maastotoiden vaatimasta henkildston tarpeesta
on mahdollista laatia tydsaavutuksiin perustu-
via tunnuslukuja, mutta suunnittelutoistd on
niiden laatiminen vaikeaa. Tunnuslukuluonteisia
tietoja on saatavissa maarakennusalan tutkimus-
ja suunnitteluohjeista (TVH 2660/70).

Suunnittelun toiminnansuunnittelussa henkildsto
jaetaan ohjeen TVH 712375 (kuva 1) mukaisiin
ryhmiin,
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5.233 KASITTELYAJAT

Suunnitelman ja sen osien kdsittelyt aiheutta-
vat usein yllityksid, joihin on pyrittdvd eri
tavoin varautumaan. Asiaa on kdsitelty kohdas-

sa 4.234,

Sillansuunnitteluun tarvittava aika on usein
erittdin ratkaiseva osa toimintakokonaisuu-
desta. Vesistosiltojen siltapaikka-asiakirjo-
jen laatiminen ja yleissuunnittelu on ajoi-
tettava mahdollisimman aikaiseen vaiheeseen,
jotta mahdolliseen vesioikeuskdsittelyyn jda
riittivdasti aikaa. Riittdvdsti aikaa on varat-
tava myos ylikulkusiltojen suunnitteluperus-
teiden selvittiamiseen ja alikulkusiltojen suun-
nitteluun rautatiehallituksen kanssa yhteistoi-

minnassa.

5.24 Hankkeen aikataulun laatiminen

Hankkeen aikataulun laatiminen sisdltdd vaihei-
den vdlisten riippuvuuksien selvittdmisen sekd
aikataulun laatimisen toiminnansuunnittelupuit-
teisiin perustuen., Toiminnansuunnittelulla tue-
taan teknillisesti ja taloudellisesti tarkoituk-
senmukaisen sekd toteuttamiskelpoisen suunnitel-
man aikaansaamista, annettujen aikatavoitteiden
puitteissa ja kohtuullisin kustannuksin,

Ajoituksen onnistuminen on tdrkeintd tie- ja
koska tata

suunnitteluvaihetta yleensd seuraa rakentaminen,

rakennussuunnitelmaa laadittaessa,

jolloin suunnitelman viivdstyminen aiheuttaa
hankalan muutosten ketjun.

Toiminnansuunnittelun aikakdsitteet ovat koko-

naisaika, vuosi, kuukausi ja tydvuoro.

5.241 VAIHEIDEN VALISET RIIPPUVUUDET

Hankkeen vaiheiden vdlisilld riippuvuuksilla
tarkoitetaan vaiheiden keskindisid vaikutussuh-
teita., Riippuvuuksien selvittiaminen on tarpeen,
jotta hankkeen toiminnallinen eteneminen on
ajallisesti hallittavissa.

Riippuvuuksia voidaan tarkastella joko jana-ai-
kataulun tai toimintaverkon avulla. Toiminnan-
;uunnittelun suoritustapa valitaan mahdollisim-
man varhaisessa vaiheessa, yleensd tehtdvdnannon

yhteydessd.

Jana-aikataulua kaytettdessd tapahtuu riippuvuuk-
sien tarkastelu vaiheita kuvaavia janoja aikatau-
lun muotoon sijoittelemalla. Useamman vaiheen vd-
lisid riippuvuuksia ja varsinkin kriitillisid

vaiheita on vaikea osoittaa.

Riippuvuudet selvitetddn ilman toimintaverkkoa,
mikdali
hankkeesta on vdhdn ennakkotietoja

vaiheita on vdhédn

- riippuvuudet ovat yksinkertaisia ja selvia.
Toimintaverkon kdytto mahdollistaa vaiheiden va-
listen riippuvuuksien yksityiskohtaisen tarkas-
telun ja aikataulu saadaan ryhmitellyksi halutul-
la tavalla, Lisdksi saadaan selville kriitilliset
tehtdvat ja kriitillinen polku.

Toimintaverkon kdyttd on tarkoituksenmukaista, mi-
kdli vaiheita on runsaasti ja niiden vdliset riip~-
puvuudet monitahoisia, kuten laajoissa yleissuun-

nittelu sekd tie- ja rakennussuunnitteluhankkeissa.

Toimintaverkon kdsittelyssd voidaan kdyttdd ATK:ta

apuna.

Toimintaverkon laatiminen ja verkon avulla mahdolli-
sesti tehtivd resurssisuunnittelu tapahtuvat ohjeen
TVH 732910 (kuva 1) mukaan.

Vaiheiden vdlisid riippuvuuksia selvitettdessd on
samalla tarkkailtava resurssien tarvetta, jotta
usein esiintyvdat mddrdlliset rajoitukset tulevat
otetuiksi huomioon, Tarkastelu on useimmiten help-
poa, koska resurssien mddrd ei yleensd ole kovin
suuri ja madrdllisten huippujen tasoittaminen on
vaiheiden keskindisid suhteita muuttelemalla mah-

dollista (ks. kohdan 5 liite 1).

5.242 AIKATAULUN LAATIMINEN

Toiminnansuunnittelun suoritustavasta riippumatta
esitetddn hankkeen ajallinen eteneminen jana-aika-
kohdan 5 liite 1). Aikataulu
ettd hankkeen vaihejaossa muodos-

taulun muodossa (ks.
laaditaan siten,
tetut vaiheet sijoitetaan halutulla tavalla ryhmi-
teltynd kaavion pystyakselille. Vaaka-akselina on
koko hankkeen kestoaika, jolle vaiheiden kestot
kuvataan janoina ajan funktiona. Vaaka-akselin

pituus on valittava sellaiseksi, ettd vaiheet

saadaan riittavdn selvdsti esille,
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Aikataulun laadinnassa otetaan huomioon seu-

raavaa:

- suunnitteluhankkeen aikataulun perimmdise-
nd tarkoituksena on osoittaa ne aikatavoit-
teet, joiden puitteissa hanke on mahdollis-
ta toteuttaa kohtuullisin kustannuksin

- aikataulu on myos tydoskentelyvdline, joka
selvittdd tehtdvdn kokonaiskentdn ja johon
merkitdan muutokset ja hankkeen edistymi-
nen

- aikataulu on laadittava niin yksityiskoh-
taisesti, ettd se toimii hankkeen johdon
informaatiovdlineend, ja ettd sen pohjalta
on resurssien tarve selvitettivissi

- aikataulussa esitetddan kaikki hankkeen toi-
minnansuunnittelussa mukana olleet vaiheet

- aikataulussa kdytetddn kuukausijakoa niin,
ettd vaiheita kuvaavat janat voidaan osittaa
viikon tarkkuudella-

- aikataulun tarkastelua voidaan helpottaa vd-
rien ja erilaisten symbolien kdytolld

- resurssitarvetta sekd kustannuksia voidaan
tarkastella laatimalla aikataulun yhteyteen

graafisia kuvaajia.

Vaiheiden ajantarpeet mdaritetddn tyovuoroina.
Vaiheiden kestot aikataulussa madrdytyvdt ka-
lenteriin perustuen ajantarpeiden ja tyodnai-

kaisten vapaapdivien summina.

Toimintaverkkoa kdytettdessd muodostavat krii-
tilliset tehtdvdt aikataulun rungon. Tdman
jdlkeen sijoitetaan sekd jana-aikataulua ettd
toimintaverkkoa kdytettdessd kaavioon vidlita-
voitteet ja tehtdvdt, joilla on mddrdtyt suo-
ritusajankohdat. Lisdksi suunnitteluhankkei-
siin sisdltyy selvdsti tiettyihin vuodenaikoi-
hin ajoittuvia vaiheita, Seuraavaksi kaaviota
tdydennetddn muilla tehtdvilld mieluummin siten,
ettd merkittdvimmit vaiheet otetaan tarkastel-
taviksi ensimmdisinad.

Hankkeen vaihejaon yhteydessd eri vaiheille an-
netaan tunnukset. Tunnusten avulla vaiheet voi-
daan helposti paikallistaa aikakaaviosta. Tunnus
merkitdin vaihetta kuvaavan janan yldpuolelle,
vaiheen ajantarve ja resurssien tarve janan ala-

puolelle.

Kun aikataulu on laadittu, on malli hankkeen
edistymisestd olemassa ja toiminnan kannalta
tiarkedt tavoitteet asetettu.

5.25 Hankkeen kustannuslaskenta

Hankkeen kustannuslaskenta tehdddn vaihejakoon
ja vaiheiden litterointiin perustuen, tarvitta-
ville ajanjaksoille (kuukausi, vuosi) jaettuna.

Kustannuksiin vaikuttavia tekijoitd ovat:

- vaiheiden ajantarpeet

- henkiloston tarve ja yksikkokustannukset

- toimintavdlineiden tarve ja yksikkokustannuk-
sét

- hankintakustannukset, vuokrat yms.

Vaiheiden ajantarpeet ilmoitetaan tydvuoroina.
Henkildstokustannus ilmoitetaan kdytettdville
vaiheille kohdistettuna. Tyonvaiheiden kustan-
nukset summataan edelleen suunnittelun osavai-
heille. Vuokrat ja muut vastaavat yhteiskustan-
nukset lasketaan kuukautta kohden. Tarveaineet
ja hankinnat ilmoitetaan kokonaissummana tydn-
vaiheelle tai yhteiskustannuksiin kuukaudelle
kohdistettuna.

Kdytettdavd kustannustaso annetaan vuosittain
ohjetta TVH 712375 (kuva 1) tdydentdvissd li-

sdohjeissa,

5.251 HENKILOSTON KUSTANNUKSET

Henkiloston kustannukset ovat pddosa suunnitte-
luhankkeen kustannuksista., Tdlloin kunkin hen-
kilon kustannuksia ovat budjettia laadittaessa
kaikki henkilon aiheuttamat kustannukset, toi-
sin sanoen henkildn kustannukset muodostuvat
palkkakustannuksista, pdivdrahoista ja matka-
kustannuksista. Palkkakustannuksiin sisdltyvdt
tydnantajan sosiaaliturvamaksut sekd tyomaalas-
kennan piiriin kuuluvan henkiléston vuosiloman

ja sairausajan palkat.

Mikdli on kyse henkildstd, joka tekee tydaika-
ilmoituksen, sijoitetaan vuosiloman ja sairaus-
ajan palkat joko hankkeen yhteiskustannuksiin
tai toimialan hallintokustannuksiin,

Kunkin henkilostoryhmdn yksikkokustannukset las-
ketaan kuukausikustannuksina, joista tydvuoron
kustannukset lasketaan jakamalla kuukausikus-
tannus luvulla 20.
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5.252 TOIMINTAVALINEIDEN KUSTANNUKSET

Suunnittelutoimialalla rekisteréiddadn konepank-
kiin kuuluvat autot ja koneet pddsdintoisesti
suunnitteluhankkeille. Mikdli autot siirtyvit
useasti hankkeelta toiselle voidaan ne rekis-
terdidd hankkeelle 519, jolloin tarvitaan vain
yksi rekisteri-ilmoitus vuosittain., Tidssd ta-
pauksessa kustannukset voidaan kohdistaa hank-
keille erillisohjeen mukaan.

Konepankki ilmoittaa syksylld suunnitteluhank-
keille toiminnansuunnittelua varten konekohtai-
sen, kiintedn vuosivuokran (mk/v/kone) sekd ar-
vioidun kdyttdajan vuokran (mk/t). Hankkeilla
arvioidaan kdyttotuntimddrat kuukausittain ja
ndin saadaan kﬁyttﬁkustannukset, Joihin lisdtdidn
tasapoistona vuosivuokra.

Kustannukset kohdistuvat hankkeille kuukausit-
tain kdyttoilmoitusten kautta, Kiinted konepank-
kikustannus tarkistetaan vuoden lopussa, jolloin
se vaikuttaa vdhentdvdasti tai lisddvasti hank-
keen kokonaiskustannuksiin.

Muiden toimintavdlineiden osalta budjetoidaan
hankkeille vain kdyttékustannukset. Tamid tar-
koittaa sitd, ettd suunnittelussa yleisimmin
kdytettyjen toimintavdlineiden (vaaituskojeet,
maaperdtutkimusvdlineet) kustannukset kuuluvat
toimialan tai laitoksen kustannuksiin., Mikadli
kdytetddan vuokrattuja toimintavalineitd, arvi-
oldaan niiden kustannukset ohjevuokriin tai ky-
selyihin perustuen.

5.253 YHTEISKUSTANNUKSET

Yleisperiaate kustannuksia kohdistettaessa on,
ettd kustannukset pyritddn ensisijaisesti osoit-
tamaan hankkeen toiminnallisille vaiheille., Ndin
ollen yhteiskustannuksiin kuuluvat vain ne hen-
kilésto-, toimintavdline- ja tarveaine- sekd

vuokra- yms. kustannukset, jotka on katsottava
useampien vaiheiden yhteisesti aiheuttamiksi.

5.254 HANKKEEN KOKONAISKUSTANNUKSET

Suunnitteluhankkeen kokonaiskustannukset laske-
taan aikataulun avulla ja kuukausikustannusten
kautta seuraavasti:

1) Jjaetaan kunkin vaiheen henkilostoryhmien
ajantarpeet kuukausille,

2) lasketaan henkildstdryhmien kustannukset
kertomalla kunkin ryhmdn ajantarve yksikko-
kustannuksella,

3) arvioidaan tarvittaessa vaiheiden toiminta-
vdline- ja tarveainekustannukset,

4) lasketaan vaiheille kohdistamatta jddneet
henkiléstokustannukset ja kohdistetaan ne
vhteiskustannuksiin,

5) lasketaan hankkeen yhteiskustannukset,

Laskentaesimerkki on kohdan 5 liitteissd 2 ja 3.
Esimerkki on laskettu kohdan 5 liitteessd 1 esi-
tetystd toimintasuunnitelmasta.

Hankkeen kokonaiskustannukset saadaan, kun

1) tyonvaiheiden kustannukset lasketaan yhteen
suunnittelun osavaiheen (vdlilittera) tasol-
le,

2) suunnittelun osavaiheiden kustannukset las-
ketaan yhteen kuukausittain ja

3) kuukausikustannukset lasketaan yhteen vuosi-
kustannuksiksi,

Kun hankkeen organisaatio on kustannuslaskentaa
edeltdneiden toiminnansuunnittelun vaiheiden
myotd hahmottunut, voidaan hankkeen kokonaisbud~
jetti karkeasti tarkistaa laskemalla resurssi-
ryhmien kustannukset hankkeen kestolle sekd li-
sddamdlld saatuihin kustannuksiin muut kustannuk-
set. Ndin saadun kokonaiskustannuksen tulisi ol-
la likimain sama kuin vaihejaon kautta saatu
kustannusarvio,
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5.3 Hankkeen aikataulu ja budjetti

/ TOIMIALA

SUUNNITTELUPUITTEET

- TIENPIDON SUUNTAVIVAT
~PTS, TPO

~NYKYTILAN ANALYSOINT)
~JONDON TAVOITTEET
~TVHN PALAUTE

CUN'NF"T'LUA LUI\

SUUNNITTELUPUITTEET

~ TOIMIALAPAALLIKON
ANTAMAT PUITTEET

~ LANTGKOHDAT U4
TAVOITTEET

SUUNNITTELUHANKE

SUUNNITTELUPUITTEET

~ PAASUUNNITTELIIAN
ANTAMAT PUITTEET

~ TEWTAVANANTO

TOIMIALAN
TOIMINNANSUUNNITTELY
~YOIMIALAPAALLIKON = PAASUUNNITTELIVAN
PUITTEET PUITTEET
~HANKEJAXO ~ TEWTAVANANNDT

SUUNNITTELUOHJE LMA l
TEHTAVA -
SUUNNITELMA

SUUNNITTELUALUEEN
TOIMINNANSUUNNITTELY

SUUNNITTELUHANKKEEN
TOIMINNANSUUNNITTELY

KEHYS -
SUUNNITELMA

| SEURANTA

Hankkeen aikataulun ja budjetin laatimista on
kdsitelty kohdassa 5.2.

Hankkeen toiminnansuunnittelun lopputulos esi-
tetaidn aikataulussa ja budjetissa, jotka voi-
daan valmistaa monella tavalla. Tarkedtd on,
ettd toiminnansuunnittelun suoritustapaa huo-
lellisesti harkitaan siihen vaatimustasoon
verraten, joka hankkeen seurannalle asetetaan.
Karkea toiminnansuunnittelu ei anna asiallista
l1ihtokohtaa yksityiskohtaiselle seurannalle.

Koska toiminnansuunnittelun taso vaihtelee,

ei asiakirjojen ulkoasuakaan ole rajattu.

5.31 Aikataulu

Aikataulu laaditaan kohdassa 5.24 selostetulla
tavalla, yleensd jana-aikatauluna.

Jos aikataulu laaditaan toimintaverkkoa apuna
kdyttden, verkko esitetddn aikataulun yhtey-

dessd, jotta riippuvuuksien kautta aiheutuvat
seurannaisvaikutukset on helpompi havaita seu-

rantavaiheen johtopddtoksid tehtdessd.

Vaiheita kuvaavien janojen yhteydessd ilmoitetaan
vaiheen kuvaus sanoin sekd ajantarve ja henkilds-

toresurssit.

Aikataulusta tulee ilmetd vdhintddn seuraavat
tiedot:
- hankkeen toiminnalliset vaiheet tydnvalheen

tai tybnosavaiheen sekd tybviikon tarkkuudella
- suunnitelman ja sen osien kdsittelyvaiheet sekd
- tarkedt osatavoitteet.

Aikataulua voidaan havainnollistaa ja tdydentdd
kohdassa 5.242 selostetulla tavalla.

Aikataulu on pohjana hankkeen seurannalle. Seu-
rantatietojen merkintd on selostettu ohjeissa
TVH 732910 ja 732913 (kuva 1).

Esimerkki toimintaverkon avulla laaditusta aika-
on kohdan 5 liitteessd 1.
tiydennetty henkildstoé- ja kustannustiedoilla,

taulusta Aikataulua on

5.32 Budjetti

Hankkeen budjetti laaditaan kohdassa 5.25 selos-
tetulla tavalla lomakkeelle TVH 713760,

Budjetin kdsittely tapahtuu ohjeessa TVH 714003
(kuva 1) selostetulla tavalla.

Budjetin suunnittelutasona kdytetdan suunnitte-
lun osavaihetta (valilittera) tai tyonvaihetta
(alalittera) riippuen seurannan vaatimuksista.
Kustannukset lasketaan valitun toiminnallisen
vaihejaon mukaan ja lasketaan yhteen valitun
seurantatason mukaan, Seurantataso voidaan mdd-
ritd myos toimialalla, mikdli raporteista halu-
taan tehdd yhteenvetoja. Tunnuslukujen kehitte-
ly voi puolestaan tuoda tie- ja vesirakennus-
hallituksen taholta toivomuksia suunnitteluta-

son suhteen.

Esimerkki budjetin esittdmisestd hankkeen ensim-
mdisen vuoden osalta on kohdan 5 liitteessd &.
Budjetti on laadittu kohdan 5 liitteessd 1 esi-
tetystd hankkeen toimintasuunnitelmasta kohdas-
sa 5.254 selostetulla tavalla.
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5.4 Seuranta

Seurantatietojen havainnollisuuteen on kiinni-

et R SOCRIMEEDEALE AR tettdvd huomiota, Tdtd asiaa on selostettu

kohdissa 5.242 ja 5.31.

SUUNNITTELUPUITTEET SUUNNITTELUPUITTEET SUUNNITTELUPUITTEET

= VIENPIDON SUUNTAVIIVAT ~ TOIMIALAPAALLIKON ~ PAASUUNNITTELIAN
-PTS, TPO ANTAMAT PUITTEET ANTAMAT PUITTEET
= NYKYTILAN ANALYSOINT < LANTOROMDAT JA
- JOWOON TAVOITTEET ~ TEHTAVANANTO
~TVH-N  PALAUTE PAVOIETESE

Toteutumatiedot merkitdadn aikatauluun arvioi- .

TOIMIALAN SUUNNITTELUALUEEN Si . I
B IRNAGS MR TEL g malla kunkin vaiheen jdljelld oleva kesto.

TOIMINNANSUUNNITTELY TOIMINNANSUUNNITTELY TOIMINNANSUUNNITTELU

= TOIMIALAPEALLIKOW = PAASUUNNITTELIJAN
PUITTEET PUITTEET

~HANKEJAKD - TEMTAVANANNOT

| SUUNNITTELUOHJE LMA I
KEHYS -
TEHTAVA - SUUNNITELMA
SUUNNITELMA

Jos vuoden pituiseksi arvioitu hanke on myohds-

sd kuukauden, on hanketasolla yleensd ryhdyttd-
vd nopeuttaviin toimenpiteisiin, ellei aikata- '

[ seuranTa [ seuranTA | voitetta voida siirtdd., Siirtdmisen edellytyk-
= send on aina tehtdvdnannon muuttaminen.

Hankkeella voidaan toimintaa nopeuttaa

Seurannan yleisid periaatteita on selostettu . - tekemdlld ylitoita

kohdissa 3.41 ja 3.42. - lisddamdlld henkildstod suunnittelualueen tai

toimialan sisdisilld siirroilla

Seurannan merkitys korostuu tie- ja rakennus- - palkkaamalla tilapdistydvoimaa tai

suunnitteluhankkeissa, koska suunnitelmien vii- - kdyttdamdlld konsultteja.

vdstyminen saattaa aiheuttaa monenlaisia, han-

kalia seurausvaikutuksia. Kustannuksia seurataan keskitetysti suunnitte- .
lualueella, Hankekohtaisesti kustannuksia voi-

Suunnitteluhankkeiden edistymistd seurataan ai- daan seurata esimerkiksi aikataulun yhteyteen

kataulun avulla vahintddan kerran kuukaudessa. piirretyn kustannuskdyrdston avulla. Kdyrds~

Seurantatiedot siirretddn vdlittomdsti kehys- toon merkitddn kuukausittain toteutumatiedot

suunnitelmaan. suunniteltujen rinnalle (ks. kohdan 5 liite 1).
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TIE- JA VESIRAKENNUSLAITOS

HALLINNGN JA SUUNNITTELUN TAVOITEBUDJETTI

1 [] KUSTANNUKSET LASKETTU VALMIIKSI

Sivu 1
VUOSI 1981 ILMOITUSLAJI D HTB 2 D PALKKAKUSTANNUKSET LASKETTAVA TIETOKONEELLA
PIIRI 04 R 8 = ILMOITUS
HANKE 620 R 9 = KORJAUS [:] STB Taytetdan vain mikdli kustannukset lasketaan tietokoneel la:
BRUTTOPALKKA MK/KK LOMAPAIVIEN LUKUMAARA
Budjetin laskentaesimerkki [:l
g 02 TAMMIKUU | 04 HELMIKUU | 06 MAALISKUU | 08 HUHTIKUU | 10 TOUKOKUU | 12 KESAKUU | 14 HEINAKUU | 16 ELOKUU 18 SYYSKUU 20 LOKAKUU |22 MARRASKUU | 24 JOULUKUU
Ri-moi<qVas~| Lit= Tyd- TyG=- Tyo=- Tyo=- Tyo= Tyo=- Tyo- Tyo=- TyG= Tyo=- Tyo=- Tyo=-
vi |[tus<tuu=| tera aika Kust. aika Kust. aika Kust. aika Kust. aika Kust. aika Kust, aika Kust. aika Kust. aika Kust. aika Kust. aika Kust. aika Kust.
lajilalue PV nk PV mnk PV nk v nk pv mnk 124 mk PV nk PV nk pv mk pv mk PV mk PV mk
01 |R 118411 10 4250
10 5500 o) 2125
02 |R 2| 8412 10 4250 5y 2750
03 |R | 4 | 8421 B 2125 3 1275 2 850
15 5625 5 875
04 |R 3 | 8422 15 13500 15 %ge
05 |[R | 5| 8421 18 3%)8 . -
06 |R 6 | 8421 5 4500 5 2228
10
o7 [R | T | 8421 10 9000 ;
18 1 2
o8 [» | 8| 8421 2| 1812 | 12 2228
Wi | 98488 E 1213 | 12 | 7883
2750
10 |» 13 | 8431 g 2125
11 |R |17 | 8432 5 2125
12 [r |25 | 8431 5 2125
> 1875
13 |r |10 | 8422 E 3998 ,
14 |r |12 | 8431 2 | 50328 2| 503
15 |R . [11 | 8422 g %ggg
6 r |14 | 8422 18| 3088
1 8250 5 2750
7R 116 | 8442 12 6375 8 2125
18 |R 15 3375 5 1125
19 [r |15 | 8423 ? 2288 18 8388
20 [r |34 | 8431 18 | 2520
21 |rR |33 | 8441 5 2750
00
2 |z |18 | 8431 18] 888 | 18| 8300
10 2500 20 11000
23 |R [19 | 8431 10 | 8300 20 | 17000
24 |r |36 | 8434 10 5500 20 | 11000 20 11000
212
25 | 8490 5] @50 [ T3] 8230 | 0] 3 8% ;g gﬁgg 25| 7500 | 10 | 3750 | 20 | 7500 | 20| 7500
2% |r 8490 3000 3125 20 gggg 5 éggo 2875 3125 2750 3000 3000
27 |R
28 |R m % tehtdvin numero|aikataulussg
29 |R
30 |R
YHTEENSA 30 | 17000 60 37500 83 | 40500 92| 48500 | 130 | 53500 120 | 51500 | 100 | 54000 80 | 49500 80 | 49500
TVHE 713760 KOKO
YHTEE:g£SI 175 | 401500
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TIE- JA VESIRAKENWUSLAITOS

HALLINNGN JA SUUNHITTELUN TAVOITEBUDJETTI

1 [ ] KUSTANNUKSET LASKETTU VALMIIKSI

Sivu 2
VUOST 1982 ILMOITUSLAJI D HTB 2 [:] PALKKAKUSTANNUKSET LASKETTAVA TIETOKONEELLA
PIIRI 04 R 8 = ILMOITUS
HANKE 620 R 9 = KORJAUS D STB Taytetdan vain mikdli kustannukset lasketaan tietokoneel la:
Budjetin laskentaesimerkki BRUTTOPALKKA MK/KK E%EN LUKUMAARA
b 02 TAMMIKUU 04 HELMIKUU | 06 MAALISKUU | 08 HUHTIKUU 10 TOUKOKUU 12 KESAKUU | 14 HEINAKUU 16 ELOKUU 18 SYYSKUU 20 LOKAKUU 22 MARRASKUU | 24 JOULUKUU
Ri-jmoi-4Vas~ Tyd- Tyo- Tyb— Ty6= Ty6= Ty6— Tys- ‘ Ty6= Tyb- Tyb= Tyd-
vi [tus<tuu~ aika Kust. aika Kust. aika Kust. aika Kust, aika Kust. aika Kust. aika Kust. aika Kust. aika Kust, aika Kust., aika Kust,
lajilalue PV mk nk v nk PV nk pv mnk | pv mk pv nk pv mk pY mk pv mk pv mk
CAE Bl =8
o2 |lr |36 20 | 11000 11000 10 5500
03 |r |20 5 2750
04 |r |21 5 2125
o5 [x |23 3| 518 | 2
06 |lr |26 5
07 |[R |22 5
o8 [r |27 8
09 [» [24 3008 | 28 | 14388 | 18 | 36g8
NNE 18 | 30
i O 8 | 2838 | 53 | %288
12 |[R |31 5 2750
13 |R |32 ] 8200
14 lr 130 ' 10 4250
= | 20 [ 7500 [ T8 8208 | 20 8500 | =20 8500 | 20 | 8500 20 | 8500 s 2920 | 20 | 11000
16 |r 3250 3000 3000 3000 3000 3000 2750 3000 3125
17 |R
18 |R
19 [R
20 |R
21 |R
22 |R
23 |R
24 |R
25 |R
26 |R
27 |R
Bt In eltivih numerd aikqtauluss
29 |R
30 |R
YHTEENSA 80 45500 39000 | 70 42500 60 33500 20 11500 20 | 11500 40 19000 60 27000 40 | 22000
TVH 713760 KOKO vUOsI 540 292500
YHTEENSA
HANKE YHTEENSK 1315 694000
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TIE- JA VESIRAKENNUSLAITOS

HALLINNON JA SUUNNITTELUN TAVOITEBUDJETTI

1 KUSTANNUKSET LASKETTU VALMIIKSI

VUOSI 1981 TLMOITUSLAJT D - 2 [ ] PALKKAKUSTANWUKSET LASKETTAVA TIETOKONEELLA
PIIRI o4 R 8 = ILMOITUS
HANKE 620 R 9 = KORJAUS E STB Tdaytetddn vain mikdli kustannukset lasketaan tietokoneel la:
BRUTTOPALKKA MK/KK
_!il- 02 TAMMIKUU | 04 HELMIKUU | @6 MAALISKUU | 08 HUATIKUU | 10 TOUKOKUU | 12 KESAKUU | 14 HEINAKUU | 16 ELOKUU 18 SYYSKUU 20 LOKAKUU | 22 MARRASKUU | 24 JOULUKUU |
Ri-lmoi<Vag—|Lit=- Tyb= Tyo= Tyd- Tyo- Tyo= Tyo= Ty6- Tyo= Tyo= Tyo- Tyt- Tyo-
vi [tus<tuu~| tera aika Kust, aika Kust. aika Kust. aika Kust. aika Kust. aika Kust. aika Kust. aika Kust. aika Kust. aika Kust, aika Kunst. aika Kust,
lajilalue pv nk pv nk pv nk PV nk pY nk pv mk pv mk pY nk PY nk pY nk p¥ mk pY nk
01 |RSG 410 ] 30 14 000| 10 4 875
0z IR B420 35 |21 250 | 43 [21 650 | 52 (28 100 | 70 |25 125 |40 18 000| 20 |12 750
03 |R8 BL30 10 4L 875 | 20 9 125 |10 4 875| 50 |26 000| 60 |39 000 | 60 [39 000
o4 [Rg8| BLLO 45 |18 000 20 | 8 750
05 |R8 8490 3 000| 15 |11 375| 40 |18 850 | 30 |15 525 | 40 |19 250 |25 10 625| 10 6 500| 20 (10 500 | 20 (10 500
06 |R
07 |R
08 |R
09 |R
10 |R
11 |R
12 |R
13 |R
14 |R
15 [R
16 |R
17 |Rr
18 |R
19 |R
20 |R
21 |R
22 R
23 R
24 |R
25 |R
26 |R
27 R
28 |R
29 |R
30 (R
YHTEENSA 30 17 000| 60 | 37 500| 83 | 40 500( 92 |48 500 |130 |53 500 [120 51 500 100 | 54 000| 80 | 49 500| 80 |49 500]
v 713760 5-111te & yareener: 775 [401 500
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