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ES 1 PUHE 

Tmn ohjeen tarkoitus on tarjota tiemestaripiirin työnjohdolle 

- systemaattista työnsuunnittelu- ja työnjrjeste1ymenette1y 

- valmiita suunnittelulomakkeita 

- oheistietoa töiden jrkevn toteuttamiseen 

- nökymi atk:n hyvksikyttömandollisuuksista 

työnsuunnittelussa 

Ohje perustuu kunnossapidon "työnjrjestelypelist" ja vastaavista so-

vellutuksista saatuihin myönteisiin kokemuksiin sek Suomen ett 

Ruotsin eriss tiemestaripiireiss. 

Ohjeen koonneeseen suunnittelutekniikkaryhmn ovat kuuluneet TVL:n 

piireist insinööri Pauli Arola (PK) ja apul.tiemestari Kalevi Pirho-

nen (Landen tmp), TVH:n kunnossapitotoimistosta dipl.ins. Juhani Pulk-

kanen, insinööri Ari Forstadius ja dipl.ins. Tapani Angervuori sekä 

TVH:n rakentamistalouden toimistosta dipl.ins. 011i Penttinen ja työ-

ryhmän vetj, dipl.ins. Antti Rinta-Porkkunen. 
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1. 	SUUNNI TTELUN 	TARVE 

Tm ohje ksittelee suunnittelua ja johtamista, jota tiemesta-

ripiiriss tehdn jatkuvasti 1-4 viikon aikajnteell. Tiemes- 

taripiiriss pyritn hyvän suunnittelun avulla toteuttamaan 

ty6t jrkevsti paitsi tiemestaripiirin itsensä my6s tienkytt-

jien kannalta. Toteutuksen tulee olla taloudellista ja tehokasta 

niin, että toimenpitei1l taataan riittv laatu. 

Suunnittelu lyhyellä (1-4 vko) aikajnteell palvelee vain ja 

ainoastaan tiemestarin ja hänen alaistensa ty6n ohjaamista. Sik-

si suunnittelun ja sen tuloksena syntyvän suunnitelman tulee ol-

la niin yksinkertainen, että suunnittelu ja suunnitelmien kytt5 

koetaan tarpeelliseksi. "Suunnitelmat ovat siis kyttj 	varten 

eivtk lainkaan suunnitelmien tarkastajaa varten". 

Voidaanko sitten toimia ilman suunnitelmia (eli suunnitella 

"pss") ? 

Kyllä voidaan, jos toiminnalle ei aseteta erityisiä vaatimuk-

sia. Ilman suunnitelmia voidaan toimia tehokkaastikin lyhyitä 

aikajaksoja (muutama piv). Organisaation, kokonaisuuksien ja 

niiden eri vaihtoehtojen hallitseminen tehokkaasti hiukan pitem-

mll aikajnteell edellyttW varmasti "ktt pitemp". 

Sama pätee my5s, kun työnjohto keskustelee toteutettavista toi- 

menpiteistL Kuinka voidaan yhdessä pohtia tulevien pivien/ 

viikkojen tehtvi, jos niitä ei esitet nkyvss muodossa. 

Siis paperia tarvitaan. 

Tiemestaripiiri on verrattavissa yritykseen, jolla tulee olla 

tuotannolleen tulostavoitteet. Niihin pseminen edellytt 

luonnollisesti jonkin asteisia suunnitelmia. 
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Kuinka suunnittelu näkyy kytnnön työssä ? 

Kutakin ty5t varten tarvitaan aikaa, rahaa ja resursseja. T6iden 

suoritusajankohtia joudutaan usein vaihtamaan, resurssien kytöss 

esiintyy hiriöit eik rahaakaan ole rajattomasti kyt6ss. Kun 

nit sotketaan tarpeeksi, voidaan "keitoksen" teossa onnistua hyvin 

tai vhemmn hyvin. Toiminnan tehokkuusvaatimukset edellyttvt, 

että hyv 	ratkaisua etsitn - parasta on turha edes hakea. 

YksitUhnen ty5 voidaan tehd tehokkaasti tai vhemmn tehokkaasti. 

Useat tyit voivat muodostaa tehokkaan kokonaisuuden tai sitten 

eivät. Riittvn tehokkuuteen pstn hyvll suunriittelulla. 

Suunnittelun avulla haetaan sopivinta toteutustapaa niin yksitti-

selle työtehtvlle kuin kokonaisuudellekin. Tll6in suunnitteluun 

sisältyy vaihtoehtojen ideointia ja valintoja. Lopputuloksena re-

surssien kytti on tehokkaampaa, kustannukset pienenevt ja tilan-

teet hallitaan paremmin s- yms. muutosten yhteydessä. 

Onko tm kaikki liian suuri urakka ? 

Ei, jos suunnitellaan omaa tarvetta varten ja niin, ett sen avulla 

hallitaan tilanteet. Turha on suunnitella vain suunnittelun vuoksi. 

Trkeint on asioiden pohdiskelu ja tilanteiden hahmottaminen sekä 

vaihtoehtojen ideointi. Mrmuotoinen suunnitelma tarvitaan keskus-

telun pohjaksi ja omaksi muistilistaksi. Ty5njohdon tulisi varata 

vhintn puoli piv 	viikossa seuraavan viikon t6iden suunnitte- 

luun ja pidemmän aikavlin suunnitelman hahmottamiseen. Tt edelt 

suunnittelusta vastaavan mestarin esivalmisteluty. 

Talvella, jolloin hoitotyt ovat hallitsevia, suunnittelu on kevyttä 

ja hahmottavaa. Sulan maan aikana, kun sW ei samassa mrin sanele 

ratkaisuja, ty5t voidaan ede1l kuvatun tavoin suunnitella ja melko 

hyvin myös suunnitellun mukaan toteuttaa. 
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2. 	T fl 1 D E N 	J Ä R J E 5 T E L Y N 	P E R 1 A A T T E E T 

Tiestön pitäminen kunnossa edellytt 	monenlaisia työsuorituk- 

sia, jotka kukin vaativat resurssinsa. Töiden järjestelyn tar-

koituksena on se1vitt, miten nm työt voitaisiin jrkevsti 

toteuttaa. 

Lähtökohtana töiden jrjestelyi11e ovat: 

- 1-vuotissuunnitelma eli työohjelma ja kustannusarvio 

- tiestön laadun ja vaurioiden jatkuva inventointi 

- suunnittelutiedot (ohjeet, standardit, tavoitteet, rapor- 

tit, kokemus yms.) 

Jotta toiminta olisi tehokasta ja taloudellista, on 1-vuotis-

suunnitelman siirtäminen toteutukseen oltava suunnitelmallista. 

Töt kutsutaan töiden jrjestelyksi (kuva 1). 

Töiden jrjestelyn kannalta 1-vuotissuunnitelman työt voidaan 

ryhmite11 seuraavasti: 

* rutiinitöihin sis1tyvt mm. lumenauraukset, sorateiden 

tasaukset ja muut vastaavat lhinn stiloista aiheu-

tuvat ja samanlaisina toistuvat työt 

* ohjelmoituja töitä ovat laajuudeltaan ja mrltn 

ennalta tiedetyt työt, joita ovat mm. rakenteen paran-

tarnistyö, kunnostustyö, vesakonraivaus 

* yllttvien vaurioiden korjaamisiin varaudutaan yleensä 

inventointien ja edellisvuosien kokemusten perusteella 

Ohjelmoidut työt muodostavat töiden järjestelyn rungon, jota 

tydennetn y1lttvi1l'4 t5ill sek osaksi rutiinit6il1'. 

Töiden jrjestelyyn sisltyvt: 

- töiden luettelointi (työluettelot) 

- työn sisällön suunnittelu (työkohdesuunnitelma) 

- toteutettavien töiden valinta ja vaiheistus (töiden 

jrjestelysuunnitelma) 

2 .O85OO44O 2 
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TUOTANTOTOIMINTA 
TIEMESTARIPIIRISSÄ 

SUUNNITTELU 
Vaurioiden 
inventointi 

Työohjelma ja kustannusorvio Q 
rutiinityöt 	ohjelmoidut 	työt 

yllättävät 
työt 1- 

::: i: 
JARJESTEL" loiden 

luetteloir Tyokohde- 
SUU 	ii 	mi z 

Toiden jorjestely- (1) 
uunnitelma 

TOTEUTUS 	 SEURANTA 

VAIKUTUKSET (TULOS) 

Kuva 1. Töiden jrjeste1yn liittyminen tiemestaripiirin 

tuotafltotojmjntaan 
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Töiden järjestelyn edellytyksenö on selvitt: 

- mitä resursseja (koneita, autoja, miehiä, materiaaleja) 

tarvitaan kuhunkin työhön 

- mitä vaihtoehtoisia menetelmifl voidaan kytt 

- kunkin työn kesto, kiireellisyys ja sopiva toteutusajankoh-. 

ta 

Työt mainittuine tietoineen kertn systemaattisesti työluette-

loon, jota tydennetn sitä mukaa kuin töitä ilmenee. Työluet-

telo toimii samalla tekemttömien töiden muistilistana. 

Pienten töiden ja kiireellisten töiden toteutuksen hahmottaminen 

on kevyttä. Merkittvt ja enemmän resursseja vaativat työt (ra-

kenteen parantamis- ja isot kunnostustyöt) edellyttvt tarkkaa 

toteutuksen pohdintaa, työkohdesuunnittelua. 

Töiden jrjestelysuunnitelma tarkoittaa juuri sitä peliä, missä 

työt saatetaan aikatauluun ja 1imitetn niin, että resurssit 

ovat tasaisessa ja tehokkaassa kyt5ss. Tiedot suunnitelmaan 

saadaan työluettelosta, jota selaamalla voidaan tehdä sek kau-

sitason suunnitelmia että tytt 	esimerkiksi viikkotasolla 

suunnitelman "aukkoja" sopivan resurssiyhdistelmn töill. 

Töiden jrjestelysuunnite1man laatiminen on helppoa, jos töiden 

luettelointi toimii. Lisäksi rutiinityöt voidaan suurimmalta 

osin siirt 	resurssivarauksena (erityisesti talvella) suoraan 

suunnitelmaan työluettelon ohi työkohdesuunnittelun periaatteita 

kuitenkaan unohtamatta. 

Toteutusvaiheessa varmistetaan mm. ty5njrjestelyllisin keinoin, 

että paras mandollinen tulos saavutetaan. Tavoitteeseen pääse-

mistä seurataan ja seurannan tietoja voidaan käyttää edelleen 

hyväksi analysoinneissa ja tulevassa suunnittelussa. 
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5. 	1 fl [ D E N 	L U E T T E L 0 1 N T 1 

3J 	LLJETTEL[]TYYPIT 

Töiden jörjestelyn ensimmisenö vaiheena on töiden luetteloin-

ti. Työ voidaan listata joko työluettelolomakkeelle tai pieneh-

köjen kunnossapitotöiden ollessa kyseessä erillisille keri1y10-

makkeille . Kerilylomakkeiden tiedot saadaan kytt6kelpoisemmik-

si, kun lorriakkeet jrjeste11n esimerkiksi "lokerikkoon" 

3,2 	TYflLUETTELO 

Sisältö 

fyöohjelman ja kustannusarvion mukaiset ns. ohjelmoidut työt lis-

tataan esim. 2 kk:n vflein työluetteloon ja pivitetn tarit- 

t aessa. 

Luetteloon \ioidaan rnerkit myös ne suurimmat yllöttövöt. työt, 

jotka eivät ede1lyt vlitönt toteuttamista. Rutiini.t5it ei 

tarvitse vlttm'tt luetteloida, jos niiden sitomat resurssim-

r't ovat tiedossa ennestn. 

Lomakemal ii 

Työluettelo on muistilista, johon kootaan oleellisimmat töiden 

j4rjestelyss tarvittavat tiedot. Nm saadaan y1eens kohdan 4 

mukaisen työkohdesuunnittelun avulla. Luettelona voidaan kyt- 

t 	esimerkiksi kuvan 2 mukaista lomaketta, jonka tsisMtö on 
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TIE- JA VESIRAKENNUSIAITOS 	 TIEMESTARIPIIRIN TYÖLUETTELO 

Tmp JIC.c 	 Pm 2.t5 	Joso ______________ 

Työ- Litieo TehtocI.ou 

Oo"e 	(lenro. 	ioo. 	oo;kIno) 

S,ote moä'ö 	Iyouorof - kesto Ho,cio 

___________ TH KA 	kk.r 	I(kA 	4T 	pAret - - 
Qo 

02.to 

ts 
-- 

_________-- 
.øoø 

43o 	• 1 

____ 

____ 

3 

s;tfoje. 	kUnVO'JS 

- .. 	_. 

: :Ii 3 	i tS 

2,..to jo 

- - .L. 
2:9 
L , - - 

1 .3 13 - - 3 3 

Stt .• s 5• 

$ S3 
¶t*o 	(ko'Je o 

, 	 t5%•O ______ 
:5 

CM 
- 

1 : q  . Ts . 2. 	8 
8 

1II+O 	 . . C L5 5 

II 
it tHo 

1 tnjrS 

..00.J3 ____ - 28 . 

Eli______ _ 11111111111 

Kuva 2. Työluettelomalli. 



TYtNRO: 	Kaikki työkokonaisuudet numeroidaan juoksevasti. Yhtö 
työnumeroa kohti voidaan esitt 	useampia resurssivaraus- 
vaihtoehtoja (2a, 2b, 2c). 

LITTERA: Litterakirjan mukainen numero. 

TEHTÄVÄ: Työn kuvaus ja työkohteen osoite esim. tierekisterin 
mukaisesti. 

SUORITE: Suoritemr litteran mukaista suoriteyksikk5 kytten. 

RESURSSI- Työssä tarvittavien kuorma-autojen, tiehöylien jne. 
TARVE: 	suunnitellut työvuorot ja mrt. 

KESTO: 	Suunniteltu työn kesto työvuoroina (ks. luku 4.2). 

HUOM: 	Esimerkiksi työn ajankohta, riippuvuudet yms. selitteet. 

Käyttö 

Luettelosta saadaan töiden jrjestelysuunnitelman rungon muodostamiseen 

tarvittavat tiedot. Luettelosta saadaan myös tiemestaripiirin kulloinkin 

vapaana oleville resursseille sopivia töitä. 

Töitä voidaan niputtaa jrkeviin kokonaisuuksiin taloudellisempaa toteu-

tusta suunniteltaessa esimerkiksi seuraavasti: 

- saman tieosan eri työt 

- eri tieosien tai tietyn suunnan samanlaiset työt 
(tietyn litteran työt) 

- samalla resurssiyksik6ll toteutettavat erilaiset työt 

- kiireelliset työt 

- yhdistelmä mainituista yms. 

Työluettelon jatkuva ylläpito takaa sen, että työt ovat aina tiedossa ja 

ollaan ajantasalla. Muutoksiin voidaan vaivattomasti reagoida. 

Työluetteloon kannattaa sisö11ytt 	vaihtoehtoisia toteutusmalleja varsin- 

kin paljon resursseja vaativista töistä, sil1 työ joudutaan usein teke-

mn eri tavalla ja eri resursseilla kuin mitä suunniteltiin. 
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3.3 	"LOKERIKKO" 

Sis1tö 

Tiellä liikuttaessa havainnoidaan jatkuvasti tien laatua ja vau-

riota. Jotta kyseiset useampien henkilöiden havainnot eivät jäi-

si liiaksi muistikuvien varaan, olisi varsinkin vauriokohteista 

kirjattava tietoja muistiin my6hemp 	töiden suunnittelua ja 

jrjestely varten. Näin kertyneet lomakkeet kertn lokerik-

koon (kuva 3), josta suurimmat ja vhemmn kiireelliset voidaan 

myöhemmin siirtW työluetteloon. 

1 TÖIDEN JÄRJESTELYSUUNNITELMA 

rT------ 
1 TYOLUETTELO 1 
L--------- 

Fil 
MERKIT 

VAURIOT 
flEMERKIT 	1 

T 	 SILTATYOT 	 f TYO\ 1 LIIKENNEMERKI 
1 	-udovio 

LIIKE NNEMERI<I KAIOETYOT ETYOTI 1 b 

NGONVIAT 	 1 -voliotiellö 

RUMPUTYOT RIJMPUTYOT ---

1 	SAMAN 	1 LANIAIXOIA 
1 SUUNNAN 1 TEHTAVAT 

YLLATTÄVÄT 	

TYÖT TYÖT 

Kuva 3. Lokerikon periaate ryhmittelyvaihtoehtoineen 



- 10 - 

Lomakemal ii 

Tiedot; voidaan koota esimerkiksi kuvan 4 mukaiselle lomakkeelle. Lo-

make tulee tytt 	se1kesti. Muidenkin kuin havainnoijan on ymmr- 

rettv, mik ty6 on kyseess, missä se tapahtuu, mitg materiaaleja 

ja paljonko tarvitaan sek paljonko tarvitaan kalustoa, miehiä ja 

kuinka kauan. 

Kerilylomakkeen takapuolelle tehtvill piirroksilla ja mukaan lii-

tettvi1l valokuvilla on mandollisuus havainnollistaa kohdetta. Sekä 

tynjohdon että työntekij6iden olisi hyvä pit nit lomakkeita mu-

kanaan aina tie11 liikkuessaan. 

Käyttö 

Lokerikosta saadaan töiden jrjestelysuunnitelman runqon tydentmi-

seen tarvittavat tiedot. Se palvelee parhaiten viikon tai lyhyemmn 

Jakson suunnittelua. 

Lomakkeet voidaan ryhmitel1 lokerikkoon monella eri tavalla niin, 

että siitä l6ydetn vaivattomasti sopivia töit jrjestelysuunnitel-

man runqon täytteeksi sek odottamattomiin tilan-teisiin. Ryhmittely 

\flldflflfl Fhdi 	imrkik' 

- kiireellisyyden 

- resurssien tms. mukaan 
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rvi 	PIENEHKÖ KP - TYÖ 

0 käännä TVH 743930 

Havaitsija Pvm 

Osoite (tienro 	tieosa, paikka) 
• fl •• 	k. . 	-!\°'. 

too 

TEHTVAKUVAUS 
%M$M. 

......... 

• 	 0.. Ost 

• Öo 	 css 	ckvo 

MATERIAALITPkRVE. Laji 	Määrä 

.. (Uørvo.o. 

UTSt (O - 3v 	 '1 
So 

RESURSSITARVE. Laji 	Määrä 

t ________________________ 
KESTO (tv) 06 

Kuva 4. Pienehk5n kunnossapitotynkeri1y1omake 

3 AOE.5OOO 3 
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4. 	T Y 	K 0 H T E E N 	5 U 0 N N 1 T T E L U 

	

4.1 	SUUNNITTELUN KUVAUS 

Tarve 

Työkohdesuunnittelua tarvitaan, koska muutoin on vaikea selvit- 

t 	työn parasta toteuttamistapaa. Sama työ voidaan usein 

toteuttaa monella vaihtoehtoisella tavalla, jolloin kustannuk-

set ja kokonaiskesto ovat erilaisia. Ainoa tapa havaita n4m 

erot on tehdä vaihtoehtoisia työkohdesuunnitelmia. Nist on 

helppo myöhemmin valita toteutushetken tilanteeseen edullisin 

vaihtoehto. 

SisMtö 

Pienten työkohteiden suunnitteluun riittö kuvan 4 mukaisen ke-

rilylomakkeen tiedot, jotka sellaisenaan kelpaavat myös töiden 

jrjestelysuunnitelman pohjaksi. Suurempien töiden tarkempi 

suunnittelu on tarpeellista, koska niiden taloudellisella to-

teutuksella saavutetaan merkittvi söstöjö. 

Suuret työt (esim. rakenteenparantamistyöt) paloitellaan työn- 

osiin (leikkaus ja pengertminen, ojitus, kerrokset yms.), 

jotka suunnitellaan kukin erikseen. 

Lomakemal 1 i 

Työkohdesuunnittelun avulla saadaan mritetty kohteen resurs-

si- ja aikatarve sek myös kustannukset. Resurssitarve kirja-

taan myös työluetteloon, jota kytetn ensisijassa töiden jr-

jestelysuunnitelman tekemiseen. Kuitenkin työkohdesuunnitelman 

sisltm 	tarkempaa tietoa (esim. kustannuksia) joudutaan 

usein tutkimaan ennen lopullista valintaa. Kuvan 5 mukaisessa 

lomakemallissa on esitetty oleellisimmat työkohdesuunnitelmassa 

tarvittavat tiedot: 



TVL 	 KUNNOSSAPIDON TYÖKOHDESUUNNITELMA 	 PVN _________ 

TEHTV 	(littera, työn kuvaus) 	____________ 	 (S4 )41iit*bit 	'. 	 TVb$RO 

OSOITE 	(tienro, 	tieosa, 	paikka) 	?'4 	oOt. 	 TR-IND. 

KUL.. TYti- (ESTO KALUSTON M(ÄRA 	TYÖVUOROJEN MÄR MUUTA 
TYONOSA SUORIT TIS S(,AVU- ______ ______ 

(VAIHEET) 
TUS TH TR KUP KA 3T PiC''r4 ______ MIEHET 

/-J 'r ____ '- 	1 1 ____ ____ Yks. (km) yks/tv) ____________ 
_L 11 __ __ __ __ __ ______ 

3 kv ___ (. t6 ___ ___ t L L6 : t6 ________ 

_______________ ____ ____ ____ ____ ____ ____ ____ ____ ____ ____ lLO $I€/W 

82so 1 - 

______________________________ tS ___ Ø ' ___ ___ ___ ________ 

____________________________ ___ ___ ___ L33 2.02.. *5O ___ 't10 ________ 

- kus+. 	vnk 325 tLi 8bioo L2J& ___ 	 ___ 't'i'to (bio V5t1- 

1/ '3LJ 
• '4" % -I'. 

LIS(TIEDOT: 	 . 	.... 	., 	............. k&.kus4 	__________ 
____________ 

iv 

. ikppt_2.T1i4 	 ____________ 

KUKONISKESTO (tv): 	[_( 3 
TVH 	743931 

Kuva 5. Työkohdesuunnitelman lomakemalli. 
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TYrNOSA: 	Työnosa, esim. rumputyö, voidaan jakaa vaiheisiin 
kaivu, asennus, tyttö ja ojien perkaus 

SUORIT[: 	Työnosan tai vaiheen ty5mr ja sen yksikkö 

KULJETUS- 	Keskimrinen kuljetusetisyys kuorma-automrn 
ETÄISYYS: 	arvioimiseksi 

TYSAAVUTUS: Työsaavutus työvuoron aikana mitoittavan resurssin 
perusteella ilman siirtoajoja yms. (ks. luku 4.2) 

KESTO: 	Työnosan tai vaiheen kesto työvuoroina 
(ks. luku 4.2 kohta 4) 

KALUSTO- 	Kaluston mr- ja aikatarve sek mandollisuus 
TARVE: 	kustannusten (=mir x kesto x työvuorohinta) 

mrittmiseen 

MUUTA: 	Esimerkiksi materiaalimrt ja -kustannukset 

Lomakkeen alimmille riveille voidaan laskea resurssikohtajsja kus-

tannuksia. Listietoja-osaan voidaan merkitä työnosien kestot 

janoina, joiden perusteella saadaan havainnollisesti selvitetty 

kokonaiskesto. Luvun 4.2 kohtien 3 ja 4 mukaiset tekijt sislty-

vt kokonaiskestoon. 

Seuranta 

Ainakin trkeimmt työkohdesuunnitelmat tulisi silytt. Saman-

laisia töitä myöhemmin suunniteltaessa voi edellisist suunnitel-

mista olla hyöty varsinkin jos työkohdesuunnitelmaan on kirjattu 

toteutumatiedot. 

TYtSAAVUTUKSEI JA KESTON LASKENTA 

Kaluston työsaavutukset vaikuttavat merkittvs: 

kestoon ja siten myös töiden jrjestelyyn. Työsaavutuksia paiit 

malla voidaan töiden kestoa lyhentö ja vapauttaa näin resursse 

muihin töihin: taloudellisuus paranee ja suoritteita voidaan 

tuottaa enemmän. 

Työn kesto voidaan mritt, arvioida tai laskea eri tavoin: 

1. 	Tiedetn entuudestaan, että työ tietyill resursseilla 

kest 	tietyn ajan (esim. aurauslenkin ajamiseen kuluva 

aika). 
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2. Tiedetn työmrö ja työsaavutus (esim. ojitus tiehöyll1ö). 

työmr 

Kesto 

tyiSsaavutus 

3. Monivaiheisessa työssä kokonaiskesto mrytyy eri vaiheiden 

kestojen ja niiden limittisyyden tuloksena. Kesto voidaan ti-

lanteen mukaan mritt 	koko työlle tai sen osille (esim. koko 

ruinpu/putken asennus). 

Kesto 	työvaiheiden kestojen summa - 

työvaiheiden pöMlekkisyys 

4. Työn todellinen kokonaiskesto 	työn kesto työkohteessa + aloi- 

tus- ja lopetustoimiin sekä siirtymisiin käytetty aika. Vastaa-

vasti voidaan rnritt 	työsaavutukset koko työlle ja työkoh- 

teessa tehtvlle työlle. Resurssien keskinäinen tandistus m-

ritetöön työkohteen työsaavutusten perusteella. 

Työn keston mrittmisen edellytyksen' on tietää eri resurssien ja 

niiden yhdistelmien työsaavutukset, esim.: 

- mikä on pelkn murskeen kuormauksen (KUP 09) työsaavutus 

- mikä tulee olemaan edellisen työsaavutus, jos mursketta ajetaan 6 
km:n pWhn 2 autolla tai 10 km:n etisyydelle 3 autolla 

Työsaavutusti.etoja saadaan kokemusten perusteella, raporteista ja 

standardeista. Työsaavutuksista kannattaa koota tiemestaripiirikoh-

tainen luettelo (muistilista), jonka tiedot helpottavat huomattavasti 

työkohdesuunnitelmien ja työluetteloiden tekemist (kuva 6). 
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Kuva 6. Esimerkkejö työsaavutustietojen luetteloinnista 

Kunnossapitotehtvien kesto on yleensä lyhyt, joten kytettvien 

työsaavutustietojen ei tarvitse olla erityisen tarkkoja (paitsi 

resurssien tandistuksessa); virheill ei ole merkitystä, koska 

työn kesto pyöristetn työvuoroiksi. 

Työsaavutustietojen ylläpito edel1ytt 	myös töiden jatkuvaa 

seurantaa. Toteutumatietoihin on kuitenkin suhtauduttava kriit. 

tisesti, koska aina on vaarana kirjata huonon ty5njrjestelyn 

seurauksena syntynyt työsaavutustieto tulevien suunnitelmien 

lhtötiedoksi. Parempi onkin turvautua sekä rakentamisen et 

kunnossap Hon :.;tandor de into soatavin tisiutustintohn 
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5. 	TÖIDEN 	JÄRJESTELY 

5.1 LÄHTtKOHDAT 

Tarkoitus 

Töiden jörjestelyn tarkoituksena on ajoittaa työt toistensa suh-

teen niin, että resursseja kytetn suunnittelujaksolla tehok-

kaasti. 

I.htöt iedot 

Töiden jrjestelysuunnitelman tekemiseen saadaan lhtötietoja 

lhinnö 

- työluettelosta ja 

- lokerikosta 

Suunnitelmaan sisl1ytetn myös resurssivarauksia kiireellisten 

töiden tekemistö varten (kuva 7). 

OHJELMOITU 
TYÖ 

SUURI TYÖ 
(MM. RAK.. PAR.) 

PIENI TYÖ 

TYÖNOSA 

TYÖKOHDE- 
SUUN NIT ELMA 

TÖIDEN 
JÄRJESTELY- 
SUUNNITELMA 

Runko 

TYÖLUETTELO 

'LOKERIKKO' 

YLLÄTTÄVÄ 
TYO 

1 TYOKOHDE- 
VÄHEMMÄN }__SUUNNITELMA 

KIIREELLINEN 	1 (keräiIylornoe) 

KIIREELLINEN 

Täyd ennys 

Resurssivora ukset 

rl 1-------1 

RUTIINITYÖ 	 työkohds- 	1 	rutinityÖ- 
suunnittIu 	luettelo 

L-------J L------ 

Kuva 7. Töiden jrjestelysuunnitelman lhtötiedot 
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Suunnittel ulomake 

Tiiden jirjeste1emisen apuvlineen voidaan kytt 	esimerkiksi. 

kuvan 8 mukaista lomakernallia, jonka ylosa palvelee ajoitusta 

ja alaosa resurssien kyttö. 
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5.2 	JÄRJESTELYN PERIAATTEITA 

Kokonaisuus 

Ohjelmoidut työt muodostavat töiden jörjestelysuunnitelman rungon, 

jota tydennetn työluetteloon tai lokerikkoon kirjatuilla yllt- 

tövi1l töi1l. Osa töistä (rutiinityöt, kiireelliset yllttvt 

työt) joudutaan tekemn niin kiireellisesti, ettei "paperisotaa" 

kannata tehdö (kuva 7). 

Laatiminen 

Suunnitelma voidaan rakentaa seuraavasti: 

- rutiinitöiden (esim. h6ylys, lanaus yms.) resurssivaraus arvioi-

daan ja merkitn suunnitelmaan 

- suurimmat, aikaa ja resursseja vaativat työt (esim. sorastus ja 

massatyöt yleensE 1istn suunnitelmaan 

- suunnitelman "aukkoja" tytetn pienemmill ja vhemmn resursseja 

ede1lyttvil1 t6ill (esim. pienet kunnostus- ja hoitotyöt) 

- suunnitteluajanjakson tulisi ulottua 3-5 viikkoon, mutta myös pi-

tempijaksoja voidaan tarpeen mukaan ennakoida kyttmll uutta 

lomakepohjaa 

- omat resurssit ty51listetn ensin, sitten ulkopuoliset 

Lomaketta ei völttmtt kannata tupata täyteen. Pari alkuviikkoa 

voidaan melko varmasti toteuttaa suunnitellulla tavalla, mutta jakson 

loppuun kannattaa jtt 	pelivaraa varsinkin, jos rutiinitöiden teke- 

mistarpeen todennk6isyys on suuri. Pelivaran ennakointiin vaikutta-

via tekijöitö ovat: 

- stilan arvioitu vaikutus löhiviikkojen ja -päivien töihin 

- kytettvissö olevat miehet ja kalusto sek ulkopuolisen kaluston 

tarve ja saanti 

- materiaalien saatavuus 

- ajankohtaan soveltuvat työmenetelmöt (paras on yleens halvin työ-

kohdesuunnitelman mukainen vaihtoehto) 
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Suunnittelu on luonteeltaan erilaista vuodenajasta riippuen: 

- talvella, jolloin tehdWn paljon rutiinitöit, ovat resurssi- 

varaukset rutiinitöille hyvinkin suuret ja vastaavasti ohjel-

moitujen töiden osuus suunnitellaan joustavalla aikataululla 

- kevll lumien sulettua on varauduttava tydentvien töiden 

ja kiireellisten töiden tekemiseen, joten ohjelmoituihin töi-

hin ei tllöinkn tule varata liikaa resursseja 

- kesll ja syksyllä ohjelmoidut työt muodostavat suunnitelman 

rungon, jota tydennetn sopivasti pienemmil1 työluettelon 

ja lokerikon töill (tllöin resurssivaraukset vlttmtt6mille 

töille ovat vhiset) 

Suunnittelun hyötyj 

- suunnittelujakson kokonaistilanne selkiytyy 

- työnjohdolla on paremmat edellytykset keskustella yhteisen 

suunnitelman pohjalta 

- suunnitelma soveltuu johtamisen apuvlineeksi mandollistaen 

paremman työnjaon, ohjauksen ja seurannan 

- tilanteiden muuttuessa voidaan uudet ratkaisut hahmottaa sel- 

vemmi.n, kun töiden jrjestelyn runko on paperilla 

- töitä ei "unohdeta" 

- nhdn vaihtoehtojen vaikutukset työn kestoon ja 

resurssitarpeseen 
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Töiden jrjestelysuunnitelman tekemisprosessi lyhyesti: 

1. tuota suunnittelujakso vhintn 3-5 viikkoon. 

2. Tutustu edellisen jakson suunnitelmaan ja toteutumaan 

sekä selaa työluettelon ja lokerikon työt. 

3. Arvioi s- ja resurssitekijöiden rajoitukset 

suunniteltavalle jaksolle. 

4. Yrjeste1e ensin suuret työt ja tee rutiinitöiden 

resurssivaraukset. 

5. Paikkaa suunnitelman "aukkoja't pienemmill t6ill (myös 

jakson aikana). 

6. Jt pelivaraa muutoksille varsinkin jakson loppupuolelle. 

7. Työllist ensin omat resurssit, sitten vasta vieraat. 

8. Talvella suunnitellaan "kevesti". 

9. Pyri tarkentamaan suunnitelmaa ainakin kerran viikossa. 

10.Suunnittelussa on koko työnjohdon syytö olla mukana. 
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5.3 	JRJESTELYTEKNIIKKA 

* Suunnittelun tarkkuudeksi riittnee yksi piv (työvuoro). 

* Lomake kannattaa tytt 	1yijykynMl muutosten tekemisen 

helpottamiseksi. Seurannassa voidaan kyttW vrej hyvksi. 

* Lomake tulisi täytt 	merkinnöiltn havainnollisesti ja 

selvästi. Näin saadaan paperista irti enemmän ja helpommin. 

Eräs merkinttapa on esitetty kuvassa 8. 

* P- ja sivutukikohdan kalusto ksitelln samanaikaisesti. 

Näin resurssien V4yttö voidaan harkita kokonaisvaltaisemrnin. 

* Vertailutilanteiden syntyess - esim. sijoitetaanko työhön 

kolme autoa kandeksi pivksi vai kaksi autoa kolmeksi pi-

vksi (kuva 9) - on mietittv kokonaisuutta. Itse työn kan-

nalta tulos on sama, mutta kokonaisuuden kannalta ei 

Vuokrakalusto vie aina rahaa ulospäin eli töiden jrjeste-

lyill kannattaa yritt 	saada oma kalusto mandollisimman tar- 

kasti köyttöön. 

Kuva 9. Vertailutilanne kuorma-autojen kyt5n kannalta 
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* Lomakkeen ylä- ja alaosa tytetn samanaikaisesti; keston (janan) 

merkitsemisen j1keen merkitn heti tarvittavat resurssit lomakkeen 

alaosaan (kuva 10). 
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Kuva 10. T6iden jrjeste1ysuunnite1ma1omakkeen tyttöperiaate 
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* Töiden toteutumista voidaan seurata esim. seuraavi]Ja tavoilla: 

- vedetn pystysuora viiva tarkasteluhetken kohdalle ja 
todetaan, mitkä työt ovat edel1, jljess tai ajantasalla 

- vedetn jana-aikatauluun rinnakkainen vaakasuora viiva 
(esim. punainen) toteutuneiden töiden tai niiden osien 
kohdalle ja todetaan siitä tarkasteluhetken tilanne 

* Seuranta paljastaa, mihin pitäisi panostaa, mitä pitisi muuttaa 

tai korjata, ovatko suunnittelutiedot oikeita yms. 

* Muutokset aiheuttavat joko töiden ajallista siirtym 	tai koko- 

naan uusia toimenpiteit. Koko työnjohdon kannattaa puntaroida 

snn6llisesti esim. perjantaisin uude11eenjrjestelyit. 

Edellä on annettu vinkkej siitä, mitä jrjestely1omakkeen tulisi 

sislt. Paljon on jätetty kunkin suunnitteluryhmn (työnjohdon) 

omaan harkintaan siksi, ett tiemestaripiirien töiden luonne ja re-

surssien mr vaihtelevat. Näin ollen mitn kiinte 	jrjestelmö 

ei ole syytä luodakaan. 

5.4 	HYVIÄ SUUNNITTELUPERIAATTEITA 

5.41 Kuljetusten järjestely 

Kuljetukset ja siirtoajat vaikuttavat merkittvsti työkohteen kes-

toon ja kustannuksiin. Töiden jrjestely tarkennettaessa tulisikin 

puntaroida mm. seuraavia kuljetusten parantamiseen liittyviä teki-

jöitö: 

* aurausreitit valitaan niin, että eri retien pekkisyyksi 

ja siirtoajoja on mandollisimman vhn 

* suunnitellaan valmiiksi vaihtoehtoja erilaisia auraustilantei.ta 

varten 

* tehdn eri toimenpiteit samanaikaisesti (auraus + liukkauden-

torj unta) 

* kytet1ri meno p  uu kui etukoo 



* valitaan edullisin kuljetusvaihtoehto 

- aurauksiin aurauslenkille sopiva ajoneuvo 

- onko edullisempaa ottaa kalliimpaa ainetta läheltä kuin halvempaa 
kauempaa 

- onko toimittajan kohteeseen tuoma aines edullisempaa kuin vuokra-
tuilla autoilla kuljetettu oma aines 

- maa- ja kiviaineskuljetuksiin mandollisimman suuren kantavuuden 
omaavat ajoneuvot 

- kevyisiin kuljetuksiin kevyitä kuorma-autoja ja pakettiautoja 

- samaan kuljetusketjuun valitaan mandollisimman samankokoisia ja 
-tehoisia ajoneuvoja 

* valitaan kuljetuksiin sopiva kuormaustapa 

- vuokra-autojen ja täysperävaunuyhdistelmien kuormaamiseen 
suositellaan pyöräkuormaajaa 

- vähäisten kuljetusmassojen yhteydessä voidaan autonkuljettajaa 
käyttää kuormauskoneen kuljettajana tai käytetään autoon 
kiinnitettyä kuormauslaitetta. 

5.42 Muiden keinojen käyttö 

Töiden järjestelysuunnitelmaa tarkennettaessa voidaan ottaa huomioon 

myös seuraavia tekijöitä: 

* työnjärjestelyistä tiedotetaan riittävän ajoissa, jotta 

aloitustoimet sujuisivat juohkeasti 

* kalustoa tai työsuorituksia tarjotaan laitoksen muille hankkeille, 

jos itsellä ei ole töitä 

* kalustoa pyydetään laitoksen muilta hankkeilta, jos omat resurssit 

eivät riitä töiden tehokkaaseen tekemiseen 

* pyritään järjestämään työt niin, että vuokratun kaluston taksana 

voidaan käyttää taloudelli.simpaan yksikköhintaan johtavaa 

taksalajia. 

Koska työt ovat yleensä kestoltaan lyhyitä ja kalusto ajetaan useimmi-

ten yöksi tukikohtaan, muodostuu siirtoajon sekä aloitus- ja lopetus-

toimien osuus suureksi koko työajasta. Töiden pitkäjänteinen suunnit-

telu mandollistaa pidempien työrupeamien (useita päiviä) järjestelyn, 

jolloin työryhmät ja yksittäiset koneenkuljettajat voivat itseohjautu-

vasti aloittaa työnsä oikeassa työkohteessa ilman aikaavieviä aloitus- 

toimia. 
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* porrastetaan työaikoja lyhentmn aloitus- ja lopetustoimiin 

kuluvaa aikaa kuitenkin työaikalakia noudattaen, esimerkiksi 

- huoltomies tekee päivittiset huollot, tarkastukset ja 
tankkaukset tarvittaessa varsinaisen työajan ulkopuolella 

- kuormaus- ja levityskoneiden kuljettajat suorittavat työtön 
niin, ettei kene11ekn aiheudu ylimWrisi odotuksia 

- kuljettajien työaika alkaa niin, etteivät kaikki autot tule 
kuormattavaksi yht aikaa 

* siirrytn 2-vuorotyöhön silloin, kun 

- oma kalusto ei ehdi tehdä kaikkia töitö 

- kalustoa tarvitaan muiden hankkeiden töissä 

- halutaan tehdö enemmän suoritteita 

Töiden järjestely on silloin tehokasta, kun toisiinsa sidoksissa olevat 

resurssit voivat koko ajan tehokkaasti ty6skennel1 tarvitsematta odottaa 

toisiaan (kuormaajan tai levityskoneen ei tarvitse odottaa autoja tai 

pinvastoin). 

Kun suunnitellut työt saadaan nopeasti toteutettua (esim. sorastus riit-

tvll autom rll), j usea kone/auto/mies samanaikaisesti vapaaksi. 

Tm mandollistaa kaluston tehokkaamman kytön ylFttviin hoitotehtviin 

tai ohjelmoitujen töiden tekemiseen. 

Näiden lisäksi on myös monia kokemukseen ja paikallisiin olosuhteisiin 

perustuvia tekij6it, jotka tulisi ottaa huomioon töiden jrjestelyssö. 
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6. 	ATK-AVUSTEISEN SUUNNITTELUN 

K EH ITT ÄM 1 NEN 

Tiemestaripiirin johtaminen on kytnn5nlheist ty6t, joka on-

nistuakseen edellyttää tilanteiden hallintaa ja kokemusten tai-

tavaa hyödyntmist. Suunnitelmiin perustuva johtaminen tuottaa 

mrtietoisia tuloksia vain, jos suunnittelu pysyy ihmisaivojen 

hallittavissa. Lopulliset ratkaisut tulevat aina perustumaan ih-

misten ptöksiin. 

Tss ohjeessa esitetty töiden järjestelyn suunnittelu edellyt-

t kynn ja laskukoneen sek' suunnittelutietomanuaalien kyt-

tö. Kaikki töiden työkohdesuunnitelmat talletetaan joko kansi-

oon tai lokerikkoon. Lisksi työkohdesuunnitelmista tehdn yh-

distelmi, työluetteloita. Lomakkeiden tyttminen onnistuu vie- 

l melko vaivattomasti, mutta lomakepinon kasvaessa niiden k-

sittely (poiminta, järjestely ja tietojen siirto toiselle lomak-

keelle) vaikeutuu. 

Kortistojen (lomakkeiden) siirtmisess tietokoneelle saavute-

taan seuraavia etuja: 

- työluetteloiden tekeminen helpottuu 

- työluetteloiden muokkaaminen on ktev 

- kortistosta voidaan nopeasti seuloa sopivia t6it 

* samoilla resurssiyhdistelmill tehtvt työt 

* samalla suunnalla tehtvt työt 

* samanlaiset työt 

* kiireelliset työt yms. 

Tietokone laskee myös nopeasti jörjestelysuunnitelmaan otettujen 

töiden ede1lyttmt ja vapaat työvuorot resursseittain. Tmn 

perusteella työnjohdon on helppo list, poistaa tai vaihtaa 

töitä. Sopivien töiden löytämiseksi voidaan kortistosta seuloa 

tiettyjen ominaisuuksien mukaisia töit. 
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Töiden jrjestelysuunnite1man tekeminen tietokoneen avulla edellytt 

monimutkaisempaa ohjelmointia kortistointiin n4hden. Tulevaisuudessa 

suunnitelma pyritn kuitenkin valmistamaan tietokoneen avulla. Tul-

löin suunnitelmaan tulevia 

- muutoksia on helppo tehdä, 

- suunnitelma on jatkuvasti ajantasalla ja 

- vaihtoehtoisten jrjestelymallien rakentaminen 
lis 	valintamandollisuuksia 

Tietokoneen avulla työt sijoitetaan sellaiseen järjestykseen kuin se 

kaluston tehokkaan käytön kannalta on järkevW. Suunnittelija voi esit-

t 	koneelle omat vaatimuksensa (esim. alkamisajan ja resurssivalinnat), 

joiden perusteella kone tulostaa suunnitelman "hyvksyttvksi". 

Hyv 	suunnitelmaa haetaan vaihtoehtojen avulla myös tietokonepohjai- 

sessa suunnittelussa. Lopullinen työn toteuttamisratkaisu perustuu 

myös tMlöin ihmisen ptökseen. 
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LIITE 1 

LUETTELO AIHEESEEN LIITTYVISTÄ JULKAISUISTA: 

- kunnossapidon toiminnansuunnittelu 	(TVH 742891) 

- yleisten teiden kp-tehtvien ryhmittely 	(TVH 731616) 

- tien kunnossapito 	(TVH 	3000) 

- kunnossapidon standardit 	(TVH 7.292) 

- tien tekemisen työnsuunnittelutiedot 	(TVH 732950-51) 

- temppukortit 	(TVH 732268 ja TVH 732270) 

- yleisten teiden liukkaudentorjuntaohjeet 	(TVH 743013) 

- tienpllysteiden korjausohjeet 	(TVH 732854) 

- oja- ja luiskamateriaalien käyttö soratien 

kulutuskerroksessa 	(TVH 743815) 

- vesakon raivausohjeet 	(TVH 743213) 

- kevyen liikenteen vylien hoito 	(TVH 743010) 

- kinostimien kytt6 	(TVH 743015) 

- siltojen kunnossapito-ohjeet 	(TVH 743215) 

- kelirikkoteiden kyt3n rajoittaminen 	(TVH 743214) 

- kuljetusten suunnitteluohje 	(TVH 732868) 

Lisäksi TVH on l'hettnyt useita erillisi kirjeitä, joista mm. 

tavoitettavissaoloa ja starkkailua koskevat ohjeet (K-55/1980, 

Kp-196/1981 ja Kp-197/1982) vaikuttavat t6iden jrjestelyyn. 
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TVL 	 TÖIDEN JÄRJESTELYSUUNNITELMA 

Trnp:____________________________ 	Pvm: _____________ Jakso: _______________ 
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KALUSTO 

1W 743 932 (A3) 
TVW 743 933 (A4) 



ISBN 951-46-7240-2 


	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1

