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Marita Solla

JOHDANTO

Téassa tielaitoksen sisdisessa tulosraportissa vuodelta 1995 esitetaan
tielaitoksen ja tiepiirien tilanne laitoksen tulostavoitteiden ja piirien
omien tulos- ja tukitavoitteiden osalta. Liikenneministerién asettamat
tulostavoitteet olivat liikenneturvallisuus, talvihoidon taso, tiestén kun-
to, ymparistd, toiminnan taloudellinen tulos, sidotun paaoman kierto-
nopeus ja organisaation kehittdminen. Raportissa esitetddn myés to-
teutumatiedot tuotantosopimuksista ja tulosbudjeteista. Liséksi raport-
ti sisaltéda lyhyet yhteenvedot palvelukeskusten ja keskushallinnon tu-
loksista.

Tielaitoksen vuoden 1995 tulostavoitteet vahvistettiin liikenneministe-
rién 7.11.1994 paivatylla kirjeella. Liséksi ministerié taydensi vahvis-
tamiaan tavoitteita 26.1.1995. Samassa yhteydessa liikenneministerié
yhdenmukaisti virastojensa ja laitostensa seurantaa siten, ettd nama
kaikki raportoivat poikkileikkaustilanteista 30.6. ja 31.12.

Tielaitoksen sisaista tulosohjausta toteutettiin vuonna 1995 keskus-
hallinnon ja tiepiirien valilla tehdyilla tulossopimuksilla. Tulossopimuk-
seen siséltyi tiepiirin strategia, tulostavoitteet, tuotantosopimus ja tu-
losbudjetti. Vuoden 1995 tulossopimusrakenne poikkesi hieman vuo-
den 1994 tulossopimusrakenteesta. Tiepiireille asetettiin pelkastaan
talous- ja tukitavoitteita. Tuotantosopimus sisélsi tuotteet, joilla var-
mistettiin laitostasoisten vaikuttavuustavoitteiden sekd kehittamis-
hankkeiden ja niiden suunnittelun toteuttaminen. Tiepiirin tulosbudje-
tilla varmistettiin taloustavoitteiden ja tuotantosopimusten toteutumi-
nen.
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1. KATSAUS TOIMINTAAN
1.1 Tieliikenteen kehitys

Tielilkenne kasvoi vuonna 1995 yleisilla teillda 1 %:n edelliseen vuo-
teen verrattuna. Paateilla liikenne kasvoi vajaat 2 % vuodesta 1994.
Kovin suuria alueellisia eroja ei ollut havaittavissa, kuten oheisesta
taulukosta kay ilmi. Yleisten teiden lilkkennesuorite oli kuitenkin viela
noin 2,3 % pienempi kuin vuonna 1990.

Liikenteen kasvu péiteilla

Piiri Kasvu %
Uusimaa 1,7
Turku 1,7
Kaakkois-Suomi 2,6
Héme 4,0
Savo-Karjala 1,3
Keski-Suomi 0,4
Vaasa 1,3
Oulu 0,0
Lappi 0,1
Koko maa 1,8

Hameen tiepiirissa liikenteen suuri kasvu oli seurausta liikkenteen siir-
tymisesta katu- ja pientieverkolta paateille. Erityisesti Tampereen itai-
nen ohikulkutie veti liilkennettad. Kaakkois-Suomen liikenteen kasvu oli
seurausta rajaliikenteen voimakkaasta kasvusta. Oulun tiepiirissa lii-
kenne hieman lisdéntyi Oulun seudulla ja liilkennetta on tietyén vuoksi
tilapaisesti siirtynyt Kempele Oulu vaélilta rinnakkaiselle maantielle.

1.2 Tieverkossa tapahtuneet muutokset

Vuoden 1995 alussa muutettiin tieverkon toiminnallista tieluokitusta.
Valta-, kanta- ja seututeiden maara liséantyi ja padosa kokoojateista
sisallytettiin nykyisiin yhdysteihin. Tieverkolla muutos nékyy vuoden
1996 aikana tienumeroinnin ja opasteiden uusimisena. Liitteessé 4 on
esitetty tiepituudet piireittain 1.1.1994 ja uuden toiminnallisen tieluoki-
tuksen mukaan 1.1.1995 ja 1.1.1996.
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Tieverkon pituus kasvoi vuonna 1995 noin 123 km ja lisaksi uusia
ramppeja valmistui noin 69 km. Moottori- ja moottoriliikenneteité avat-
tiin liikenteelle yhteensa 13 km. Yleisten teiden painorajoitettujen sil-
tojen lukumaara vuoden 1995 lopussa oli 303. Lukumé&ard vaheni
31:1l& edelliseen vuoteen verrattuna. Yksityisteitd muuttui yleisiksi
teiksi 95 km.

Vuonna 1995 valmistuneita kehittdmishankkeita tai niiden osia avat-
tiin liikenteelle noin 50 km. Vuoden 1995 alussa ruuhkautuvia paatei-
ta oli 820 km. Ruuhkautumisen arvioitu kasvu ennen vuotta 2000 olisi
ilman kapasiteettia lisdavia hankkeita keskimaarin 100 km/v. Koska
avatut osuudet vahensivat ruuhkautuvien paateiden maaraa noin 40
km, niin vuoden lopussa ruuhkautuvien teiden maara oli noin 880 km.

Kehittdmishankkeita tai niiden osia avattiin liikkenteelle vuonna 1995
seuraavasti:

- Seitsemalla osittain tai kokonaan valmistuneella hankkeella toi-
menpiteet tahtasivat tieverkon ruuhkautumisen vahentadmiseen
linjakapasiteettia nostamalla.

- Jalasjarvelld ja Kauselassa ruuhkautuva paatieverkon liittyma
korvattiin eritasoliittymé&lld. Tornion Miukissa eritaso- ja siltajarjes-
telyt valmistuivat kevytta lilkkennetta palvelevilta osiltaan.

- Helsinki-Turku ja Helsinki-Tampere -radoilla valmistui rautateiden
tasoylikaytavia korvaavia_eritasoristeyksia.

- Puumalansalmessa sillan valmistuminen poisti lauttapaikalla ol-
leet viiveet.

- Vaalimaan raja-aseman uudistuksen yhteydesséa toteutettiin lii-
kennetta sujuvammaksi tekevia tiejarjestelyja.

- Valilla Aanekoski Oulun l&4nin raja sujuvuus parantui valmistu-
neiden ohituskaistojen ja paikallisten parannustoimien myéta.

Eduskunnan paatéksen mukaisesti Karkistensalmen sillan rakentami-
nen aloitettiin vuoden 1995 aikana. Lisdksi eduskunta paatti ensim-
maisessa lisdmenoarviossa kolmen tieverkon kehittdmishankkeen
kéynnistamisesta. Hankkeet ovat: vt 3 littala - Kulju, vt 17 Joensuu -
Ylamylly ja mt 102 (Keha Il), Lansivayla - Turuntie.

Hankkeiden Koskenkyla - Loviisa (vt 7) ja Pakinkyléan eritasoliittyma
(kt 45) toteuttamisesta eduskunta paatti vuoden 1996 budjettia val-
misteltaessa.
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1.3 Talouskehitys

Yleisen taloudellisen kehityksen aallonpohja ohitettiin vuonna
1993. Vuonna 1994 bruttokansantuote kasvoi 4 % ja vuonna 1995
kasvun arvioidaan olleen ldahes saman suuruinen. Maanrakennus-
alan volyymin supistuminen pyséhtyi ja tuotannon muutoksen arvioi-
daan olleen 0 % vuonna 1995. Vuoden 1996 bruttokansantuotteen
ennustetaan (VM) kasvavan noin 3,8 % ja maanrakennusalan tuotan-
non 2 % (MANK).

MAARAKENNUSKUSTANNUSINDEKSI
VUOSINA 1990 - 1995
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1.4 Organisaatio ja resurssit

Tielaitoksen organisaatiota kehitettiin vuonna 1995 eriyttamalla tie-
hallinto- ja tuotantorakenteet kaikissa tiepiireissd vuoden loppuun
mennesséa. Keskushallinnon ja palvelukeskusten eriyttdmisen suunnit-
telu kaynnistyi syksylla 1995.

Vuonna 1994 toteutettu tiepiirien yhdistdminen on jatkunut tuotanto-
alueiden ja tiemestaripiirien yhdistdmisena. Tiemestaripiirien ma&ara
vaheni 25:lla, joten niita oli vuoden 1996 alussa 84.
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Tiemestaripiirien lukumaara piireittdin oli seuraava:

Piiri 1.1.1995 1.1.1996
Uusimaa 7 7
Turku 11 8
Kaakkois-Suomi 18 10
Hame 9 9
Savo-Karjala 15 13
Keski-Suomi 6 6
Vaasa 13 8
Oulu 18 12
Lappi 12 1
Koko maa 109 84

Tielaitoksen henkiléstén méaara oli vuoden 1995 lopussa 8071, josta
vakinaisen henkiléstén maara oli 7224 ja maaraaikaisien 847. Henki-
I6stén maara vaheni edellisesta vuodesta 648 (7,4 %).

Tiepiirien henkilostén madara Muutos
Piiri 1994 1995 Maara %
Uusimaa 982 943 -39 -4,0
Turku 1 000 939 -61 -6,1
Kaakkois-Suomi 1129 1028 -101 -8,9
Hame 747 714 -33 -4.4
Savo-Karjala 972 906 -66 -6,8
Keski-Suomi 530 477 -53 -10,0
Vaasa 855 785 -70 -8,2
Oulu 1230 1084 -146 -11,9
Lappi 754 694 -60 -8,0
Piirit yht. 8199 7 570 -629 7,7
Keskushallinto 115 115 0 0,0
Palvelukeskukset 405 386 -19 -4,7
Tielaitos yhteensa 8719 8 071 -648 -7,4

Henkiléstén vaheneminen on perustunut padosin vanhuus- tai tydky-
vyttémyyselékkeelle ja yksildlliselle tai varhennetulle varhaiseléakkeel-
le siirtymisiin. Vakinaiseen palvelukseen rekrytoitiin ainoastaan viisi
henkiléa.
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Tielaitoksen muut tarkeimmat resurssit muodostuvat |&hinnd maa-,
metsa- ja vesialueista, rakennuksista sek& koneista ja kalustosta.
Maa, metséa- ja vesialueiden tase-arvo vuoden 1995 lopussa oli noin
121 Mmk. Rakennusten arvo oli noin 570 Mmk ja koneiden ja muun
kaluston noin 649 Mmk. Vuoden aikakana maa-, metsa- ja vesialuei-
den tase-arvo pieneni noin 2 Mmk ja rakennusten pieneni noin
12 Mmk. Rakennusten ja toimitilojen maara vaheni, koska tuotantoyk-
sikéita yhdistettiin. Yhdistdmisen avulla pyrittin myés parantamaan
paaomarakennetta.

Syksyn 1994 inventaariossa p&doma-arvoja arvioitiin uudestaan ja
koneisiin ja kalustoon otettiin mukaan konepankkiin kuulumattomat yli
50000 mk:n arvoiset koneet ja laitteet. Inventaarion tulokset otettiin
kayttddn 1.1.1995. Pasosin raskaista ja kevyistd kuorma-autoista, tie-
hdylista seka losseista ja lautoista muodostuvien koneiden ja kaluston
nettoarvo vaheni vuoden 1995 aikana 35 Mmk. Téhan nettoarvoon
paastaan, kun verrataan poikkileikkaustilanteita 1.1.1995 ja
31.12.1995.

1.5 Organisaation kehittaminen

Organisaation kehittdmisen suunnitteluty6tad tehtiin 14 eri tyéryhméas-
sa. Tydryhmien tyén tuloksena valmistuivat kesékuussa luonnokset
suunnittelu-, rakentamis- ja kunnossapitoyksikén liiketoimintasuunni-
telmaksi sekéd tuotantoliikelaitoksen liiketoimintasuunnitelmaksi. Li-
séksi valmistuivat véliraportit tiehallintotehtévien ja tuki- ja oheispal-
velutehtavien jarjestamisesta sekd henkildstén kehittamisesta. Suun-
nittelu eteni laadittua aikataulua nopeammin ja lausuntokierroksella
ké@yneet raportit muodostivat hyvan pohjan syksylla kdynnistyneeseen
projektin uudelleenorganisointiin ja suunniteltua aikaisemmin k@ynnis-
tyneeseen jatkotydhén.

Suunnittelutydén tuloksena nopeutettiin liikelaitostamisen aikataulua ja
vuoden 1997 tilannetta ryhdyttiin suunnittelemaan liikelaitoksen ja uu-
den viraston perustamisvaiheeksi.

Tiepiirit eriyttivdt vuoden aikana tiehallinto- ja tuotantorakenteitaan.
Kaikissa tiepiireissa toteutettiin syksyn aikana 1.1.1996 mennessa ta-
ta tukevia organisaatiomuutoksia. Kaikissa tiepiireissa toimii tiehallin-
to-tuotanto perusrakenne, mutta joissakin tiepiireissa osa toiminnoista
(hallinto- ja tekniset palvelut) toimivat yhteisina palveluina.

Tiehallinnon ja tuotannon eriyttdmisessa kehitettiin tiehallinnon osto-
ja teettdmistoimintoja seka tuotannon kilpailukykya. Téssa tyéssa on
jo parannettu henkildstén liiketoiminnallisia valmiuksia, kehitetty uutta
tySkulttuuria, tuotannon tyéyksikdiden tiimiajattelua, sopeutettu henki-
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I6stda sekd suurennettu tuotannon tienpitoalueiden ja tiemestaripiiri-
en kokoa.

Tiepiirien tuotanto toimii jo tiehallinnolta ja ulkopuolisilta tulevien tila-
usten ja rahoituksen perusteella. Tuotannon ohjauksessa kaytetdan
liketoiminnallisia tavoitteita, mittareita seka tuloslaskelmaa ja tasetta.
Vuonna 1996 piirien tuotanto raportoi omat tavoitteensa tiehallinnosta
erillisend keskushallintoon. Tuotannon ja tiehallinnon "paékonttorira-
kenteiden" eriyttdmisen suunnittelu kdynnistyi syksylla 1995.

1.6 Kansainvilinen toiminta

Kansainvélinen yhteistyd muodostuu eri jarjestéjen vélisesta yhteis-
ty6sta, lahialueyhteistydsta ja kaupallisesta viennista seka kehitysyh-
teistydsta.

Kansainvéliset rahoituslaitokset ovat kayttaneet tielaitoksen asiantun-
temusta omissa rahoitusohjelmissaan. Mm. Kaakkois-Suomen tiepiirin
edustaja on avustamassa Maailmanpankin tielainan kayttéa Venajalla
seka Euroopan kehityspankin lainan kayttéa Latviassa. Kansainvali-
sissa jarjestdissa ovat yhteisty6ta toteuttaneet Pohjoismaisen Tietek-
nisen liiton eri jaostoissa Uudenmaan, Hameen ja Vaasan tiepiirit se-
k& PIARC'n jaostoissa Uudenmaan ja Keski-Suomen tiepiirit.

Lahialueyhteistyd on kanavoitunut luonnostaan ns. rajapiirien kautta
siten, ettd lantisella rajalla Turun, Hdmeen, Vaasan, Oulun ja Lapin
piirit ovat yllapitéaneet perinteista yhteisty6ta vastaavien Ruotsin tielai-
toksen alueorganisaatioiden kanssa. Oulun ja Lapin tiepiireilld on yh-
teistyd suuntautunut luonnostaan myés itdan Vengjélle ja Lapin alu-
eella lisaksi myds Norjaan. Venéajélle suuntautuvasta raja-alue yhteis-
tyosta ovat vastanneet lisdksi Savo-Karjalan ja Kaakkois-Suomen tie-
piirit. Lis&ksi Uudenmaan tiepiiri on vastannut yhteistyéstd Moskovan
alueella. Ven&ja yhteistyon tulos on parantunut, koska resursseja on
kohdennettu suurempiin kokonaisuuksiin kuten Kuolan-Barentsin, Ar-
kangelin, Karjalan ja Leningradin lilkennekaytaviin sekd Moskovan
suuralueelle.

Yhteisty6é Baltian maiden tieviranomaisiin on tapahtunut ns. ystavyys-
ja kummipiiritoiminnan kautta. Uudenmaan tiepiiri on vastannut Viros-
ta, Hameen tiepiiri Liettuasta ja Keski-Suomen tiepiiri Latviasta. Yh-
teistyén kohteena on ollut [&hinn& kunnossapitokoulutus ja Suomessa
kaytosta poistetun kaluston kayttékoulutus. Kaikilla Suomen tiepiireil-
& on lisdksi Virossa omat kummipiirinsa, joissa yhteistyé on ollut
edellisen kaltaista. Toiminta on lis&nnyt puolin ja toisin paikallistason
vierailuja, joiden tavoitteellisuutta ja organisointia on syytad kehittéa
jatkossa. Erityisesti koulutus tulee kanavoida IHME-instituutin kautta.
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Turun ja Hameen tiepiirit ovat osallistuneet kunnosapitohenkiléstén
vaihtoon Minnesotan tielaitoksen kanssa USA:ssa. Liséksi Vaasan ja
Hameen tiepiirit ovat kehittédneet yhteistyéta ja harjoittelijavaihtoa
Saksan liittotasavaltaan Schleswig-Holsteiniin.

Kaupallisessa viennissa on Uudenmaan tiepiiri toteuttanut kunnossa-
pitomenetelmien vertailua Venajalla ja Keski-Suomen tiepiiri liikenne-
tietojérjestelman suunnittelua Marokossa. Kehitysyhteistyéprojekteis-
sa ovat olleet mukana Savo-Karjalan tiepiiri Sambian kunnossapito-
projektissa seka Lapin tiepiiri maatutka-asiantuntijana Etiopian tiepro-
jektissa. Vaasan tiepiiri on panostanut kehitysyhteistydssa Vietnamis-
sa mahdollisesti toteutettavan siltaprojektin tarjouksen laatimiseen.

2. LAITOSTASON TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
2.1 Yhteenveto

Liikenneministerién asettamat tulostavoitteet toteutuivat hyvin ja tie-
laitoksen kokonaistulos oli hyva. Myés tiepiirien omat talous- ja tukita-
voitteet toteutuivat valtaosaltaan hyvin.

Tielaitoksen vuoden 1995 toiminnan suunnittelua ohjattiin liikennemi-
nisterién asettamilla tulostavoitteilla. Tavoitteiden toteutuminen var-
mistettiin tielaitoksen sisaiselld tulosohjauksella osana keskushallin-
non ja tiepiirien valisiad tulossopimuksia. Tielaitoksen varsinaiset tu-
lostavoitteet olivat osin laajempia kokonaisuuksia, mutta niista oli joh-
dettavissa myés lilkkenneministerion asettamat tulostavoitteet. Tulos-
sopimuksissa oli ministeriéon asettamat tulostavoitteet mukana laitok-
sen tuotteissa reunaehtona tai |aatuvaatimuksena.

Vuonna 1995 piirien toiminnan tuloksen tuli kattaa myés keskushallin-
non kulut. Siksi tiepiireilla toiminnan taloudellinen tulostavoite oli 7 %
kun ministerién laitokselle asettama tavoite oli 1 %. Lisaksi laitosta-
solla oli sisaisesti asetettu vielda vahintdan 2 %:n tuottavuus ja talou-
dellisuustavoite seka vahintaan 5 %:n kiinteiden kulujen véhentamis-
tavoite.

2.2 Tienpidon vaikuttavuus

Liilkenneministerié asetti tielaitokselle neljd vaikuttavuustavoitetta.
Tielaitoksen sisélla ymparistétavoite oli kuitenkin huomattavasti laa-
jempi kuin ministerién asettama tavoite (liite 8).
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Liikenneturvallisuus: Tielaifoksen toimin vdhennetdédn ainakin 60
henkilévahinko-onnettomuutta, minkd arvioidaan vastaavan noin 6 lii-
kennekuolemaa.

Liikenneturvallisuudessa saavutettiin tielaitoksen toimin 61 henkiléva-
hinko-onnettomuuden vahenema (3 pistettd). Vahenemasta saavutet-
tiin perustienpidon toimin 50 ja tieverkon kehittdmishankkeilla 11.

Vuonna 1995 yleisilla teilld tapahtui ennakkotietojen mukaan noin
3300 henkilévahinko-onnettomuutta, mikd on noin 200 vdhemman
kuin vuonna 1994 (liite 5).

Talvihoito: Talvihoidon tavoitetaso saavutetaan vahintddn 88 %:sesti
paéteilld. Samalla suolauksen ympéristévaikutuksia véhennetaan.

Talvihoidon tavoitetason toteuma oli 90 % (3 pistettd). Piirikohtaiset
toteutumat ylittavat tavoiterajan kaikissa piireissd Uudenmaan ja Ha-
meen tiepiireja lukuunottamatta. Vuosi oli koko maassa saaindeksilla
mitattuna vaikeusasteeltaan noin 13 % keskimaaraista vaikeampi.
Kustannukset kasvoivat vastaavasti. Maan eri osien valilla oli suuria
eroja. Kolmessa tiepiirissa (Turku, Kaakkois-Suomi ja Hdme) indeksi
ylitti 120 rajan, mika on ollut tuotantosopimuksen raja tarjoushinnan
tarkistamiselle tuloslaskelmassa. Laadunseurannassa ja tavoitearvon
méaarittelyssd oli aiemmista vuosista poiketen my6s kunnossapito-
luokka Ib paateiden osalta.

Suolan kaytén vahentamiseksi otettiin kayttéén uusia tydmenetelmia
(liuvossuolaus ja ennakkosuolaus yms.) Talven vaikeista saZolosuh-
teista johtuen suolan kokonaiskéaytté kuitenkin selvasti lisaantyi edel-
liseen vuoteen verrattuna (liite 6).

Pddllystetyn tiestdn kunto: Tiestén kunto pysyy nykyisellédén. Vilkas-
likenteisilla teilld ei ole paéallystyskauden pééttyesséa yli 20 mm:n uria.
Pinnaltaan huonokuntoisten p&éllystettyjen teiden mééré on enintdén
7500 km siten, etté niistd rakenteeltaan huonokuntoisia on enintdén
1200 km.

Tiestdén kuntotavoite toteutui hyvin (3 pistettd). Kestopaallysteisille
paéteille ei juurikaan jaanyt paallystyskauden jalkeen yli 20 mm:n
uria. Osatavoite saavutettiin jo kuudentena vuonna perékkéin. Pinnal-
taan huonokuntoisia paallystettyja teita oli vuoden 1995 lopussa 6426
km, mik& oli noin 200 km vdhemman kuin viime vuonna. Rakenteel-
taan ja pinnaltaan huonokuntoisten paallystettyjen teiden méaran ar-
vioitiin olevan vuoden lopussa 623 km. Vdhenemé&a edellisvuoteen oli
140 km (liite 7).
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Ymparisto: Tielikenteen ja tienpidon ympéristéhaittoja vdhennetaan.
Erityisen térkeistd pohjavesialueista suojataan muiden toimenpiteiden
yhteydessé 10 %. Melua torjutaan 10 %:ssa kiireellisisté kohteista.

Ympdristohaittojen vdhentdminen toteutui hyvin (3 pistettd). Tielii-
kenteen ymparistohaittoja torjuttiin suojaamalla pohjavesia noin 28
tiekilometrilld, minka& arvioidaan vastaavan noin 15 % téarkeistd koh-
teista. Melusuojauksia rakennettiin noin 21 tiekilometrille, minka arvi-
oidaan vastaavan noin 10 % kiireellisista kohteista. N&illa melusuoijilla
vahennettiin yli 10000 asukkaan kokemaa liikennemelua.

Ympéristotavoite koostui laitoksen sisdisessd tulosohjauksessa nel-
jasta osatavoitteesta, jotka kaikki toteutuivat (liite 8).

Tieliikenteen ympdristohaittojen vahentdminen: Tielaitoksen sisél-
|& tavoitetta laajennettiin. Se kasitti myds taajamaymparistojen paran-
tamisen. Tavoite toteutui hyvin myés talta osin (3 pistettd), vaikka
suunnittelussa ja toteutuksessa oli viela monia ristiriitoja.

Liikennejédrjestelmédsuunnittelu: Liikennejarjestelméaselvityksia oli
kdynnissa Hameessa (Hameenlinna, Tampere, Lahti), Vaasassa val-
mistui seudun liikennejérjestelman tarveselvitys, Uudenmaan piiri
osallistui padkaupunkiseudun liikennejarjestelmasuunnitteluun ja La-
pin piiri osallistui suunnitteluun Rovaniemelld sek& Levin alueella.
Kuntien kaavasuunnitteluun tiepiirit osallistuivat vaihtelevasti. Kau-
punkiseutujen tilaselvitys kaynnistyi loppuvuodesta useissa tiepiireis-
sé (3 pistetta).

Ympéristdosaaminen tienpidossa: Tuotannon ja kunnossapidon
ympaéristévaikutusten selvittdminen oli kdynnissa. Vaikutusten arvi-
ointia lisattiin piiritasolla. Hankalista talvikeleista johtuen suolan kéayt-
t6 vahan liséantyi viime vuoden tasosta (3 pistetta).

Ympdristopolitiikat ja YVA: Ympéristovaikutusten arvioinnissa siir-
ryttiin lakisdateiseen menettelyyn syyskuussa 1994. Kokeiluja laajem-
masta tienpidon suunnittelun ymparistévaikutusten arvioinnista ol
kéynnissa. Useissa tiepiireissa valmistui ymparistépolitiikka (Uusi-
maa, Hame, Savo-Karjala, Oulu ja Lappi) sekd ymparistdohjelma (Sa-
vo-Karjala ja Vaasa) on tekeilla (3 pistetta).

2.3 Talous

Liikenneministerié asetti tielaitokselle kaksi taloustavoitetta: toimin-
nan taloudellinen tulos ja sidotun pa&oman kiertonopeus.
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Toiminnan taloudellinen tulos: Tielaitoksen toiminnan taloudellinen
tulos on vahintdén 1%.

Tielaitoksen toiminnan taloudellisen tulos oli 3,8 % (3 pistettd). Ta-
voitteen hyva toteutuma johtuu siitd, etta tavoitteiden asettamisen jal-
keen tuottojen kertymismahdollisuudet ovat parantuneet ja siité, etta
sisdisessd budjetissa tavoiteltiin 3,5 %:n toiminnan tulosta. Tielaitos
asetti sisdisessa ohjauksessa tiepiirien toiminnan tulosta koskevaksi
tulostavoitteeksi 7 %. Erotuksella katettiin keskushallinnon kulut (liite
9).

Sidotun pddoman kiertonopeus: Sidofun pddoman kiertonopeus on
véhintaén 1,1.

Sidotun pddoman kiertonopeudeksi tuli 1,33 (4 pistettd). Saavutettu
toteutuma oli 21 % parempi kuin asetettu tulostavoite. Tama johtuu |&-
hinnad keskeneréisen tuotannon, kehittdmishankkeiden ja suunnitel-
mavaraston budjetoitua pienemmasta maarasta. Uusia hankkeita ei
alkanut niin kuin budjettia tehtdessa suunniteltiin (liite 10).

2.4 Organisaatiotavoite

Organisaation kehittdminen: Kehitetdén tuotantotoiminnan eriytta-
misté liiketaloudellisin periaattein toimivaksi.

Kokonaisuudessaan tavoite toteutui hyvin (3 pistettd). Aikataulussa
edettiin suunnitelmia nopeammin ja henkilésté oli suunnittelussa laa-
jasti mukana. Liikenneministerié perusti 13.9.1995 uuden tyéryhmén
tekemaan ehdotusta erillisen viraston ja erillisen liiketoimintaorgani-
saation perustamisesta. Tyéryhméan maaraaika on 31.3.1996 ja siina
on useita tielaitoksen edustajia.

3. TIEPIIRIEN OMIEN TULOSTAVOITTEIDEN
TOTEUTUMINEN

Ministerién asettamien taloustavoitteiden ja laitostasolla sovittujen ta-
voitteiden liséksi kaikille piireille asetettiin tuottavuus- ja taloudelli-
suustavoite ja kiinteiden kulujen tavoite.

3.1 Tuottavuus ja taloudellisuus

Piireilla oli tuottavuus- ja taloudellisuusmittareina kunnossapidon Kki-
lometrikustannusten muutos (Turku, Hame, Savo-Karjala, Keski-Suo-
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mi, Vaasa), rakentamisen ja kunnossapidon taloudellisuuksien keski-
arvo (Kaakkois-Suomi ja Lappi), perustienpidon tyén tuottavuus (Ou-
lu) seka rakentamisen, kunnossapidon ja organisaatioiden taloudelli-
suuden keskiarvo (Uusimaa). Tavoite oli yleensa + 2 %, Oulun piirin
tavoite oli + 4 % (perustienpidon tyén tuottavuus).

Turussa ja Hameessa taloudellisuus parani yli 13% (5 pistetta). Tu-
russa taloudellisuutta paransi ennen muuta kevytpaallysteiden kun-
nossapidon kustannusten pieneneminen. Myés sorateiden kunnossa-
pitokustannukset laskivat. Uudenmaan ja Savo-Karjalan tiepiireissa
taloudellisuustavoite jai saavuttamatta.

PIIRI Tavoite | Toteutu- | Tulos- Mittari
% ma % pisteet

Uusimaa +2 +1.1 2p R:n, Kp:n ja organis.
taloud. keskiarvo

Turku * 2 +13,6 5p Kunnossapidon km-
kustannusten muutos

Kaakkois- +2 +46 3p TALIKKO (50 %) JA KP-

Suomi mittari (50 %)

Hame +2 +13,2 5p Kunnossapidon km-
kustannusten muutos

Savo-Kar- +2 +0,6 1p Hoitott. km-kustannusten

jala muutos

Keski- +2 +6,6 4p Kunnossapidon km-

Suomi kustannusten muutos

Vaasa +2 +7,7 4p Kunnossapidon km-
kustannusten muutos

Oulu +4 + 8,1 4p Perustienpidon tyén
tuottavuuden muutos

Lappi +2 +6,4 4p R:n ja Kp:n taloudellisuuks.
keskiarvo

3.2 Kiintedt kulut

Kiinteiden kulujen seurantaa ja tavoitteiden asettelua on vaikeuttanut
toimintaprosessien ja organisaatiorakenteiden suuret vuosittaiset
muutokset. Esimerkiksi ns. konsernituotteet maksoi vuonna 1995 kes-
kushallinto ja vuonna 1994 ne veloitettiin tiepiireilta.

Kiinte&t kulut laskivat kaikissa piireissa, toteutuma oli useissa piireis-
sa tavoitetta parempi. Uudenmaan, Kaakkois-Suomen ja Keski-Suo-
men tiepiireissa vaheneminen oli yli 10 % (5 pistetta).
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Taulukossa on esitetty kiinteat kulut -tavoitteen seuranta tiepiireittain.

Piiri Tavoite Toteutuma Tulospisteet
% %
Uusimaa -5 -20,0 5p
Turku -5 -6,4 3p
Kaakkois-Suomi -55 -11,0 5p
Hime -5 -6,0 3p
Savo-Karjala -3,4 -8,5 4p
Keski-Suomi -5 -10,9 5p
Vaasa -5 -8,3 4p
Oulu -5 -7,8 4p
Lappi -4 -5,8 3p

Piireilla oli myds omia tukitavoiteluonteisia taloustavoitteita. Keski-
Suomen tiepiirilla oli muuttuvat palkkakulut -tavoite ja Hameen ja
Kaakkois-Suomen tiepiireillda maksullisen toiminnan tavoite. Lisak-
si kaikilla piireilla oli omia tukitavoitteita.

3.3 Tukitavoiteluonteiset taloustavoitteet

Muuttuvien palkkakulujen alenema oli tulostavoitteena ainoastaan
Keski-Suomessa, missa 5 %:n tavoite saavutettiin (3 pistetta).

Hameen tiepiirin maksullinen toiminnan myyntitavoite oli 7 Mmk ja
toiminta oli kannattavaa. Toteutunut myynti oli 15,1 Mmk (5 pistetta).
Kaakkois-Suomessa maksullisten palveluiden myynnin tavoitteena oli
5 Mmk. Toteutunut myynti oli 13,7 Mmk (5 pistettd). Kaakkois-Suo-
men myynnistad suuri osa muodostui Saimaan kanavan huoltotieura-
kasta.

3.4 Tukitavoitteet

Tukitavoitteet olivat tiepiirikohtaisia ja niiden painoarvo oli 20-30 %
tavoitteista. Tukitavoitteet toteutuivat asetettua paremmin (keskiarvo
3,5).

Laatujdrjestelmda kehitettiin vuonna 1995 kaikissa yhdekséassa tie-
piirissa. Kullakin tiepiirilla oli kehitystydssa oma konseptinsa. Seitse-
malla tiepiirilla oli laatujarjestelman kehittdmista koskeva tukitavoite.

Piirien omien arvioiden mukaan laatujarjestelman kehittamista koske-
va tavoite toteutui seuraavasti: Turun piiri (5 pistettd), Uudenmaan ja
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Lapin piirit (4 pistettd), Kaakkois-Suomen, Hdmeen ja Vaasan piirit ( 3
pistettd) ja Savo-Karjalan tiepiiri (2 pistettd). Piirien tavoitteet olivat
keskendén erilaisia. Lisaksi tavoitteiden mittareiden erilaisuuden
vuoksi ei saa yhtenaista kuvaa jarjestelman kehittymisesta.

Paajohtaja lahetti 30.5.1995 tiejohtajille laatujérjestelméan kehittamista
koskevan strategisen projektin (S7) projektisuunnitelman 1995-96 to-
deten sen edellyttdvan toimenpiteitd, jotka eivat kaikilta osin sisally
piirien vuoden 1995 toimintasuunnitelmiin. Paajohtaja piti tarkeans,
etta tiejohtajat huolehtivat hyvaksytyn tulostavoitteen ohella myés pro-
jektisuunnitelmaan siséaltyvien osaprojektien toteuttamisesta. Liitteena
11 olevasta taulukosta ilmenee tiepiirien laatukoordinaattoreiden ar-
vio siitd, miten osaprojektit toteutuivat. Taulukosta saa myds yleispiir-
teisen kuvan siitd, miten laatujérjestelman kehittdminen on edistynyt
tiepiireissa.

Kilpailuttaminen kunnossapidossa on lisdantynyt. Uudenmaan tie-
piirissé kilpailutettujen paivittaisten hoitotdiden méaara lisaantyi rahas-
sa arvioituna 4 Mmk:sta 7 Mmk:aan (5 pistettad). Kaakkois-Suomessa
téiden kilpailuttaminen ei lisdantynyt aivan tavoitteen mukaisesti. Sa-
vo-Karjalan tiepiirissa kilpailutettiin 108 Mmk:n hoitotbista 20 % eli 22
Mmk:n arvosta.

Kilpailukyvyn kehittdminen on kokonaisuutena onnistunut tavoittei-
den mukaisesti. Kaakkois-Suomessa osatavoitteena ollut yritysvertai-
lutoiminta (benchmarking) jai vahaiseksi. Savo-Karjalan liiketoiminta-
suunnittelulle ja markkinointijarjestelmalle asettamat osatavoitteet ei-
vat mydskaan toteutuneet. Savo-Karjalan tiepiirissa kilpailukyvyn ta-
voitteeseen sisédltynyt maksullinen palvelutoiminta kaksinkertaistui.
Oulu ylitti kilpailukyvylle asettamansa tavoitteet (4 pistetta).

Markkina-analyysi Hameessa 54:n kunnan markkinoista valmistui
tavoitteiden mukaisesti ja asiakasrekisteri on kaytettavissa.

Organisaation ja henkildston hyvinvoinnin kehittiminen on onnis-
tunut hyvin tielaitoksen vision edellyttdmaan suuntaan. Henkilstén
aktiivista osallistumista organisaation muutosprosessiin on tuettu ja
kannustettu ja sisaista tiedottamista on kehitetty. Tavoitteet ylitettiin
Hameessé ja Vaasassa. Keski-Suomen ja Lapin tiepiireissa tavoittei-
siin ei aivan paasty. Turku saavutti organisaation, erityisesti henkilés-
tén tuloskunnon, kehittamiselle asettamansa tavoitteen.

Tilaaja/tuottaja-organisaation pilotointi Keski-Suomen tiepiiriss&
on onnistunut erittdin hyvin ja organisaatiomalli on koettu toimivaksi
(4 pistetta).
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Yhteistyd maakuntien kanssa ei Hdmeessé onnistunut aivan tavoit-
teiden mukaisesti. Vuorovaikutukseen oltiin tyytyvéisia, mutta Tie
2005-suunnitelmaa ei saatu valmiiksi vuoden 1995 aikana (2 pistetta).

Kulttuuripdiviat Keski-Suomen tiepiirissé onnistuivat kiitettavasti.
Osanotto ja palaute ylitti odotukset (5 pistetta).

Arktinen tienpito on kokonaisuutena onnistunut tavoitteiden mukai-
sesti (3 pistettd). Osatavoitteista arktisen tienpidon ohjelma ja koera-
kennus ovat toteutuneet tavoitetta paremmin. Liséksi yhteisty® arkti-
sessa tutkimuksessa ja T&K-toiminta ovat toteutuneet vahintéan ta-
voitteiden mukaisesti.

Ympdriston osalta Lapin tiepiiri ylitti tavoitteensa (4 pistettd). Tuotan-
non ymparistéhaittoja on vahennetty ja tiepiiri on mm. ollut mukana
laitoksen ympaéristévuoden 1996 ohjelman toteuttamisessa.

Henkildstomenojen vahentamistad ei ole asetettu tulostavoitteeksi,
mutta periaatteena on, etteivat henkiléstékustannukset saa ylittaa
vuoden 1994 henkiléstékustannuksia. Vahentdminen onnistui ja hen-
kiléstékustannukset vuonna 1995 olivat 78 Mmk eli 5,4 % pienemmat
kuin edellisena vuonna.

4. TUOTANTOSOPIMUSTEN TOTEUTUMINEN
4.1 Yhteenveto

Vuoden 1995 tulossopimuksessa 20.12.1994 hyvéaksytyn tuotantoso-
pimuksen sopimushinta oli yhteensa 4534 Mmk ja sita vastaava maa-
rarahatarve 4060 Mmk. Tuotantosopimusta tdydennettiin myéhemmin
seuraavilla lisédsopimuksilla:

- 8.5.1995 lisdsopimus vuoden 1994 saldoilla, sopimushinta 262
Mmk. Sopimuksella rahoitettiin kehittdmishankkeita Turku-Pai-
mio, Hameenlinna-littala ja Raippaluodon silta seka useita pe-
rustienpidon hankkeita. Samalla tarkennettiin piirien tuotanto-
sopimusten turvallisuus- ja ymparistévaikutuksia.

- 11.5.1995 lisdsopimus Karkisten salmen sillan lisdrahoittami-
seksi, sopimushinta 10 Mmk

- 16.8.1995 ensimmaiseen lisatalousarvioon perustuva lisdsopi-
mus elvytyshankkeiden jatkorahoituksesta ja talonrakennus-
hankkeista, sopimushinta 125 Mmk

- 25.10.1995 lisdsopimus kehittdmisen maararahasiirrosta Uu-
deltamaalta Savo-Karjalaan lisalmen ohikulkutien nopeuttami-
seksi
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- 20.12.1995 lisdsopimus Suomen tavoitealueen 2 EU-rakenne-
rahastohankkeiden rahoittamisesta sek& ulkopuolisten tdiden
’ lisérahoituksesta, sopimushinta 23 Mmk

- 26.1.1996 lisasopimus Suomen tavoitealueen 5b EU-rakenne-
rahastohankkeiden rahoittamisesta, sopimushinta 12,0 Mmk.

Tuotantosopimusten lopullinen yhteenlaskettu sopimushinta oli 4966
Mmk ja vastaava maararahatarve 4528 Mmk. Piirien raportoima toteu-
tuma oli 4877 Mmk ja vastaava maararahan kaytté 4397 Mmk. Saldo-
ja siirtyi vuodelle 1996 noin 232 Mmk (Liite 14).

Toteutumien perusteella kehittdmisen suunnittelu on jéljessa 7,8 %.
Talvihoidon sopimushinta ylittyi 8,9 %, kesahoidon 4,6 % ja soratei-
den kunnon 7,7 %. Naita tuotteita subventoitiin paallystettyjen teiden
ja siltojen ja laitureiden sopimushinnoilla, jotka puolestaan alittuivat
6,6 % ja 12,6 %.

Teknisesti tuotantosopimukset ovat toteutuneet hyvin. Piirien raport-
tien perusteella kehittdmishankkeita on viivastynyt tai jaanyt tekemat-
ta noin 20 Mmk:n arvosta ja kehittdmisen suunnittelua noin 10 Mmk:n
arvosta. Paéllystettyjen teiden peruskorjaushankkeiden tekemaétta jaa-
nyt osuus on 7-8 Mmk, siltojen noin 3 Mmk ja liikkenneympaéristén pa-
rantamishankkeiden 50-60 Mmk. Lisaksi perustienpidon kaikkia sovit-
tuja liilkenneturvallisuus- ja ymparistévaikutuksia ei ole toteutettu.

Tuotantosopimus on toteutunut parhaiten Keski-Suomessa ja Lapis-
sa, joiden tekeméatta jadneiden hankkeiden arvo oli 4-5 Mmk ja 2-3
Mmk. Eniten sopimuksesta ovat poikenneet Turku ja Vaasa, joiden
siirtyneen tuotannon arvo oli noin 20 Mmk ja 14 Mmk. Uudellamaalla
siirtyneiden hankkeiden sopimushinta oli noin 14 Mmk, mutta piiri ra-
portoi tehneensa muita hankkeita ilman tilausta noin 11 Mmk:n arvos-
ta. Keskeneréisen ja siirtyneen tuotannon maara on osittain seurausta
Turun ja Savo-Karjalan piireissé syksylla 1995 paljastuneista rahoi-
tusongelmista. Likviditeettiongelmat aiheuttivat merkittavia saastétoi-
menpiteitd koko laitoksessa ja pakottivat siitdmaan osan hankkeista
vuodelle 1996.

4.2 Tuotantosopimusten toteutuminen tuotteittain

Kehittdmishankkeiden sopimushinta oli kaikkien lisdsopimusten jél-
keen 1064 Mmk ja vastaava toteutuma 1051 Mmk. Hankkeet toteutui-
| vat paéosin sopimusten mukaisesti. Sovittua selvasti nopeammin ovat
| edenneet kt 50 valilla Bembdéle - Vanhakartano Uudellamaalla, vt 5 li-
| salmen ohikulkutie Savo-Karjalassa ja Raippaluodon silta Vaasassa.
Merkittdvimmat poikkeamat tulossopimuksesta ovat hankkeen kt 51
Matinkyl& - Helsinki 13 Mmk:n viivastyminen seka hankkeen vt 4 Oulu
- li rahoitusvaikeudet.

bR
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Vuonna 1995 liikenteelle avatut kehittamishankkeet

Piiri Hanke km
U Kt 50 Keha lll vt1-Vanhakartano (Bembéle-Vanhak.) 8
U Kt 51 Matinkyl&-Helsinki (Haukilahti-Helsingin raja) 4
T Rantaradan tiejarjestelyt (Kaarinantie - Litt.-Rongon pt)

T Vt 1 Turku-Paimio (Raadelma-Kurkela) 8
T Kt 40 Raisionlahti-Kausela, (Kauselan etl.)

KaS Vt 4 Vierumaki-Lusi (Lusi-Makkaramaki) 5
KaS Vt 7 Vaalimaan raja-aseman tiejarjestelyt 2
KaS Kt 62 Puumalansalmen silta 3
H Helsinki-Tampere radan tiejarjestelyt (4 osakohdetta)

H Vt 3 Tampere-Hameenkyré (Tre-Hameenkyron raja) 14
H Vt 12 Nastola-Uusikyla 10
SK Vt 17 Joensuu-Ylamylly (Marjalan liittyma)

KeS Vt 4 Jyvéaskyla-Etu-Palokka 2
KeS Vt 4 Adnekoski-Oulun |&&nin raja (5 osakohdetta)

\" Vt 3 Jalasjarven eritasoliittyma (Kaunismaki)

L Vt 21 Miukin eritasoliittyma (kevyen liikenteen jarj.)

Tuotteeseen siséallytettiin viela vuoden 1995 viimeisessa ja vuoden
1996 tammikuussa tehdyissa lisédsopimuksissa EU-rakennerahas-
tohankkeet Turussa ja Vaasassa. Hankkeiden vastaavat kansalliset
rahoitusosuudet olivat yhteensa 3,7 Mmk ja 2,3 Mmk. Vuoden 1995
aikana valmistuneita kehittdmishankkeita tai niiden osia avattiin lii-
kenteelle yhteensa noin 52 km.

Kehittamisen suunnittelun sopimushinta oli 160 Mmk ja toteutuma
147 Mmk. Suunnitteluhankkeet toteutuivat hieman suunnitteltua hi-
taammin, mutta kustannuksissa ei saastetty. Useiden hankkeiden
kustannusarviot ovat ylittyneet ja osa hankkeista on viivastynyt lisdan-
tyneiden ymparistévaatimusten ja YVA-selvitysten vuoksi.

Merkittdvin poikkeama sopimuksesta oli suunnittelun viivastyminen
Kaakkois-Suomen piirissé, jossa tuotanto oli noin 6 Mmk jéljessa. Pie-
nempia viivastymisia oli myés Savo-Karjalan, Keski-Suomen ja Vaa-
san piireissd. Tuotteen sopimushinnat ylittyivat hieman Hameen ja
Keski-Suomen piireissa. Oulun piirissé tapahtuneista muutoksista on
sovittu erikseen.

Talvihoidon sopimushinta oli 616 Mmk ja toteutuma 671 Mmk. Kus-
tannusten ylittyminen johtunee keskimaaraista selvasti vaikeammista
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saddolosuhteista, mutta osittain myds huomattavasti sovittua parem-
masta laatutasosta. Toteutuma sisaltdd saaindeksin ylityksesta johtu-
vat sopimushintojen 10 %:n korotukset Turun, Kaakkois-Suomen ja
Hameen piireille. Seitseman piirin talvihoidon taso ylitti vaatimustason
1-9 % ja koko maan toteutuma oli 2 % tavoitetta parempi. Laatu toteu-
tui selvasti vaadittua paremmin Turun, Savo-Karjalan, Vaasan ja La-
pin piireissa. Uudenmaan ja Hameen piireissa talvihoidon taso alitti
hieman laatuvaatimukset, josta johtuvat arvonmuutokset olivat 0,47
Mmk ja 0,31 Mmk. Alitukset aiheutuivat paaosin tammikuun vaikeista
saaolosuhteista ja joulukuun pakkasliukkauksista.

Kesdhoidon sopimushinta oli 307 Mmk ja vastaava toteutuma
321 Mmk. Vaikka tuotteelle ei maéaritelty yhtenaisia laatuvaatimuksia
vuodelle 1995, kaikissa piireissa toteutettiin kesahoidon laadunval-
vontaa. Tuloksia on kaytetty hyvéksi vuoden 1996 laatukriteereitad
méaéritettdessd. Rahoitusongelmien vuoksi tuotteeseen siséltyneet
tienumerointien muutostyét siirrettiin vuodelle 1996.

Péaillystettyjen teiden kunnon sopimushinta on 951 Mmk ja toteutu-
ma 888 Mmk. Sopimuksen mukainen laatu toteutui kaikissa piireissa
lukuunottamatta Vaasan piirid, joka raportoi tuotteen arvonmuutok-
seksi 1,5 Mmk. Uudenmaan, Kaakkois-Suomen ja Lapin tiepiirit ovat
panostaneet paallystettyjen teiden kuntoon suunniteltua vahemmaén,
koska raportoidut toteutumat alittavat sopimushinnat 13-27 Mmk. So-
vittuja hankkeita siirrettiin vuodelle 1996 Savo-Karjalan piirisséd noin 6
Mmk:n arvosta.

Pintakunnoltaan huonokuntoisten paallystettyjen teiden maara vaheni
noin 200 km edelliseen vuoteen verrattuna. Tarkeimpind syina pinta-
kunnon jatkuvaan paranemiseen ovat olleet kevyemmaét ja halvemmat
recycling-tyyppiset paallystystoimenpiteet, kulutusta kestavat paallys-
teet ja tarkemmin kohdistetut toimenpiteet.

Sorateiden kunnon sopimushinta oli 314 Mmk ja vastaava toteutuma
338 Mmk. Sopimuksen mukainen laatutaso saavutettiin kaikissa pii-
reissd. Sorateiden keskimaardiseksi kuntoarvoksi on raportoitu
3,1-3,8 ja laatutason alitusten maaraksi 6-10 %. Suotuisan kevaan
ansiosta sorateille asetettiin likennerajoituksia selvasti edellisvuosia
vahemman. Kaakkois-Suomen piirissé tuotteen kustannukset ylittivat
sopimushinnan 24 Mmk.

Siltojen ja laitureiden kunnon sopimushinta oli 183 Mmk ja toteutu-
ma 160 Mmk. Sopimuksesta poikkesivat hieman Uudenmaan ja Turun
piirit, joilta molemmilta siirtyi siltojen kunnostus- ja peruskorjaustéita
vuodelle 1996 noin 1 Mmk:n arvosta. Hankkeita on viivastynyt myés
Keski-Suomen ja Vaasan piireissa. Oulun piirisséd kaynnistettiin Hai-
luodon lautan vaatimat laitureiden uusimistyét jo vuonna 1995. Kaak-
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kois-Suomen piiri kéytti siltojen kunnossapitoon ja peruskorjauksiin yli
7 Mmk, Oulun piiri 6 Mmk ja Lapin piiri 8 Mmk suunniteltua vdhem-
man. Painorajoitettujen siltojen maéara vaheni Savo-Karjalan piiria lu-
kuunottamatta kaikissa piireissa 1-9 kpl ja koko maassa yhteensa 31
kpl.

Lauttaliikenne toteutui l&dhes tulossopimuksen mukaisesti. Tuotteen
sopimushinta oli 172 Mmk ja toteutuma 172 Mmk. Sopimushinta alittui
Uudellamaalla ja Vaasassa telakointien siirtyessd vuodelle 1996.
Kaakkois-Suomen piirissa sopimushinta ylittyi noin 4 Mmk. Liikenne-
hairiita esiintyi jonkin verran Turun piirin lossipaikoilla Vartsalassa,
Vanossa ja Lovossad sekd Nauvon lauttapaikalla. Vaasan piirissa
Raippaluodon lossilla oli useita liikennekatkoksia vaikean jaatilanteen
takia. Lossien painorajoitusten maara vaheni Turun piirissa.

Suunnitellut uudet lossi- ja lauttajarjestelyt tielaitoksen ja merenkulku-
laitoksen valilla eivat toteutuneet vuoden 1996 alkuun mennessa. Asi-
aa valmistellaan edelleen ministeriétasolla.

Viranomaispalvelut toteutui tulossopimuksen mukaisesti. Tuotteen
sopimushinta oli 44 Mmk ja vastaava toteutuma 43 Mmk. Kaakkois-
Suomen piirisséd toteutuma oli yli 2 Mmk sopimushintaa pienempi,
mutta syyksi raportoitiin kustannusseurannassa ilmenneet ongelmat.

Liikenneympdriston parantaminen ei aivan toteutunut tulossopi-
muksen mukaisesti. Tuotteen sopimushinta oli 1154 Mmk ja vastaava
toteutuma 1086 Mmk. Liikenneympaéristén parantamishankkeita on vii-
vastynyt tai jaadnyt tekematta 60-65 Mmk:n arvosta. Viivastymisen syy-
na on ollut aikataulujen pitaméattémyys ja joidenkin hankkeiden kus-
tannusarvioiden ylittyminen. Erityisesti vanhoihin suunnitelmiin perus-
tuvien hankkeiden kustannukset ovat nousseet kasvaneiden ympéris-
tévaatimusten ja teknisten laatuvaatimusten vuoksi. Tuotteeseen si-
saltyi myos 15 vuonna 1994 alkanutta elvytyshanketta, joiden toteutu-
neet kustannukset olivat noin 201 Mmk. ‘

Uusimaa on siséallyttanyt liikkenneymparistén parantamiseen ylimaarai-
sid pakolliseksi katsomiaan téita 1ahes 11 Mmk:n arvosta. Turun pii-
rissa sovituista hankkeista jai tekematta tai niita siirtyi vuodelle 1996
rahoitusongelmien takia noin 20 Mmk:n arvosta. Tekematta jaéneiden
hankkeiden osuus oli Hdmeen piirissd 9 Mmk ja Savo-Karjalan piiris-
s& 4 Mmk. Vaasan piirissa vuodelle 1996 siirtyneiden téiden arvoksi
raportoitiin noin 12 Mmk, mika johtui paaasiassa jatkorahoituksen vii-
vastymisesta aiheutuneesta elvytyshankkeiden viivastyttamisesta.
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4.3 Tuotantosopimuksen vaikutusten toteutuminen

Tuotantosopimuksissa oli sovittu mm. lilkkenneturvallisuus- ja ymparis-
tovaikutuksista. Kaytanndssa vaikutukset syntyivat likenneymparistén
parantamishankkeista.

Perustienpidon liikenneturvallisuusvaikutuksiksi oli alkuperaises-
sé tulossopimuksessa sovittu 55 henkilévahinko-onnettomuusvéhe-
nemaa (3,6-8,3/piiri). Vaikutuksia sovittiin viela lisattavaksi ensimmai-
sessa lisdsopimuksessa yhteensa 4,2 heva-vdhenemaa (0-2/piiri).

Tulossopimuksessa sovituista heva-vahenemista jai toteuttamatta Tu-
run piirissa 3,6, Kaakkois-Suomen piirissd 0,8, Hameen piirissa 0,3,
Savo-Karjalan piirissé 1,4, Oulun piirissa 0,7 ja Lapin piirissa 0,4. Li-
saksi Uudenmaan piirisséd heva-védhenemasta 1,5 oli laskettu saavute-
tuksi talvihoidon tehostamisella, vaikka talvihoidon laatutaso ei ole to-
teutunut. Kaakkois-Suomen ja Oulun piirit ovat laskeneet liséksi valis-
tustyén vaikutukseksi 0,04 ja 0,4 heva-vdheneméaa, vaikka laskenta-
perusteita ei ole olemassa.

Pohjaveden suojauksia oli perussopimuksessa sovittu tehtévaksi
perustienpidon toimenpiteilld noin 28 km:lla , joka jakautui piireittéin
0-17 km. Ensimmaisessa lisdsopimuksessa Uudenmaan piirin kanssa
sovittiin viela 2,5 tiekilometrin suojauksesta. Tavoitteesta jai saavutta-
matta Turun piirissa 1,4 km, Kaakkois-Suomen piirisséd 0,4 km ja Ou-
lun piirissa 4,5 km.

Melusuojauksia perussopimuksessa oli sovittu tehtévaksi perustien-
pidon toimenpitein noin 10 tiekilometrilld 0-5 km piirid kohti. Ensim-
maisessa lisdsopimuksessa Uudenmaan piirin kanssa sovittiin viela 3
kilometrin lisdsuojauksesta, jonka jalkeen suojattaviean asukkaiden
kokonaismaaraksi saatiin noin 11530 asukasta. Melusuojauksia jai
kesken noin 8 tiekilometrilla. Sovituista tavoitteesta jaivat hieman Sa-
vo-Karjalan ja Keski-Suomen piirit. Uudenmaan, Hameen, Vaasan ja
Oulun piirit ylittivat reilusti sovitut vaikutukset.

4.4 Johtopditdkset tuotantosopimusmenettelysta

Tuotantosopimusten toteutuman raportointia vaikeuttaa se, ettd osa
piireista raportoi keskushallinnon ja piirin valisen sopimuksen toteutu-
misasteen ja osa piirin sisdisten tuotantosopimusten sopimushinnat.
Piirin siséiset sopimushinnat vastaavat tienpidon ostohintoja, mutta
ne eivat valttdmatta ole samat kuin tuotekohtaiset kustannukset. Li-
saksi piirien yleis- ja yhteiskustannukset on jyvitetty eri tavoin eri tuot-
teille.
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Sopimushintojen toteutuminen sovittua pienempina merkitsee yleensa
sitd, ettd vastaava tuote on toteutettu edullisemmin tai ettéd osa tuot-
teesta on jaanyt tekematta. Koska tuotantosopimuksen toteutumisen
ja tuloslaskelman tuottojen valilla ei ole yksiselitteista yhteytta, sopi-
mus on katsottu keskeneraiseksi ainoastaan piirien raporttien perus-
teella. Talla perusteeella tekemétta ja&neen tyén osuus perustienpi-
don siirtyneesta saldosta olisi vain noin 30-40 %. Kehittdmishankkei-
den vastaava osuus on 25-35 %.

Tuotantosopimusten toteutumisen perusteella keskushallinnon méaa-
rittelema tuotekohtainen rahanjako ei vastaa alueellisia tarpeita tai
alueellista tienpitoa ei toteuteta laitoksen strategian mukaisesti. Erityi-
sesti siltoihin investoidaan huomattavasti suunniteltua vahemman.

5. TULOSBUDJETIN TOTEUTUMINEN

Tuloslaskelma ja tase perustuvat tielaitoksen sisdiseen laskentaan.
Laskelmia on kehitetty tulosohjauksen valineiksi vuodesta 1991 lukien
ja niihin on vuosittain tullut muutoksia.

5.1 Tuotot ja kulut

Tuotot alittivat budjetoidun 125 Mmk (2,3 %). Se johtui ennakoitua
pienemmista tai saamatta jdaneista lisatilauksista, tiukasta hinnoitte-
lusta seka tdiden siirtymisesta. Tuottojen budjettialituksesta 79 Mmk
oli kehittdmis- ja liikenneymparistén parantamishankkeissa. Suurim-
mat suhteelliset budjettialitukset kokonaistuotoissa olivat Turun, Kes-
ki-Suomen ja Vaasan tiepiireissé, joissa alitukset olivat 6,2 - 9,4 %:iin.
Tuottobudjettinsa ylittivat Kaakkois-Suomen, Hameen ja Oulun tiepii-
rit, ylitysten vaihdellessa 0,5:sta 4,3 %.:iin.

Edellisvuodesta tuotot alenivat 13 %. Tama johtui tienpidon rahoituk-
sen pienenemisesta. Myénnetyt maararahat pienenivat 652 Mmk
(12,5 %) ja kaytettavissa olevat maararahat (sis. saldot) pienenivat
1004 Mmk (16,3 %). Suhteellisesti eniten tuotot pienenivat Turun,
Keski-Suomen, Savo-Karjalan, Vaasan ja Lapin tiepiireissa. Vaihtelu-
vali oli 10,9 %:sta 19,8 %:iin. Missaan tiepiirissa tuotot eivat lisdanty-
neet vuoteen 1994 verrattuna.

Maksullinen palvelutoiminta lisdantyi edellisvuodesta 28 % ja ylitti jo
100 Mmk:n rajan. Budijetti ylitettiin 30 %:lla. Merkittdva osuus maksul-
lisessa palvelutoiminnassa oli vientikeskuksella, 21,4 Mmk.

Muuttuvien kulujen budjetti alitettiin vahemméan kuin tuottobudjetti ja
siten myyntikate-% oli 0,7 %-yksikkéa budjetoitua pienempi.
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Kiintedt kulut alittivat budjetin 6,8 %. Kiinteéat kulut laskivat kaikissa
tiepiireissé ja niiden toteutuma oli useissa piireissd budjetoitua pie-
nempi. Kaikki tiepiirit raportoivat saavuttaneensa tavoitteen. Uuden-
maan, Kaakkois- ja Keski-Suomen tiepiirit alensivat kiinteita kuluja ta-
voitetta enemman .

Siséista tasetta (aloittava tase 1.1.1995) varten omaisuus inventoitiin
syksylla 1994 ja omaisuuden arvoja tarkistettiin. Vuoden 1995 aikana
tapahtuneet arvojen muutokset saadaan vertaamalla poikkileikkauksi-
en 1.1.1995 ja 31.12.1995 arvoja. Sidotun padoman kiertonopeus
pieneni 1,39:stéa 1,33:een eli 14,7 %. Muutos johtui suurimmaksi
osaksi tuottojen véahenemisesta 12,6 %. Myés sidottu pddoma pieneni
8,3%.

Toiminnan taloudellinen tulostavoite oli 1 % tuotoista. Tavoitteen
toteutumaksi tuli 3,8 %. Ylitys johtuu siita, etta tuottojen kertymismah-
dollisuudet paranivat tavoitteen asettamisen jalkeen. Laitoksen siséi-
sessé budjetoinnissa tavoiteltiin toiminnan tulokseksi 3,5 %:a. Tama

tavoite ylitettiin 0,3 %-yksikkda. Edelliseen vuoteen verrattuna toimin--

nan markkamé&arainen tulos putosi suunnitellusti yli kolmanneksen.

Tiepiirien toiminnan tulosta koskeva tavoite oli maéaritelty 7 %:ksi. Sil-
1& tuli my6s kattaa keskushallinnon kulut. Kuusi tiepiiria raportoi saa-
vuttaneensa tuloksen. Loppujen kolmen tiepiirin tulokset olivat valilla
4,1 - 5,2 %. Tavoitetta huonompien tulosten taustalla tiepiirit nékevat
ensisijaisesti budjetoitua pienemmat tuotot, jotka johtuvat ennakoitua
pienemmista tai saamatta jaaneista lisatilauksista, tiukasta hinnoitte-
lusta seké tdiden ja rahoituksen siirtymisesta. Kulujen osalta on viitat-
tu kohonneeseen kustannustasoon ja hankalaan talveen. Huonojen
tulosten taustalla oli my&s ilman tilausta tehty tyé. Haettiin yhteiskun-
nan hyvaa, mutta ei toimittu lilkeyritysmaisesti.

5.2 Johtopaiatokset

Tiepiirien raportit olivat talousohjauksen nakékulmasta hyvin laadittu-
ja. Raporteissa esiintyi jonkun verran teknisiad puutteita, joita jouduttiin
korjauttamaan. Toiminnan talousohjaamisen osaaminen on lisdanty-
nyt myds vuonna 1995. Téata on edistanyt laajamittainen kaytannonla-
heinen koulutus eri piireissa.

Tulosanalyyseistd jaa edelleen kaipaamaan tiivimpaa kytkentaa toi-
mintaan. Analyysit jadvat padosin toteaviksi eivatka kerro juuri tapah-
tumista ja niiden poikkeamista suunnitelmista numeroiden taustalla.
Johtop&atésosat puuttuivat Keski-Suomen, Vaasan ja Lapin tiepiireja
lukuunottamatta analyyseista.
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Kiinteiden kulujen alenemista tukeva siirtyminen suurempiin toimin-
tayksikéihin mm. tiemestaripiireja yhdistamalla jatkui edelleen vuonna
1995. Toiminnan volyymin edelleen laskiessa tulee etsia uusia keino-
ja seka muuttuvien etta kiinteiden kulujen alentamiseksi. Erityistd huo-
miota tulee kiinnittdd omien resurssien taysimittaiseen hydédyntami-
seen, esimerkiksi normaalisti ulkoa ostettua tyétd voitaisiin tehda
omilla resursseilla. Mahdollisimman tarkoin tilattuun laatuun tahtaami-
nen voi joissain tapauksissa tuoda saastdja.

Kaikissa piireissa valmisteltiin vuonna 1996 siirtymisté piirin sisdisesti
selkeasti jaettuun tiehallinto - tuotanto - organisaatioon ja sen muka-
naan tuomaan uudenlaiseen tulos- ja talousohjaukseen. Keski-Suo-
men tiepiiri pilotoi jo vuonna 1995 tiehallinto - tuotanto jakoa. Uusi or-
ganisaatio on antanut valmiuksia toteuttaa tuotantosopimusta. On
tehty vain sitd, mita on tilattu. Tdma on vahentanyt voimakkaasti tur-
hia kustannuksia. Myd&s liian hyva laatu on saatu Keski-Suomessa la-
hemmaksi tavoitetta. Tuotannon resurssien yhteiskayttéa on tehostet-
tu ja siten vahennetty maaraaikaisen ja ulkopuolisen tyévoiman kayt-
téa.

6. PALVELUKESKUKSET

Palvelukeskusten tulos vuodelta 1995 on hyva. Kaikki palvelukeskuk-
set saavuttivat vahintdan 3 pisteen arvoisen kokonaistuloksen yhteis-
tulospisteiden vaihdellessa 3,2 - 4,5 pistettd. Parhaat palvelukeskuk-
set olivat Vientikeskus ja Resurssipalvelukeskus.

Palvelukeskuksilla oli tavoitteita viidella tavoitealueella: talous, laatu,
asiakastyytyvaisyys, tuloskunto ja toiminnalliset tavoitteet. Taloutta lu-
kuunottamatta kaikilla tavoitealueilla saavutettiin vahintdan 3 pisteen
tulokset.

Talouden osalta tavoitteena oli O-tulos tilikauden tuloksella mitattuna.
Palvelukeskusten yhteenlaskettu liikevaihto jai budjetoitua alhaisem-
maksi, mutta varsinainen tavoite toteutui. Palvelukeskusten yhteen-
laskettu tilikauden tulos vuodelta 1995 oli 2.4 MmK ja tilikauden tulos-
prosentti 1.2. Palvelukeskukset saavuttivat Geokeskusta ja Tie-Dataa
lukuunottamatta positiivisen tilikauden tuloksen tulosprosentin vaih-
dellessa valilla -10.4 - + 5.3.

Palvelukeskusten henkiléstémé&ara oli vuoden 1995 lopussa 392. Va-
henemaa oli vuoden alusta 12 henkil6a.
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7. KESKUSHALLINTO

Keskushallinnon vuoden 1995 tulostavoitteet toteutuivat kokonaisuu-
tena hyvin (3,3 pistetta).

Johtajisto asetti keskushallinnolle vuodeksi 1995 seuraavat tavoit-
teet:

- tienpidon kehittamiselle;

- tielaitoksen kehittamiselle;

- keskushallinnon kehittamiselle ja
- toimintaa avustaville tukitehtaville.

Tienpidon kehittdmisessa on painopisteena ollut edellytysten luomi-
nen tienpidon pitkdn ajan tuottavuudelle seka turvallisuus- ja ymparis-
tétavoitteiden toteutumiselle. Keskushallinto on panostanut Tienpidon
visiota ja Tienpidon suunnitelmaa 1995-2004 noudattavien strategioi-
den mukaiseen kehittamistydhon. Tilannetta on vaikeuttanut rahoituk-
sen supistuminen ko. ohjelmien laatimisajankohdan tasosta. Em. asia-
kirjoissa mainittujen linjausten toteuttamiseksi on laadittu tarkempia
erityisstrategioita mm. talvihoidolle, liikenneturvallisuudelle ja ympa-
ristd-politiikalle.

Tielaitos on toiminnallaan vaikuttanut aktiivisesti koko liikennesekto-
ria koskevan liikennepolitiikan valmisteluun ja teravéittamiseen. Nais-
ta toimista tielaitos on saanut erityisen positiivista palautetta julkisuu-
dessa ja sidosryhmiltd. Visioiden ja 10-vuotisohjelman linjauksia ja
periaatteita on viety eteenpain my6s lilkenneministeridlle valmistel-
luissa TTS-ja TAE-asiakirjoissa seka piirien kanssa solmituissa tu-
lossopimuksissa.

Keskushallinto on toiminut budjetointikdytdnnén ja uusien rahoitus-
muotojen kehittdmiseksi. EU-jasenyyden tarjoamia uusia mahdolli-
suuksia on valmisteltu tehokkaasti ja ympéristévuoden 1996 tapahtu-
mat on suunniteltu.

Tielaitoksen kehittdmisesséa on tehty ty6ta perustan luomiseksi tuo-
tannon liikelaitostamiselle sek& suunniteltu tuotantotoiminnan ja tie-
hallinnon organisaatiorakenteita. Tielaitoksen uutta liiketoimintatapaa
seké organisaatiota on kehitetty strategisissa projekteissa. Tiehallin-
non ja tuotannon organisoinnista on olemassa ehdotukset seka kuva-
ukset niiden talous- ja tulosohjauksesta ja laskentatoimesta. Ty on
edennyt tuotantotoiminnan osalta erittdin hyvin, jopa suunniteltua no-
peammin. Tiehallintoviraston ja tuotantoliikelaitoksen aloittamisajan-
kohdaksi on suunniteltu lokakuun alku 1997.

Keskushallinnon kehittdmiseksi on suunniteltu organisaatiomalleja
viranomaistehtévien hoitamiseksi tulevissa keskuhallinnon ja piirita-
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son tiehallintoyksikdissd. Voimakas panostus tuotantopuolen kehitté-
miseen on jattanyt tiehallinnon kehittdmisen vdhemmalle huomiolle ja
nailtd osin kaikkia suunniteltuja tavoitteita ei ole saavutettu. Organi-
saation uudistuksen lahtékohdat kokonaisuutena tarkasteltuna néaytta-
véat kuitenkin hyviltd. Yleiskustannusten osalta budjetin mukaisessa
kehyksessa pysytdan hyvin. Palvelukeskuksilta tilatun tyén osalta ti-
lanne nayttaa myés hyvalta.

Tarkeimpia tukitavoitteita on ollut vahvistaa tienpidon liikenteellistd
ja tietuotannollista tehokkuutta parantavia kehittamishankkeiden
osuutta 3-vuotisen tutkimus- ja kehittdmisohjelman puitteissa.

8. TULOSPALKKIOT

Yhteenveto tulosyksikkéjen kokonaistuloksista ja sen perusteella
maaraytyvasta tulospalkkiosta on esitetty oheisessa taulukossa.

Tiepiirit Tulospisteet Tulospalkkio (%)
Uusimaa 3,0 1,0
Turku 24 0,0
Kaakkois-Suomi 3.2 1,3
Héme 3,5 y )
Savo-Karjala 2,5 0,0
Keski-Suomi 3,5 1,7
Vaasa 3,4 1,6
Qulu 3.3 1,4
Lappi 3,2 1,3
Keskushallinto 33 14
Palvelukeskukset 3,2-4,5 1,3-3,1
Tielaitos 3,1 1,1

Tielaitoksen tulos on tiepiirien, keskushallinnon ja palvelukeskusten
palkkasummalla painotettu keskiarvo.
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Tiepiirien vuoden 1995 tulostavoitteiden painoarvot
Tiepiirien vuoden 1995 tulospisteet
Tiepiirien vuoden 1995 painotettu tulos

Yleisten teiden pituus tiepiireittdin 1.1.1994, 1.1.1995 ja 1.1.1996

Liikenneturvallisuus

Talvihoidon taso

Paallystetyn tiestdn kunto

Ympdristo

Toiminnan taloudellinen tulos

Sidotun padoman kiertonopeus

Laatujérjestelman kehittdminen

Rahoitus 1995

Yhteenveto tuotantosopimuksista 1995
Tuotantosopimusten toteutuminen 1995
Tuloslaskelma

Tase

Tunnusluvut

Avainlukujen piirierittelyt

Kayttdomaisuuden ja muiden pitk&aikaisten sijoitusten
hallintalaskelma

Kustannusvastaavuuslaskelma: Julkisoikeudelliset suoritteet ja
liketaloudelliset suoritteet



TIEPIIRIEN VUODEN 1995 TULOSTAVOITTEIDEN PAINOARVOT

TIEPIIRI U L KaS H SK KeS V 0] L
Taloustavoitteet 70% 70% 75% 70% 70% 75% 80% 70% 70%
Toiminnan taloudellinen tulos 30% 30% 30% 25% 30% 30% 30% 30% 30%
Sidotun pddoman kiertonopeus 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Tuottavuus ja taloudellisuus 10% 10% 10% 10% 10% 10% 15% 10% 10%
Kiinteat kulut 10% 10% 10% 10% 10% 10% 15% 10% 10%
Palkkakulut 5%

Maksullinen toiminta 5% 5%

Tukitavoitteet 30% 30% 25% 30% 30% 25% 20% 30% 30%
Laatujarjestelma 10% 15% 15% 10% 10% 10% 10%
Kilpailuttaminen kunnossapidossa 20% 5% 10%

Kilpailukyky, organisaation keh, 15% 10% 10% 5% 10% 30% 5%
henkildstén hyvinvointi ja kehittdminen

Yritysvertailu/Markkina-analyysit 5% 5%

Tilaaja/tuottaja-organisaation pilotointi 15%

'Yhteistyd maakuntien kanssa 5%

Kulttuuripaivat 5%

Arktinen tienpito 10%
'Ympaéristd 5%
YHTEENSA | _100%] 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%]
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TIEPIIRIEN VUODEN 1995 TULOSPISTEET

TIEPIIRI U Ka$S H SK KeS (0]
Taloustavoitteet

Toiminnan taloudellinen tulos 1 3 = 1 3 3 3 3
Sidotun pagoman kiertonopeus / 3 2 3 2,5 45 3 3 3 3
Tuottavuus ja taloudellisuus 2 5 3 5 1 4 4 4 4
Kiinteat kulut 4 3 5 3 4 5 4 4 3
Palkkakulut 3

Maksullinen toiminta 5 5

Tukitavoitteet

Laatujarjestelméa 4 ) 3 3 2 3 4
Kilpailuttaminen kunnossapidossa 5 2 3

Kilpailukyky, organisaation keh, 3 ) 3 2 4 3,5 2
henkiléstén hyvinvointi ja kehittdminen

Yritysvertailu/Markkina-analyysit 2 3

Tilaaja/tuottaja-organisaation pilotointi 4

Yhteisty® maakuntien kanssa 2

Kulttuuripaivat 5

Arktinen tienpito 3
'Ymparisto 4

1) Hameen ja Savo-Karjalan piireissa tavoite koostuu kahdesta osatavoitteesta

TAULUTS5.WK3
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TIEPIIRIEN VUODEN 1995 PAINOTETTU TULOS

TIEPIIRI U T Ka$S H SK KeS Vv 0 L
Taloustavoitteet
Toiminnan taloudellinen tulos 0,90 1,00 0,30 0,90 0,90 0,90 0,90
Sidotun pddoman kiertonopeus 1,00 0,40 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
Tuottavuus ja taloudellisuus 0,20 0,50 0,30 0,50 0,10 0,40 0,60 0,40 0,40
Kiinteat kulut 0,40 0,30 0,50 0,30 0,40 0,50 0,60 0,40 0,30
Palkkakulut 0,15
Maksullinen toiminta 0,25 0,25
Tukitavoitteet
Laatujérjestelma 0,40 0,75 0,45 0,30 0,20 0,30 0,40
Kilpailuttaminen kunnossapidossa 1,00 0,10 0,30
Kilpailukyky, organisaation keh, 0,45 0,40 0,30 0,10 0,40 1,05 0,10
henkiléstén hyvinvointi ja kehittdminen
Yritysvertailu/Markkina-analyysit 0,10 0,15
Tilaaja/tuottaja-organisaation pilotointi 0,60
Yhteistyé maakuntien kanssa 0,10
Kulttuuripaivat 0,25
Arktinen tienpito 0,30
Ympaéristd 0,20
[YHTEENSA | 300 240 320] 300] 245] 350] 340] 335] 3,20]|
Tupa - % I 1,0/ 0,0 | 1,3] 1,7/ 0,0 1,7 ] 1,6 | 1,4] 1,3]

TAULUT95.WK3
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YLEISTEN TEIDEN PITUUS (km) TIEPIREITTAIN TOIMINNALLISEN TIELUOKAN MUKAAN 1.1.1994

Tiepiiri Valtatiet [Kanta- |Seutu- | Kokooja- | Yhdys-| Tiet Lisaksi Yleiset tiet
tiet tiet tiet tiet yhteensd | Rampit |Lautat | yhteensd
Uusimaa 383 339 707 880 2673 4982 2145 1,0 5198
Turku 639 228 935 1831 4920 8553 425| 32,9 8628
Kaakkois-Suomi 1086 408 786 1710 5736 9726 51,7 42 9782
Hame 898 303 722 1488 4467 7878 845 0,3 7963
Savo-Karjala 787 659 1023 1988 6459 10915 43,2 25 10961
Keski-Suomi 557 230 574 934 2774 5069 16,1 1,5 5086
Vaasa 647 367 | 1274 1542 4797 8626 15,9 2.1 8644
[Oulu 1224 | 823 1327 2366 | 7041 12782 36,6 8,2 12826
Lappi 1265 750 697 1993 4263 8968 84 1,0 8977
Koko maa | 7486] 4107] 8044] 14732] 43130] 77499] 5133] 536] 78065

YLEISTEN TEIDEN PITUUS (km) TIEPIIREITTAIN TOIMINNALLISEN TIELUOKAN MUKAAN 1.1.1995

Liite 4

Tiepiiri Valtatiet Kanta-| Seutu-| Yhdys-| Tiet Lisdksi Yleiset tiet
tiet tiet tiet yhteensd | Rampit | Lautat| yhteensi
Uusimaa 549 216 782 3446 4993| 216,7 1,0 5210
Turku 762 324 1073 6422 8581 59,8 32,9 8673
Kaakkois-Suomi 1187 307 1651 6591 9736 64,3 42 9805
Hame 929 362 1130 5463 7884 108,1 0,3 7992
Savo-Karjala 782 695 1117 8354 10948 43,9 25 10994
Keski-Suomi 620 274 898 3284 5077 17,0 1,5 5096
Vaasa 831 509 1500 5832 8672 241 2,7 8698
IOqu 1488 693 2412 8189 12782 36,4 8,2 12826
Lappi 1265 969 2190 4549 8973 12,1 1,0 8986
Koko maa | 8411 | 4350 12753] 52130] 77644] 5824] 542] 78280

YLEISTEN TEIDEN PITUUS (km) TIEPIREITTAIN TOIMINNALLISEN TIELUOKAN MUKAAN 1.1.1996

Tiepiiri Valtatiet| Kanta-| Seutu-| Yhdys-] Tiet Lisdksi Yleiset tiet
tiet tiet tiet yhteensd | Rampit| Lautat] yhteensid
Uusimaa 550 216 793| 3429 4988 236 1 5225
Turku 760 324| 1082| 6414 8580 74 33 8688
Kaakkois-Suomi 1187 308| 1650 6594 9739 64 4 9807
Hame 936 351 1139| 5460 7885 114 0 7999
Savo-Karjala 780 696| 2006| 7492] 10974 44 2 11020
Keski-Suomi 620 203 913| 3264 5090 17 1 5109
Vaasa 831 511| 1497| 5836 8674 27 3 8704
Oulu 1488 693| 2417| 8202| 12799 38 8 12845
ILappi 1265 951| 2203| 4574 8992 12 1 9005
Koko maa | 8417 | 4343 13699 51263] 77722] 627 54 78403
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LIKENNETURVALLISUUS

TULOSTAVOITE 1995

Tielaitoksen toimin vdhennetdan ainakin 60 henkildvahinko-onnettomuut-
ta, minké& arvioidaan vastaavan noin 6 likennekuolemaa (paino 15 %).

TILA

Vuosi Henkilvahinko- Kuolleita  Laskennallinen
onnettomuuksia HEVA-vdhenema

1989 4851 518

1990 4335 434

1991 4156 429

1992 3599 417

1993 3388 338 74

1994 3496 342 89

1995 n. 3300* ) 61

*) ennakkotieto **) ei tietoa

TULOS 1995

Tielaitoksen liikenneturvallisuustavoite toteutui hyvin (3 pistettd). Perus-
tienpidolla ja kehittdmishankkeilla yhteensa saatiin aikaan 61 henkiléva-
hinko-onnettomuuden védhenema (50 + 11). Kehittdmishankkeiden osuus
on téssa kaksinkertainen verrattuna véliraportointivaiheessa ennakoituun
5 henkilévahinko-onnettomuuteen.

TULOSANALYYSI

Perustienpidolla tulisi olla laitostasolla selvasti itsendinen liikenneturvalli-
suustavoite, joka ohjautuu piireille perustienpidon rahoituksella toteutetta-
vaksi. Kehittdmishankkeiden volyymin vaihtelu ei talléin vaikuttaisi vuosit-
taisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Perustienpidon kautta laitostasolla saavutettu 50 henkilévahinko-onnetto
muuden védhenema vastaa yhden pisteen suoritusta ( sopimukset - 15
%) tulossopimuksissa ja lisdsopimuksissa mainituista likenneturvallisuus-
vaikutuksista eli 59 hevasta (varsinaiset tulossopimukset 55 ja lisatilauk-
set 4).

Tiepiirien varsinaiset tulossopimukset toteavat yleensa selkeasti, millai-
nen tavoite turvallisuusvaikutuksille on sovittu. Sen sijaan lisatilauksista
on ollut vaikeata todeta yksikasitteisesti, millaisesta heva-vdhenemasta
on sovittu. Piireiltd saatujen tietojen perusteella ainoastaan Hame katsoi
sopineensa lisatilauksella heva-tavoitteen nostosta.
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Alkuperéisen (keskushallinnon jyvittdmén) heva-tavoitteen saavuttivat Uu-
denmaan, Kaakkois-Suomen, Hameen, Keski-Suomen (vanhalla tavalla

laskettuna) ja Vaasan tiepiirit. Lilkkenneturvallisuusvaikutusten méaarittelys-

sd kayttoon otettu TARVA -laskentamenetelmd vaikutti piirien tdman

vuoden tulokseen, silld tulossopimuksia tehtdessa piirit laskivat liikenne-

turvallisuusvaikutukset Tieliikenteen ajokustannukset -julkaisun ohjeen

perusteella. Piirien ilmoituksen mukaan TARVA antaa toimille pienemmat

heva-vdhenemat.

VUONNA 1995 LIIKENTEELLE KOKONAAN TAI OSITTAIN AVATTUJEN KEHIT-
TAMISHANKKEIDEN LIIKENNETURVALLISUUSVAIKUTUKSET PIIREITTAIN.

Summa koostuu 14 osahankkeen yhteenlasketusta vaikutuksesta.

PIIRI HEVA - VAHENEMA
Uusimaa 1.5
Turku 3.1
Kaakkois-Suomi 0,05
Héme 4.4
Savo-Karjala 0,05
Keski-Suomi 0,33
Vaasa 0,35
Oulu -
Lappi 1,17
Yhteensd noin 11,0

LIKENNETURVALLISUUS 1995

Tiepiiri Henkildvahinko-onnettomuusvdhenema

(perustienpito) vuosi 1995

Keskushallinnon Sopimus vuodelle | Piirin ilmoitus tu-

"iyvitys"tavoitteeksi |1995 (+lisdsop.) loksesta 1995
|Uusimaa 8,3 8,3(+0,2)=8,5 8,6
Turku 8,1 8,1(+0,98)=9,08 55
|Kaakkois-Suomi 6,2 6,2 (+ 2,0?)=8,2 7,35
Hame 7,8 8,0 (+0,5)=8,5 8,2
Savo-Karjala 56 5,6(+0,51)=6,11 4,7
|Keski-Suomi 3,6 3,6 1,99; TARVA

4,21 vanha tapa
Vaasa 57 57 5,7
Oulu 6,1*) 6,1 52
|Lappi 3,6%) 3,6 3,2
Kaikki piirit 55*) 55,2 (+2,07+2,19) 50,44
=59,39 52,66

*) = talvirajoitusten noston kevattalven 1995 vaikutus tulee lisaté
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HEVA - VAHENEMIEN MUODOSTUMINEN TOIMENPITEITTAIN
PERUSTIENPIDON TARVA-LUOKITUS

Toimenpide U T |KaS| H | SK [KeS"| V o L |YHT.?
Kev.liik.jrj. 0,89 1,43| 0,91 | 0,70 0,51 1,62 0,95 204 0,94 10,00
Liikenteen ohjaus 0,80| 1,64 1,03 1,30( 2,21| 1,21 - 0,09| 0,06 8,35
Liittym&n parant. 0,15 0,26| 1,03 1,20| 0,39 0,76| 1,24 0,97| 0,07 6,10
Tien parantaminen 1,29| 1,33 1,77| 060| 1,55 0,31| 2,53| 0,56| 0,40| 10,35
Taajaman liikennejérj.| 2,28 0,07| 0,00 3,20 0,31| 0,37 0,08/ 1,53 7,85
Rautatien tasorist. - 0,08 - 0,00 - 0,08
Talvikp:n tehost. 1,50 - - 0,27 1,77
Muu liikenteen ohjaus 0,09 0,60| 0,54? 1,13

-0,12%| -0,10%

Muut toimet 1,66 | 0,68| 2,46| 1,20/ 0,02 0,05?| 0,70 6,79
Valistus 0,04 0,40 0,44
Yhteens4 858 | 550 | 7,35 820 4,70 421" 577| 5728 3,18 52,92

1) = TARVAlla laskien piiri iimoittaa toteutumaksi 1,99, mutta taman kertymisesta ei ole

TARVA-luokittelua

2) = nopeusrajoitukset
3) = Turun tieto puuttuu muista kuin yhteensa kohdasta
4) = Talvinopeusrajoitusten noston vaikutus
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TALVIHOIDON TASO

TULOSTAVOITE 1995

Talvihoidon tavoitetaso saavutetaan 88 %:sesti kp-luokkien Isk, Is, | ja |Ib
(Vt + Kt) - teillda. Samalla suolauksen ympdristévaikutuksia vahennetaan
(paino 10 %).

TILA

Vuosi Toteutuma-%
1992 87 %
1993 88 %
1994 91 %
1995 90 %
TULOS 1995

Laitostavoite toteutui hyvin (3 pistettd). Toteutuma oli 90 %.

TULOSANALYYSI

Uudenmaan ja Hameen tiepiireissa talvihoidon laatu alitti vaatimustason.

Toteumaprosentti, joka kuvaa talvihoidon laatutasoa tienkayttdjan nakdkul-
masta, vaihteli kuukausittain paljolti sddolosuhteiden mukaan. Erityisesti
tammikuu oli hankala. Laadun aikaansaaminen oli vaikeaa. Kuukausitasoi-
nen vaatimusraja (2 kertaa koko vuoden alitusprosentti) alittui hiukan Uu-
denmaan tiepiirissd tammikuun osalta.

Sadindeksin mukaan vuosi oli keskimaaradista (1987-92) noin 13 %
kallimpi. Laadun kannalta hankalat ja helpot kuukaudet nékyvét saain-
deksin arvoissa.

Laadun toteutuma eriluokkaisten teiden osalta oli varsin tasainen.

Toteutuma eri kunnossapitoluokissa (suluissa tavoitteen pohjana ollut odo-
tusarvo) oli

Isk 90,2 (89 - 90)
Is 88,3 (88 - 89)
| 89,0 (85-86)

Ib 93,4 (90-92)
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Hankalasta talvesta johtuen suolan kokonaiskayttémaara nousi selvasti
edelliseen vuoteen verrattuna, vaikka sen vdhentédmiseen tahtdavia toimia
kehitettiin.

TALVIHOIDON TASO 1995
Tavoitetason toteuma (%)
[Piiri Tavoite *) Toteutuma
1995
[Uusimaa 88 87
Turku 86 91
Kaakkois-Suomi 88 90
Hime 88 86
Savo-Karjala 90 94
Keski-Suomi 88 90 -
Vaasa 86 95
[Oulu 90 92
[Lappi 92 98
TIELAITOS 88 90

Toteutuma on laskettu 1.1.1995, tiestétietoihin pohjautuvia painokertoimia
kayttden, kp-luokkakohtaisista tuloksista

*) toteutumavaatimus tuotantosopimuksessa
Tielaitoksen tavoite 88 %

Savo-Karjalan piirin toteutuma on suolaamattomuuskokeilun "jatkon" vuoksi
laskettu laatuvaatimustason 3 (Ib) mukaan.
Lapin piirissa tiestd Ib luokassa.
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PAALLYSTETYN TIESTON KUNTO
TULOSTAVOITE 1995

Tieverkon kunto pysyy nykyiselldan. Vilkasliikenteisilla teilla ei ole paallys-
tyskauden paatyttya yli 20 mm:n uria. Pinnaltaan huonokuntoisten paallys-
tettyjen teiden maara on enintdan 7 500 km siten, etta niista rakenteeltaan
huonokuntoisia on enintdan 1 200 km (paino 15 %).

TILA

Huonokuntoiset tiet vuoden 1995 kuntotavoitteen kriteerien
perusteella

Vuosi Yli 20 mm uria Pintakunto Rakenne
1993 8 km 6978 km 697 km
1994 5 km 6643 km 763 km
1995 7 km 6426 km 623 km
TULOS 1995

Laitostavoite toteutui hyvin (3 pistettd). Kestopaallysteisilla paateillda ei
paallystyskauden jalkeen ollut ylisuuria uria yksittaisia 100 m jaksoja lu-
kuunottamatta. Osatulos saavutettin jo kuudentena vuonna perakkain.
Pintakunnoltaan huonoja péaéllysteita oli kuntotietorekisterin (Kurre) mu-
kaan vuoden lopussa 6 426 km, joista sekd pintakunnoltaan ettd raken-
teeltaan huonoja teita oli 623 km.

TULOSANALYYSI

Paallystetyt tiet ovat hyvassa kunnossa. Paallystettyjen teiden yllapidon
ohjausjarjestelman (HIPS) tulosten mukaan kestop&allysteilld urien ja vau-
rioiden osalta yhteiskuntataloudellinen optimitilanne on kutakuinkin saavu-
tettu. Parantamisen varaa on vield tasaisuuden ja kantavuuden suhteen.
Kevytpaallysteverkolla ollaan vield optimin alapuolella kaikkien kuntomuut-
tujien suhteen, mutta tilanne on kuitenkin melko hyva.

Kuntotilan tarkastelussa kasitellddn koko paallystettya tieverkkoa. Mittauk-
set kattavat l&hes koko tieverkon ja puuttuva tieto korvataan malleilla las-
ketuilla arvoilla.

Laitostasolla kuntotavoite saavutettiin niin pintakunnon kuin rakenteenkin
osalta. On kuitenkin huomattava, ettd koko tdméan vuosikymmenen jatku-
nut kunnon parantuminen on pysadhtymassa.

Tiepiirit saavuttivat tuotantosopimusten mukaiset tavoitteet padsaantoisesti
niin kokonaisuutena kuin liikennemaaraluokittain. Ainoastaan Vaasan tie-
piirissa jaatiin hieman kokonaistavoitteesta. Ohjeelliset likennemaaraluo-
kittaiset tavoitteet alitettiin selvimmin vilkkailla teilla.
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tiepiirissa.

Vuonna 1995 paallystettiin 5 050 km, kun maara vuonna 1994 oli 6 200
km ja 6 900 km vuonna 1993. Vuoden 1996 alustavan p&allystysohjelman
pituus on vain 3 500 km. On odotettavissa, ettd kuntotasoa ei pystyta séi-
lyttdmaan suunnitellulla paallystysohjelmalla.

|
|
|
|
|
\
Keskivilkkailla teilla tavoitteesta j&atiin hieman Hameen, Vaasan ja Lapin
|
|
|
|

TIEPIIRIEN TILANNE LAITOKSEN TULOSTAVOITTEIDEN OSALTA VUODEN

1995 LOPUSSA (km)
PIIRI URA PINTA RAKENNE [SEKA PINTA-
> 20 mm VS<20/60/120, |Kantavuus- ETTA RAKEN-
IRI<2.6/4.1/5.5 |aste <70% NE PUUTE
km km km km
Uusimaa 0,2 393 195 47
Turku 0,9 766 266 68
Kaakkois-Suomi 20 623 177 38
Hame 0,6 511 139 42
Savo-Karjala 0,5 663 134 44
Keski-Suomi 0,3 305 70 20
Vaasa 0,0 1145 254 91
Oulu 2,0 1319 371 158
Lappi 0,0 701 374 115
YHTEENSA 6,5 6426 1980 623

Péaillystettyjen teiden kuntokriteerit 1995
Tavoitteelliset hyvdan kunnon alarajat olivat koko maassa:

LIKENNEMAARA
Kuntotekija > 1500 1500-350 < 350
URA (mm) 20 - -
Tasaisuus (IRI) 26 41 55
Vauriosumma (m %100 m) 20 60 120
Kantavuus aste 70 70 70
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YMPARISTO
TULOSTAVOITE 1995

Tieliikenteen ja tienpidon ympdéristéhaittoja vdahennetaan. Erityisen téar-
keistd pohjavesialueista suojataan muiden toimenpiteiden yhteydessa
10%. Melua torjutaan 10%:ssa kiireellisistd kohteista (paino 10 %).

TULOS 1995

Laitostavoite toteutui hyvin (3pistettd). Tarkeistd pohjavesialueista arvioi-
tiin suojatun noin 15% ja kiireellisistd melukohteista noin 10%.

TULOSANALYYSI

Tieliikenteen ympaéristéhaittoja torjuttiin sucjaamalla pohjavesid noin 28
tiekilometrilla. Tavoite toteutui tai jopa ylittyi Uudellamaalla, Hdmeess4,
Keski-Suomessa, Savo-Karjalassa. Tavoite alittui Turussa, Kaakkois-
Suomessa, Vaasassa ja Oulussa.

Melusuojauksia rakennettiin noin 21 kilometrille. Tavoite toteutui tai ylittyi
Uudellamalla, Turussa, Kaakkois-Suomessa, Hameessa, Vaasassa ja
Oulussa ja alittui Savo-Karjalassa.

Tielaitoksen sisdisessa tulosohjauksessa asetettiin nelja osatavoitetta,
jotka toteutuivat hyvin:

1: LM:n tavoitteen lisdksi taajamiin panostetaan ympénst6- ja turvalli-
suussyistd nykyistd enemman. Toteutettavat suunnitelmat ovat ajanmu-
kaisia ja sidosryhmien kanssa tarkistettuja. Kaupunkiseutujen tilaselvitys
on vireilla.

Taajamahankkeiden maara nousi. Suunnittelutilanteissa oli vield monia
ristiriitoja. Lisdksi toteutukseen tuli vanhentuneita ja yhteistyéssa tarkista-
mattomia suunnitelmia. Kaupunkiseutujen tilaselvitys kdynnistyi useissa
tiepiireissa loppuvuodesta (Uusimaa, Turku, Hdme, Savo-Karjala, Lappi)
tai valmistelu aloitettiin (Kaakkois-Suomi, Vaasa).

2: Suurehkojen taajamaseutujen osalta tiepiint ovat kdynnistédneet kunti-
en ja muiden likennemuotojen edustajien kanssa likennejérjestelmésel-
vityksiéd. Kuntien kaavasuunnitteluun osallistuttiin aktiivisesti.

Liikkennejérjestelméaselvityksid oli kdynnissd Hameessa (Tampere, Ha-
meenlinna, Lahti). Vaasan seudun liikennejarjestelmasuunnittelun tarve-
selvitys ja kehittamissuunnittelun tarveselvitys ja kehittdmissuunnitelman
tydohjelma valmistui. Uusimaa osallistui aktiivisesti paddkaupunkiseudun
likennejarjestelméaselvitykseen. Lapissa vt4 yleissuunnittelu kytkeytyi

Rovaniemen likkennejérjesteimasuunnitteluun ja Levin alueen liikkennejéar-
jestelmasuunnittelu kdynnistyi. Savo-Karjalassa ei tehty liikennejérjestel-



maselvityksid, mutta Kuopiossa ja Lieksassa kaynnistyi likenneverkko-
selvityksid. Kaakkois-Suomessa ei tehty likennejarjestelméaselvityksia,
piiri on kuitenkin mukana kestévan kehityksen suunnittelussa (esimerkki-
na Savonlinnan rinnakkaistie). Lisédksi tiepiirit osallistuivat vaihtelevasti
kuntien kaavasuunnitteluun.

3: Tuotannon ympéristéosaamista kehitetéén tiepiireissa. Teiden suola-
uksen aiheuttamat pitkdn aikavélin pohjavesiriskit on alustavasti selvitetty
Jja tiedetdén, kuinka huono kehitys saadaan pysé&htyméén. Suolan k&ytts
pohjavesialueilla on véhentynyt v. 1991-1993 tasosta.

Tuotannon ja kunnossapidon ympaéristévaikutusselvityksia tehtiin. Kiin-
nostus vaikutusten arviointiin lisdantyi piiritasolla (mm. liuotinpohjaisten
paallysteiden merkintdmaalien kdytén vahentaminen). Hankalista talvike-
leistd johtuen suolan kayttd vahan lisdantyi. Useissa tiepiireissa seura-
taan suolan kayttéad pohjavesialueilla. Henkiléston ymparistokoulutus ja
viheralueiden laadukas hoito oli joissain piireissa esilld (Kaakkois-Suomi,
H&éme, Oulu, Lappi). Muutamassa piirissa (Vaasa, Oulu, Kaakkois-Suomi)
oli kdynnissd maisemahoidon kehittdmishankkeet.

4: Tielaitoksen yksikét ovat laatineet toimintatavoitteensa ympéristépolitii-
kan pohjalta. Tulossopimusasiakirjoissa on mukana ympdristéarvioinnit.
YVA on kédytéssd hankesuunnittelussa ja mahdollisuuksien mukaan koko
tienpidon suunnittelussa.

Ymparistdvaikutusten arvioinnissa siirryttiin lakisédateiseen menettelyyn
syyskuussa 1994. Kokeiluja laajemmasta tienpidon suunnittelun ympéris-
tévaikutusten arvioinnista oli kdynnissé tai kokeiltin Hdmeesséd. Useissa
tiepiireiss& valmistui ympéristdpolitikka (Uusimaa, Hame, Savo-Karjala,
Oulu, Lappi) seka oli tekeilld (Savo-Karjala), Vaasa) tai valmistunut (Uusi-
maa) ympéristéohjelma.

Tulosraportti 1995 Liite 8/2



Liite 9 Tulosraportti 1995

TOIMINNAN TALOUDELLINEN TULOS

TULOSTAVOITE 1995

Tielaitoksen toiminnan taloudellinen tulos on vahintédén 1 % (paino 40 %).

TILA

Vuosi Toiminnan tulos-% tuotoista
1991 5,8

1992 71
1993 8,4
1994 53
1995 3,8

TULOS 1995

Laitostason tavoite toteutui hyvin (3 pistettd). Toiminnan taloudellinen tulos
0li3,8%.

TULOSANALYYSI

Tiepiirien toiminnan tulosta koskeva tavoite oli maaritelty 7 %:ksi. Kuusi
tiepiiria saavutti tuloksen. Kolmen tiepiirin tulokset vaihtelivat 4,1 - 5,2 %.
Tavoitetta huonompien tulosten taustalla tiepiirit nakivat ensisijaisesti
budjetoitua pienemmat tuotot, jotka johtuivat ennakoitua pienemmista tai
saamatta jaaneistd lisatilauksista, tiukasta hinnoittelusta seka tdiden ja
rahoituksen siirtymisestd. Kulujen osalta on viitattu kohonneeseen kus-
tannustasoon.

Toiminnan tulos
Tavoite Toteutuma Tulospisteet
Uusimaa 7% 43 % 1p
Turku <=7% 41 % Op
Kaakkois-Suomi 7 % 8,5 % 3p
Hame 7% 12,0 % 4p
Savo-Karjala 7 % 52 % 1p
Keski-Suomi 7% 9,6 % 3p
Vaasa 7% 7.4 % 3p
Oulu 7% 79 % 3p
Lappi >=>7 % 8,9 % 3p
Tielaitos 1% 3,8% 3p
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SIDOTUN PAAOMAN KIERTONOPEUS
TULOSTAVOITE 1995

Sidotun pddoman kiertonopeus vahintdan 1,1. (paino 10 %).

TILA

Vuosi SPO:n kiertonopeus
1991 1,01

1992 1,04

1993 1,72

1994 1,39

1995 1,33
TULOS 1995

Laitostavoite toteutui erittdin hyvin (4 pistettd). Sidotun pd&oman kiertono-
peus oli 1,33.

TULOSANALYYSI

Tiepiirien tavoitteet vaihtelevat 1,05 - 1,5. Ainoastaan Turun tiepiiri ei saa-
vuttanut tavoitetta. Tulokset vaihtelivat 1,00 - 1,55. Tavoitteeseen paése-
misessé merkittdvana tekijana oli suunniteltua vahaisempi pddoman sitou-
tuminen keskenerdiseen tuotantoon. Laitoksen tavoite oli helppo saavut-
taa, koska viisi piirid oli asettanut tavoitteensa tiukemmaksi kuin 1,1.

Sidotun padoman kiertonopeus
Tavoite Toteutuma Tulospisteet
Uusimaa 1,1 1,18 3p
Turku >=1.1 1,00 2p
[Kaakkois-Suomi 1,05 1,14 3p
Hame 1.1 1,23 3p
Savo-Karjala 1,2 1,40 4p
[Keski-Suomi 1,3-14 1,34 3p
Vaasa 1,4 1,52 3p
[Oulu 1,5 1,55 3p
[Lappi 1,4 1,56 3p
Tielaitos 1,1 1,33 4p




LAATUJARJESTELMAN KEHITTAMINEN
S7 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN V. 1995

Merkinta Tu = tuotanto ja Th = tiehallinto. Taulukon merkinnét ovat seuraavat:

0 = tavoite ei toteutunut

1 = tavoite toteutui osittain (puoliksi)

2 = tavoite toteutui

S7:N OSAPROJEKTI Ka$S KeS SK L
Tu [Th [Tu [ Th [Tu | Th | Tu [ Th | Tu [ Th | Tu | Th | Tu [ Th [ Tu | Th | Tu | Th
1.2 Tiepiirien nykytilojen arviointi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 15|15
laatu palkintokriteerein
1.3 Esimiesten perehdyttadminen 1 1 1 1 1 1 115115 1 1 1 1 2 2 2 1 2 2
1.4 Henkiloston perehdyttdminen 05|05 1 1 1 1 1 1 105(05| 1 1 1 1 (1.5 1 2 2
2.1 Prosessien tunnistaminen ja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1
avainprosessien kuvaaminen,
arviointi ja kayttéénotto
2.2 Kehityskohteiden valinta ja toi- 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 0 0 0 0 1 2 1 1
mintasuunnitelmien laatiminen
2.5 Sissiset auditoinnit 1 1 151185]| 15| 1.5 1 1 1 1 05051051 0,5 1 1 1,51 1,5

Ll ey
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(milj. mk)
Maérarahat / Kaytté U T KaS H SK | KeS v o L Kh+ | Yht
Palv.k.
24.50.61 ldhialueyhteistyd 04 0,4
|Kaytts 1995 03 03
4.95.24.50.61 (v:lle 1996 siirtyva saldo) 0,1 0,1
26.97.61.2 EU, rakenne- ja aluekehitys 1.2 1,0 15 01 38
Kaytté 1995 0,1 05 0,6
4.95.97.61.2 (v:lle 1996 siirtyvé saldo) 1.1 05 15 0,1 3,2
26.97.61.3 EU, rakenne- ja aluekehitys 0,8 03 07 25 23 6,6
|K&ytts 1995 25 25
4.95.97.61.3 (v:lle 1996 siirtyvé saldo) 0,8 0,3 0,7 0,0 23 41
31.24.21.1 EU, perustienpito 0,3 1,0 31 44
|Kaytté 1995 0,5 31 3,6
4.95.31.24.21.1 (v:lle 1996 siirtyvé saldo) 0,3 0,5 0,0 08
31.24.21.2 perustienpito 382,9| 404,5| 359,8| 330,6| 366,3| 192,4| 3685| 4344| 2855| 225,3| 3350,2
4.94.31.24.21 ( saldo 1994) 141| 223| 396| 27,7 13| 108| 37,6| 440| 175| 17,7 2326
|Kaytts 1995 395,7| 426,7| 388,2| 327,3| 363,8| 188,8| 386,2| 457,4| 292,4| 2050| 34315
4.95.31.24.21.2 (v:lle 1996 siirtyvé saldo) 1.3 01| 11,2 31,0 38| 144 199| 210| 106| 380| 1513
31.24.74 talonrakennukset 6,6 24 08 51 03 6,2 13 23 25,0
Saldot 1992-1994 0,2 17 1,8
|K&ytté 1995 6,6 25 08 4,6 0,2 1,2 0,8 21 18,7
4.95.31.24.74 (v:lle 1996 siirtyvé saldo) 0,2 1,6 0,0 05 0,1 50 05 0,2 0,0 8,1
31.24.77.1 EU, kehittdminen 37 23 6,0
Kaytts 1995 0,0
4.95.31.24.77 1 (v:lle 1996 siirtyvé saldo) 3,7 23 6,0
31.24.77.2 kehittdminen 138,8| 1646| 130,0| 183,0{ 480| 330| 522| 280 17,0( 194| 8140
4.94.31.24.77 (saldo 1994) 755| 373| 233| 494| 148| 306( 16,8 250 8,4 2811
|Kaytté 1995 2143| 201,9| 1442| 2322| 628| 619| 69,0 509| 245| -08|10609
4.95.31.24.77.2 (v:lle 1996 siirtyva saldo) 0,0 0,0 9.1 0,2 0,0 17 0,0 21 09| 202 34,2
31.24.78 ulkopuoliset tietyst 233 89 03| 14,0 5.1 0,2 27| 118 13| 164 84,0
Kaytts 1995 243| 193 22 8,1 56 14 79| 119 2,4 83,1
31.24.87 maanlunastukset 185 280( 190| 260 26,0 65| 19,0 29,0 8,0 180,0
|Kéytts 1995 185| 280| 190( 26,0( 260 65| 19,0 29,0 8,0 180,0
34.06.77 tysllisyystyot 20 35 6,0 13,7 41 65| 275| 343 97,6
Saldot 1993-1994 15 8,6 0,6 08| 10,2 33 62| 126 9,0 528
WKéyttb 1995 19 11,2 6,6 05| 232 63| 10,1| 33,7| 326 126,1
4.95.34.06.77 (v:lle 1996 siirtyvéa saldo) 16 09 0,0 03 0,7 11 26 64| 10,7 243
28.99.23 ALV 98,7| 97,7| 810| 974| 665| 376| 750| 785| 47,7| 231| 7032
Yhteensa
- mySnnetty 5655| 622,5| 519,8| 556,6| 469,8| 236,6| 459,7| 532,0| 348,4| 261,1| 45720
- siirretyt saldot v:lle 1995 911| 684| 652| 779| 263| 447| 606| 816| 349 17,7| 5683
- kaytté (ei sis. ALV) 654,7| 694,1| 563,7| 594,9| 491,6| 265,1| 493,4| 583,7| 362,0| 204,2| 4907,3
- v:lle 1996 siirtyvat saldot 29 72| 232| 337 50| 174| 321| 30,0 224| 582| 2321
- nettobudjetoidut tulot 183| 152| 195| 187 182 5,1 91| 153 86| 236| 1516




Liite 13

7.3.1996
YHTEENVETO TUOTANTOSOPIMUKSISTA 1995 MMK
Sisaltaa lisatilaukset: 8.5.95, 11.5.95, 16.8.95, 25.10.95, 20.12.95 ja 26.1.96
Tuote u T Kas H SK KeS Vv (o] L Yht
Kehittamisen hankkeet 212 202 142 245 57 67 62 54 23 1064
Kehittdmisen suunnittelu 51 17 18 28 11 6 11 13 6 160
Talvihoito 79 64 81 69 76 42 59 79 67 616
Kesé&hoito 44 36 38 35 32 17 35 42 28 307
Paallystettyjen teiden kunto 11 123 107 96 95 47 128 148 96 951
Sorateiden kunto 15 29 42 37 57 25 32 51 27 314
Siltojen kunto 23 21 31 19 19 13 15 24 19 183
Lauttaliikenne 8 75 21 4 21 13 18 172
Viranomaispalvelut 8 6 6 6 4 5 4 44
Liikenneympériston parantaminen 144 117 136 131 120 67 180 163 97 1154
Kustannukset yhteenséa 694 690 621 670 491 294 540 596 370 4 966
Muutoserat
- Poistot -15 -26 -20 -14 17 -8 -15 -20 -12 -148
- Tulos -50 -57 -48 -53 -40 -19 -43 -43 -30 -383
- Nettobudjetoitavat muut tulot -3 -3 -5 -2 -3 -2 -3 -4 -3 -27
- Sisdisten palvelujen ostot -3 -3 -6 -1 -4 -3 -4 -1 -1 -26
+ Investoinnit 1 49 18 4 19 6 13 9 9 135
+ Sidotut saldot 0 0 0 0 0 0 5 5 0 10
-/+ Siirrot ja muut erat 0 0 0 0 0 0 -1 1 0 0
Muutoserét yhteensd -60 -40 -60 -67 -45 -26 -49 -54 -37 -438
Rahoitustarve 633 650 561 603 446 268 490 542 333 4528
RAHOITUS U T Kas H SK KeS Vv (e] L Yht
31.24.21 perustienpito 381 404 359 332 366 193 369 432 286 3121
31.24.21 saldo/94 14 22 40 28 1 11 38 44 18 215
31.24.21.1 (EU) 0 0 1 0 3 0 0 0 0 4
31.24.77 kehittaminen 139 155 130 183 48 33 49 28 17 782
31.24.77 saldo/94 75 37 23 49 15 31 17 25 8 281
31.24.77.1 (EV) 4 0 0 0 0 2 0 0 6
31.24.74 talonrakennukset 2 1 5 0 6 2 25
31.24.74 saldo/94 0 2 0 0 0 0 0 0 2
31.24.78 ulkopuoliset tietyot 24 19 3 8 6 0 7 12 3 82
26.97.61 EU rahoitus 0 2 1 2 3 0 2 0 0 10
Rahoitus yhteensa 633 650 561 603 446 268 490 542 333 4528
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7.3.1996
TUOTANTOSOPIMUKSIEN TOTEUTUMINEN 1995 MMK
Tuote U T KaS H SK KeS Vv (0] L Yht
Kehittdmisen hankkeet 205 198 138 246 57 65 66 53 23 1051
Kehittdmisen suunnittelu 50 16 1" 30 10 6 8 11 5 147
Talvihoito 82 70 89 76 76 42 62 90 83 671
Kesahoito 44 36 42 35 32 17 38 45 32 321
Paallystettyjen teiden kunto 96 122 80 96 89 47 128 147 83 888
Sorateiden kunto 16 29 66 37 57 25 31 52 27 338
Siltojen kunto 22 21 24 19 19 12 15 18 11 160
Lauttaliikenne 7 75 25 4 21 8 10 18 5 172
Viranomaispalvelut 9 6 4 6 4 2 5 5 3 43
Liikenneymparistén parantaminen 143 96 131 119 118 68 161 156 95 1086
Kustannukset yhteensa 674 669 609 667 482 292 522 593 368 4877
Muutoserat
- Poistot -15 -27 -17 -16 -19 -7 -14 -20 -13 -147
- Tulos -28 -30 -56 -84 -29 -33 -42 -54 -37 -391
- Nettobudjetoitavat muut tulot -2 0 -6 -5 -4 -3 -3 -5 -5 -32
- Siséaisten palvelujen ostot (ja myynni -4 -4 -5 -1 -3 -4 -7 1 -1 -28
+ Investoinnit 9 47 11 7 15 5 ] 7 9 115
+ Sidotut saldot 0 0 0 0 1 0 5 4 0 10
-/+ Siirrot ja muut eréat 0 -0 0 0 0 0 -1 -6 0 -7
Muutoseréit yhteensd -40 -14 -71 -98 -40 -40 -58 =72 -46 -480
Rahoitustarve 634 655 538 568 443 252 464 521 321 4 397
RAHOITUS u T Kas H SK KeS Vv (o] L Yht
31.24.21 perustienpito 382 404 349 300 363 178 349 413 275 3012
31.24.21 saldo/94 14 22 40 28 1 11 38 44 18 215
31.24.21.1 (EV) 0 0 1 0 3 0 0 0 0 4
31.24.77 kehittdminen 139 165 121 183 48 31 52 26 16 781
31.24.77 saldo/94 76 37 23 49 15 31 17 25 8 281
31.24.77.1 (EU) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31.24.74 talonrakennukset 0 6 1 1 5 0 1 2 17
31.24.74 saldo/94 2 0 0 0 0 0 0 2
31.24.78 ulkopuoliset tietyot 24 19 2 8 6 1 8 12 2 83
26.97.61 EU rahoitus 0 0 1 0 3 0 0 0 0 3
Rahoitus yhteensid 634 655 538 568 443 252 464 521 321 4397




TIELAITOS TULOSLASKELMA 1995 Mmk
TULOSBUDJETIT 1995
(Mmk) Uusimaa Turku |Kaakkois-| Hame Savo- Keski- Vaasa Oulu Lappi Piirit Keskus- | Palvelu- | Yksikot | *™ Laitos
Suomi Karjala Suomi yhteensd | hallinto |keskukset| yhteensd | yhteensd
Toiminnan tuotot
Liikent.valmist.kehitt.hankk. 358,2 226,6 163,7 198,1 95 449 28,9 30,2 334 1093,5 10935 1093,5
Liikent.valmist.likenneymp.parant.hankk. 149,2 67,8 137,6 126,0 155,4 64,7 145,0 180,8 72,8 1099,3 1099,3 1099,3
Suunnittelu (yleis- ja tiesuunnitelmat) 50,5 271 8,1 389 14,1 155 12,8 17,5 94 193,9 193,9 193,9
Keskener.tuot. lis.(+),vah.(-) -1545 -11,1 -52,1 39,1 11,4 17,8 54,0 15,1 -27,2 -107,5 -107,5 -107,5
Hankkeet yhteensid 403,4 310,4 257,3 402,1 190,4 142,9 240,7 243,6 88,4 2279,2 0,0 0,0 2279,2 2279,2
Vuotuinen tienpito ja viranom.teht. 287,7 369,6 353,4 265,2 3155 152,7 2983 384,7 3144 27415 27415 27415
Tie- liitdnnais- ja maa-alueet 18,5 28,0 19,0 26,0 26,0 6,5 19,0 29,0 8,0 180,0 180,0 180,0
Tuotot tielaitoksen muilta yksikailtd 1.7 1,9 4.0 43 1,8 1,4 1,2 6,1 0,7 231 152,7 175,8
Tuotot julkisoik.suoritt. 0,4 0,5 0,3 0,7 0,4 0,2 0,4 04 0,3 3,6 1,8 54 54
Tuotot muista maksull.suoritt. 13,8 8,0 13,7 15,1 135 2,4 58 9,6 33 85,2 21,4 106,6 106,6
Valmist.omaan kéyttéon 0,0 6,6 2,4 10 47 0,2 1,2 23 0,0 18,4 0,0 18,4 18,4
Tuottojen oikaisuerat 0,0 0,0 0,0
- arvonmuutosperusteet -55 0,0 0,0 0.3 0,0 0,0 -1,5 0 0,0 -7.3 0,0 -73 -7,3
- muut tuottojen oikaisuerét 0,0 0,0 10,9 0,0 7,2 2,9 5,0 0 -2,6 234 0,0 23,4 234
TOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 720,1 725,0 661,0 714,1 559,5 309,2 570,1 675,7 4125 5347,2 0,0 175,9 5523,1 5347,3
Muuttuvat kulut
Aineet ja tarvikkeet 84,7 78,0 58,6 52,6 64,9 30,2 49 4 66,1 37,7 522,2 1,0 523,2 523,2
Pienkalusto 34 44 1,0 1,7 23 13 0,4 16 2,2 18,3 0,8 19,1 19,1
Ulkopuoliset palvelut
- urakat 1943 266,7 2234 309,8 168,9 109,4 206,1 186,5 121,7 1786,8 0,0 1786,8 1786,8
- konsuilttipalvelut 413 13,4 12,8 233 1,2 37 10,3 8,3 55 129,8 6,1 135,9 135,9
- kone- kulj. ja muut palv. 107,2 63,8 515 40,9 46,1 17,5 60,5 68,7 334 4896 0,0 4896 489,6
Palvelut tielaitoksen muilta yksikéilta 3,1 31 1,8 43 1,2 52 6,6 13 0,7 273 0,9 28,2
Aine- ja maa-ain.var.lis.(-),vah.(+) 54 29 36 -1,3 T2 29 56 7 -2,6 30,4 0,0 30,4 30,4
Palkat, sosiaali- ja muut henkilostokulut 94,3 98,8 63,9 54,0 746 38,3 65,8 93,2 51,7 634,6 14,4 649,0 649,0
Matka- ja majoituskulut 6,4 35 37 23 30 23 33 53 34 33,2 0,9 34,1 341
Vuokrat 1.9 18 5,6 08 13 04 11 0,7 1,0 14,6 1,7 16,3 16,3
Tiealueet 16,1 28,0 19,0 26,0 171 6,5 19,0 29 8,0 168,7 0,0 168,7 168,7
Muut muuttuvat kulut 1,2 10,5 56 43 6,7 1,6 4,5 7 52 46,6 1,7 483 48,3
Muuttuvat kulut yhteensa 559,1 574,9 450,5 518,7 404,5 219,3 432,6 4747 267,9 3902,2 0,0 27,5 3929,7 3901,5
MYYNTIKATE 161,0 150,1 210,5 195,4 155,0 89,9 137,5 201,0 144,6 1445,0 0,0 148,4 1593,4 1445,7
Kiinteat kulut
Palkat,sos. ja muut henkildstokulut 715 62,0 97,1 64,1 742 40,0 56,9 889 69,6 624,3 29,8 75,7 7298 7298
Matka- ja majoituskulut 9,0 76 8,8 75 87 44 7.6 10,6 7,7 71,9 2,7 50 79,6 79,6
Vuokrat 73 45 57 42 6,6 31 29 53 31 42,7 38 8,8 55,3 553
Pienkalusto 6,0 1.5 12 1,7 1.7 0,6 1,2 35 13 18,7 13 43 243 243
Konsulttipalvelut, ulkopuoliset 1,8 0,5 11 21 25 04 15 2 1,3 13,2 13,7 323 59,2 59,2
Palvelut tielaitoksen muilta yksikailta 3,0 1,0 2,7 1,3 1,7 0,0 1,4 1,7 14 14,2 128,5 50 147,7
Muut kiintedt kulut 16,4 16,0 21,2 13,3 11,7 5,0 9,9 15,1 11,0 119,6 11,2 14,4 1452 1452
Kiintedt kulut yhteensa 114,9 93,1 137,8 94,2 107,1 53,5 81,4 127,1 954 904,5 191,0 145,5 1241,0 1093,3
KAYTTOKATE 46,1 57,0 72,7 101,2 47,9 36,4 56,1 73.9 49,2 540,5 -191,0 2,9 352,4 352,4
Poistot 15,4 27,2 16,8 15,8 18,9 6,8 13,7 20,5 12,5 147,6 0,0 15 1491 1491
TOIMINNAN TULOS 30,7 29,8 55,9 85,4 29,0 29,6 42,4 53,4 36,7 392,9 -191,0 1,4 203,4 203,4
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituskulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset tuotot 41 39 55 38 43 25 33 53 53 38,0 1,2 2.1 413 413
Satunnaiset kulut 25 0,2 0,8 0,6 26 0,9 0,0 0,1 0,1 7,8 0,0 05 8,3 8,3
TILIKAUDEN TULOS 32,3 33,5 60,6 88,6 30,7 31,2 45,7 58,6 41,9 4231 -189,8 3,0 236,3 236,3
07.03.96 /JM
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IELAITOS TASE 31.12.1995
VASTAAVAA
(Mmk) Uusimaa Turku |Kaakkois-| Hame Savo- Keski- Vaasa Oulu Lappi Piirit Keskus- | Palvelu- Laitos
Suomi Karjala Suomi yhteensd | hallinto |keskukset| yhteensa
KAYTTOOMAISUUS JA
MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET 1441 290,0 148,9 1324 155,4 59,2 123,7 169,1 119,5 1342,3 154 2,2 1359,9
Aineettomat hyddykkeet 0,0 0,0 0,0
Aineelliset hyodykkeet 143,8 289,8 1484 131,7 154,9 59,2 122,9 168,7 119,5 1338,9 13,5 2,2 1354,6
Maa-, metsé- ja vesialueet 10,6 17,8 18,4 21,7 11,0 51 12,8 15,6 8,0 121,0 0,0 0,0 121,0
Rakennukset ja rakennelmat 68,2 81,0 64,3 571 76,7 28,4 56,6 71,0 66,4 569,7 0,0 0,0 569,7
Koneet ja kalusto 65,0 191,0 65,7 52,9 67,2 257 523 81,4 451 646,3 0,0 22 6485
Muut aineelliset hyddykkeet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Keskeneraiset hankinnat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 0,7 0,0 1.9 0,0 0,0 1,9
Ennakkomaksut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 135 0,0 13,5
Arvopaperit ja muut pitkdaikaiset
sijoitukset 0,3 0,2 0,5 0,7 0,5 0,0 0,8 0,4 0,0 34 1,9 0,0 53
Osakkeet ja osuudet 03 0,2 05 0,7 05 0,0 0,8 0,4 0,0 34 19 0,0 53
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS 523,7 488.6 4578 479,1 260,7 183,5 276,0 299,5 164,8 3133,7 -196,8 23,7 2960,6
Vaihto-omaisuus 436,7 375,5 352,1 348,0 2174 142,9 207,5 187,8 100,3 2368,2 3,6 3,6 23754
Aineet ja tarvikkeet 60,6 388 70,1 625 58,8 405 48,6 60,5 35,6 476,0 36 36 483,2
- ainevarastot 208 85 30,0 213 235 242 246 41,0 199 2138 0,0 0,0 213,8
- maa-ainesvarastot 277 230 327 331 272 12,8 15,6 13,2 10,1 195,4 0,0 0,0 1954
- tarvikevarastot 121 73 7.4 8,1 8,1 35 84 6,3 56 66,8 36 3,6 74,0
Keskeneréinen tuotanto 374,0 335,0 2816 284,9 158,5 99,8 156,7 127,3 645 18823 0,0 0,0 18823
- keskener. kehittdmishankkeet 1449 183,0 116,5 182,7 80,8 354 475 36,1 17 828,6 0,0 0,0 8286
- keskener lik.ymp.par. hankkeet 53,4 80,9 215 21,7 414 6,0 76,5 28,0 14,0 3434 0,0 0,0 3434
- suunnitelmavarasto 175,7 711 1436 80,5 36,3 58,4 32,7 63,2 488 710,3 0,0 0,0 710,3
Muu vaihto-omaisuus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ennakkomaksut 21 1.7 04 0,6 0,1 26 2,2 0,0 0,2 99 0,0 0,0 99
Lyhytaikaiset saamiset 2,7 11,8 3,4 40 0,8 2,3 2,9 10,6 24 40,9 5,6 7,4 53,9
Myyntisaamiset 08 1.8 15 0,9 05 05 09 13 05 87 0,3 6,5 15,5
Tulorastit 0,0 89 1,6 29 0,0 1.7 1,6 88 14 26,9 0,0 0,0 26,9
Siirtosaamiset (sis. kokoomatilit) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Saamiset valtion virastoilta ja laitok. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 03 0,0 0,0 0,3
Muut tilisaamiset 1,9 11 03 0,2 03 0,1 0,4 0,2 05 5,0 53 0,6 10,9
Muut rahoitusvarat 84,3 101,3 102,3 1271 42,5 38,3 65,6 1011 62,1 724,6 -206,0 12,7 531,3
Rahat ja pankkisaamiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0
Laskennallinen kassa 843 1011 100,7 1271 42,0 38,3 65,6 100,7 61,9 2.7 -206,0 12,7 528,4
Muut saatavat 0,0 0,2 16 0,0 05 0,0 0,0 04 0,2 29 0,0 0,0 29
VASTAAVAA YHTEENSA 667,8 778,6 606,7 611,5 4161 2427 399,7 468.6 284,3 4476,0 -181,4 25,9 4320,5
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TIELAITOS TASE 31.12.1995
[VASTATTAVAA
(Mmk) Uusimaa | Turku |Kaakkois-| Hame Savo- Keski- Vaasa Oulu Lappi Piirit Keskus- | Palvelu- Laitos
Suomi Karjala Suomi yhteensd | hallinto |keskukset | yhteensd
OMA PAAOMA 2249 381,6 289 286 236,9 127,4 208,3 302,2 1954 2251,7 -187,9 52 2069
Peruspddoma 192,6 320,9 2223 196,1 217,8 96,2 1786 2371 150,9 18125 1,9 22 1816,6
Peruspddoman muutokset 0 27,2 6,1 1,3 -11,6 0 -15,9 6,5 26 16,2 0 0 16,2
Edellisen tilikauden tulos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0,0
Tilikauden tulos 323 335 60,6 88,6 30,7 31,2 456 58,6 419 4230 -189,8 3 236,2
Ennakkotuloksenjako (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0,0
VIERAS PAAOMA 4429 397,0 317,7 325,5 179,2 1153 1914 166,4 88,9 22243 6,5 20,7 2251,5
Pitkdaikainen vieras pidoma 386,1 3423 289,0 293,0 164,1 103,3 167,5 133,6 70,1 1949,0 0,0 3,6 1952,6
Saadut ennakot 0 0 0 0 0 0 1,2 0 0 1,2 0 1,2
Muut pitkaaikaiset velat 386,1 3423 289,0 293,0 164,1 103,3 166,3 133,6 70,1 19478 0,0 3,6 19514
- varastotilivelka 121 73 7,4 8,1 8,1 35 8,4 6,3 56 66,8 36 70,4
- keskenerainen tuotanto 374 335 2816 2849 156 99,8 156,7 1273 64,5 1879,8 0 1879,8
- keskenergiset hankinnat 0 0 0 0 0 0 1,2 0 0 1,2 0 1,2
Lyhytaikainen vieras pddoma 56,8 54,7 28,7 32,5 15,1 12 23,9 32,8 18,8 275,3 6,5 17,1 298,9
Saadut ennakot 0 0,1 0 0 0 0 0 0 0 0,1 0 1,7 1,8
Saadut tienpidon ennakot 0 0,2 1,6 0 05 0 0 0 0,2 25 0 0 25
Ostovelat 314 353 1.4 19,7 3.2 56 1" 16,4 89 1429 51 14 159,4
Menorastit 12,2 82 4 28 1.2 06 45 31 1,3 379 0 0 379
Muut siirtovelat 34 21 23 31 2 09 1,8 29 1.3 19,8 0 0 19,8
Velat valtion virastoille ja laitoksille 94 85 91 6,7 8 44 6,4 10 6,9 69,4 1.4 4 748
Muut lyhytaikaiset velat 0,4 03 0,3 0,2 0,2 05 0,2 0,4 0,2 27 0 0 27
VASTATTAVAA YHTEENSA 667,8 7786 606,7 611,5 4161 2427 399.7 468.6 2843 4476 -181.4 25,9 43205
07.03.96 UM
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TIELAITOS TUNNUSLUVUT 1.1.-31.12.1995

Uusimaa Turku |Kaakkois-| Hame Savo- Keski- Vaasa Oulu Lappi Palvelu- | Tielaitos
Suomi Karjala Suomi keskukset
PAATUNNUSLUVUT
Toiminnan tulos % tuotoista 4,3 41 8,5 12,0 52 9,6 7.4 7.9 8,9 0,8 3,8
Sidotun p&daoman kiertonopeus 1,18 1,00 1,14 1,23 1,40 1,34 1,52 1,55 1,55 19,99 1,33
Sidotun padoman tuotto % (SPOT %) 5,0 4.1 9,7 14,7 7,2 12,8 11,3 12,3 13,8 15,9 51
TOIMINNAN TULOSTA
TUKEVAT TUNNUSLUVUT
Jalostusarvo/henkil6 (1000 mk) 2345 238,7 238,3 3141 225,8 247.8 232,7 2417 2516 268,1 2234
Jal.arvo/hlé - (palkat+sos.ja muut hidkul.)/hl6 58,7 67,4 81,7 148,7 61,6 83,6 76,4 73,7 76,8 34,7 52,5
Vieraat ty6t % vuosikustannuksista 50,0 49,5 47,7 59,8 43,1 46,9 52,8 42,7 431 22,0 48,0
Kiinteat kulut % tuotoista 16,0 12,8 20,8 13,2 19,1 17,3 14,3 18,8 231 82,7 20,4
Myyntikate % tuotoista 22,4 20,7 31,8 27,4 27,7 29,1 24,1 29,7 35,1 84,4 27,0
Kayttokate % tuotoista 6,4 7,9 11,0 14,2 8,6 11,8 9,8 10,9 11,9 1,6 6,6
PAAOMAN TUOTTAVUUTTA
TUKEVAT TUNNUSLUVUT
Vaihto-omaisuuden kiertonopeus 1,6 1,9 1,9 2,1 2,6 22 2,7 3,6 41 48,9 2,3
Keskeneraisten hankkeiden kiertonopeus 1.7 1,1 1,7 1,8 1.8 3,1 1,8 3,4 54 1,8
Suunnitelmavaraston kiertonopeus 0,4 04 0,1 0,4 0,3 0,2 0,4 0,4 0,2 0,3
Sidottu padoma 611,0 723,9 578,0 579,0 401,0 230,7 375,8 435,8 265,5 8,8 4021,7
Vuosikustannukset 689,4 695,2 605,1 628,7 530,5 2796 527,8 622,3 375,8 174,5 5144,0
[Henkildm&ara 943 939 1028 714 906 477 785 1084 694 386 8071
08.03.96 /UM
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Liite 18/1

TIELAITOS AVAINLUKUJEN PIIRIERITTELYT
Vuoden alusta Tot.-94 | Muutos
Budj. | Toteut. |Budj./Tot.ero x) toteut.
Mmk Mmk Mmk % Mmk [94-95 %
HANKKEIDEN TUOTOT Mmk
Uudenmaan piiri 4036| 4034 -0,2 -0,0| 5086 -20,7
Turun piiri 366,3| 3104 -55,9 -15,3| 400,8 -22,6
Kaakkois-Suomen piiri 282,3| 2573 -25,0 -8,9| 3623 -29,0
Héameen piiri 382,8| 4021 19,3 50| 4615 -12,9
Savo-Karjalan piiri 171,5| 1904 18,9 11,01 238,0f -20,0
Keski-Suomen piiri 139,2| 1429 37 27| 1812 -21,1
Vaasan piiri 290,1| 2407 -49.4 -17,0| 2594 -7,2
Oulun piiri 210,01 2436 33,6 16,0 2071 17,6
Lapin piiri 112,0 88,4 -23,6 21,1 170,7 -48,2

Keskushallinto

0,0 0,0

0,0
s?. o

TOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA Mmk
Uudenmaan piiri
Turun piiri
Kaakkois-Suomen piiri
Hameen piiri
Savo-Karjalan piiri
Keski-Suomen piiri
Vaasan piiri
Oulun piiri
Lapin piiri
Keskushallinto
Palvelukeskukset

KINTEAT KULUT YHTEENSA Mmk

Uudenmaan piiri

Turun piiri

Kaakkois-Suomen piiri

Hémeen piiri

Savo-Karjalan piiri

Keski-Suomen piiri

Vaasan piiri

Oulun piiri
Lapin piiri
Keskushallinto

128,2| 1149 133 10,4
104,9 93,1 11,8 11,2
136,5| 137,8 -1,3 -1,0

95,3 94,2 1.1 1,2
113,01 1071 59 5,2

53,7 53,5 0,2 04
101,0 81,3 19,7 19,5
142,5| 1271 15,4 10,8
101,7 95,4 6,3 6,2

-20,0
-7,3
-14,3
-1,8
-14,0
-7,6
-254
-9,3
-5,8

TOIMINNAN TULOS Mmk
Uudenmaan piiri

Turun piiri
Kaakkois-Suomen piiri
Hémeen piiri
Savo-Karjalan piiri
Keski-Suomen piiri
Vaasan piiri
Oulun piiri

Lapin piiri
Keskushallinto
Palvelukeskukset

*) Sisédiset palvelut poistettu

+ = edullinen budjettiero, - = epédedullinen budjettiero

TURA1295.WK4

50,3 30,7| -19,6( -39,0
54,5 298| -247| -453
47,9 55,9 8,0 16,7
48,5 85,4 36,9 76,1
40,2 29,0 -11,2| -27,9
24,0 29,6 56 233
44,0 42,3 -1,7 -39
43,3 53,4 10,1 23,3
29,9 36,7 6,8 22,7

52,4
22,8

40,3




TIELAITOS AVAINLUKUJEN PIIRIERITTELYT
Vuoden alusta Tot.-94 | Muutos
Budj. | Toteut. |Budj./Tot.ero x) toteut.
Mmk Mmk Mmk % Mmk |94-95 %
SIDOTTU PAAOMA YHTEENSA Mmk
Uudenmaan piiri 797,8| 611,0| 186,8 234 8110 -24,7
Turun piiri 7626| 7239 38,7 51| 7359 -1,6
Kaakkois-Suomen piiri 658,4| 578,0 80,4 12,2| 633,8 -8,8
Hémeen piiri 604,4| 5790 254 42| 43772 324
Savo-Karjalan piiri 472,2| 401,0 712 15,1 417,0 -3,8
Keski-Suomen piiri 229,0| 2307 -1,7 -0,7| 2039 13,1
Vaasan piiri 4429| 3758 67,1 15,2 3327 13,0
Oulun piiri 481,7| 4358 459 95| 4129 55
Lapin piiri 302,4| 2655 36,9 12,2| 321,8 -17,5
Keskushallinto -190,3| -187,9 -2,4 17,9
Palvelukeskukset 6,5 -2,3 -3,2

8,8

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET Mmk

Uudenmaan piiri

Turun piiri

Kaakkois-Suomen piiri

Hémeen piiri

Savo-Karjalan piiri

Keski-Suomen piiri

Vaasan piiri

Oulun piiri
Lapin piiri
Keskushallinto
Palvelukeskukset

1437| 1441| -04

294,9| 290,0 4.9
149,9| 1489 1,0
129,1| 1324 -3,3
162,2| 157,0 52

63,3 59,2 4,1
126,8| 1237 3.1
175,6| 1691 6,5
118,0| 1195 -1,5

1,9

VAIHTO-OMAISUUS Mmk
Uudenmaan piiri

Turun piiri
Kaakkois-Suomen piiri
Héameen piiri
Savo-Karjalan piiri
Keski-Suomen piiri
Vaasan piiri
Oulun piiri

Lapin piiri
Keskushallinto
Palvelukeskukset

416,0| 348,0 68,0 16,3
2669| 2174 49,5 18,5
137,8| 1429 -5,1 -3,7

253,1| 207,5 45,6 18,0
187,8 71,5 276
100,3 51,0 337

KESKENERAINEN TUOTANTO Mmk
Uudenmaan piiri

Turun piiri

Kaakkois-Suomen piiri

Hémeen piiri

Savo-Karjalan piiri

Keski-Suomen piiri

Vaasan piiri
Oulun piiri
Lapin piiri
Keskushallinto

+ = edullinen budjettiero, - = epéedullinen budjettiero

TURA1295.WK4

541,2| 3740 167,2 30,9
345,5| 3350 10,5 3,0
360,0| 2816 78,4 21,8
353,9| 2849 69,0 19,5
197,8| 158,55 39,3 19,9

92,1 99,8 7,7 -8,4
156,7 43,5 217
127,3 57,0 30,9
116,5 64,5 52,0 44,6
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Liite 18/3

TIELAITOS AVAINLUKUJEN PIRIERITTELYT
Vuoden alusta Tot.-94 | Muutos
Budj. | Toteut. |Budj./Tot.ero x) toteut.
% 94-95 %
MYYNTIKATE %
Uudenmaan piiri 26,6 22,4 -4,2 -15,8 26,8 -16,4
Turun piiri 24,0 20,7 -3,3 -13,7 20,9 -1,0
Kaakkois-Suomen piiri 32,2 31,8 -0,4 -1,2 28,5 11,6
Hameen piiri 22,8 27,4 46 20,2 15,7 74,5
Savo-Karjalan piiri 29,6 27,7 -1,9 -6,4 28,2 -1,8
Keski-Suomen piiri 25,2 291 3,9 15,5 21,6 34,7
Vaasan piiri 25,9 241 -1,8|  -6,9 27,9 -13,6
Oulun piiri 30,6 29,7 -0,9 -2,9 27,5 8,0
Lapin piiri 336 35,1 1,5 45 32,9 6,7
Keskushallinto
84,4

TOIMINNAN TULOS %
Uudenmaan piiri
Turun piiri
Kaakkois-Suomen piiri
Hémeen piiri
Savo-Karjalan piiri
Keski-Suomen piiri
Vaasan piiri
Oulun piri
Lapin piiri
Keskushallinto

Palvelukeskukset

6,9 43 -26| -382
7,0 41 29 -413
7,6 8,5 09 11,3
7,0 12,0 50 70,8
7,0 5,2 -1,8( -26,0
7,0 9,6 2,6 36,8
71 74 0,3 4,5
6,4 79 1,5 23,5
7,0 8,9 1,9 27,1

Jaitos yh

SIDOTUN PAAOMAN

KIERTONOPEUS
Uudenmaan piiri
Turun piiri
Kaakkois-Suomen piiri
Hameen piiri
Savo-Karjalan piiri
Keski-Suomen piiri
Vaasan piiri

Oulun piiri

Lapin piiri

Keskushallinto

Palvelukeskukset

0,91 1,18 0,3 29,5
1,01 1,00 -0,0 -0,8
0,96 1,14 0,2 19,1
1,14 1,23 0,1 8,2
1,22 1,40 0,2 14,4
1,49 1,34 -0,1 -10,0
1,40 1,52 0,1 8,4
1,40 1,55 0,2 10,7
1,42 1.55 0,1 9,4

-
©
o
o

0,97

1,89

SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO %
Uudenmaan piiri
Turun piiri
Kaakkois-Suomen piiri
Hameen piiri
Savo-Karjalan piiri
Keski-Suomen piiri
Vaasan piiri
Oulun piiri
Lapin piiri
Keskushallinto
Palvelukeskukset
lai

+ = edullinen budijettiero, - = epéedullinen budjettiero

TURA1295.WK4

6,3 50 -1,3| -20,2
71 4.1 -3,0( -420
7,3 9,7 24 32,5
8,0 14,7 6,7 84,4
8,5 7,2 1,3 -14,9
10,5 12,8 23 22,2
99 11,3 14 13,7
9,0 12,3 3,3 36,1
9,9 13,8 3,9 39,6

-22,2
-37,9
168,8
538,5
-25,2
63,5
-31,3
71,5
7,7




TIELAITOS AVAINLUKUJEN PIIRIERITTELYT
Vuoden alusta Tot.-94 | Muutos
Budj. | Toteut. |Budj./Tot.ero x) toteut.
% 94-95 %
VIERAAT TYOT % VUOSIKUSTANNUKSISTA
Uudenmaan piiri 44 4 50,0 5,6 12,6 46,5 15
Turun piiri 53,5 49,5 -4,0 -7,5 495 0,0
Kaakkois-Suomen piiri 475 477 0,2 0,4 46,6 2,4
Hameen piiri 57,4 59,8 24 4,2 62,1 -3,7
Savo-Karjalan piiri 43,7 43,1 -0,6 -1,4 45,6 -5,5
Keski-Suomen piiri 51,0 46,9 -4.1 -8,0 50,6 -7,3
Vaasan piiri 51,5 52,8 1,3 2,5 471 12,1
Oulun piiri 40,5 42,7 2,2 54 39,9 7,0
Lapin piiri 43,7 431 -0,6 -1,4 43,7 -1,4
Keskushallinto
Palvelukeskukset 24,0 22,2

feensad

KIINTEAT KULUT % TUOTOISTA
Uudenmaan piiri
Turun piiri
Kaakkois-Suomen piiri
Hameen piiri
Savo-Karjalan piiri
Keski-Suomen piiri
Vaasan piiri
Oulun piiri
Lapin piiri
Keskushallinto

17,6
13,6
21,5
13,8
19,7
15,7
16,3
21,2
23,8

16,0
12,8
20,8
13,2
19,1
17,3
14,3
18,8
231

o

18,2
11,9
22,4
12,6
19,2
15,0
17,0
20,1
211

el

JALOSTUSARVO / HENKIL® (1000 mk)

-12,3
7,6
-6,8
5,0
-0,1
15,2
-16,3
-6,5
9.4

S8

HENKILOMAARA
Uudenmaan piiri
Turun piiri
Kaakkois-Suomen piiri
Hameen piiri
Savo-Karjalan piiri
Keski-Suomen piiri
Vaasan piiri

Oulun piiri

Lapin piiri
Keskushallinto

P

982
1000
1129

747

972

530

855
1230

754

115

Uudenmaan piiri 2,4 1,01 249,5 -6,0
Turun piiri -1,7 -0,7| 248,1 -3,8
Kaakkois-Suomen piiri -8,8 -3,8| 200,1 19,1
Hameen piiri -60,1 -23,7| 202,0 555
Savo-Karjalan piiri 47 2,01 229,0 -1,4
Keski-Suomen piiri -18,2 79| 215,11 15,2
Vaasan piiri -3,9 -1,7| 238,9 -2,6
Oulun piiri -31,5 -15,0| 208,3 16,0
Lapin piiri -33,8 -15,5| 2447 2,8
Keskushallinto

Palvelukeskukset

ielaitos yhteens

-4,0
6,1
-8,9

6,8
-10,0
-8,2
11,9
-8,0
0,0

+ = edullinen budjettiero, - = epdedullinen budjettiero

TURA1295.WK4
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TIELAITOS KAYTTOOMAISUUDEN JA MUIDEN PITKA-
Tiepiiri: AIKAISTEN SIJOITUSTEN HALLINTALASKELMA
Mmk
Kayttoomaisuus ja muut pitka- Uusimaa Turku | Kaakkois-| Hame Savo- Keski- Vaasa Oulu Lappi Keskus- | Palvelu- | Yhteensa
Lalkalset sijoitukset Suomi Karjala Suomi hallinto | keskukset
1.01.95
Maa-, metsi- ja vesialueet 12,5 17,8 18,4 22 10,6 5 12,8 15,7 8 0 0 123
Rakennukset ja rakennelmat 69,5 79,2 65,8 59,5 77,3 30,2 58,6 73,6 68,1 0 0 581,8
Koneet ja kalusto 67,4 181,9 71,3 60,7 71,5 26 60,6 93,5 47,3 0 34 683,6
Muut aineelliset hyédykkeet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Keskeneréiset hankinnat 0 0 0 04 0 0 0 0 0 0 0 0,4
Ennakkomaksut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12,4 0 12,4
Osakkest ja osuudet 0,3 0,2 05 0,7 0,5 0 08 04 0 1,7 0 51
01.01.1995 yhteensa 149,7 279,1 156 143,5 159,9 61,2 132,8 183,2 123,4 14,1 3.4 1406,3

|Muutos 1995
Maa-, metsa- ja vesialueet -1,9 0 0 0,5 04 01 0 0,1 0 0 0 -2
Rakennukset ja rakennelmat -1.3 1,8 -1,5 2,4 -0,6 -1,8 -2 -2,6 1,7 0 0 -121
Koneet ja kalusto -2,4 9,1 -5,6 -7,8 -43 03 -8,3 -121 -2,2 0 -1,2 -35,1
Muut aineelliset hyddykkeet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Keskeneriiset hankinnat 0 0 0 -0,4 0 0 1,2 0,7 0 0 0 15
Ennakkomaksut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 1:1
Osakkeet ja osuudet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,2 0 0,2

|Muutos 1995 yhteensa -5,6 10,9 -7,1 -11,1 4,5 -2 -9,1 -14,1 -3,9 1,3 -1,2 46,4

1.12.95

Maa-, metsi- ja vesialueet 10,6 17,8 18,4 21,7 11 5,1 12,8 15,6 8 0 0 121
Rakennukset ja rakennelmat 68,2 81 64,3 57,1 76,7 28,4 56,6 71 66,4 0 0 569,7
Koneet ja kalusto 65 191 65,7 52,9 67,2 257 52,3 81,4 451 0 22 648,5
Muut aineelliset hyédykkeet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Keskeneraiset hankinnat 0 0 0 0 0 0 1,2 07 0 0 0 1.9
Ennakkomaksut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13,5 0 135
Osakkeet ja osuudet 0,3 0,2 0,5 0,7 0,5 0 0,8 0,4 0 1,9 0 53

31.12.1995 yhteensa 1441 290 1489 132.4 155.4 59,2 123,7 169,1 119,5 15.4 2,2 1359,9

2KOMHAL . WK4

61



Liite 20/1

TIELAITOS YHTEENSA KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA
JULKISOIKEUDELLISET SUORITTEET
Toteutunut Budjetti | Toteutunut
1994 1995 1995
TUOTOT
- Lupamaksut 3645 4030 5332
KUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
- Palkkaukset 3855 4001 3007
- Muut henkiléstdékustannukset 39 92 344
- Aineet ja tarvikkeet 28 16 30
- Ostetut palvelut 147 78 194
- Paaomakustannukset 0 0 31
- Muut erilliskustannukset 593 753 305
Erilliskustannukset yhteensa 4662 4940 3911
Kayttojadama -1018 -910 1421
-Osuus yleis- ja yhteiskustannuksista 910 1042 1582
Kustannukset yhteensa 5572 5982 5493
Ylijadma (+), alijadma (-) -1927 -1952 -161

TIELAITOS YHTEENSA KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA
LIKETALOUDELLISET SUORITTEET
Toteutunut Budjetti | Toteutunut
_— 1994 1995 1995 |
TUOTOT 83231 76505 106627
- Kehitysyhteisty® 25251 15550 11337
- Vientipalvelut 2132 13655 7534
- Muut maksulliset suoritteet 55848 47300 87756
KUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
- Palkkaukset 13100 16210 15650
- Muut henkiléstékustannukset 107 133 743
- Aineet ja tarvikkeet 22199 22317 27120
- Ostetut palvelut 14837 7399 25129
- Pddomakustannukset 890 1167 2066
- Muut erilliskustannukset 15981 19226 16709
Erilliskustannukset yhteensa 67113 66452 87416
Kayttéjadma 16118 10053 19210
-Osuus yleis- ja yhteiskustannuksista 11173 7050 12047
Kustannukset yhteensd 78286 73502 99464
Ylijadma (+), alijddama (-) 4945 3003 7163

Toteutuma tulosyksikéiden raporttien perusteella (ei ole tdsmaytetty kirjanpitoon)

MAKPAL.WK4




TIELAITOS

KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA

Tiepiiri: Tielaitos JULKISOIKEUDELLISET SUORITTEET Toteutunut 1995 mmk
Uusimaa Turku | Kaakkois- | Hame Savo- Keski- Vaasa | Oulu Cappt | Palvelu- | Yhteensa
Suomi Karjala Suomi keskukset
TUOTO
- Lupamaksut 0,44 0,50 0,29 0,74 0,37 0,18 0,37 0,39 0,26 1,79 5,33
KUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
- Palkkaukset 0,34 0,31 0,33 0,47 0,35 0,22 0,32 0,25 0,42 3,01
- Muut henkildstdkustannukset 0,04 0,14 0,04 0,01 0,01 0,05 0,06 0,00 0,34
- Aineet ja tarvikkeet 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,01 0,03
- Ostetut palvelut 0,00 0,01 0,08 0,00 0,02 0,08 0,19
- Padomakustannukset 0,00 0,03 0,03
- Muut erilliskustannukset 0,04 0,03 0,03 0,00 0,03 0,05 0,13 0,31
Erilliskustannukset yhteensa 0,38 0,35 0,50 0,54 0,37 0,35 0,37 0,05 0,33 0,67 3,91
Kayttojaama 0,06 0,15 -0,22 0,20 0,00 -0,17 -0,00 0,34 -0,07 1,12 1,42
-Osuus yleis- ja yhteiskustannuksista 0,06 0,06 0,01 0,05 0,03 0,02 0,04 0,52 0,03 0,78 1,58
Kustannukset yhteensa 0,44 0,41 0,52 0,59 0,40 0,37 0,41 0,57 0,35 1,45 5,49
Ylijaama (+), alijaama (-) 0,00 0,09 -0,23 0,16 -0,02 -0,19 -0,04 -0,18 -0,09 0,35 -0,16
TIELAITOS KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA
Tiepiiri: Tielaitos LIKETALOUDELLISET SUORITTEET Toteutunut 1995 mmk
Uusimaa Turku Kaakkois- Hame Savo- Keski- Vaasa Oulu Lappi Palvelu- | Yhteensa
_ Suomi _ Karjala Suomi _ keskukset ]
TUOTOT 13,76 8,00 13,70 15,12 13,50 2,42 5,84 9,63 3,25 21,41 106,627
- Kehitysyhteistyd 11,34 11,34
- Vientipalvelut 753 7.53
- Muut maksulliset suoritteet 13,76 8,00 13,70 15,12 13,50 2,42 5,84 9,63 3,25 2,54 87,76
KUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
- Palkkaukset 2,28 1,72 1,21 1,49 143 0,37 0,54 1,35 0,44 4,82 15,65
- Muut henkildstdkustannukset 0,37 0,10 0,12 0,05 0,11 0,74
- Aineet ja tarvikkeet 5,61 2,41 1,21 3,00 0,52 0,33 0,82 0,65 12,56 27,12
- Ostetut palvelut 5,53 8,35 4,91 0,38 4,08 0,19 1,68 25,13
- Pddomakustannukset 0,53 0,46 0,48 0,15 0,31 0,15 0,00 2,07
- Muut erilliskustannukset 2,53 4,62 21 0,02 0,90 0,29 3,72 1,11 0,57 0,86 16,71
Erilliskustannukset yhteensa 10,42 6,34 12,16 11,63 10,71 1,71 4,59 7,78 2,05 20,03 87,42
Kayttojaama 3,33 1,66 1,54 3,49 2,80 0,71 1,26 1,85 1,20 1,38 19,21
-Osuus yleis- ja yhteiskustannuksista 3,01 1,25 0,82 2,36 1,62 0,43 0,23 1,05 0,39 0,80 12,05
Kustannukset yhteensa 13,43 7,59 13,08 13,99 12,32 2,14 4,81 8,83 2,44 20,83 99,46
ijadgma (+), alijaama (-) 0,328 0,410 0,620 1,130 1,179 0,276 1,030 0,800 .0,812 0,578 7,16
28.03.96 /UM
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