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Jani Saarinen

JOHDANTO

Vuoden 1996 tulosohjauksen kehittdminen liittyy kiinteasti kdynnissé ole-
vaan tielaitoksen kehittadmisprojektiin (S8) ja sitd on liséksi valmisteltu erilli-
sessé tulos- ja talousohjausprojektissa (S9). Suunniteltu tulosohjausmenet-
tely tukee tielaitoksessa kdynnissd olevaa kehittdmisty6td ja valmistaa
myos tulosohjausta tuleviin muutoksiin.

Tielaitoksen tulosohjausta toteutetaan vuonna 1996 kolmella eri tasolla:
® Jiikenneministerion ja tielaitoksen valilla
= tielaitoksen keskushallinnon ja tiepiirien valilla
= tiepiirien sisélla tiejohtajan ja tulosyksikéiden valilla

Tdssd ohjeessa kuvataan pédidperiaatteet tielaitoksen sisédisestd tulos-
ohjausmenettelystd keskushallinnon ja tiepiirien vélilld. Periaatteet tar-
kentuvat kehittdmisprojektin ja tulos- ja talousohjausprojektin paatésehdo-
tusten perusteella. Ohjetta tarkennetaan vield tulosseminaarissa 28.9.1995.

P&sjohtajan ja tiejohtajan valiset tulossopimukset muodostuvat strategiasta,
tulostavoitteista, tienpito-ohjelmasta seka budjeteista ja taseista. Piirin tie-
hallinnon ja tuotannon sopimukset laaditaan erillisina ja siséll6ltaén erilaisi-
na. Tulosohjaus perustuukin téltd osin nimenomaan alueellisen tiehallinnon
ja tuotannon toiminnalliseen eriyttdmiseen.
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1. YLEISET LAHTOKOHDAT

1.1. Tielaitoksen kehittidminen

Tielaitoksen kehittdmisen suunnitteluty6ta on kuluvana vuonna tehty strate-
gisen kehittamisprojektin (S8) 12 eri tydryhméassa. Tydryhmien valiraportti
tiehallinnon kehittdmisestd, luonnokset tuotannon eri yksikdiden liiketoimin-
tasuunniteimista seka véliraportit henkiléston kehittamisestd ja tuki- ja
oheispalvelujen jérjestelyistd valmistuivat kesdkuussa. Raportit ovat olleet
lausuntokierroksella ja tyd niiden kokoamiseksi on parhaillaan kdynnissa.

Liikenneministerion tielaitokselle télle vuodelle asettama organisaation ke-
hittamistavoite on toteutumassa hyvin. Kehittdmistyd on kdynnissa kaikissa
piireissé ja muutokseen valmistaudutaan eriyttdmélla piirien tiehallinto- ja
tuotantotoiminnot toiminnallisesti toisistaan jo vuoden 1996 alusta. Tahin
perustuu myds vuoden 1996 tulosohjaus.

Tielaitoksen kehittdmisen suunnittelua jatketaan syksyll4 liikenneministerién
asettamassa tydbryhméssa. Tyon tavoitteena on luoda valmiudet tiehallinto-
ja tuotantorakenteiden eriyttamiseen vuoden 1997 alussa. Liikelaitostami-
sesta paatetdan yksityiskohtaisesti vuosien 1997-99 menokehyksia annet-
taessa vuoden 1996 helmikuussa.

Tulos- ja talousohjausta on kehittdmisprojektin ohella suunniteltu omana
projektinaan (S9). Projektin tulokset on otettu huomioon tulossuunnitteluoh-
jetta laadittaessa. Myds tielaitoksen talousohjauskansion péivittaminen tuo-
tannon talousohjauskansioksi (Kirje Yh-255/3.7.1995) perustuu samaan ke-
hittdmistyohon.

1.2. Tiestd ja tieliikenteen kehitys

Liikenteen kasvu paateilld on kuluvana vuonna ollut véliraporttien perusteel-
la (tilanne 30.6.1995) ennusteen mukainen 2%. Ensi vuonna likenteen on
arvioitu kasvavan noin 2,5-3%. Kansainvilisen tieliikenteen arvioidaan kas-
vavan noin 12% vuosina 1996-99.

Henkildvahinko-onnettomuuksien mé&&ra on laskenut tasaisesti vuodesta
1989 vuoteen 1993. Viime vuonna heva-onnettomuuksien méaara oli kuiten-
kin 3496, mika on hieman edellisté vuotta suurempi. Kuluvan vuoden liiken-
neturvallisuustavoitteen on arvioitu toteutuvan tyydyttavasti.

Paallystettyjen teiden kunto on parantunut koko ajan 1980-luvun loppupuo-
lelta lahtien ja oli vuodenvaihteessa jo l&helld yhteiskuntataloudellista opti-
mia. Tiepiirien véliraporttien perusteella pinnaltaan huonokuntoisten teiden
m&éra kuitenkin lisdantyisi kuluvana vuonna noin 500 km. Uusilla kuntokri-
teereilla ja lahtotiedoilla (tilanne 1.9.1995) laskettuna pinnaltaan huonokun-
toisten teiden mé&é&ra kuitenkin vahenee edelleen noin 50 km. Suunta on
péinvastainen véliraporttiin verrattuna.
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Ruuhkautuvia p&aateitd on edelleen noin 900 km ja lisdksi suurten kau-
punkien tieverkolla on paikallisia sujuvuusongelmia. Sorateiden kelirik-
korajoituksia on jouduttu asettamaan viime vuosina noin 5000 tiekilo-
metrille ja painorajoitettuja siltoja on edelleen noin 350 kpl. Liikennera-
joitusten méaarien ei oleteta vdhenevan vuonna 1996.

Suomen liikennemaantieteellinen asema on muuttunut nopeasti Vena-
jan ja Baltian maiden talouskehityksen sekd EU-jasenyyden takia.
Etenkin E18-tien Turku-Helsinki-Vaalimaa yhteyden merkitys kasvaa
muita yhteyksia nopeammin.

1.3. Tienpidon ldhtékohdat

Tienpito perustuu pitkdn aikavélin pdamaariin, jotka on esitetty seuraa-
vissa asiakirjoissa:

= tienpidon visio 2005

® tienpidon suunnitelma 1995-2004

= tielaitoksen toiminta- ja taloussuunniteima (TTS) 1996-99

= tielaitoksen talousarvioesitys (TAE) 1996

® Jiikenneinfrastruktuuri 2010

Tienpidon visio 2005 linjaa tavoitteet ja painotukset ja toimii samalla
10-vuotissuunnitelman léhtékohtana. Suunnitelmassa on arvioitu, kuin-
ka paljon eri tyyppisiin toimenpiteisiin olisi rahallisesti panostettava visi-
on toteuttamiseksi. Suunnitelma tarkentuu nelivuotisessa TTS:ssa, jos-
sa tienpidon investoinnit ajoitetaan TTS-kaudelle kahdella vaihtoehtoi-
sella rahoitustasolla. Toteuttamista ohjaavat vuosittaiset talous- ja lisa-
talousarviot.

Rahoituksen pienentyessa tienpidon siséltéd painotetaan 10-vuotis-
suunnitelman periaatteiden mukaisesti. Kehittdmishankkeiden toteutta-
minen perustuu eduskunnan péatoksiin, mutta perustienpidon toimenpi-
teille esitetddn seuraava tarkeysjarjestys:

® p&ateiden paéllysteiden kunto ja kunnossapidon taso
® liikenneturvallisuutta parantavat hankkeet

® ymparistbhankkeet, melusuojaukset, taajamahankkeet ja
pohjavesien suojaaminen

® alemman tieverkon pé&éllysteiden kunto ja kunnossapidon
taso

® kapasiteettia parantavat likenneympériston
parantamishankkeet, leventdminen, suuntauksen
parantaminen yms.

Tieverkon kehittdmisen on perustuttava laitoksen TTS:n siséltéon, jossa
esitetyt hankkeet ohjaavat myds kehittdmisen suunnittelua. TTS-kau-
den kehittdmishankkeet on esitetty litteessa. (Liite 1)
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Hallituksen antamaan vuoden 1996 talousarvioesitykseen sisaltyy kaksi al-
kavaa hanketta:

® vt 7 Koskenkyld-Loviisa (E 18), 120 Mmk
= kt 45 Pakinkylan eritasoliittyma, 150 Mmk

Tielaitos on esittdnyt omana kantanaan (johtokunta 31.8.1995) alkaviksi ke-
hittdmishankkeiksi seuraavia kohteita:

= vt 1 Paimio-Muurla, 890 Mmk

= vt 3 littala-Kulju (laajennus), 877 Mmk

= vt 4 Jyvaskyla-Tikkakoski, 355 Mmk

= vt 5 Vehmasmaki-Hiltunlahti, 130 Mmk

= vt 17 Joensuu-Yldmylly, 105 Mmk

= mt 102 Keha |l Lansivayla-Turuntie, 310 Mmk

Valtatien 17 rakentamista on esitetty siséltyvéksi vield kuluvan vuoden lis&-
talousarvioon. Lisdksi laitos korostaa tarvetta aloittaa valtatien 21 osuus Ke-
mi-Tornio alkavaksi jo vuonna 1997 TTS:n muutossuunnitelman ja liiken-
neinfrastruktuurin 2010 mukaisesti.

1.4. Tienpidon rahoitus

Ensi vuoden TAE:ssa tienpitoon on esitetty 4241 Mmk, mikd on noin 210
Mmk tdménvuotista vdhemman. Perustienpidon rahoitukseksi on esitetty
3082 Mmk ja kehittamiseen 942 Mmk. Perustienpidon mééréraha on noin
270 Mmk nykyistd vdhemman ja kehittdmisen noin 100 Mmk nykyisté
enemman, mutta yli 300 Mmk vdhemmaé&n kuin vuonna 1994. TAE:ssa on
lisdksi poistettu talonrakennusten momentti ja talonrakennuksiin varattu 1
Mmk on siséllytetty kehittdmisen méérarahaan.

Budjettikasittelyssa perustienpidosta leikatusta 118 Mmk:sta on kohdistettu
pééllystettyjen teiden ylldpitoon 70 Mmk, sorateiden yllépitoon 10 Mmk, lii-
kenneympaéristén parantamiseen 30 Mmk ja yhteisiin toimintoihin 8 Mmk.
Perustienpidon méararahasta on liséksi varattu noin 25 Mmk EU:n alueke-
hitysrahastosta rahoitettavia tiehankkeita varten.

Perustienpidon alueelliset maararahakehykset on laskettu uudestaan em.
muutoksista johtuen. Kehykset on esitetty piireittdin erillisessé liitteessa.
(Liite 2)

Vuoden 1996 budjetissa ei ole odotettavissa erillistd rahoitusta kdynnissé
oleville elvytyshankkeille eikd tienumerouudistuksille. Suurien perustienpi-
don investointihankkeiden rahoittamiseksi selvitetdan jatkossa erilaisia vaih-
toehtoja. Keskushallinto kokoaa listat téllaisista hankkeista piirien esitykses-
ta.
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Tielaitos on esittanyt ministeridlle yksityisrahoituksen kéyttoa tienpidos-
sa. Uudet rahoitusmuodot ovat EU:n liikennepolitikan mukaisia ja ajan-
kohtaisia erityisesti siksi, etté likenneinvestointien budjettirahoitus ei ole
riittavaa. Pilottihankkeeksi on alustavasti esitetty valtatien 4 rakentamis-
ta moottoritieksi valilla Jarvenpéé-Lahti. Jos valmistelut etenevat suun-
nitellusti, hankkeen toteuttaminen voisi alkaa vuonna 1997.

1.5. Tielaitoksen tulostavoitteet vuodelle 1996

Tielaitoksen tavoitteista ja rahoituksesta on kéyty liikenneministerion
kanssa tuloskeskustelu 2.5.1995. Lopullisesti tavoitteet hyvaksytaan ta-
lousarviosta paatettdessd, mutta budjettiesityksessé ne on maaritelty
seuraavasti:

® Liikenteen sujuvuus taataan sailyttamalla paateiden kunto ja
hoitotaso nykyisellaan.

» Tielaitoksen toimin vdhennetdan ainakin 60
henkildvahinko-onnettomuutta, minka arvioidaan vastaavan
noin 6 likennekuolemaa.

= Erityisen térkeitd pohjavesialueita suojataan ja
meluntorjuntaa toteutetaan nykyisessa laajuudessa. Uusi
ympdristdpolitiikka toimintaohjelmineen julkistetaan.

= Tielaitoksen kiinteat kulut vahenevat 1,5%.

= Tietuotannon sidotun padoman tuotto on 1,0%.

Vaikka tavoitteet on kirjattu budjettiin em. tavalla, niiden siséltéa on tar-
kennettu ministeridn ja laitoksen kesken. Rahoituksen véhentyessa
alempiasteisen pééllystetyn tieverkon kunto saattaa laskea ja kelirikon
aikana liikkennetté joudutaan sorateilld rajoittamaan aikaisempaa enem-
man. Turvallisuustavoitteen saavuttaminen saattaa edellyttdd myos lii-
kenteen nopeustason laskemista. Liikenneministerion asettamista ta-
voitteista on poistettu maininta tienkayttajien informaatioon panostami-
sesta. Tavoite kuitenkin séilytetdén laitoksen sisélld osana sujuvuusta-
voitetta.

Varsinaisten tulostavoitteiden liséksi ministerio esittda tielaitokselle joi-
takin toiminnallisia tavoitteita. Organisaation kehittdmistd jatketaan
tietuotannon liikelaitostamiseksi ja asiaa koskeva ehdotus valmistellaan
likenneministerion projektina. Tulosohjausta kehitetdén tilaaja-tuottaja
-mallin mukaisesti ja laatujérjestelman kayttoonotolle luodaan edellytyk-
set.

1.6. Tulossopimusmenettely

Tielaitoksen sisdiset tulossopimukset tehddén vuonna 1996 edelleen
paajohtajan ja tiejohtajien valilla. Tiepiirien tiehallinto ja tuotanto tekevat
kuitenkin omat sopimuksensa. Niitd ei yhdisteta piiritasolla ja ne rapor-
toidaan erikseen. Tulossopimukset muodostuvat kokonaisuudesta, jos-
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sa sovitaan tulosyksikdn toimintaperiaatteet ja tulostavoitteet. Tiehallinnon
kanssa sovitaan liséksi menetelmista ja rahoituksesta.

Tiehallinnon tulossopimuksen osia ovat:
® strategia (TTS)
= tulostavoitteet
= tienpito-ohjelma
® kulubudjetti ja taseet

Tuotannon tulossopimuksen osia ovat:
® strategia
= tulostavoitteet
® tuloslaskelma ja tase

1.7. Tulostavoitteet ja pisteytys

Tulostavoitteet jaetaan vaikuttavuus- ja taloustavoitteisiin sek& mahdollisiin
tukitavoitteisiin. Vaikuttavuustavoitteet kohdistuvat pelkéstaén tiehallintoon,
mutta talous- ja tukitavoitteet asetetaan erilaisina organisaation molemmille
osapuolille. Tukitavoitteiden asettamisesta paéttaa tiejohtaja.

Tulostavoitteiden pisteytys lasketaan kaikkien tavoitteiden osalta téysina
pisteind. Summautuvien tavoitteiden osatavoitteet lasketaan interpoloimalla
véliarvot yhden desimaalin tarkkuudella. Summautuvien tavoitteiden yh-
teenlasketut tulospisteet pyoristetddn poistamalla desimaalit. Tulostavoit-
teet ja niiden piirikohtaiset jakoperusteet on esitetty liitteissa. (Liite 3)

1.8. Budjetit ja taseet

Tiehallinto ja tuotanto laativat erikseen omat budjetit ja taseensa. Budjettilo-
makkeet ja taseet on esitetty litteessa. (Liite 4)

Tiehallinto- ja tuotantoyksikdiden budjetteja ei yhdisteté piiritasolla, mutta
eri tuotantoyksikdiden budjetit ja taseet on koottava yhteen jo piirin sisélla.
Piirin yhteisten toimintojen, oheis- ja tukipalveluiden, kulut ja mé&arérahan
kéyttd on kytkettéva tiehallinnon ja tuotannon budjetteihin ja taseisiin. Yhtei-
set toiminnot voidaan jakaa tiehallinnon ja tuotannon kesken piirien esitts-
mélla tavalla. Jakoperusteet vaikuttavat mm. kiinteiden kustannusten va-
hentdmistavoitteiden asettamiseen, toiminnan tunnusiukujen laskemiseen
henkiloston perusteella sekd mahdollisesti tulospalkkioiden laskentaperus-
teisiin.
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1.9. Tulosohjauksessa tapahtuvat muutokset

Keskushallinnon ja tiepiirien vélinen tulossopimusmenettely muuttuu
edelliseen vuoteen verrattuna. Suurimmat muutokset ovat seuraavat:

Piirin tiehallinnon ja tuotannon tulossopimukset tehddan
erillisind sopimuksina.
Tiepiirin tiehallinnon strategia laaditaan TTS-muodossa
aikajaksolle 1996-99.

= Tuotannon strategia laaditaan liikelaitostamiseen asti.
= Tienpidon toimenpiteet priorisoidaan 10-vuotissuunnitelman

periaatteiden mukaisesti

Tulostavoitteet asetetaan erikseen ja erilaisina piirin
tiehallinnolle ja tuotannolle, mutta niiden painot ja pisteytys
asetetaan yhdenmukaisina kaikille tulosyksikoéille.
Perustienpidon rahoitus lasketaan keskushallinnossa
piirikohtaisena maararahakehyksena mutta tuotekohtainen
hinnoittelu ei ole sitovaa.

Maararahojen kayttd esitetdan koko piirin osalta tiehallinnon
kulu- ja rahoitusbudjetissa kayttamalla tarvittavia muutoseria.

® Muuttuvien ja kiinteiden kulujen maarittely tarkentuu
= Tienpito-ohjelma esitetdan yhteenvetona, tuotekortteja ei

enaa tehda

Siséisten palvelujen ostot budjetoidaan palvelujen ostajille ja
ne rahoitetaan tarvittavilla méararahasiirroilla

Tiehallinto ja tuotanto raportoivat erikseen, asiapapereita ja
tuloksia ei yhdisteté piiritasolla.
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2. TIEHALLINNON TULOSSOPIMUS
2.1. Strategia

“Tiehallinnon strategia esitetdan toiminta- ja taloussuunniteimana, joka tu-
keutuu laitoksen 10-vuotissuunnitelmaan ja TTS:an. Asiapaperi hyvéksy-
taan osana tulossopimusta, mutta sen lopullinen valmistuminen voi siirtya
vuoden 1995 loppuun. TTS:n periaatteellinen asiasisalté on kuitenkin sovit-
tava jo tulossopimuksia tehtédessa.

TTS:n on vastattava todellisuutta siten, etts laitoksen esittamat kehittamis-
hankkeet ja mahdolliset alueelliset toiveet esitetdsn selvisti erikseen.
TTS:n on konkretisoiduttava aluetasolla nimenomaan perustienpidon inves-
tointihankkeiden osalta. Hankkeiden ryhmittely voinee perustua tienpito-oh-
jelman tuoteryhmiin.

Liséksi tiehallinnon olisi syytd tarkastella, miten sovittava tienpito-ohjeima
toteuttaa 10-vuotisohjelman, laitoksen TTS:n ja piirin omia tavoitteita ja mi-
ten se vastaa alueen sidosryhmien odotuksia.

2.2. Tulostavoitteet

Tiehallinnon laitostason tulostavoitteet kohdistuvat seuraaviin osa-alueisiin:
= tie- ja likenneolot
® Jiikenneturvallisuus
® ymparistd
® Kiinteiden kulujen vahentédminen

Tavoitteiden painotus on seuraava:

Tiehallinnon tulostavoitteiden painotus

Tie- ja liikenneolot 30 %
Liikenneturvallisuus 15 %
Ympéristd 15 %
Kiinteiden kulujen vihentdminen 20%
Tukitavoitteet 20 %
Yhteensi 100 %

Tie- ja liikenneoloista huolehditaan sailyttamalla pastiestén kunto ja talvi-
hoidon taso nykyisellddn. Liikenteen sujuvuutta parannetaan panostamalla
tienkayttajien informaatioon ja toteuttamalla perustienpidon rahoituksella
paikallisia likenneymparisté& parantavia hankkeita.

Tavoite edellyttdad paateiden kuntotason sailyttamista arvioidussa vuoden
1995 lopun tasossa. Koko tieverkon huonokuntoisten teiden maaran olete-
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taan kuitenkin lisdantyvan ensi vuonna reilut 100 km. Paallystettyjen tei-
den ylldpitoa esitetdan toteutettavan kestavin periaattein siten, etta ra-
kenteeltaan huonokuntoisten teiden maara ei lisddnny. Alueellisista
eroista pyritdan tasoittamaan noin kolmannes. (Liite 3.1)

Tavoitteen toteutuminen lasketaan summautuvina osatavoitteina, mutta
niiden keskindinen painotus voidaan sopia aluekohtaisesti. Tienkayttsji-
en informaatiota ja erillisia toimenpiteitd koskevat tavoitteet sovitaan pii-
rikohtaisissa neuvotteluissa.

Liikenneturvallisuustavoitteena on véhentda ainakin 60 henkilévahin-
ko-onnettomuutta, minka arvioidaan vastaavan noin 6 liikkennekuole-
maa. Vahenemd&sta 55 arvioidaan saavutettavan perustienpidon toi-
menpiteilld ja osittain nopeusrajoituksia alentamalla seka loput 5 valmis-
tuvilla kehittdmishankkeilla.

Piirikohtaiset odotukset on laskettu painottamalla vuosien 1990-94 hen-
kildvahinko-onnettomuuksia luvulla 2 ja piirien tiepituudella ja likenne-
suoritteella (45/55) laskettua suhteellista osuutta luvulla 1. (Liite 3.2)

Henkilévahinko-onnettomuuksien vahenemien laskennassa on kaytetta-
vé erillisté laskentaohjetta (Turvallisuusvaikutusten arviointi vaikutusker-
toimilla, Kayttéohje, Tielaitoksen sisdisia julkaisuja 6/1995).

Ympdristétavoitteena on aktiivinen osallistuminen laitoksen ympéristo-
asiakirjojen laadintaan ja ympaéristovuosi-teeman esilla pitdminen eri yh-
teyksissa. Liikennejadrjestelman ymparistdvaikutuksia parannetaan yh-
teistydssa eri sidosryhmien kanssa, kaupunkiseutujen tilaselvitys val-
mistuu ja toteutettavat taajamasuunnitelmat ovat ajanmukaisia ja sidos-
ryhmien kanssa tarkistettuja. Liséksi piirien edellytetdan toteuttavan
meluntorjunta- ja pohjavesien suojaushankkeita vahintdan piirikohtais-
ten odotusarvojen mukaisesti ja hankkivan perusvalmiudet ymparisto-
asioiden hallintajarjestelméan kayttéon ottamiseksi tietuotannossa vuon-
na 1997.

Piirikohtaiset odotusarvot pohjavesien- ja melusuojausten rakentamista-
voitteiksi on laskettu piirien tilaselvitysten perusteella. Muiden ympaéris-
totavoitteiden asettamisesta sovitaan piirikohtaisissa neuvotteluissa.
Tavoitteen toteutuminen lasketaan summautuvina osatavoitteina. (Liite
3.3)

Tiehallinnon kiinteiden kulujen vahentdmistavoite edellyttda tiehal-
linnon oman toiminnan kulujen vahentdmistd 1,5% vuoteen 1995
verrattuna. Tavoite asetetaan markkaméaaraisena. Edellisen vuoden ku-
lut arvioidaan sopimusneuvotteluiden aikana ja tarkennetaan lopullisesti
vuoden 1996 alussa. Kuluja verrattaessa on varmistuttava kulurakentei-
den vertailukelpoisuudesta. (Liite 3.4)

Tukitavoitteet asetetaan piirien omien esitysten perusteella. Piiri esit-
taa tavoitteille mittarit ja pisteytykset hyvaksyttavaksi tulossopimukses-
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sa. Tavoitteet voivat koskea esim. toiminnan, laadun tai henkilostdn kehitta-
misté tai mahdollista T&K-toimintaa.

Laatua koskevana tavoitteena tulisi harkita ISO 9004-1:n periaatteita nou-
- -dattavan laatujarjestelmén kehittdmista siten, etta tiehallinnolla olisi seuraa-
vana vuonna valmius arvioida ja hyvdksya tietuotannon ja ulkopuolisten
urakoitsijoiden laatujarjestelmat.

2.3. Tienpito-ohjelma

Tielaitoksen keskushallinto ja piirin tiehallinto sopivat alueellisesta tienpi-
dosta tienpito-ohjelmassa. Rahoitus sovitaan perustienpidon osalta piirikoh-
taisena kehyksena. Laskentaperusteena kaytetty tuoteryhmajako ei ole si-
tova eika piirin tienpidon teettdmisen tarvitse perustua samaan jaotteluun.
Alueellinen tiehallinto toteuttaa ohjelman teettdmalla tienpitoa piirin tuotan-
toyksikéilla ja mahdollisilla ulkopuolisilla urakoitsijoilla.

Tienpito-ohjelma jaetaan tuoteryhmiin kaytettdvdn mé&arérahan perus-
teella. Malli tienpito-ohjelman siséllosta on liitteend. (Liite 5)

Tienpito-ohjelman liitteena listataan erikseen myés tulostavoitteiden saavut-
tamiseksi sovittavat toimenpiteet tai hankkeet seuraavasti:

= liikenneturvallisuustoimenpiteet TARVA:n luokituksen mukaisina
toimenpideryhmina

taajamahankkeet hankeluettelona

pohjavesien suojaukset hankeluettelona

melusuojaukset hankeluettelona

tienkayttéjien informaatiota ja liikenteen sujuvuutta parantavat
erillishankkeet hankeluettelona

Tienpito-ohjelman taulukkopohja pyritdén jakamaan tiedostomuodossa (Lo-
tus 1-2-3) tulosseminaarissa 28.9. Erillisid tuotekortteja ei tehda.

Tieverkon kehittdmisen tuoteryhmié ovat:
® rakentaminen
B8 kehittdmisen suunnittelu

Keskushallinto ja alu et tiehallintoyksikét sopivat laitoksen TTS:n ja hy-
véksytyn budjetin m: ssti toteutettavista hankkeista, niiden ajoituksesta,
rahoituksesta ja mar aulukoista. Alueellinen tiehallinto kilpailuttaa hank-
keet ja vastaa niider: rakennuttamisesta. Hankkeista sovittaessa on myods
mainittava, mihin suunnitelmiin (pvm.) niiden sisélt6é perustuu.

Kehittdmishankkeiden suunnittelua koordinoi keskushallinnon tiehallintoyk-
sikkd, joka antaa piireille erikseen esityksen suunnitteluhankkeiden priori-
soinnista.
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Perustienpidon tuoteryhmid ovat:

® talvihoito
kesahoito
paallystettyjen teiden ylidpito
sorateiden yllapito
siltojen ja laitureiden yllapito
lossi- ja lauttaliikenteen hoito
likenneympaéristdn parantaminen
perustienpidon suunnittelu

Talvihoidon toteuttamisessa panostetaan oikeisiin toimintalinjoihin ja
menetelmiin sekd toimenpiteiden ajoitukseen. Kesdhoidon toteuttami-
seen siséltyy ensi vuonna myos tienumerouudistuksen edellyttdmat toi-
menpiteet. P&illystettyjen teiden ylldpidossa varmistetaan péateiden
kunto ja tieverkon rakenteellinen kunto pyritédén séilyttdmaéan pidattayty-
maélla liian kevyistd toimenpiteistd. Sorateiden ylldpito keskittyy valtta-
méattdmiin hoito- ja kunnostustdihin. Siltojen ja laitureiden yll&pito ja los-
si- ja lauttalilkenteen hoito toteutetaan kuten kuluvana vuonna.

Liikenneympériston parantamishankkeissa toteutetaan ensisijaisesti el-
vytyshankkeet ja muut keskeneraiset hankkeet. Alkavat hankkeet koh-
distetaan l&hinnéd sellaisiin toimenpiteisiin, joilla voidaan saavuttaa lii-
kenneturvallisuus- ja ymparistovaikutuksia. Paéllystettyjen teiden raken-
teen parantamista ei toteuteta tédssa tuoteryhméssa.

Uutena tuoteryhména otetaan kayttédn perustienpidon suunnittelu, joka
siséltada kaikkien perustienpidon tuoteryhmien toteuttamiseksi tehtavan
suunnittelun.

Tienpito-ohjelman toteuttamisessa on otettava huomioon:
tielaitoksen yleiset toimintalinjat

® |aatuvaatimukset

® arvonmuutosperusteet

® normit ja menetelméohjeet

Yleiset toimintalinjat perustuvat tiehallinnon strategiaan ja laitoksen toi-
mintapolitikkaan (esim. Teiden talvihoito I, menetelmdohje, TIEL
2230006). Tuotannon laatuvaatimusten ja arvonmuutosperusteiden on
oltava samanlaisia eri yksikkotasoilla ja alueilla (esim. P&allystystdiden
yleiset arvonmuutosperusteet, TIEL 2243560-95). Normit ja menetelm&-
ohjeet varmistavat, ettd teetettdva tuotanto tehd&aan tielaitoksen hyvék-
symélla tavalla (esim. Tiemerkinnéat, TIEL 2131906).

Tienpidon alueellinen vastuu on tiehallinnolla, joka vastaa myés tienpi-
to-ohjelman laadun toteutumisesta. Tuoteryhmékohtaiset laatuvaati-
mukset ja laadunvarmistus- ja arvonmuutosperusteet perustuvat edel-
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leen voimassaolevaan laadunvarmistusohjeeseen (Tuotantosopimusmenet-
telyyn liittyvad laadunvarmistus ja arvonmuutosperusteet 1995) ja mahdolli-
siin muihin tuoteryhmékohtaisiin tarkennuksiin.

“Tienpito-ohjelman-laadun toteutuminen varmistetaan alueellisilta tiehallinto-

yksikoiltd vaadittavilla laatusuunnitelmilla. Tulosohjauksen laatua paranne-
taan my6s keskushallinnossa, jossa laatusuunnitelman tekeminen on aloi-
tettu tulosohjausprosessin kuvaamisella. Kaikki em. tekijat liitetdan yhteen
vuosina 1996-97 rakennettavissa tiehallinnon laatujarjestelmissa.

Tuotannon laadun alituksesta aiheutuvat mahdolliset arvonmuutokset esite-
tdan tuotannon tuloslaskemassa laskennallisina tuottojen oikaisuerina. Tie-
hallinnon osalta arvonmuutokset esitetddn kulu- ja rahoitusbudjettien toteu-
tumissa, mutta niitd ei budjetoida etukéateen.

2.4. Tienpidon rahoitus

Kehittdmisen rahoitus sovitaan keskushallinnon ja alueellisen tiehallinnon
kesken hankekohtaisesti. Kdynnissa olevat hankkeet pyritdan rahoittamaan
optimiaikataulujen mukaisesti.

Perustienpidon rahoitus on laskettu keskushallinnossa kayttden laskenta-
perusteena uusimpia tuoteryhmékohtaisia toimintalinjoja ja periaatteita.
Lahtotietona on kaytetty vuoden 1995 tiepituuksia ja suoritteita (Yleiset tiet
1.1.1995, Tielaitoksen tilastoja 1/1995). Tiepituuksiin ei ole siséllytetty
ramppeja eikd lauttavélejd. Talvihoidon alueellinen rahanjako on laskettu
uudestaan vuoden 1996 kunnossapitoluokkakohtaisten pituuksien ja keski-
méaréisten yksikkdhintojen perusteella painottamalla hintoja piirikohtaisella
saaindeksilla. Paallystettyjen teiden ylldpidon léhtétietoina on kaytetty vuo-
den 1995 arvioitua toteutumaa (31.8.1995).

Tuoteryhméakohtaiset laskentaperusteet ovat seuraavat:

® talvihoito sddindeksilla painotettuina kunnossapitoluokka-
kohtaisina keskiméaaraising yksikkohintoina (mk/km)

® kes&hoito taajamia ja paateita painottamalla
kunnossapitoluokkakohtaisena yksikkohintana (mk/km) ja
kasittelemalla tievalaistus omana kokonaisuutenaan

® pé&illystettyjen teiden yllapito teiden ylldpidon
ohjausjérjestelmalla (HIPS) laskettuna optimirahoituksena
vuoden 1995 arvioitujen toteutumien perusteella

® sorateiden yllapito kesan keskimaaraisilla likenneméarilla
painotettuina yksikkohintoina (mk/km)

® siltojen ja laitureiden ylldpito siltapituuksien ja putkisiltojen
pinta-alojen perusteella

® |ossien ja lauttojen ylldpito vuoden 1995 laskemien perusteella
séilyttdmalla nykyinen palvelutaso
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® [iikenneympériston parantaminen tiepituuden ja
likennesuoritteen suhteella 55/45 ja
ympaéristotoimenpiteiden rahoitustarve 45 Mmk
tarvekohtaisesti erikseen

Perustienpidon méaérérahalla toteutettavat pienet kayttdomaisuusinves-
toinnit ovat tiejohtajan paatettévissd, mutta keskitetyt ja erityisen suuret
investoinnit (esim. saétutkat ja lauttahankinnat) p&é&ttaa tielaitoksen joh-
to. Kayttdomaisuusinvestoinnit sovitaan tulossopimuksessa osana tien-
pito-ohjelmaa.

2.5. Tiehallinnon budjetti ja tase

Tiehallinnon budjetin sisaltd on seuraava:
® kulu- ja rahoitusbudjetti
= tase
® tunnusluvut
® kayttbomaisuuden ja muiden pitk&aikaisten sijoitusten
hallintalaskelma
= jnvestointiluettelo
® kustannusvastaavuuslaskelma julkisoikeudellisista ja
liketaloudellisista suoritteista
® budjettianalyysi

Kulu- ja rahoitusbudjetin muutoseriin on lisétty aine- ja maa-ainesvaras-
ton muutos sekd lyhytaikaisten saatavien ja lyhytaikaisten velkojen
muutos.

Kulujen jaksotus

Tienpidon tuotteiden ostoista omalta tuotannolta ostetut kehittamis-
hankkeet kirjataan budjettiin tuotannon vuosiosuuksien myyntihintaan.
Sama periaate koskee kehittdmisen suunnitelmia ja likenneympariston
parantamishankkeita. Kulujen jaksottamisen tulee vastata tuotannon
vastaavien projektien kulujen jaksotusta.

Suoraan ulkopuolisilta urakoitsijoilta ostetut hankkeet kasitellaan vas-
taavasti eli em. riveille merkitdan urakoitsijoille budjetoidut maksut. Jak-
sotus noudattaa budjetoitua maksusuunnitelmaa. Tdssd laskelmassa
maksettua ennakkoa kasitelldén ostokuluna.

Hoito- ja yll&pitotuotteiden omalta tuotannolta ostojen jaksotus noudat-
taa tuotannon arvioitua laskutusaikataulua. Tuotannon laskutus tulisi
sopia tapahtuvaksi néissé tuotteissa kuukausittain tai vahintaan neljan-
nesvuosittain riippuen tuotannon sisdisen raportointikauden pituudesta.
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Suoraan ulkopuolisilla teetettévat hoito- ja yllapitotuotteiden ostot merkitdan
budjetoitujen maksujen mukaisesti. Myds tassa laskelmassa maksettua en-
nakkoa kasitelldan ostokuluna.

- Kululaskelmaan -lisdtdan uudeksi riviksi perustienpidon suunnittelu, johon
sisdltyvat aikaisemmin perustienpidon hoito- ja ylldpitotuotteiden hintoihin
sisdltynyt suunnittelu ja likenneymparistdn parantamishankkeiden suunnit-
telu.

Tiealueet vastaavat maa-alueiden hankintojen ja korvauksien rahoitus-eréa.

Tiehallinnon kiinteitéd kuluja ovat kaikki muut kulut tienpidon tuotteiden osto-
kuluja lukuunottamatta. Kiinteissd kuluissa ovat mukana myds tuotannolta
saatavien kiinteisiin kuluihin luettavien palvelujen veloitukset seka tiehallin-
non ja tuotannon yhteisten palvelujen vastaavat veloitukset. Kiinteiden kulu-
jen veloitusta vastaavaa hyvitysta ei katsota toiminnan tuottoihin kuuluvaksi,
vaan kiinteiden kulujen oikaisueréksi.

Kiinteiden kulujen jaksotus tehdaan paasaantobisesti tasakuukausille. Mah-
dolliset poikkeavat erat huomioidaan erikseen. Palkoille tullaan laskemaan
henkilésivukululisda, jolla katetaan seuraavat kulut:

® sos.maksut (sotu, tapaturma- ja tyéttdmyysvakuutusm. yms.)

= |oma-ajan palkka (tyontekijdiden osalta, toimihenkildiden osalta
palkkana)

= |lomaraha
® sairausajan palkka vahennetttynd KELA-korvauksilla
= muiden palkallisten poissaolojen palkka (ei koulutusajalta)

Henkilésivukululisa lasketaan piireittdin erikseen tyontekijoille ja toimihenki-
I6ille. Lisilla on merkitystd ennen kaikkea tuotannolle jaettaessa muuttuvia
ja kiinteitd kustannuksia sekd ajallisessa jaksotuksessa. Yhdenmukaisuu-
den vuoksi menettely on syyta toteuttaa koko laitoksessa.

Yhteisten palvelujen henkildém&ara jaetaan tiehallintoon ja tuotantoon sa-
malla jakoperusteella kuin niiden kustannukset.

Tiehallinnon tase

Taseen jako tiehallinnon ja tuotannon kesken toteutetaan vuonna 1996 vain
suurimpien erien osalta. Tiehallinnon taseeseen siséltyvat:

® maa-, metsa- ja vesialueet lukuunottamatta tuotannon
tukikohtien tontteja.

® |autat ja lossit, jotka budjetoidaan keskushallinnon taseeseen
= atk-keskusten laitteet
® valmiiden suunnitelmien varasto
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Kéyttbomaisuuden hallintalaskelman liitteeksi lisatdan luettelo kaytto-
omaisuusinvestoinneista omaisuusryhmittdin johdon kéayttomaisuus-
strategian suunnittelun tueksi.

Valtion virastoissa on parhaillaan kdynnissd omaisuuden inventoinnin
ohjeistus ministeri6ittdin. Inventointi tehddan kaikissa virastoissa kulu-
vana syksyna ja télld perusteella muodostetaan uudet alkavat taseet
1.1.1996. Tielaitoksessa vastaava inventointi tehtiin jo vime syksyna,
joten alkava tase 1.1.1996 saadaan paéivittdmalla menettely. Samalla
voidaan vield korjata havaittuja virheitd esim. arvostuksissa. Lilkkennemi-
nisterién tydryhma on ohjeistanut rakennusten ja kiinteistdjen arvostuk-
sessa noudatettavaksi ensisijaisesti verotusarvoa ja toissijaisesti kay-
paéa arvoa. Verotusarvo johtaa tavallisesti alhaisempaan (n. 70 % kay-
vastad arvosta) arvostukseen. Rakennusten ja kiinteistéjen arvot tulee
korjata vastaamaan em. ohjetta 1.1.1996.

Myés tieomaisuus inventoidaan ja arvotetaan aloittavaan taseeseen
1.1.1996. Tieomaisuus kirjataan todennékoisesti kdyttéomaisuuteen ei-
kd kansallisomaisuuteen. Valtion kirjanpitolautakunta p&attasa asiasta
l&hiaikoina. Koska tieomaisuudella on kuitenkin erilainen luonne (strate-
ginen) muuhun tiehallinnon omaisuuteen (operatiivinen) verrattuna, tie-
paaoma esitetddn muusta kdyttbomaisuudesta erotettuna. Sidotun p&a-
oman summina esitetédan erikseeen strateginen (tiepddoma) ja operatii-
vinen sidottu pddoma.

Keskushallinto huolehtii tiepddoman aloittavan taseen arvon laskemi-
sesta keskitetysti. Arvo lasketaan piireittdin. Sen jalkeen piirien tehtéva-
né on ylldpitdd kayttbomaisuuskirjanpitoa myos tiepddomasta keskus-
hallinnon tienpidon suunnittelun ohjeistuksen mukaisesti (investoinnit,
poistot ja pddoma-arvo). Menettely ohjeistetaan erikseen.
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3. TUOTANNON TULOSSOPIMUS
3.1. Strategia

--Tuotannon strategian tulee myos perustua laitoksen tavoitteisiin ja pysyviin

ohjeisiin. Strategiassa maaritetdan tuotannon toimintaperiaatteet ja esite-
tédan linjauksia kaytdssa olevista resurseista ja rakenteista seka niiden ke-
hittymisestd. Strategia laaditaan liikelaitostamiseen asti ja siind voidaan
esittdd mm. tuotannon kehittdmiseen tahtdavia linjauksia kuten tarjouslas-
kenta- ja sopimusmenettelyn kehittdmistd tai henkildston kouluttamista
muutokseen.

3.2. Tulostavoitteet

Tuotannon laitostason tulostavoitteet kohdistuvat kolmelle eri osa-alueelle:
= tuotannon kiinteiden kulujen vahentdminen
= tuotannon toiminnan tulos
® tuotannon sidotun padoman kiertonopeus

Tavoitteiden painotus on seuraava:

Tuotannon tulostavoitteiden painotus

Kiinteiden kulujen vahentdminen 20 %
Toiminnan tulos 20 %
Sidotun pddoman kiertonopeus 20 %
Tukitavoitteet 40 %
Yhteensd 100 %

Kiinteiden kulujen vahentdmistavoite vastaa tiehallinnolle asetettavaa ta-
voitetta. Tavoitteena on vahentaa kiinteita kuluja 1,5% vuoteen 1995 verrat-
tuna. Lopullinen tavoite sovitaan markkamé&aréisena. (Liite 3.4)

Tuotannon toiminnan tulostavoite on 1,0% kaikkien piirien tuotantoyksi-
koille. Tulokseen ei kuitenkaan saa pyrkid vuoden 1995 myyntihintoja korot-
tamalla. (Liite 3.5)

Tuotannon sidotun pddoman kiertonopeustavoite koko tielaitokselle on
1,33. Alueellisten tuotantoyksikdiden tavoitteet sovitaan tulossopimusneu-
votteluissa tuotannon tuloslaskelmien perusteella siten, etta laitostason ta-
voite tayttyy. (Liite 3.6)

Tukitavoitteet asetetaan piirien omien esitysten perusteella samoin periaat-
tein kuin tiehallinnollekin. Piiri esittda tavoitteille mittarit ja pisteytykset hy-
vaksyttavéksi tulossopimuksessa. Tavoitteet voivat koskea mm. toiminnan,
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laadun tai henkilostdon kehittdmista tai esimerkiksi tarjouslaskenta- ja
sopimusmenettelyn kehittdmista.

Laatua koskevana tukitavoitteena tuotannon tulisi harkita iso 9001:n
vaatimukset tayttavan laatujarjestelméan kehittamista siten, etta jarjestel-
mélle olisi mahdollista hankkia tiehallinnon hyvéksyntéd vuonna 1997.

3.3. Tulosbudjetti

Tuotannon tulosbudjetin sisélté on seuraava:
m tuloslaskelma

tase

kassavirtalaskelma

tunnusluvut

kayttbomaisuuden ja muiden pitkdaikaisten sijoitusten
halllintalaskelma

= jnvestointiluettelo

® kustannusvastaavuuslaskelma julkioikeudellisista ja
liketaloudellisista suoriteista

= budjettianalyysi

Budjettilomakkeisiin on lisatty Iahtétietoihin ja raporttisivulle vuosineljén-
nesten tiedot. Lisdksi taseen laskentaa on automatisoitu. Tuloslaskel-
maan ja taseeseen on lisatty sarakkeet suhteellisille luvuille (%), jotka
on suhteutettu tuottoihin ja taseessa taseen loppusummaan. Péivitetyt
budjettitiedostot (Lotus 1-2-3) toimitetaan piireille tulosseminaariin 28.9.
mennessa.

Tuotannon tuloslaskelma

Tuloslaskelman tuottoihin lisatdan uudeksi riviksi perustienpidon suun-
nittelu, mika sisaltda perustienpidon tuoteryhmien suunnittelun mukaan
lukien liikenneympaéristén parantamishankkeet.

Satunnaisista tuotoista siirretddn toiminnan tuottoihin sellaiset tuotto-
eréat, joita vastaavat kulut omat toiminnan kuluissa eikd satunnaisissa
kuluissa. Téllaisia ovat esim. toimitilojen vuokratuotot ulkopuolisilta.

Muuttuvat kulut ovat edelleen ns. tyokustannuksia. Kiintedt kulut muo-
dostuvat muista kuluista. Kulujen jakaminen muuttuviin ja kiinteisiin on
ongelmallista mm. seuraavien toimintojen osalta:

® tydntekijépalkat henkilésivukuluineen (osittain)

® tiemestaripiirin tukikohtien henkiléston palkat
henkilésivukuluineen

8 tiehankkeiden toimistokulut
8 syunnittelu
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= tekniset palvelut (geo, mittaukset jne.)
8 materiaalien varastointikulut

Péaaperiaate em. toimintojen osalta on viimeistd lukuunottamatta se, etta
tienpidon tuotteille kohdistettavat kulut kirjataan muuttuviin kuluihin. Tyénte-
kijapalkat henkiloésivukuluineen (hsk) ovat muuttuvia kuluja siltd osin kun ne
kohdistetaan tienpidon tuotteille. Kiinteisiin kuluihin kirjataan mm. koulutus-
ajan palkka henkilésivukuluineen ja odotusajan palkat. Odotusajaksi ei kat-
sota tuotteeseen hinnoiteltua varallaoloa esim. talvihoidossa.

Palkoille lasketaan henkilésivukululiséda, jolla katetaan seuraavat kulut:
= sos.maksut (sotu, tapaturma- ja ty6ttdmyysvakuutusm. yms.)
® |oma-ajan palkka (tyontekijéiden osalta, toimihenkildiden osalta
palkkana)
= |omaraha
® sairausajan palkka vahennetttynd KELA-korvauksilla
®= muiden palkallisten poissaolojen palkka (ei koulutusajaita)

Henkilésivukululisdlld niiden kattamat kulut saadaan kohdistettua laskenta-
kohteille ja jaksotettua eri laskentakausille.

Tiemestaripiirin tukikohtien henkiléston palkat ja henkilésivukulut ovat muut-
tuvia kuluja siltd osin kuin ne kohdistetaan tienpidon tuoteille. Tarkan koh-
distamisen sijasta voidaan kayttda vuosittain tai laskentakausittain harkittua
prosenttijakoa. Myds sovittujen henkildiden kirjaaminen suoraan tienpidon
tuotteille ja kiinteisiin kuluihin on mahdollista. Pdaasia on, ettd menettelylla
saavutetaan riittdvan tarkka lopputulos.

Tiehankkeiden toimistokulut ovat muuttuvia kuluja ja kirjataan ko. projekteil-
le.

Suunnittelun palkat ja henkilésivukulut ovat muuttuvia kuluja siltd osin kun
ne kohdistetaan tienpidon tuotteille. Aikaisemman méaaérittelyn mukaisesti
ennen hankep&étosta tehtdva suunnittelu on yleiskuluja ja sen jélkeinen
suunnittelu muuttuvia kuluja. Veloitushintaan, jolla suunnittelu kohdistetaan
tuotteille ja sitéd kautta muuttuviin kuluihin, siséllytetddn myés suunnittelun
loma-ajan palkat.

Tekniset palvelut (geo, mittaukset jne.) ovat muuttuvia kuluja siltd osin kuin
ne kohdistetaan tienpidon tuotteille. Veloitushinta sama kuin suunnittelussa.

Materiaalien varastointikulut kohdistetaan materiaalin hinnassa tuotteille ja
muuttuviin kuluihin. Muut materiaalihallinnon kulut, kuten ostot, ovat kiinteita
kuluja.

Tuotannon keskushallinnon kulut rahoitetaan ensi vuonna suoraan tiehallin-
non maarérahalla. Ko. rahoitus tulee merkita tuotoksi tuotannon keskushal-
linnon tuloslaskelmaan. T&std seuraa myds, ettd piirien tuotannon toimin-
nan tulostavoite lienee 1,5 - 2 % liian pieni tai kiinteista kuluista puuttuu ko.
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osuus. Periaate on syytd muistaa tuotannon tuloslaskelmia tarkastelta-
essa.

Kiinteitd kuluja laskutettaessa tai kohdistettaessa (tiehallinosta tuotan-
toon ja péinvastoin tai yhteisistd toiminnoista tuotantoon ja tiehallintoon)
ei laskutusta tai muuta hyvitysté kirjata toiminnan tuottoihin vaan kiintei-
den kulujen vdhennyseréksi. Kiinteiden kulujen siirto paikasta toiseen ei
saa vaaristaa kulurakennetta.

Yhteisten palvelujen henkildomééra jaetaan tiehallintoon ja tuotantoon
samalla jakoperusteella kuin niiden kustannukset.

Tuottojen ja kulujen jaksottamisessa kannattaa ldhted kuluista, koska
kulu- tai kustannusbudijetteja on tehty ennenkin ja niiden jaksottamispe-
riaatteet ovat tuttuja. P&aperiaatteena on muuttuvien kulujen jaksotta-
minen tekemisen ja kiinteiden kulujen ajan kulumisen tahdissa.

Tuotot jaksotetaan siten ettd ne vastaavat muuttuvia kuluja eli periaat-
teella tulo meno kohdalle. Periaate patee varsinkin hoito- ja yllapitotuot-
teissa. Kehittdmis- ja likenneympéristén parantamishankkeiden tulou-
tuksesta on omat periaatteensa esitetty tuotannon talousohjauskansios-
sa. Keskeneradisistd hankkeista tulee laatia luettelo, josta kay ilmi hank-
keittain seuraavaa:

® hankkeen tunniste (nimi ja numero)
kokonaismyyntihinta (tmk)

muuttuvat kulut (tmk)

kiinte&t kulut (tmk)

kokonaiskulut (tmk)

kokonaismyyntikate, odotettu (tmk ja %)
kokonaistulos, odotettu (tmk ja %)

toteutuneet muuttuvat kulut (tmk)

toteutuneet kiinteat kulut, lisilla kohdistetut (tmk)
toteutuneet kokonaiskulut (tmk)

valmiusaste, toteutuneet muuttuvat / kokonaismuuttuvat tai
toeutuneet kokonaiskulut / kokonaiskulut (%)

jaksotettu tuotto (valmiusaste x kokonaishinta)
® jaksotettu myyntikate (tmk ja %)
= jaksotettu tulos (tmk ja %)

Myyntihinnan jaksottamisessa tulee kokonaishinnasta ensin vdhentas
varovaisuussdédnnon edellyttdma riski (esim. 5 %), jolloin véltytdan tule-
vaisuudessa tappion tulouttamiselta mahdollisten riskien toteutuessa.

Tuotannon tase

Taseeseen on lisatty suhdeluvut (%), jotka esitetdén oikealla omina sa-
rakkeinaan.
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Aloittavan taseen 1.1.1996 muodostamiseen vaikuttaa valtion virastoissa
on parhaillaan kdynnissé olevan omaisuuden inventoinnin ohjeistus. Menet-
tely vastaa talta osin tiehallinnon taseen tarkentamista.

Kéyttdomaisuuden hallintalaskelma

Kéyttdomaisuuden hallintalaskelman liitteeksi lisdtdan luettelo kdyttbomai-

suusinvestoinneista omaisuusryhmittdin johdon kayttdomaisuusstrategian
suunnittelun tueksi.
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4. TARKENNUKSIA TULOSSUUNNITTELUUN
4.1. Budjetointi ja madrdrahan kayttd

Suunniteltujen maéararahojen-kayttd esitetdan koko piirin osalta tiehallin-
non kulu- ja rahoitusbudjetissa. Yhteys budjetin ja ma&ararahan valilla
saadaan korjaamalla tiehallinnon bruttokuluja tarpeellisilla muutoserilla:

tiehallinnon nettobudjetoidut tulot -
arvonmuutokset +

tiehallinnon ja tuotannon poistot -

tuotannon tulos ja laskennalliset korot -
tiehallinnon ja tuotannon investoinnit +
tuotannon rahoituskulut ja -tuotot -/+

aines- ja maa-ainesvarastojen muutos +/-
lyhytaikaisten saatavien ja velkojen muutos +/-

4.2. Arvonlisdvero

Tienpito-ohjelma seké budjetit ja taseet eivét sisalla arvonlisaveroa. Ar-
vonlisdverosta on annettu 8.2.1994 erillinen ohje (1956/93/20/TIEL) kir-
jeelld 94/20/Yh-76.

4.3. Sisdinen laskutus

Sisédisten palvelujen ostojen ja myyntien budjetoinnissa palataan vuo-
den 1994 kaytantéon. Sisdisten palvelujen ostot budjetoidaan etuka-
teen palvelujen ostajille ja ne rahoitetaan tarvittavilla maararahasiirroilla.
Yhtymé&hallinto ohjeistaa asian erikseen.

Palvelukeskusten tuotteiden tilausmenettelystd on lahetetty 30.8.1994
erillinen ohje (Tilausmenettely palvelukeskuksilta ja konsernituotteet,
Yhtymé&hallinto, Hki 1994) kirjeelld 94/20/Yh-302.

4.4. Tulospalkkiojédrjestelma
Tulospalkkiojérjestelmaa jatketaan laitoksessa vuonna 1996. Tulosjoh-
tamisen tavoitteena on palkitseminen poikkeuksellisen hyvin tehdysta

tydsta - ei normaalista tybpanoksesta. Yhtymahallinto tarkentaa tulos-
palkkiojérjestelmaan liittyvaa ohjeistusta erikseen.

4.5. Henkilosto

Henkiléstdmenot eivat ensi vuonna saa ylittda kuluvan vuoden tasoa.
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Viime vuonna henkildstéon maéra oli keskiméarin 8900. Maéran on arvioitu
olevan téanéa vuonna noin 8500 ja vuonna 1996 noin 8300.

Henkiléstdmenojen védhentdmiselld voidaan kattaa osa kiinteiden kustan-
nusten vdhentdmistavoitetta. Mahdollisiin sdastétavoitteiden tarkennuksiin
, on kuitenkin syyta varautua. Henkiléstdmenoja voidaan véhentdd mm. seu-
raavin periaattein:
® pidéattyva rekrytointipolitiikka jatkuu
= méaéaraaikaista henkilostéa palkataan minimiméaéra (harjoitteluun
suhtaudutaan positiivisesti)
® pidattyva palkkapolitiikka jatkuu
® |isien ja korvausten maksamisessa saastetaan
® palkattomiin vapaisiin ja osa-aikaeldkkeelle siirtymisiin
suhtaudutaan suopeasti
® vapaa-ehtoisen lomarahan vaihtaminen sallitaan

4.6. Tieverkon kehittdmishankkeiden hankeperustelut

Kehittamishankkeisiin tulee siséltya rakennussuunnittelu, joka on otettava
huomioon myds hyéty-kustannussuhdetta laskettaessa. Hankeperustelut tu-
lee tehda ja tarvittaessa paivittdd kaikista piirin TTS:an esittdmistd hank-
keista. Ne tehddén aikaisemman mallin (Tulossuunnittelu 1994, Ohje 2/93)
mukaisin periaattein. Vaikutusten tarkasteluvuodeksi on ohjeella 1/94 muu-
tettu vuosi 2000.

Hankeperusteluiden paaohjeet ovat:
® perusesitystapa on kuvattu kirjeelld Sts-76/23.4.1991

® vaikutusselvitysten laskemisessa noudatetaan liikenne-
ministerion julkaisun 26/94 mukaista menettelya (YHTALI),
tiehallinto ohjeistaa asian erikseen

® |iikenneturvallisuusvaikutukset on arvioitu yhdenmukaisesti
KEHAR- tai IVAR-ohjelmistoilla

® ongelman on tultava selvasti esiin

= tarkasteluvuosi on v. 2000

® kustannusarvio tehddan verottomana ja sidotaan kdypéaan
hintatasoon

® rakennussuunnittelu sisallytetdan kustannusarvioon

® perusteluissa mainitaan suunnittelutilanne ja esitetdan arvio
suunnittelun kannalta aikaisimmasta mahdollisesta
aloitusvuodesta (optimaalisella panostuksella)

® perusteluissa kuvataan hankkeen laajuus ja sisélté
mahdollisimman yksiselitteisesti

®= |lomakkeet toimitetaan paperiversiona ja varustetaan
laadintapdivamaaralla ja laatijan tunnisteella
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5. TULOSSUUNNITTELUPROSESSI
5.1. Asiakirjat

Tielaitoksen esikuntaan 13.10.1995 mennessa toimitettavat asiakirjat
ovat tiehallinnon osalta seuraavat:
= TTS-luonnos
= tulostavoitteet
® tienpito-ohjelma
ohjelmayhteenveto
® |iikkenneturvallisuustoimenpiteet (TARVA-luokitus)
= ympaéristdhankeluettelo
= tienkayttdjien informaatiota ja sujuvuutta parantavat
erillishankkeet hankeluettelona
= tienpito-ohjelman laatusuunniteima
® budjetti ja tase
® kulu- ja rahoitusbudjetti
® tase
® tunnusluvut
® kayttbomaisuuden ja muiden pitkaaikaisten sijoitus-
ten hallintalaskelmat
investointiluettelo
kustannusvastaavuuslaskelma julkisoikeudellisista
ja liiketaloudellisista suoritteista
= pudjettianalyysi

Tuotannon osalta toimitettavat asiakirjat ovat:
= strategia
= tulostavoitteet

= tulosbudjetti
® tuloslaskelma
= tase
® kassavirtalaskelma
® tunnusluvut
= kayttdomaisuuden ja muiden pitk&aikaisten sijoitus-
ten hallintalaskelmat
investointiluettelo
kustannusvastaavuuslaskelma julkisoikeudellisista
ja liiketaloudellisista suoritteista
= pudjettianalyysi

Asiakirjojen sisaltéa tarkennetaan tulosseminaarissa 28.9.
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5.2. Aikataulu

Vuoden 1996 tulossuunnitteluprosessia tarkennetaan valmistelijoille jarjes-
tettavassa tulosseminaarissa 28.9. Seminaarin jélkeen aikataulu on seuraa-
va:

® piirit palauttavat tulossopimusasiakirjat tielaitoksen esikuntaan
13.10.1995 mennessa

® pé&djohtaja ja tiejohtaja kayvat tuloskeskustelut 6-17.11.1995
® péadjohtaja hyvaksyy tulossopimukset joulukuussa 1995

Keskushallinnon ja piirien valmistelijat neuvottelevat viela tarvittaessa tulos-
sopimuksista. Piirien sisdiset odotukset on kuitenkin neuvoteltava valmiiksi
jo piirin sis&lld tiehallinnon ja tuotannon kesken.

5.3. Raportointi

Alueelliset tiehallinto- ja tuotantoyksikét raportoivat erikseen eika tuloksia
yhdisteta piiritasolla. Laitostason tavoitteet raportoidaan yhdistamalla erik-
seen piirien tiehallinnon ja tuotannon toteutumat laitostasolle. Raportit laadi-
taan nykyiseen tapaan puolivuosittain 30.6.1996 ja 31.12.1996 ja niihin si-
séltyy ennuste tulostavoitteiden toteutumisesta, tiehallinnon yhteenveto
tienpito-ohjelman toteutumisesta seké tarvittavat budjettianalyysit. Tielaitos
raportoi likenneministeridlle vastaavasti puolivuosittain.

Puolivuotisraportoinnin liséksi tuotanto raportoi neljannesvuosittain talousta-
voitteiden ennakoidun toteutumisen seké tuloslaskelmien ja tasebudjettien
toteutumat. Piireissa raportointia suositellaan tehtavaksi kuukausittain aina-
kin puolivuotisraportoinnin jélkeen.

Tiehallinnon raportointia harkitaan myés tihennettavaksi neljdnnesvuosi- tai
kuukausiraportoinniksi. Raportoinnin tulisi koskea tulossopimusten toteutu-
mista, tavoitteiden saavuttamista ja ulkoisten olosuhteiden muuttumista ja
sen tulisi siséltdd ainoastaan oleelliset pddasiat. Samalla olisi mahdollista
keventdd maaramuotoista puolivuotisraportointia.

Esikunta ohjeistaa menettelyn erikseen yhdessa yhtyméahallinnon ja siséi-
sen tarkastuksen kanssa.

5.4. Yhteyshenkil6t

Tulosohjauksen tueksi tullaan péivittdimaan myos tiepiirien tiehallinnon ja
tuotannon yhdyshenkilétiedot. Esikunta kokoaa tiedot ja yllapitaa ja paivit-
taa niita tarvittaessa. Piirien odotetaan ilmoittavan yhdyshenkilétiedot sijaisi-
neen tulosseminaarissa 28.9. Tietoja kdytetdan erityisesti sahkdpostin véli-
tyksella tapahtuvissa valmisteluissa ja nopeassa tiedottamisessa.
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Tulossuunnittelun yhdyshenkilét tielaitoksen keskushallinnossa ovat:

Tapani Maatta
Jani Saarinen
Marita Solla
llkka Komsi
Reijo Kasari
Kari Karessuo
Olli Penttinen

Juhani Pulkkanen

Saara Toivonen
Ulla Priha

Matti Hamal&inen
Telefax / Es
Telefax/Ts

Telefax / Yh

p. 2086
p. 2436
p. 2091
p. 2789
p. 2073
p. 2041
p. 2597

p. 2088

p. 2039
p. 2040
p. 2014
p. 2020
p. 2236

p. 2970

tulossopimukset

tulossopimukset
tienpito-ohjelmat

tulossopimukset
raportointi

tulostavoitteet
kehittdmishankkeet

budjetit ja taseet
taloustavoitteet

tie- ja liikenneolot

talvi- ja keséhoito
paallystettyjen teiden ja
sorateiden yllapito

siltojen ja laitureiden yll4pito
likenneturvallisuus

ymparistd

kehittdmishankkeiden
suunnittelu
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6. LITTEET

TTS-kauden kehittdmishankkeet
Perustienpidon alueelliset méaararahakehykset
Tiepiirien tulostavoitteet

Budjettilomakkeet ja taseet

Tienpito-ohjelman siséaltd

Liite 1

Liite 2

Liite 3

Liite 4

Liite 5



Liite 1
Tielaitoksen ehdotus ldhivuosien kehittamishankkeiksi
Tielaitoksen TTS1996-99:n peruslaskelman mukaisesti
K.arv. H/K-

Tie Hanke Mmk suhde Huom
Aloitusvuosi 1996

Vt7 Koskenkyla-Loviisa 120 2,0 TAE96

Kt 45 Pakinkylan eritasoliittyma 150 2,8 TAES96

Vt 17 Joensuu-Ylamylly 1056 19 1) 2)
Aloitusvuosi 1997

Vit 1 Paimio-Muurla 800 15 2

Vt3 littala-Kulju (laajennus) 877 14 2)

Vt4  Jyvaskyla-Tikkakoski 315 1,7 2)

Vt5  Vehmasmaki-Hiltulanlahti 130 20 2)

Mt 102 Keha Il Lansivayla-Turuntie 310 58 2)
Aloitusvuosi 1998

Vt4  Jarvenpaa-Lahti 600 21 3)

Vt7 Porvoo-Koskenkyla 220 1,9

Vt21 Kemi-Tornio 400 1,4 4)
Aloitusvuosi 1999

Vit 1 Lohja-Lohjanharju 350 1,7

Vt7 Haminan ohitus 250 1,7

Vt 8 Raisio-Marjamaki 80 1,8

Kt 60 Lakalaiva-Kalkku 490 3,2

1) EU:n rakennerahastotuen kariuduttua hanketta ehdotetaan vuoden 1995 il
lisdtalousarvioon tai INTERREG-ohjelmaan
2) Tielaitoksen johtokunnan priorisoimat hankkeet mahdollisia lisébudjetteja

silmallapitéden

3) Erityista jalkirahoitusmallia (varjotullit tms) selvitetdan
4) Pyritéan aloittamaan 1997

Huomautus: TTS1996-99:n muutossuunnitelmaan sisaltyy muitakin

aikaistustavoitteita.

Esikunta /1IK.13.09.95




Perustienpidon alueelliset mdardrahakehykset 1996 (Mmk)

Liite 2

Tuoteryhmiit Tiepiirit

U T | KaS| H | SK| KeS| V o L | Yht
Talvihoito 72| 58| 70| 61 72| 36| 48| T 72| 560
Kesahoito 39| 32| 33| 32| 29| 15| 32| 38| 25| 275
Paallystettyjen teiden ylldpito 90| 104| 83| 79| 72| 39| 99| 113| 71 750
Sorateiden ylldpito 12| 26| 36| 27| 49| 21 28| 41 25| 265
Siltojen ja laitureiden ylldpito 24 18| 16| 16 14 8 12 18 14 140
Lossi- ja lauttaliikenteen hoito 6| 63| 16 4 18 7 11 16 4 145
Lilkkenneympaéristén parantaminen 94 83 85| 85 77 42 T2 92| 60 690
Yhteensa 337| 384| 339| 304| 331| 168| 302| 389| 271| 2825
Eu-ohjelmien osuus 25
Investoinnit, Hailuodon lautta yms. 35
Yhteiset toiminnot 197
Kaikki yhteensa 337| 384| 339| 304| 331| 168| 302| 389| 271| 3082

Esikunta/JaS/OHJE0195.wk4.19.09.95




LUONNOS Liite 3/1
TIE- JA LIIKENNEOLOT/SUJUVUUS

Tielaitos
Tiehallinto
Tavoite 1996 Talvihoidon tavoitetaso saavutetaan 88 %:sesti kunnossapitoluokissa Isk-Ib.
Huonokuntoisten paallystettyjen teiden m&ard on uusien kuntokriteerien perus-
teella enintdan x km.
Tienkéyttgjien informaatiota lisataén ja likenteen sujuvuutta parannetaan toteut-
tamalla erillisia sujuvuutta edistavia toimenpiteité.
Paino Tiehaliinto: 30/100
Mittarit ja Kullakin osatavoitteella on oma mittarinsa. Kokonaistulos mé&éaréytyy
pisteskaala osatavoitteiden summana seuraavasti:.

+ Talvihoitotason toteutuma (viliarvot interpoloiden):

Kevat 96:

0 pistetta < tavoitearvo - 5 %-yksikkoa
1 > tavoitearvo

Syksy 96:

0 pistetta < tavoitearvo - 5 %-yksikkoa
1 > tavoitearvo

Toteutumaprosentti lasketaan em. hoitoluokkien painotettuna keskiarvona. Pai-
noina luokkien valilld kaytetdan luokkakohtaisia osuuksia tiepituudesta ja liken-
nesuoritteesta (1/3 tiepituus, 2/3 likennesuorite). Laadunseuranta toteutetaan
voimassa olevan ohjelman (Ts-92/1994) mukaisesti.

* Huonokuntoisten teiden mééari (véliarvot interpoloiden): -

0 pistetta > 1,30* X
1

Péaallystetty tie on huonokuntoinen, jos se ei téyta kuntokriteerien (6.3.95) edellyt-
tamaa tasoa urien, tasaisuuden, vauriosumman tai kantavuusasteen osalta paak-
lystyskauden jélkeen (31.12.1996).

+ Tienkdyttdjien informaatiota ja/tai sujuvuutta parantavat
toimenpiteet:

Tulospisteet 0...2 méaraytyvat piirien esittamiin toteutuneisiin toimenpiteisiin pe-
rustuvan arvioinnin perusteella.

Tienpidon suunnittelu Kari Karessuo/7.8.1995/Es Jani Saarinen/18.9.1995
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Piirikohtainen odotus
Huonokuntoiset paallystetyt tiet (km) *
Tiepiiri Talvihoidon taso Valtatiet+ Yhteenséa Kantavuuspuute
% KVL>1500 em. luvuista

U 88 135 495 200
T 86 140 760 210
KaS 88 650 160
H 88 110 510 130
SK 89 660 120
KeS 88 50 250 40
\" 86 140 960 250
0o 20 170 1250 400
L 92 155 865 340
Koko maa 88 1070 6400 1850

? Piirikohtaisia tavoitteita voidaan tarvittaessa tarkentaa vuoden 1995 toteutumien perusteella.

PAALLYSTETTYJEN TEIDEN KUNTOKRITEERIT VUODELLE 1996

TIET
>6000| 6000 -1500 1500 - 350 <350
[URA 20 20 20 -
TASAISUUS 25 35 4,1 55
AURIOT 30 60 80 140
iKANTAVUUSASTE 70 70 70 70|

Luokassa 6000 - 1500 késitella&n myé&s valtatiet, joiden KVL <1500

Tienpidon suunnittelu

Kari karessuo, Olli penttinen ja Juhani Pulkkanen 18.9.1995



Tielaitos
Tiehallinto

LUONNOS Liite3r2

LIKENNETURVALLISUUS

Tavoite

Paino

Mittarit ja
pisteskaala

Raportointi

1996

Tiepiirin toimin vahennetaan ainakin X henkildvahinko-onnettomuutta, min-
ka arvioidaan vastaavan noin Y liikennekuolemaa.

Valtioneuvoston periaatepaatoksen mukaisesti panostetaan alueelliseen
likenneturvallisuustydhdn, ts. 1&ani- ja kuntakohtaiseen likenneturvallisuus-
suunnitteluun

Tiehallinto: 15/100

Laskennallinen henkilévahinko-onnettomuuksien véhenemén pisterajat:

0 pistetta <(X-20%)
> (X-20 %)
> (X-10 %)
>X

>X+10%)
> (X+20 %)

ObHhWN =

Tielaitoksen toimien perusteella saatavat vahenemét perustuvat tutkimus-
tuloksiin. Tarkemmat laskentaohjeet on esitettu julkaisussa "Turvallisuus-
vaikutusten arviointi vaikutuskertoimilla, TARVA" (sis. julk. 6/1995). Uutta
tieverkkoa tuottavat kohteet arvioidaan KEHAR tai IVAR-ohjelmistolla. Tie-
laitoksen toimiin lasketaan tiejérjestelyt, kunnossapito, nopeuksien séstely
ja likennemerkkijarjestelyt. Vain edellisesté vuodesta tapahtuneet muutok-
set otetaan huomioon.

Laskennalliset henkildvahinko-onnettomuusmé&érét raportoidaan. Raportti
siséltdd myos toimenpiteittdisen /hankekohtaisen erittelyn erikseen perus-
tienpidon ja tieverkon kehittdmisen osalta.

Yleisten teiden hv-onnettomuuksien kokonaisméaréa seurataan ja rapor-
toidaan, mutta sitd ei aseteta pisteytettavaksi tulostavoitteeksi.

Yhteisty0té arvioidaan sidosryhmien palautteen perusteella ja ajantasa-

saisten likenneturvallisuussuunnitelmien kattavuudella. Yhteistyd raportoi-
daan, mutta ei ole pistetytettdva osatavoite.

Tienpidon suunnittelu Saara Toivoner/18.9.1995
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Oheinen jakauma on laskettu painottamalla vuosien 1990-94 hv-onnetto-
|muuksia luvulla 2 ja pii_rien tiepituudella ja likennesuoritteella 1.1.1995
(55/45) laskettua suhteellista osuutta luvulla 1.
[Piirikohtainen odotus
Tiepiiri Laskennalliset odotusarvot
HV-onn kuolemat
FU 83 0,83
T 82 0,82
KaS 6,4 0,64
H 78 0,78
SK 54 0,54
[KeS 36 0,36
V 55 0,55
O 6,2 0,62
L 3,6 0,36
Perustienpito yhteensa 55,0 5,50
|Kehittdminen 50 0,50
Yhteensa 60,0 6,00

Tienpidon suunnittelu
Saara Toivonen/7.8.1995/Esikunta Jani Saarinen/18.9.1995
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YMPARISTO

Tielaitos
Tiehallinto

Tavoite 1996 Piiri osallistuu aktiivisesti laitoksen ympaéristdasiakirjojen laa-
dintaan ja laatii oman toimenpideohjelmansa (1p). Ymparist6-
vuosi-teemaa pidetaan esilla eri yhteyksissa (1p).

Kuntien ja maakunnallisten liittojen kanssa yhteisty6ssé paran-
netaan liikennejérjestelman ymparistévaikutuksia (1/3 p). Kau-
punkiseutujen liikenneympériston tilaselvitys on valmis (1/3 p).
Toteutettavat taajamasuunnitelmat ovat ajanmukaisia ja sidos-
ryhmien kanssa tarkistettuja (1/3 p).

Piiri toteuttaa meluntorjunta- (1/2 p) ja pohajvesiensuojelu-
hankkeista (1/2 p) piirikohtaisten odotusarvojen mukaisesti.

Piiri hankkii perusvalmiudet ottaa v.1997 kayttédén ymparistd-
asioiden hallintajarjestelman tuotannossa ja kunnossapidossa

(1p).

Paino Tiehallinto 15/100

Mittarit ja Tulospisteet 0...5 maaraytyvat toteutuneisiin toimenpiteisiin
pisteskaalat perustuvan arvioinnin perusteella.

Tienpidon suunnittelu Ulla Priha/18.9.1995
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Piirikohtainen odotus
Tiepiiri Pohjaveden suojaus Meluesteet
Tarveluku " Kustannukset Suojatut asukkaat | Kustannukset ?

(Mmk) (Mmk)

U 80 5,5 3 000 12-17

T 76 52 500 3-6

KaS 82 56 300 2

H 54 37 1000 4

SK 5 - 100 alle 1

KeS 22 1,5 500 5

Y 52 3,5 100 1-2

(@) 11 - 200 4-6

L 0 B 100 alle 1

Yhteensa 382 25 5 800 35

1) Lisétietoja: Tienpidon suunnittelu, Olli Penttinen
2) Perustienpito ja kehittaminen yhteensa

Tiepidon suunnittelu

Ulla Priha/7.8.1995/Esikunta Jani Saarinen/18.9.1995
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Tielaitos KIINTEAT KULUT
Tiehallinto/
Tuotanto
Tavoite 1996 Piirin kiinte&t kulut vihenevét 1,5 % vuoteen 1995 verrattuna siten, etté
tiehallinnon kiinteat kulut ovat enintéddn X Mmk ja tietuotannon kiinteat
kulut ovat enintdan X Mmk.
Paino Tiehallinto: 20/100
Tuotanto: 20/100
Mittarit ja Kiinteiden kulujen viheneminen:
pisteskaalat

<0% 0 pistetta
>0% 1 pistetta
>0,75% 2 pistetta
>1,50 % 3 pistetta
>40% 4 pistetta
>6,5% 5 pistetta

Vemattaessa vuosien 1995 ja 1996 kiinteité kuluja on vuoden 1995 luvut
ensin muutettava vertailukelpoisiksi siten, ettd ne vastaavat rakenteel-
taan vuotta 1996. Esim. jos joku toiminto on kiinteissa kuluissa vuonna
1995, mutta ei enaa vuonna 1996, on ko. kulun osuus poistettava myds
vuoden 1995 vertailuluvuista.

Yhtymahallinto Reijo Kasari 18.9.1995




Piirikohtainen odotus

Tiepiin Tiehallinto Tuotanto
% %
U 1,5 15
T 1,5 1,5
KaS 15 1,5
H 1,5 15
SK 1,5 1,5
KeS 1,5 1,5
\" 1,5 15
(@) 15 1,5
L 1,5 1,5

Yhtymahallinto
Reijo Kasari./18.9.1995
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Tielaitos TIETUOTANNON TOIMINNAN TULOS
Tuotanto

Tavoite 1996 Piirin tietuotannon toiminnan tulos on 1,0 %.

Paino Tuotanto: 20/100

Mittarit ja Tietuotannon toiminnan tulos:

pisteskaalat

<0,0%
>0,0%
>0,5%
>1,0%
>50%
>90%

0 pistetta
1 pistetta
2 pistetta
3 pistettd
4 pistetta
5 pistetta

Tuotannon toiminnan tulos saadaan tuloslaskelmasta. Tulos on

saavutettava vuoden 1995 myyntihintoja korottamatta.

Yhtymé&hallinto Reijo Kasari/18.9.1995




Piirikohtainen odotus

Tiepiiri Tuotanto
%
U 1,0
T 1,0
KaS 1,0
H 1,0
SK 1,0
KeS 1,0
\" 1,0
O 1,0
L. 1,0

Yhtymé&hallinto Reijo Kasari/18.9.1995

Liite 3/5




LUONNOS Liite 3/6

| Tielaitos
’ Tocianie TUOTANNON SPO:N - KIERTONOPEUS
|
Tavoite 1996 Tuotannon sidotun pd&oman kiertonopeus on X, XX.
Paino Tuotanto: 20/100
| Mittarit ja Tuotannon sidotun pagoman kiertonopeus:
| pisteskaalat

xxx-30% O pistetta
xxx-20% 1 pistetta
xxx-10% 2 pistetta
X.XX 3 pistetta
x.xx+ 20 % 4 pistetta
x.xx+40 % 5 pistetta

V V.V V V |A

‘ Tielaitoksen tavoite on 1,33. Piirikohtaiset tavoitteet sovitaan tulos-
| sopimusneuvotteluissa siten, ettd laitostason tavoite tayttyy.

Yhtymahallinto Reijo Kasari/18.9.1995
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Piirikohtainen odotus
Tiepiiri Tuotanto

U

T
KaS
H
SK
KeS

\"
o
L

Yhtymahallinto
Reijo Kasari/18.9.1995

L



TIELAITOS
Tiehallinto, tiepiiri:

KULU- JA RAHOITUSLASKELMA

Anvio Budijetti 1996 Sopimus
1995 1.1.-30.6. {1.1.-31.12.
Toiminnan tuotot
Tuotot julkisoik.suoritt. 0,0 0,0 0,0 0,0
Tuotot muista maksull.suoritt. 0,0 0,0 0,0 0,0
TOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 0,0 0,0 0,0 0,0
Tienpidon tuotteiden ostot
Kehittamisen hankkeet 0,0 0,0 0,0 0,0
Kehittamisen suunnitelmat 0,0 0,0 0,0 0,0
Perusteinpidon suunnitelmat 0,0 0,0 0,0 0,0
Talvihoito 0,0 0,0 0,0 0,0
Kesahoito 0,0 0,0 0,0 0,0
Paallystettyjen teiden yllapito 0,0 0,0 0,0 0,0
Sorateiden yllapito 0,0 0,0 0,0 0,0
Siltojen ja laitureiden yllapito 0,0 0,0 0,0 0,0
Lossi- ja lauttalikenteen hoito 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikenneympéristén parantamishankk. 0,0 0,0 0,0 0,0
Tiealueet 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonmuutokset (ei budjetoida) 0,0 0,0 0,0 0,0
Tienpidon tuotteiden ostot yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0
Kiinteét kulut
Palkat, sos. ja muut henkiléstékulut 0,0 0,0 0,0 0,0
Matka- ja majoituskulut 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuokrat 0,0 0,0 0,0 0,0
Pienkalusto 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsulttipalvelut, ulkopuoliset 0,0 0,0 0,0 0,0
Palvelut tielaitoksen muilta yksikéilta 0,0 0,0 0,0
Muut kiinteat kulut 0,0 0,0 0,0
Kiinte#t kulut yhteensa 0,0 0,0 0,0
Poistot 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset kulut 0,0 0,0 0,0 0,0
TOIMINNAN KULUT YHTEENSA 0,0 0,0 0,0 0,0
INETTOKULUT (kulut-tuotot 0,0 0,0 0,0 0,0
RAHOITUSLASKELMA
Muutoseriét
- Nettobudjetoidut tulot (tiehallinto) 0 0 0 0
+ Arvonmuutokset (ei budjetoida) 0 0 0 0
- Poistot (tiehallinto ja tuotanto) 0 0 0 0
- Tulos ja korot (tuotanto) 0 0 0 0
+ Investoinnit (tiehallinto+tuotanto) 0 0 0 0
- Rahoituskulut (tuotanto) 0 0 0 0
+ Rahoitustuotot (tuotanto) 0 0 0 0
+/- Aines- ja maa-ainesvar.muutos
+/- Lyhytaikaisten saatavien muutos
+/- Lyhytaikaisten velkojen muutos
MUUTOSERAT YHTEENSA 0 0 0 0
Rahoitus
31.24.21 Perustienpito 0 0 0 0
31.24.74 Talonrakennus? 0 0 0 0
31.24.77 Tieverkon kehittdminen 0 0 0 0
31.24.78 Ulkopuoliset tyét 0 0 0 0
31.24.87 Maa-alueiden hankinnat ja korva 0 0 0 0
34.06.xx Tyéllisyys, tydministerié 0 0 0 0
RAHOITUS YHTEENSA 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toiminnan kiinteat kulut % nettokuluista ERR ERR ERR
Operatiivisen sidotun padoman kiertonopeus ERR ERR ERR
Keskeneraisten hankkeiden kiertonopeus 0,00
Suunnitelmavaraston kiertonopeus 0,00
Sidottu paaoma, strateginen 0,0 0,0 0,0
Sidottu paaoma, operatiivinen
Henkilémaara 0 0 0

thbud296.wk3
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TIELAITOS TASEBUDJETTI Mmk
Tiehallinto, tiepiiri: Budjetti 1996
Arvio
31.12.1995 1.1. 30.6. 31.12.
VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA
MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET 0,0 0,0 0,0 0,0
Strateginen kdyttdomaisuus
Maarakenteet
Paallysteet
Sillat
Kevyen likenteen vaylat
Lautat ja lossit
Tiepohjat
Litdnndisalueet
Tiemuseot
Operatiivinen kdyttdomaisuus |
Aineettomat hydykkeet 0,0 0,0 0,0 0,0
Aineelliset hyodykkeet 0,0 0,0 0,0 0,0
Maa- metsé- ja vesialueet 0,0 0,0 0,0 0,0
Rakennukset ja rakennelmat 0,0 0,0 0,0 0,0
Koneet ja kalusto 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut aineelliset hyédykkeet 0,0 0,0 0,0 0,0
Keskeneraiset hankinnat 0,0 0,0 0,0 0,0
Ennakkomaksut 0,0 0,0 0,0 00}
Arvopaperit ja muut pitkdaikaiset 0,0
sijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Osakkeet ja osuudet 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut pitk&aikaiset sijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS 0,0 0,0 0,0 0,0
Vaihto-omaisuus 0,0 0,0 0,0 0,0
Aineet ja tarvikkeet 0,0 0,0 0,0 0,0
- ainevarastot 0,0 0,0 0,0 0,0
- maa-ainesvarastot 0,0 0,0 0,0 0,0
- tarvikevarastot 0,0 0,0 0,0 0,0
Keskeneréinen tuotanto 0,0 0,0 0,0 0,0
- keskener kehittamishankkeet 0,0 0,0 0,0 0,0
- keskener lik.ymp.par. hankkeet 0,0 0,0 0,0 0,0
- suunnitelmavarasto 0,0 0,0 0,0 0,0
Muu vaihto-omaisuus 0,0 0,0 0,0 0,0
Ennakkomaksut 0,0 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikaiset saamiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Myyntisaamiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulorastit 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirtosaamiset (sis.kokoomatilit) 0,0 0,0 0,0 0,0
Saamiset valtion virastoilta ja laitoksilta 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut tilisaamiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut rahoitusvarat 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut saatavat 0,0 0,0 0,0 0,0
VASTAAVAA YHTEENSA 0,0 0,0 0,0 0,0
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 0,0 0,0 0,0 0,0
Peruspagoma 0,0 0,0 0,0 0,0
Peruspddoman muutokset 0,0 0,0 0,0 O,OI
VIERAS PAAOMA 0,0 0,0 0,0 0,0
Pitkdaikainen vieras pddoma 0,0 0,0 0,0 0,0
Saadut ennakot 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut pitkdaikaiset velat 0,0 0,0 0,0 0,0
- varastotilivelka 0,0 0,0 0,0 0,0
- keskenerdinen tuotanto 0,0 0,0 0,0 0,0
- keskeneraiset hankinnat 0,0 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikainen vieras pddoma 0,0 0,0 0,0 0,0
Saadut ennakot 0,0 0,0 0,0 0,0
Saadut tienpidon ennakot 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostovelat 00 00 00 Y |
Menorastit 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut siirtovelat 0,0 0,0 0,0 0,0
Velat valtion virastoille ja laitoksille 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut lyhytaikaiset velat 0,0 0,0 0,0 0,0
VASTATTAVAA YHTEENSA 0,0 0,0 0,0 0,0




TIELAITOS KAYTTOOMAISUUDEN JA MUIDEN PITKA-
Tiehallinto, tiepiiri: AIKAISTEN SIJOITUSTEN HALLINTALASKELMA
Mmk
1.1.-31.12.1996
1.1.1996 | Poistot Myynnit Invest. [31.12.1996
Kéyttdomaisuus ja muut pitké-
aikaiset sijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Strateginen kdyttdomaisuus
Maarakenteet
2-ajorataiset tie
Péaatiet
Seud. tiet
Kokoojatiet
Yhdystiet
Padllysteet
Kestopaallysteet
Kevytpéallysteet
Sillat
Teréasbetonisillat
Terassillat
Puusillat
Kevyen liikenteen vaylat
Lossit ja lautat
Tiepohjat
Liitinndisalueet
Museot
Operatiivinen kdyttdomaisuus
Aineettomat hyddykkeet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aineelliset hyddykkeet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Maa-, metsé- ja vesialueet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rakennukset ja rakennelmat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koneet ja kalusto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut aineelliset hyddykkeet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Keskeneraiset hankinnat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ennakkomaksut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvopaperit ja muut pitkd-
aikaiset sijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osakkeet ja osuudet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut pitkdaikaiset sijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

thbud296.wk3




TIELAITOS, Tuotanto

Tuloslaskelma 1996

Tiepiiri:
Arvio Budjetti 1996 1995 1996
1995 11.-31.3. [ 1.1.-306. | 1.1.-30.9. [1.1.-31.12. % %
Toiminnan tuotot
Valmist. kehitt.hankk. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valmist.likenneymp.parant..hankk. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valmistuneet suunnitelmat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Keskener.tuot lis.(+),vah.(-) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankkeet yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Perustienpidon suunnitelmat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuotuinen tienpito ja viraom.teht. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tie- litinnéis- ja maa-alueet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tuotot tielaitoksen yksikdilta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tuotot maksull.suoritteista 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valmist.omaan kayttéon 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tuottojen oikaisuerét 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- arvonmuutosperusteet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- muut tuottojen oikaisuerét 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100 100
Muuttuvat kulut
Aineet ja tarvikkeet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pienkalusto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ulkopuoliset palvelut
- urakat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- konsulttipalvelut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- kone-, kulj.ja muut palv. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Palvelut tielaitoksen muilta yksikoilta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aine- ja maa-ain.var.lis(-),véh.(+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Palkat, sosiaali- ja muut henkilostokulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Matka- ja majoituskulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuokrat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Maa-ainesalueostot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut muuttuvat kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muuttuvat kulut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MYYNTIKATE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kiinteat kulut
Palkat, sos. ja muut henkilostokulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Matka- ja majoituskulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuokrat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pienkalusto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsulttipalvelut, ulkopuoliset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Palvelut tielaitoksen muilta yksikéilta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut kiinteat kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kiinteét kulut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KAYTTOKATE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOIMINNAN TULOS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Laskennallinen korko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN TULOS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TUBUS6.WK3
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TIELAITOS, Tuotanto TASE Mmk
Tiepiiri:
Arvio Budjetti 1996 19985 1996
1995 1.1 31.3. 30.6 30.9. 31.12. % %
VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA
MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aineettomat hyodykkeet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aineelliset hyodykkeet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Maa-,metsa- ja vesialueet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rakennukset ja rakennelmat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koneet ja kalusto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut aineelliset hyddykkeet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Keskeneréiset hankinnat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ennakkomaksut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvopaperit ja muut pitkdaikaiset
sijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osakkeet ja osuudet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut pitkdaikaiset sijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vaihto-omaisuus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aineet ja tarvikkeet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- ainevarastot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- maa-ainesvarastot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- tarvikevarastot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Keskenerainen tuotanto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- keskener.kehittdmishankkeet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- keskener liik.ymp.par. hankkeet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- suunnitelmavarasto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muu vaihto-omaisuus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ennakkomaksut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikaiset saamiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Myyntisaamiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulorastit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirtosaamiset (sis.kokoomatilit) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saamiset valtion virastoilta ja laitoksilt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut tilisaamiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut rahoitusvarat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahat ja pankkisaamiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Laskennallinen kassa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut saatavat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VASTAAVAA YHTEENSA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100 100
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Peruspaiaoma 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Peruspadoman muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Edellisen tilikauden tulos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ennakkotuloksenjako (-) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VIERAS PAAOMA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pitkdaikainen vieras pdaoma 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saadut ennakot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut pitkdaikaiset velat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- varastotilivelka 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- keskeneréinen tuotanto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- keskeneréiset hankinnat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikainen vieras pddoma 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saadut ennakot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saadut tienpidon ennakot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostovelat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menorastit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut siirtovelat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Velat valtion virastoille ja laitoksille 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut lyhytaikaiset velat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VASTATTAVAA YHTEENSA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100 100
= i S R e
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TIELAITOS, Tuotanto
Tiepiiri:

Kassavirtalaskelma

Budjetti 1996

1.1.96

31.3.96

1.1.-31.3.

30.6.

1.1.-30.6.

30.9.

1.1.-30.9.

31.12.

1.1.-31.12.

Kayttokate

+ Satunnaiset tuotot

- Satunnaiset kulut

+/- Aine- ja tarvikevar. muutos 1
+/- Keskener. tuotan. muutos 1)
+/- Muun vaihto-om. muutos 1)
+/- Lyhytaik. saat. muutos 1)
+/- Lyh.aik.vier.padom.muutos 2

(oo e NoNe)

OO O0OO0OO0o

OO0 O0OO0o0

OO0 0O0o

oNelelole)

= Kassavirta toiminnasta

- Investoinnit
- Laskennallinen korko

ellelsllollelolelelololole)

OO0 0O0O0O0DO0O0O0O0O

O 00000000000

OO0 0O0O0CO0O0O0O0O0OO0

= Kassavirta

TUBU96.WK3




TIELAITOS, Tuotanto TUNNUSLUVUT

Tiepiiri:

Arvio Budjetti 1996

1995 1.1.-31.3. | 1.1.-30.6. | 1.1.-30.9. [1.1.-31.12.
PAATUNNUSLUVUT
Toiminnan tulos % tuotoista ERR ERR ERR ERR ERR
Sidotun pddoman kiertonopeus ERR ERR ERR ERR ERR
Sidotun pddoman tuotto % (SPOT %) ERR ERR ERR ERR ERR

TOIMINNAN TULOSTA TUKEVAT TUNNUSLUVUT

Jalostusarvo/henkild (1000 mk) ERR ERR ERR ERR ERR
Jal.arvo/hld - (palkat+sos.ja muut hiékul.)/hl ERR ERR ERR ERR ERR

Ulkopuoliset palvelut % vuosikustannuksist ERR ERR ERR ERR ERR
Kiinteat kulut % tuotoista ERR ERR ERR ERR ERR

Myyntikate % tuotoista ERR ERR ERR ERR ERR
Kayttokate % tuotoista ERR ERR ERR ERR ERR
Tilikauden tulos % tuotoista ERR ERR ERR ERR ERR

PAAOMAN TUOTTAVUUTTA TUKEVAT TUNNUSLUVUT

Vaihto-omaisuuden kiertonopeus 0,00 ERR ERR ERR ERR
Keskenerdisten hankkeiden kiertonopeus 0,00 ERR ERR ERR ERR
Suunnitelmavaraston kiertonopeus 0,00 ERR ERR ERR ERR

Sidottu pddoma 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuosikustannukset 0,0 0,0
Henkildmaara 0

TUBUS6.WK3




TIELAITOS
Tuotanto, tiepiiri:

KAYTTOOMAISUUDEN JA MUIDEN PITKA-
AIKAISTEN SIJOITUSTEN HALLINTALASKELMA

Mmk

1.1.-31.12.1996

Muut pitkdaikaiset sijoitukset

TUBU96.WK3

0,0

1.1.1996 | Poistot Myynnit Invest. [31.12.1996
Kéyttdomaisuus ja muut pitké-
aikaiset sijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aineettomat hyddykkeet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aineelliset hyddykkeet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 |
Maa-, metsa- ja vesialueet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 |
Rakennukset ja rakennelmat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 |
Koneet ja kalusto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut aineelliset hyddykkeet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Keskenerdiset hankinnat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ennakkomaksut 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvopaperit ja muut pitka-
aikaiset sijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osakkeet ja osuudet 0,0 0,0

0,0




TIEVERKON KEHITTAMINEN

Kehittamisen keskeneriiset hankkeet:

Liite 5

kust.arv. | aik.kust. | 1995
Mmk Mmk Mmk

Hankkeet

1996
Mmk

1997
Mmk

1998
Mmk

1999
Mmk

2000
Mmk

Hanke 1

Hanke 2

jne..

Yhteensa

Hankkeet perustuvat seuraaviin hankeperusteluihin:
Hanke 1: elokuu/1995

Hanke 2 syyskuu/1995

jne..

Tiehallinnon yhdyshenkil6t (nimi, yksikkd, puhelinnumerot):
Hanke 1

Hanke 2

jne..

Liitteena hankeperustelut

Kehittdmishankkeiden suunnittelu:

kust.arv. | aik.kust. | 1995
Mmk Mmk Mmk

Suunnitelmat

1996
Mmk

1997
Mmk

1998
Mmk

1999
Mmk

2000
Mmk

Esisuunnitelmat

Yleissuunnitelmat

Tiesuunnitelmat

Rakennussuunnitelmat

Yhteensa

Tiehallinnon yhdyshenkil6t (nimi, yksikkd, puhelinnumerot):

Liitteend hankeluettelo

Esikunta/JaS/OHJE0295.wk4.19.09.95




PERUSTIENPITO

Talvihoito:

Kunnossapitoluokka

tiepituus
km

mk/km

kust.arv.
Mmk

Isk

Is

Ib

Kevyen liikenteen vaylat

Yhteensa

Tiehallinnon yhdyshenkilét (nimi, yksikkd, puhelinnumerot):

Kesédhoito:

aik.kust.
Mmk

1995
Mmk

1996
Mmk

1997
Mmk

myoh.
Mmk

tiepituus
km

mk/km

kust.arv.

aik.kust.

1995
Mmk

1996
Mmk

1997
Mmk

my®oh.
Mmk

Liikenteen ohjaus ja palvelu

- paatiet
- taajamatiet
- muut tiet

Viherty6t ja puhtaanapito

- paatiet
- taajamatiet
- muut tiet

Tievalaistus

Yhteensa

Tiehallinnon yhdyshenkil&t (nimi, yksikkd, puhelinnumerot):

mk/km

kust.arv.

mk/km

Mmk

aik.kust.

1995
Mmk

1996
Mmk

1997
Mmk

myéh.

Mmk

IVimk -

1995
Mmk

1996
Mmk

1997
Mmk

my6h.

Mmk

Peruskorjaus

- keskeneraiset
- alkavat

Yhteensa

Tiehallinnon yhdyshenkilét (nimi, yksikkd, puhelinnumerot):

Sorateiden ylldpito:

mk/tiekm

kust.arv.
Mmk

aik.kust.
Mmk

1995
Mmk

1996
Mmk

1997
Mmk

my6h.

Mmk

Hoito- ja kunnossapito

- soratiet

mk/km

“kust.arv.
Mmk

aik.kust.
Mmk

1995
Mmk

1996
Mmk

1997
Mmk

mydh.

Mmk

- alkavat
- keskeneraiset

Yhteensa

Tiehallinnon yhdyshenkil6t (nimi, yksikkd, puhelinnumerot):

Esikunta/JaS/OHJE0295.wk4.19.09.95



Siltojen ja laitureiden ylldpito:

sillat mk/kpl | kust.arv. | aik.kust. | 1995 1996 1997 myoh.

: o e kpl Mmk Mmk Mmk Mmk Mmk Mmk
Hoito- ja kunnossapito SEala
suorite | mk/kpl | kust.arv. | aik.kust. | 1995 1996 1997 myéh.
kpl Mmk Mmk Mmk Mmk Mmk Mmk
Peruskorjaus
- alkavat
v - keskeneraiset
Yhteensa

Tiehallinnon yhdyshenkil6t (nimi, yksikkd, puhelinnumerot):

Lossi- ja lauttaliikenteen hoito:

Lossipaikka kvl mk/ajon | kust.arv. | aik.kust. | 1995 1996 1997 myoh.
Mmk Mmk Mmk Mmk Mmk Mmk

Kohde 1 S

Kohde 2

jne. ____.l._ e
Yhteensa e

Tiehallinnon yhdyshenkil6t (nimi, yksikkd, puhelinnumerot):

Liikenneympdriston parantaminen:

suorite | mk/km | kustarv. | aik.kust. | 1995 1996 1997 mydh.
km Mmk Mmk Mmk Mmk Mmk Mmk

Késk‘enéréisétwﬁan keet
Alkavat hankkeet

Yhteensa

Tiehallinnon yhdyshenkil6t (nimi, yksikkd, puhelinnumerot):

Perustienpidon suunnittelu:

suorite | mk/kpl | kust.arv. | aik.kust. | 1995 1996 1997 myd&h.
kpl Mmk Mmk Mmk Mmk Mmk Mmk

Keskeneraiset hankkeet
Alkavat hankkeet

Yhteensa

Tiehallinnon yhdyshenkil6t (nimi, yksikkd, puhelinnumerot):

Esikunta/JaS/OHJE0295.wk4.19.09.95




PERUSTIENPIDON TOIMENPIDE- JA HANKE-ERITTELY

1. Liikenneturvallisuustoimenpiteet TARVA:n luokituksen mukaisina toimenpideryhmi
Kevyen liikenteen jarjestelyt:
Liikenteen ohjaus:
Liittyman parantaminen:
Tien parantaminen:
Taajaman liikennejérjestelyt:
Rautatien tasoristeys:
Talvikunnossapito:
Liikenteen ohjaus:
Liséykset:

Muut:

Yhteensé:

Luettelo hankkeista ja niiden kustannuksista:

3. Pohjavesien suojaukset

Luettelo hankkeista ja niiden kustannuksista:

4. Melusuojaukset

|
|
2. Taajamahankkeet ‘
Luettelo hankkeista ja niiden kustannuksista sek& suojattujen henkildiden maarast

5. Tienkéyttdjien informaatiota ja lilkenteen sujuvuutta parantavat erillishankkeet

Luettelo hankkeista ja niiden kustannuksista:

Esikunta/JaS/OHJE0295.wk4.19.09.95
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