Tielaitos

Helsinki 1999

TIEHALLINTO
Esikunta

Keskushallinnon yksikoéiden
toimintasuunnitelmat 1999

O 77EL /KES






Keskushallinnon yksikoiden
toimintasuunnitelmat 1999

Tielaitos
TIEHALLINTO, Esikunta

Helsinki 1999



Oy Edita Ab
Helsinki 1999

Julkaisua saatavana:
Tielaitos, TIEHALLINTO,
Esikunta

Joutsenmerkin arvoinen paperi

Tielaitos

TIEHALLINTO
Opastinsilta 12 A

PL 33

00521 HELSINKI

Puh. vaihde 0204 44 150



Keskushallinnon yksikéiden toimintasuunnitelmat 1999 3
YKSIKOIDEN TOIMINTASUUNNITELMAT

1 YKSIKOIDEN TOIMINTASUUNNITELMAT

Tielaitoksen keskushallinto toimii yhdeksan tiepiirin ohella yhtena tiehallin-
non tulosyksikkdna. Keskushallinto on tiepiirien tapaan kdynyt oman tulos-
keskustelunsa ja pasjohtaja on hyvaksynyt keskushallinnon vuotta 1999
koskevan tulossopimuksen 3.12.1998.

Keskushallinnon tulossopimus muodostuu toiminnan Iahtékohtia ja strateg-
aa linjaavasta asiapaperista seka asetetuista tulostavoitteista ja sovitusta
budjetista. Keskushallinnon tulostavoitteet ja budjetti on esitetty tarkemmin
tulossopimuksista tehdyssa yhteenvedossa (Tiehallinnon tulossopimukset
1999).

Tahan julkaisuun on koottu keskushallinnon yksikéiden toimintasuunnitelmat
vuodelle 1999. Toimintasuunnitelmien tarkoitus on kuvata yksikdiden toi-
mintaa ja sen painottamista asetetuista lahtékohdista. Lisaksi toimintasuun-
nitelmissa esitetdan joukko yksikéiden omia kehittamistavoitteita.

Siséisen tarkastuksen (Yst) ja varautumisen (Yva) toimialaan kuuluvat koko
Tielaitos. Niiden toimintasuunnitelmat on hyvéksynyt paajohtaja, jolle yksikot
my6s raportoivat. Muiden yksikdiden toimintasuunnitelmista on sovittu yksi-
kdista vastaavien johtajien kanssa.

Johtaja Hirvelélle raportoivat yksikét:
- esikunta, Hek

- hallinto, Hha

- tienpidon teettaminen, Hte

- viestinta, Hvi

Johtaja Niroselle raportoivat yksikét:

- kansainvalinen toiminta, Hkt

- liikenteen palvelut, Hip

- tie- ja liikenneolojen suunnittelu, Hos
- tie- ja liikennetekniikka, Htl

- tiestotiedot, Hti

- siltayksikk®, Hsi

Yksikot raportoivat johtajalleen kuukausittain. Esikunta kokoaa yksikéiden

raporteista seka T&K toiminnan ja jakamattoman mé&érarahan kaytosta paa-
johtajalle toimitettavan keskushallinnon raportin.

Jas
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TIEUTie- ja liikenneolojen suunnittelu 21.12.1998

TIE- JA LIIKENNEOLOJEN SUUNNITTELU ~YKSIKON TOIMINTASUUNNITELMA 1999

Yksikon toiminta-ajatus
Yksikdn tehtdvana on kehittaa tie- ja likenneolojen suunnittelua osana koko maan
likennejarjestelmén suunnittelua ja Tielaitoksen sis&istd ohjausmenettelya, val-
mistella tienpidon toimintalinjoja, tuottaa laitostasoiset tienpidon suunnitelmat ja
osallistua t&k-strategian laadintaan. Yksikkd vastaa osaltaan tulostavoitteiden si-

sallosts ja tulosten analysoinnista seké hoitaa yksikolle kuuluvat erilliset viran-
omais-, kehittdmis- ja asiantuntijatehtavat.

Yksikon tehtdvat

Tie- ja liikenneolojen suunnittelun, tavoitteiston ja vaikutusarvioinnin kehittiminen

Kehitetaan tienpidon suunnittelu- ja ohjausjarjestelmaa eri aikajanteen suun-
nitteluprosessien muodostamana kokonaisuutena niin Tielaitoksen sisdisena
menettelyna kuin LM:n tiepoliittisena ohjausjarjestelména. Kehittamisella pa-
rannetaan tienpidon taloudellisuutta ja vaikuttavuutta sitomalla osaprosessit
(tarpeiden selvittaminen, vaikutusarviointi, tuotteiden suunnittelu, ohjelmointi
ja toteutuman seuranta) saumattomaksi kokonaisuudeksi. Samalla paranne-
taan hallinnon lapindkyvyyttd ja vuorovaikutusta.

e TLOS-prosessi ja suunnitelmien teettamisprosessi kytketaan niin, etta
hankkeiden suunnittelu tukee tienpidon toimintalinjoja.

e "TILSUUN" maéaritellaan tie- ja liikenneolojen strategisen suunnittelun tar-
peiden mukainen raportointi. "TILSU” otetaan kayttddén Hos:ssa.

e Lisataan yhteistydta keskushallinnon siséalla Hte:n, Htl:n, Hsi:n, Hti:n,
Hip:n ja Hek:n kanssa koko TLOS - prosessin kehittamiseksi (Tarpeiden
selvittdminen — Tuotteiden ja palvelujen suunnittelu - Tienpidon ohjel-
mointi — Tienpidon perusteleminen (- Teettaminen).

Tienpidon toimintalinjojen valmistelu
¢ Kh:n tavoitteisiin liittyen

— valmistellaan toimintalinjat sorateiden hoidolle, yllapidolle ja paranta-
miselle

o PTS-tyon yhteydessa
— tarkistetaan tienpidon tuotteita ja palveluja koskevat toimintalinjat
e jalisaksi
— mé&éritetaan paallystettyjen teiden kunnon uudet tarkastelutavat, ja nii-
den mukaiset kuntokriteerit.

— tarkistetaan talvihoidon toimintalinjat (mm. tts:n ymparistdtavoitteen
saavuttamiseksi ja liikenneturvallisuusasiain neuv. kunnan suositusten
toteuttamiseksi).

toimsuu99f.doc



TTS —suunnittelu
o Kehitetaan TTS:n sisaltdéa, sen tavoitealueita, mittareita ja seurantaa.

e Kehitetdan TTS:aa osana suunnittelujariestelmaa (PTS, TTS, 1-vuotinen
tulosohjaus) ja osana hallinnon alan TTS:aa ja tahan liittyen TTS-kauden
tavoiteasettelua seké toteutetaan piirikierros.

e Laaditaan laitoksen TTS 2001-2004.

PTS -suunnittelu

e Laaditaan "Tie 2010, tienpidon linjaukset pitkélla tahtdimelld”. Se siséltaa
likennejarjestelman yleistavoitteista johdetut tie- ja liikenneolojen yllépi-
don ja kehittamisen toimintalinjat mm.

— eri likennemuotojen integrointiin

— péaateille

— haja-asutusalueelle (alemmalle verkolle)

— kaupunkiseuduille

— taajamiin

Toimintalinjat kuvataan (=puretaan) myés tienpidon tuotteittain.

o Suunnitelma sis&ltaa tienpidon painotukset eri asiakasryhmien ja alueelli-
sesti maan eri osien suhteen.

« Laitostasoinen suunnitelma ja piirien suunnitelmat toteutetaan saumatto-
masti niin, ettd ne muodostavat kokonaisuuden ja ettd vuorovaikutus si-
dosryhmien kanssa on selkea.

'Vuotuisten tienpidon tavoitteiden ja painotusten valmistelu

« Tehd&an laitoksen tulosohjauksen edellyttamat tehtavat (laitoksen ja khin
tulossuunnittelu ja raportointi).

Strategiset maankaytto- ja lilkkennejarjestelmidkysymykset

e Laaditaan PTS-tyéhén liittyen S1:n tulosten pohjalta Tielaitoksen kaupun-
kiliikenteen toimintalinjat.

e Valmistellaan uuden toimintamallin (tielain ja maankaytto- ja rakennuslain
muutokset ja likennejarjestelmasuunnittelun kehittyminen) mukaiset kaa-
voitusta ja likennejérjestelmasuunnittelua koskevat lausunnot ja osallis-
tutaan sidosryhmatyoskentelyyn.

e Vahvistetaan TIEL:n ja sidosryhmien valisen "maankayttéverkoston” yh-
teistydkykya ja osaamista mm. jarjestamalla lainsdadannon muutoksia ka-
sittelevaa koulutusta.

Strategiset tieverkkokysymykset
e Selvitetdan tieverkon toiminnallisen luokituksen tarkistamistarpeet ja

mahdollisuudet.
Tiealoite-, yksityistie- ja muut pientieasiat

e Tehdaan ehdotus haja-asutusalueiden pientiestén laadun, palvelutason
seka hallinto- ja kustannusvastuun periaatteiksi.
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Viimeistelldén yksityisteiden kunnossapito-ohje. Osallistutaan siihen liitty-
vaan kouluttamiseen.

Parannetaan yksityisteiden avustusjarjestelman atk-sovellus vastaamaan
nykyista jarjestelmaarkkitehtuuria.

Vastataan tiealoitteisiin, yksityisteihin ja muihin pientieasioihin liittyvista
viranomaistehtavista.

- Hankepéaitokset

Valmistellaan hankep#étdkset ottaen huomioon mahdolliset muutokset ta-
voitteissa.

Kehitetaan tarveselvitysten ja hankepaatosten sisaltda ottaen huomioon
tulevat uuden tielain vaikutukset ja muutkin toimintaympéaristén muutokset.
Kehitetdan yksikkdjen vélista seké yksikon sisaista yhteisty6ta hanke-
paatosten valmistelussa.

Asiantuntijatehtavat

Tehdaan yhteisty6ta eri prosesseissa laitoksen sisélla, tutkimus- ja ke-
hittamisprojekteissa seka sidosryhmien kanssa. Varmistetaan erityisesti,
etté tienpidon toimintalinjat ja niita tukevat laatuvaatimukset tulevat huo-
mioonotetuiksi eri prosessissa.

Laaditaan Ympéristoraportti 1998
Saatetaan valmiiksi Liikenneturvallisuusohjelma 2005

Toteutetaan T&K-teemojen "liikenneturvallisuus” ja "liikennejarjestelman
toimivuus” kehittamishankkeet.

Yksikon sisdinen kehittdminen

Toimitaan tukitiimin "laatukésikirjan” mukaisesti. Kehitetdan kuukausira-
portointi ja budjetin seka projektien seuranta sujuvaksi rutiiniksi.

Parannetaan asiakaspalautteen hyédyntéamista yksikon toiminnassa.

Sisdisen yhteistyén henkea ja kulttuuria kehitetaan yhteisten elamysten ja
tapahtumien kautta.

toimsuu99f.doc



Keskushallinnon tavoitteiden toteuttaminen

(Kh:n tavoitteiden osalta on sovittu, mitka yksikét tavoitteista tai niiden sisaltamista tehtavista vas-
taavat. Vastuuyksikdiden lisaksi niiden toteuttamiseen osallistuu useita yksiksita. Toimintasuunni-
telmassa on kuvattu talta osin Hos:n vastuu ja tehtavat.)

Liikenneturvallisuus

Tasmennetaén taajamien nopeussaételyn periaatteet VN:n tieliikenteen tur-
vallisuuden parantamista koskevan periaatepaatoksen mukaiseksi. (Hos
vastaa). )

Tuetaan TARVA-ohjelman kehittamista. Tuetaan It-tavoitteen mukaisten toi-
mien ja toimintamallien kehittdmista.

Liikenteen sujuvuus

Kootaan koko maata koskeva yhteenveto elinkeinoelaman kuljetusten suju-
vuuden ja matka-aikojen ennustettavuuden kannalta ongelmallisista tiejak-
soista ja kohteista. Laaditaan toimintastrategia ongelmien poistamiseksi. (Hos
vastaa).

Osallistutaan eri kayttajaryhmien asiakastyytyvaisyystutkimuksen tekemiseen.
Tieverkon kunto

Laaditaan ja hyvéaksytetéén toimintalinjat sorateiden hoidolle, yllapidolle ja pa-
rantamiselle. (Hos vastaa).

Osallistutaan siltojen kunnon tavoitemittarin kehittamiseen.
Ympadristo

Kootaan kokemukset tehdyisté liikkennejarjestelmasuunnitelmista ja Tielaitok-
sen roolista niissa. Kehitetdén yhteistyéssa sidosryhmien kanssa yhteistyo-
malleja erilaisille kaupunkiseuduille. Tuetaan tiepiirien ty6ta liikennejarjestel-
masuunnitelmien laadinnassa. (Hos vastaa)

Osallistutaan kaupunkiympéristéon sopivien vaylaratkaisujen kehittamiseen.

Osallistutaan teettamisen kehittdmiseen ymparistoasioiden sisallyttamiseksi
osaksi tuotteiden laatua, tilausmenettelyé ja auditointia.

Taloudellisuus

Kehitetaan yksikon kustannustietoisuutta ja kustannusten seurantaa. Yksi-
kossa harjoitetaan hyvaa ja kestavaa taloudenhoitoa.

Tieinvestointien taloudellisuuden arviointi I

Osallistutaan Htl:n vetdmaan kannattavuusarvioinnin hankeperustelujen ke-
hittamiseen.

Tienpidon hintatason laskeminen ja kilpailuttaminen

Osallistutaan kilpailuttamisen kehittamiseen erityisesti laadunvarmistuksen
sektorilla.

Asiakasstrategian toteuttaminen
Osallistutaan asiakkuusprojektin tydhon ja asiakasstrategian laadintaan.
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Liitteet::

Sektoritehtdavien madrittely

Selvitetaan ja maaritellaan tiehallinnon nykyiset sektoritehtavat, verrataan
niitd kansainvalisesti ja tehdaan ehdotukset tarvittaviksi kehittamistoimenpi-
teiksi tiehallinnon nykyisen toimialan rajoissa. (Hos vastaa).

Osaamisen kehittdminen
Osallistutaan ydinosaamisen maarittelyyn.

Kaydaan yksikdssa kehittamiskeskustelut, joissa sovitaan henkildkohtaisista
osaamisen kehittdmisesta.

Prosessien kehittidminen

Maaritellasn yksikon vastuulla olevat prosessit (1.1 Tienkayttajien ja yhteis-
kunnan tarpeiden selvittdminen ja 1.2 Tuotteiden ja palvelujen suunnittelu)
seka keskushallinnon osuus ja rooli niissa.

A

)\) 2 S
Johtaja Aulis Nironen
Apulaisjohtaja Eeva Linkama C(WM'\/

Yksikon budjetti vuodelle 1999
Yksikon henkiloluettelo
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TIELAITOS/Hte
Tapani Maitta 4.1.1999

TIENPIDON TEETTAMISYKSIKON TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 1999
Visiomme

Tienpidon teettiijinii olemme tieliikennejiirjestelmiin liittyvien tuotteiden ja
palvelujen tilaajana arvostettu ja luotettava tilanteessa, joilloin tlenpldon kaikki
toiminnot kilpailutetaan avoimilla markkinoilla.

Tahdomme vuonna 1999 onnistua mm. seuraavassa:

e Kehitimme teettimismenettelyjd kohti kokonaistuotteita ja palveluita

e Etenemme teettdmisessd kohti valtakunnallista prosessi/tiimiorganisaatiota
e Annamme tukea teettdmisen toimeenpanossa

e Hoidamme viranomaistehtdvit laadukkaasti

e Tehostamme merkittévésti tienpidon hintatietoisuutta

Toiminta-ajatus
Vastaamme tienpidon teettiimisen kehittimisesti, ohjauksesta ja tuesta sekii yleis- ja
tiesuunnitelmiin, tielainséfidintoon ja kiinteistohallintaan liittyvisti
viranomaistehtivisti.
Sisdiset tulostavoitteemme 1999:

1. Luovutamme vihintédén 80 tienpidolle tarpeetonta kiinteistod. Huolehdimme, ettd
kaikki tiepiirit laativat luettelon tienpidolle tarpeettomista kiinteistoist.
Vastuuhenkild Kaasinen

2. Toteutamme osaltamme suunnittelun, rakentamisen ja ylldpidon seki hoidon
keskeiset prosessikohtaiset tavoitteet. Vastuuhenkild Himéldinen, Vikstrom,

Jalonen

3. Varmistamme kilpailuttamisen laajentamista koskevan keskushallinnon tavoitteen
toteutumisen véhintddn 3 pisteen arvoisesti. Vastuuhenkilo Méitti

4. Huolehdimme vastuullamme olevien térkeimpien projektien ja toimeksiantojen
etenemisestd suunnitellulla tavalla. Vastuuhenkilo ao. projektipallikko

5. Kehitimme merkittdvisti hinta/kustannustietojen kerdémisti ja yllapitoa.
Vastuuhenkilé6 NN

6. Toimimme huoneentaulujemme edellyttimailla tavalla. Vastuuhenkilé Varonen




TIELAITOS/Hte
Tapani Maitta

TIENPIDON TEETAMISYKSIKON TEHTAVIA 1999

Teettimisen kehittiminen

Teettdmisen menettelyt 2000

Asiakirjat vuodelle 2000

Kustannusten hallinnan kehittiminen

Laadunhallinnan kehittdminen

Kilpailutettujen kohteiden koordinointi

Tuotannon kanssa sovittavien pilottiprojektien koordinointi

Teettimisen ohjaus ja tuki

Teettdmisprosessien ohjaus

Hankintojen hallintajérjestelma
Konsulttirekisterin ylldpito

Urakoitsijarekisterin ylldpito ?

Lauttaliikenteen hoidon tilaajatehtévit
Péaallystys- ja murskausurakoitsijoiden auditoinnit
Hoidon auditoinnit

Yleis- ja tiesuunnitelmat

Yleissuunnitelmien hyvéksymispéitokset
Tiesuunnitelmien hyvidksymispaitokset

Valtion ja kuntien tienpitoa koskeva kustannusjako-ohje
Sahkojohdot ja yleiset tiet —ohjeen laatiminen
Suunnitelmien valituskasittely

Suunnitelma-arkiston hoito

Uuden DA-jidrjestelmén kehittdminen ja kdyttéonotto

4.1.1999

Vuosien 96-98 valmistuneiden kohteiden tiesuunnitelmat piitearkistoon

Tielainsaddidnto

Johdon lainopillinen tuki ja neuvonta

Tiepiirien konsultointi uuteen tielakiin liittyvissé asioissa
Vahingonkorvausasiat

Tielaitoksen saatavien perinté

Tielainsddddannon kehittdminen

Ympiristojuridiikkaa koskevan kansion valmistelu




Kiinteistohallinta

Kiinteist6jen ylldpidon ja vuokrauksen ohjeistus

Kiinteist6hallinnon koordinointi

Maanhankinnan ohjaus ja oikeusapu seké kiintein omaisuuden myynti
Tukikohtien kunto- ja energiakatselmukset ja raportointi

Energian kdyton seuranta

Asiantuntijatehtivit kiinteistojen LVI-saneeraussuunnittelussa ja valvonnassa
Kiinteistojuridinen tuki

Kiinteistotietorekisteri

Projektit

SRRK

Laitteiden ja varusteiden inventointi (T&K)
Yksikkohintarekisteri (T&K)

Hankintojen hallintajédrjestelmdn kehittdminen (T&K)
KV-urakoinnin tarpeet (T&K)

Tiesuunnitelmien sisélto ja esitystapaohje (T&K)
Sahkoenergian hankinnan kilpailuttaminen
Rakentamisen teettdmisen kehittdminen
Laatuvaatimusten ja laadunvarmistuksen kehittiminen

Ulkoiset tyoryhmiit

Kiviainesten laadunvarmistuksen kehittdminen (EEN)
Koneluokittelutydryhmé (EEN)
PIARC- Council ja -C15 (TaM)

Siséiset tyoryhmit yms.

Kiinteistopalvelut tydryhma (PK)

Tiehallinnon taloudellisuustiimi (PK)
Liikenneturvallisuusasioiden koordinointi (KK)
Sujuvuusasioiden koordinointi (TiV)
Ympiristoasioiden koordinointi (AKL)

Hoidon teettdmisen asiantuntijaverkosto (PH)
Suunnittelun asiantuntijaverkosto (MKH)
Rakentamisen asiantuntijaverkosto (TiV)
Yksityistielakityoryhmé (SK)
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Hip:n toimintasuunnitelma vuodelle 1999
11.1.1999

1 TOIMINTAYMPARISTO JA RESURSSIT

|
|
’ a) Yksikdn toiminnasta ja toimintaympaéristésta
|

Yksikkd vastaa toiminnallaan tieverkon kaytén ohjaus —prosessin toimivuudesta
koordinoimalla ja teettdmalla osa-alueen tutkimus- ja kehittdmistoimintaa sek tuke-
| malla tiepiirien likenteen hallinta- ja asiakaspalvelutehtéavien hoitamista sujuvan, tur-
| vallisen ja mukavan liikkumisen turvaamiseksi tiellaliikkujille.

‘ Yksikon toiminta liittyy pa&osin ydinprosessiin tieverkon kaytén ohjaus. Yksikko vas-
taa osaltaan avainprosessien ’Liikennetiedotus ja liikenteen ohjaus’- seka 'Asiakas-
palvelut—prosessien edelleen kehittamisesta. Yksikén vastuulla ovat Liikenteen hal-
linta- ja Asiakaspalvelun kehittdminen —t&k-teemat.

b) Budjetti ja henkil6sté

Yksikon budjetti v. 1999 on 9,7 mil.mk. Naista palkkakustannusten osuus 6,9 milj.mk.
Lisaksi erillisten yksikén hallinnoimien t&k-projektien v. 1999 budjetti on 6,8 milj.mk.
Tarkempi erittely on liitteesséa 1.

Henkil6stoa yksikossé on 30 (liite 2). Yksikén vetéjéna toimii Raimo Tapio 1.1.1999 —
2.7.1999 valisena aikana ja sen jalkeen Lea Virtanen. Tarkoitus on palkata yksi
teekkari n. 10 kk:ksi likenteen hallinnan kehittamistiimiin. Liséksi yksikkéon on ta-
voitteena palkata yksi suunnittelija liikenteen hallinnan alueelle.

2 TOIMINTA JA TAVOITTEET

2.1 Keskushallinnon tulostavoitteiden tukeminen
Yksikké osallistuu keskushallinnon 1999 tavoitteiden toteuttamiseen seuraavasti:

2.1.1 Liikenneturvallisuus
Osallistutaan tavoitteen toteuttamiseen. Yhdyshenkilé on Jorma Helin.

2.1.2 Liikenteen sujuvuus
Osallistutaan tavoitteen toteuttamiseen. Yhdyshenkilé on Sami Luoma.

2.1.3 Oman toiminnan taloudellisuus

Tavoitteen toteuttamiseen osallistutaan siten, etta yksikkd pysyy vahintaan annetussa
budjetissaan. Lisdsaastdja voidaan saada seuraavilla keinoilla:

- tarkentamalla henkilésto- ja matkakuluja
- tehostamalla ja tarkentamalla tilaustoimintaa
- kayttamalla lomarahavapaa oikeutta

- tehostamalla kuukausittaista budjettiseurantaa




2.1.4

2.1.5

2.1.6

21.7

2.1.8

2(5)

Tieinvestointien taloudellisuuden arviointi

Osallistutaan asiantuntijapanoksella Tieinvestointien taloudellisuuden arviointi —tiimin
toimintaan (Pentti O. Karvonen).

Asiakasstrategian toteuttaminen

Laaditaan asiakasstrategia ja sen toteuttamista tukeva asiakastoiminnan malli. Val-
misteluty6 tehdaan asiakkuusprojektissa, jonka tarkempi etenemissuunnitelma val-
mistuu tammikuussa nykytila-analyysin pohjalta. Tavoitevastaava on Oili Kataja.

Sektoritehtdvien maarittely .

Yksikko osallistuu tavoitteen toteuttamiseen selvittamalla ja maarittamalla oman toi-
mialueensa sektoritehtavat ja tekemallda ehdotukset tarvittaviksi kehittdmistoimenpi-
teiksi. ,

Osaamisen kehittaminen

Yksikkd toteuttaa tavoitetta osallistumalla tiehallinnon ydinosaamisen maarittelyyn ja
henkiléstén osaamiskartoituksen seké kehittamissuunnitelmien tekemiseen omalta
osaltaan.

Prosessien kehittaminen

Yksikko toteuttaa tavoitetta osallistumalla oman toimintansa avainprosessien kuvaa-
miseen ja kehittamiseen.

2.2 Yksikon toiminta ja tavoitteet

2.21 Yleistd

Yksikon toiminnassa ei ole odotettavissa muutoksia vuoteen 1998 verrattuna. Vuoden
1999 tavoitteena on oman toiminnan ja yksikén roolin selkiyttdminen ja kehittaminen
tulevaisuudessa tiehallinnon vision, prosessinomaisen toimintatavan ja tiehallinnon
uuden roolin mukaiseksi. Tavoitteen toteuttamiseksi toteutetaan seuraavat toimenpi-
teet:
- maaritellaan yksikon tehtavat, rooli tiehallinnon prosesseissa, verkostoitu-
minen ja vaadittava ydinosaaminen em. visioiden pohjalta (erityisesti panos-
tetaan tieverkon kayton ohjaus —prosessin hallintajarjestelmien kehitysty6-
hon, likennekeskusstrategian toteuttamiseen ja telematiikan hyddyntami-
seen tienpidossa)
- tehdaan osaamiskartoitus ja aloitetaan tarvittava koulutus ja kehittdminen
- vahvistetaan verkostoitumista ja tiimimaista tyoskentelya yksikén omissa

tiimeissa ja tiehallinnon prosesseissa g

- varmistetaan ty6tyytyvaisyystutkimuksen vaatimien jatkotoimenpiteiden to-
teutus

2.2.2 Liikenteen hallinta

Toteutamme liikenteen hallinnan tutkimusteeman sovitussa laajuudessa (Mirja Nouk-
ka).

Toteutamme sovitun osan pohjoiseurooppalaisesta VIKING-ohjelmasta (Sami Luo-
ma, Maritta Polvinen, Mikko Karhunen, Esko Hyytidinen, Martin Johansson, Eini Hir-
venoja, Pentti O. Karvonen, Mirja Noukka).

Toteutamme meille sovitun osan liikenneministerion TETRA-ohjelmasta (Sami Luo-
ma, Esko Hyytidginen, Mikko Karhunen, Mirja Noukka, Maritta Polvinen).
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Jatkamme liikenteen hallinnan strategian viemista kaytantéon. Selkiytamme liiken-
teen hallinnan ja likennetelematiikan kasitteitd, markkinoimme liikkenteen hallinnan
kayttémahdollisuuksia Tiehallinnolle, erityisesti johdolle. (Mirja Noukka).

Viélitamme tietoa liikenteen hallinnan jarjestelmista saaduista kokemuksista esimer- |
kiksi liikenteen hallinnan toimintokortiston avulla (Mikko Karhunen). Kerdamme ja ra- |
portoimme muuttuvien liikenteen ohjausjarjestelmien suunnitteluun, toteuttamiseen ja
kunnossapitoon liittyvid kokemuksia ja annamme niista suosituksia (Esko Hyytidinen
ja Ari Tuomainen/ SK).

Tuemme tiepiireja muuttuvien liikenteenohjausjarjestelmien kayttéénotossa (Esko
Hyytidinen).

Uudistamme liikenteen tiedotuspolitiikan (Eini Hirvenoja).

Viemme sovitusti loppuun EU:n 4. puiteohjelmassa vieléd kdynnissa olevan FORCE-
projektin (Martin Johansson).

|
\
Valmistaudumme osallistumaan 1-2:een 5. puiteohjelman hankkeeseen. {

Kehitamme menetelmia, joilla kerataan ja jalostetaan seka pistekohtaista etta tiejak-
soittaista tietoa tiesaasta ja liikenteestd (Sami Luoma). Kehitamme liikennekeskusten
tiedonkeruuyhteisty6ta kelikeskusten, poliisin ja pelastusviranomaisten kanssa (Jor-
ma Helin, Eeva Liisa Toivonoja).

Kehitdmme yhtenaista liikennekeskusverkon toimintatapaa (Jorma Helin) ja tietojar-
jestelmaa (Maritta Polvinen).

Selvitdamme liikenteen hallinnan ja likennetelematiikan vaikutuksia ja vaikutusten ar-
viointimenetelmia: muuttuvat nopeusrajoitukset (Pentti O. Karvonen), Liikennes&étie-
dottaminen (Jorma Helin), TETRA 5 (Mikko Karhunen).

Kehitamme liikenteen tiedotuspalveluja: RDS-TMC (Martin Johansson), tiedotuspis-
teet ja internet (Eini Hirvenoja).

Raportoimme EU-projekteissa saadut kokemukset liikenteen kysynnéan hallinnan me-
netelmista ja kayttdkohteista (Pentti O. Karvonen).

Tiedotamme tutkimustuloksista tutkimusraporteilla, tiedotteilla ja seminaareilla (Mirja
Noukka & projektivastaavat).

2.2.3 Liikenteen ohjaus

Paivitetaan "Yleisohjeet liikennemerkkien kaytosta” , "Tiemerkint4dohjeet” ja suositus
"Kelirikkoteiden liikenteen rajoittaminen” siten, ettd ne vastaavat uusia sdadoksia
(Mikko Karhunen, Per-Olof Linsen, Kullervo Havu, Teuvo Kela).

Annetaan tienvarsimainontaa koskevat uudet ohjeet (Per-Olof Linsen).

Annetaan menettelyohjeet ja vaatimukset " Liikennejarjestelyt ja tyéturvallisuus tiella
tehtavassa tyéssa” (Esko Tuhola).

Liikenne tietydmaalla seka tienpitoajoneuvoja koskevaa ohjeistusta tarkistetaan (Es-
ko Tuhola).

Tieturva koulutusta jatketaan (Tieturva -1 ) seka suunnataan koulutusta myés yksityi-
sille urakoitsijoille. Koulutusta jarjestetdan myos ruotsiksi. Jatkokoulutuksena kayn-
nistetaan Tieturva -1l (Esko Tuhola).

Kaynnistetaan tyd taajamien nopeusrajoitusten kayttéperiaatteista; tasmennetaan
ohjeet vastaamaan nykytietamysta turvallisuusvaikutusten parantamiseksi seka tue-
taan piirien toimintaa nopeusrajoitukseen liittyvissa kysymyksissa (Hannu Krzy-
wacki).

Valmistellaan esitys laitoksen uudeksi tiemerkintépolitiikaksi (Kullervo Havu).
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Tehdaan esiselvitys ja projektisuunnitelma liikennemerkkien hallintajarjestelman to-
teuttamisesta (Mikko Karhunen, Kullervo Havu).

Suoritamme auditointeja likennemerkkien valmistuksen vaatimustenmukaisuuden
varmistamiseksi alan yrityksissad (Esko Tuhola, Teuvo Kela).

Jatketaan yhteispohjoismaisia tutkimuksia likennemerkkikalvojen vanhentumisesta ja
niiden ominaisuuksista seka kotimaisia laatumittauksia (Per-Olof Linsen, Mikko Kar-
hunen).

Liikenteen ohjauksen taustaryhman ensimmaista toimintavuotta jatketaan luomalla

siita toimiva asiantuntijaverkosto. Verkoston ja piirien toimintaa tuetaan keskusteluin, |
palaverein seka jarjestamalla koulutusta liikenteen ohjaukseen ja tletyomalden lii- - \
kenteen jarjestelyihin liittyvissa asioissa (LO-tiimi). |

Tiemerkinnat -taustaryhman tyéta jatketaan. Ryhma toimii valtakunnallisena asian-
tuntijaverkostona edustaen Tielaitosta, tutkimuslaitoksia, urakoitsijoita ja teollisuutta
sekd myos samalla kansallisena elimena ns. CEN- standardointitydssa (Kullervo Ha-
vu).

Jarjestetaan tiemerkintépaivat, jotka vakiintuneen kaytannén mukaan on suunnattu
Tielaitoksen, teollisuuden, materiaalitoimittajien ja kuntien edustajille (Kullervo Havu,
Per-Olof Linsen).

Jatketaan kuljettajien vireystasoa nostavien tiemerkintdjen kokeiluja, samalla selvite-
taan, kuinka erityyppiset muotoillut merkinnat toimivat kostealla ja maralla kelilla seka
mitka ovat niiden turvallisuusvaikutukset (Kullervo Havu).

Jatketaan tiemerkintdjen elinkaaritutkimusta seka yhteispohjoismaista koetta. Elin-
kaarianalyysin avulla kehitetdan tiemerkintdjen hallintajarjestelmaan ns. optimointi-
mallit. Mallien kehittdminen kestda 2 — 3 vuotta (Kullervo Havu, Mikko Karhunen).

Saatetaan loppuun COST 331 projekti (tiemerkintdjen laatuvaatimukset); laaditaan
osa- ja loppuraportti seka julkaistaan PC-sovellus tiemerkintéjen kaytosta. Tulokset
analysoidaan ja esitelladn Tielaitoksen julkaisuna (Kullervo Havu).

Tuetaan valtakunnallisen pyoraretkeilytydéryhman tyéta osallistumalla ryhman koko-
uksiin ja koordinoimalla asiaa Tielaitoksen tasolla (Hannu Krzywacki).

Tuetaan piirien toimintaa liikenteen ohjauksen- ja viitoitussuunnitelmiin liittyvissa on-
gelmissa ( Teuvo Kela).

Liikennemerkkipiirustusten ja niiden mitoitusten maarittamista ja mallikuvien laati-
mista jatketaan ( Pirjo Ekman) seka avustetaan raporttien ja teknisten maaritelmien
laadinnassa (Milja Aronen).

Tiimi organisoi (paikka ja ohjelma) yksikén toiminansuunnittelu ja kehittdmispaivat
toukokuun 5. — 6. paiva (LO —tiimi).

2.2.4 Liikennekeskus

Liikennekeskustydn laajentuessa henkiléstéa on siirtynyt uuteen tehtavaan. Uusi

tehtava vaatii monipuolista osaamista. Osaamisen laajentamista varten on suunni-

teltu Liikennekeskushenkiloston peruskurssi, jonka tavoitteena on laajentaa koulutuk- .
seen osallistuvien ndkemysta likennekeskustydsta ja antaa valmiuksia kehittdéd omaa
ty6taan asiakaslahtoisemmaksi.

Vuonna —98 aloitetun B-kurssin kaksi viimeista jaksoa toteutetaan. (Oili Kataja, Eeva
Liisa Toivonoja)

Yhteistyon lisdamiseksi likennekeskusten valilla jarjestetaan paivystéjien yhteinen
tapaaminen. (Eeva Liisa Toivonoja, Oili Kataja)

Jatkokoulutuksen suunnittelu kdynnistetdan likennekeskuspaivystéjien tarpeiden
pohjalta. (Eeva Liisa Toivonoja, Oili Kataja)
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Yksikké hoitaa liikenteen tiedotuksen valtakunnalliset tehtavat yhteistyssa alueellis-
ten keskusten kanssa. Luodaan tavoitteet ja kdytannét uudelle likenteen tiedotuksen
ja ohjauksen avainprosessille. Kéydaan oppimassa muissa liikennekeskuksissa ly-
hyiden vuorotteluiden kautta.

Onnettomuustiedottamiskuvaukset sovelletaan kéytantéén ja osallistutaan hairiétie-
tojarjestelman toteutukseen.

Liikenteen hallinnan kayttéliittyman tietybosa saatetaan kokonaisuudessaan lilkkenne-
keskusten kayttoon. Otetaan vastuu likennekeskusten yhteisten tietojarjestelmien
yllapidosta ja siséltétuesta.

Kehitetdan omaa osaamista liikenteesta, atk:sta, esiintymisesti ja vuorovalkutuk-
sesta seka parannetaan kielitaitoa.

2.2.5 Asiakaspalvelu

Liikenteen palvelupaallikdiden tapaamiset jatkuvat yhdessé sovittavin valiajoin. N&in
tuemme piirien liilkenteen palveluiden kehittdmista ja laitostason yhteisen palveluku-
van syntymista. Paivien kaytannon jarjestelyista vastaavat paikalliset piirit ja ohjel-
man kokoaa HIp. (Jukka Hopeavuori)

Asiakaspalauteverkoston hyvin kayntiin lahtenytta yhteistyéta jatketaan vuoden aika-
na ainakin kahdella yhteiselld tapaamisella. Niiss& sovitaan yhteisista toimintatavoista
ja suunnitellaan tulevaa verkoston toimintaa. (Jukka Hopeavuori)

Uusitaan "Tienvarsipalvelujen kehittaminen 1990-luvulla” — kehittamispolitiikkajulkaisu
vastaamaan 2000-luvun haasteita ja tukemaan tiepiirien kehittdmissuunnitelmia tien-
varsipalvelujen alueella. Vuonna 1997 ilmestynyt pysékéimis- ja levahdysalueita
koskeva suunnitteluohje antaa taustaa alueiden ryhmittelylle palvelutason mukaan.
(Teuvo Kela)

Tuotetaan "Kesén 1999 tiety6t” — kartta kevaan -99 aikana. (Teuvo Kela)

Tiimin toiminnan kehittdminen jatkuu yhdessé aloitetun mallin tarkistamisella alku-
vuodesta ja tiimin toiminnan kehittymisen mittaamisella sdannéllisin valein. Etsimme
ja kokeilemme muidenkin tiimien kaytté6n sopivaksi mahdollisia tiimitoiminnan te-
hostamismuotoja. N&in edistamme koko yksikén ja muidenkin tiimien kehittymista.
(Asiakaspalveluiden kehittamistiimi/Jukka Hopeavuori).
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Tietopalvelut

Tiestétiedot -yksikén toimintasuunnitelma vuodelle 1999

Yksikon tehtavat

Yksikon tehtava on tuottaa liikenteeseen, tieverkkoon ja
likenneolosuhteisiin liittyvia tilatietoja seka yllapitaa ja kehittaa tata
tehtavaa tukevia tietojarjestelmia yhdessa tiepiirien kanssa.

Tietopalvelujen muotoja ovat esim. julkaisut, raportit, alustukset ja
esittelyt, tapauskohtaiset selvitykset sekd mm. kartat, taulukot ja
tiedostot.

Vuonna 1999 panostetaan erityisesti tiestdn tilaa kuvaavaan
tietopalveluun seka Intranetin kautta tapahtuvaan tiedonvalitykseen.

Seuraavat raportit julkaistaan:

- Yleiset tiet 1.1.1999

- Sillat 1.1.1999

- Tiestdn kunto (soratiet ja paallysteet)

- Liikenteen automaattinen mittaus 1998

- Liikenneonnettomuudet yleisilla teilla 1998

- Hirvieldinonnettomuudet yleisilla teilla 1997-98

Tiedote "Paateiden liikkenteen kehitys” julkaistaan 2 kk:n valein.

Jéirjestelmien yllapito

Tiestétietojarjestelmien yllapidolla huolehditaan siita, etta tietopalvelulla
on kaytettavissaan riittavan luotettava ja ajantasainen tietoaineisto.

Yliapitotehtavat liittyvat atk-systeemeihin, jarjestelmien ohjeistoihin,
tietojen keruu- ja tilausohjeistoihin seka tiehallinnon tehtavaketjujen
varmistamiseen ja kehittamiseen.

Vuoden 1999 painopistealueita ovat tiesté- ja likennetietojen
luotettavuuden varmistaminen seka v. -98 uusittujen jarjestelmien (tie-
ja onnettomuusrekisterit seka liikennelaskenta) kaytettavyyden
varmistaminen.

T&K ja jarjestelmien kehittdminen

Tiestotiedot -yksikkd huolehtii laitoksen T&K-ohjelmassa seuraavista
teemoista:

Tiestotietojarjestelmat (Kari Hiltunen)

- v —99 mm. paallysteiden kuntotietorekisteri ja LAM:n
nopeustietokanta otetaan uusittuina kayttoon, tierekisterin
jarjestelmaliittymat ja karttakayttoliittyma sek
siltarekisterin perusosa toteutetaan valmiiksi,
likenneonnettomuuksien paikantamista seki kelitietojen
(tutka-, satelliitti- ja kamerakuvat) kayttda kehitetaan.

- tieliikenteen koostumus —tutkimusohjelma kaynnistetaan



2(3)

Tienpidon hallintajérjestelmat (Pertti Virtala)

~ 1999 ohjelmassa mm. PMSpron kayttddnotto ja TARVAN
uusiminen seka sorateiden ja siltojen hallintajarjestelmien
ja TILSUn edelleen kehittaminen

Liikenteen kysyntédselvitykset (Pekka Raty)
- mm. henkildliikenne- ja akselipainotutkimukset valmistuvat

Liikenneturvallisuusselvitykset (Auli Forsberg)
- mm. turvallisuustarkastelujen kehittaminen

-

Tieston kuntotilan selvitykset (Pertti Virtala)

- selvitetdan tien kunnon vaikutusta liikenteen kustannuksiin
seka kehitetaan tien rakenteellista kuntoa kuvaava
tunnusluku

14 Yksikon kehittaminen

Panostetaan erityisesti yksikon tehtavien pitkan tahtayksen analyysiin
seka henkildkohtaisiin kehittymissuunnitelmiin ja henkildston
jaksamiseen. Suunnitellaan ja toteutetaan yksikén Hyva tydkunto —
ohjelma.

2 Tiestétiedot —yksikko ja keskushallinnon tavoitteet

Tiestdtietojen henkildt ovat mukana seuraavissa keskushallinnon
tavoitetiimeissa:

Liikenneturvallisuus (Juhani Manttari)
- taajamien nopeusohjeiston valmistelu
turvallisuustoimenpiteiden tietotuki

Liikenteen sujuvuus (Pekka Raty)
- ruuhka- ja sujuvuuskasitteiden maéarittelyn tietotuki
- ongelmallisten tienkohtien kartoitus

Tieverkon kunto (Marja-Kaarina Séderqvist, Reijo Prokkola, UIf
Lindstrém)

- siltojen kuntotavoitteen suunnittelu
- sorateiden yllapidon toimintalinjojen valmistelun tietotuki
- sorateiden hallintajarjestelman kehittdminen

Tieinvestointien taloudellisuuden arviointi (Pertti Virtala)
- toimenpiteiden vaikutuksiin liittyva tietotuki

Yksikkd panostaa myds seuraaviin keskushallinnon tavoitteisiin:
Ymparisto

- tuetaan paikkatietojen hyvaksikayttéa
teettamisprosesseissa

Oman toiminnan taloudellisuus

- suhtaudutaan myodnteisesti lomarahojen vaihtamiseen
vapaaksi




3 Resurssit

Liite:

toimsuunn99.doc

31

Tienpidon hintatason laskeminen ja kilpailuttaminen
- osallistutaan teettamisen tarvitsemien tiestotietojen
inventoinnin kehittamiseen

Asiakasstrategian toteuttaminen
- asiakaspalautejarjestelman kaytté yksikdssa
vakiinnutetaan

Osaamisen kehittaminen

- maéritellaan yksikon tehtavissa tarvitaava ydinosaaminen
ja kaynnistetaan henkildkohtaisten
kehittamissuunnitelmien teko

Prosessien kehittaminen

- osallistutaan etenkin tienpidon ohjelmointi- seka tie- ja
likennetietojen hankinta-prosessien maarittelyyn ja
kehittamiseen -

Tiestotiedot -yksikdn palveluksessa on 32 henkilda. Yksikon budijetti
vuodelle 1999 on n. 23 milj. mk, jostan. 10 milj. mk T&K-toimintaan.

Tiestotiedot -yksikdn budjetti vuodelle 1999

N Vs
Johtaja Aulis Nironen
i é’—\__ C-/\
Johtaja ~Jukka Isotalo
=20
Apulaisjohtaja Kari Hiltunen
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Tie- ja liikennetekniikka

TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 1999

Yksikon toiminta-ajatus

Yksikon péaitehtdvand on kehittds ja yllapitdd tienpitoa koskevia suun-
nitteluohjeita, menetelmid ja laatuvaatimuksia osana laitoksen sisdista
ohjausmenettelyd. Tienpidon teettimiseen liittyen tehtidvéna on kehittda
tarjousten teknisid vertailuperusteita , kelpoisuuden toteamista ja arvon-
muutosperusteita. Yksikké huolehtii osaltaan kansainvilisestd standar-
disointitoiminnasta ( CEN). Tehtéviin kuuluu edelleen osallistuminen
t&k-ohjelman valmisteluun sekd t&k-toiminnan suunnittelu ja teetti-
minen. Yksikko huolehtii myds tehtdvikenttdin kuuluvista tuki- ja asi-
antuntijapalveluista tiehallinnon prosesseille ja yksikdille.

Yksikén erikoistumisalueet ovat liikkennesuunnittelu, liikkennetekniikka,
liikenneturvallisuus, ympéristoasiat, vaikutusselvitykset, tien rakenteet
ja laitteet, paillysteet, pohjarakenteet sekd hoidon vaikutukset ja laatu-
standardit.

Toiminnan painopisteet vuonna 1999

Piiteiden parantamisratkaisut (S12)

Jatketaan strategista projektia S12, jonka tavoitteena on kehittdd ny-
kyisten terden parantamisratkaisuja ja suunnitteluperiaatteita joilla
paastadn riittdvaan laatutasoon turvallisuuden, sujuvuuden ja ymparis-
ton kannalta entistd pienemmin kustannuksin.

Liikennetekniset ohjeistot

Viimeistelld4n ja otetaan kdyttodn uudet tasoliittymien suunnittelua k-
sittelevit ohjeet. Laaditaan tietunnelien suunnittelua késittelevi ohje-
luonnos. Selvitetdén kiertoliittymien soveltuvuutta yleisille teille. Kehi-
tetddn liittymien vilityskyvyn laskentamenettelyitd. Kéynnistetdin
suuntauksen suunnittelua koskevien ohjeiden uusimistyd.

Liikenneturvallisuuden edistiminen

Kehitetdan entisté turvallisempia litkenne- ja tieteknisia ratkaisuja (reu-
naympdristo, kaiteet, liittymét). Kootaan aineistoa suunnittelijoiden tur-
vallisuustietouden parantamiseksi. Kehitetddn suunnitelmien turvalli-
suustarkastuksen menettelyita.




Ympiiristoteema

Jatketaan ympiristbosaamisen tukemista laatimalla ohjeita ja oppaita,
selvittdmélla ympariston tilaa ja ympéristovaikutuksia sekd kehittdmalld
ympéristén kannalta toimivia ratkaisuja ja ymparistoasioiden hallintaa \
prosessissa kehittamalld. Tiepiirien kanssa tehtivilld kohdeselvityksilld ‘
ja pilottihankkeilla tuetaan kehittdmistoimia.

Vaikutusselvitykset

Kehitetddn vaikutusarvioinnin ty6kaluja. Tarkistetaan h/k - laskelmien
yksikkdarvoja ja tehddén tarkistuksia hankearvioinnin laadintamenette-
lyihin.

Jatketaan TTS-kauden investointihankkeiden h/k-laskelmien tarkistuksia
yhdenmukaisen menettelyn varmistamiseksi.

Tielaitoksen toimintaympiristo

tddn intranetverkossa ylldpidettidvi skenariomalli. Tulevaisuustietoa
hankitaan ja toimitetaan tienpidon suunnittelun kéytt66n. Tulevaisuusba-
rometri toteutetaan osana Tielaitoksen PTS-ty6té.

Vakiinnutetaan seuranta- ja tulevaisuustiedon vilitysmenettely. Kehite-
\
Liikennejirjestelmén toimivuus |

Osallistutaan teeman projekteihin ja LY'YLI -ohjelmaan seké sen seu-

Tien rakenteet ja laitteet

¥ Kehitetdzn ohjeita ja laatuvaatimuksia siten , ettd ne mahdollisimman
hyvin soveltuvat uusiin teettimismenettelyihin ja ovat yhdenmukaisia
EN-standardien kanssa. Painopistealueet: tien rakenne, pohjavesisuojaus
ja valaistus.

Piillysteet

Kehitet4sn ohjeita ja laatuvaatimuksia siten ettd ne suosivat urakoitsijoi-
den ja valmistajien tuotekehittely4 . Tarkistetaan ohjeistot EN-
standardien mukaiseksi. Painopistealueet: kestdvyysmallit ja paillystei-
den ympiristovaikutukset ( mm. melukysymykskset)

Pohjarakenteet

Kehitetiin pohjarakennuksen suunnitteluperusteita ja laatuvaatimuksia
seki pohjarakentamisen CEN- standardointia. Kehitetéd#n kuitukankai-




den luokituskriteereitd seki jatketaan geovahvisteiden tutkimista ja sy-
véastabiloinnin kehittdmista.

Osallistutaan hoidon toimintalinjojen kehittelyyn. Tdsmennetdin teet-
tdmistd varten hoidon laatuvaatimuksia, laadunvarmennusta ja kustan-
nusten hallintaa seki sdédn hallittavuutta. Tutkimuksin selkeytetdin hoi-
don laadun ja vaikutusten vilistd suhdetta ja toisaalta laadun ja kustan-
nusten valistd suhdetta.

Ohjeistojen saattaminen sihkdiseen muotoon

Kehitetddn menettelyitd ohjeiden ja laatuvaatimusten sijoittamiseksi in-
tranetiin ja internetiin.

Asiantuntija- ja tukitehtivit

Avustetaan tiepiirejé ja tehddén yhteisty6td eri prosesseissa laitoksen si-
sdlld. '

Yksikon sisdinen kehittiminen

Selvitetdidn yksikon sisdistd organisointia, kehitetdin toimintatapoja ja
yhteisty6td. Kehitetdin sisdistd kuukausiraportointia. Parannetaan asia-
kaspalautteen hy6dyntdmista.

Keskushallinnon tavoitteiden toteuttaminen
vy Liikenneturvallisuus

Kehitetidn uusia toimenpiteiti ja toimintamalleja likkenrieturvallisuuden

parantamiseksi: :

- kehitetty suunnitelmien liikenneturvallisuustarkastuksen menette-
lyitd siten, ettd ohje voidaan ottaa tuotantokéytt6on vuoden 2000
loppuun mennessi

- kéynnistetty suunnittelua palvelevaa turvallisuustietoaineiston laa-
dinta

- laadittu ensimmaiinen ohjeversio tien reunaympériston inventointiin
kunnostus ja parannustoimien maérittelyd varten

- kehitetty onnettomuusvaikutusmallit ja tyohjeet seuraaviin tapauk-
siin: kaiteiden kunnostaminen, kallioleikkausten kaiteet

- kehitetty liikenneteknisia ratkaisuja seuraavasti: laadittu toimenpi-
desuositus perusverkon eritasoliittymien turvallisuuden parantami-
seksi, laadittu suositus turvallisten ohitusosuuksien suunnitteluun

Liikenteen sujuvuus




Osallistutaan sujuvuusmittarin kehittelyyn ja sujuvuutta késitteleviin
osaprojekteihin.

Tieverkon kunto

Ympiristo

Tehdizn sorateiden péillystdmisen kannattavuutta koskevat laskelmat.

Kiynnistetty kaupunkiympérist66n paremmin sopivia véylératkaisujen
kehittely: tehty perusselvitykset
Kehitetty tydkaluja ja menettelytapoja, joilla varmistetaan ympéristdasi-
oiden sisiltyminen osaksi tuotteiden laatua ja tilausmenettelya:
- laadittu opas hankkeiden ja toimien ympéristovaiku-
tusten arviointiin
- laadittu ohje ihmisiin ja yhteiséihin kohdistuvien vai-
kutusten selvittdmisesti
- laadittu viherhoidon ohje
kaynmstetaan ympéristdseurantojen ohjetyd
Kehitetty yhtelstyossa YM:n ja SYKE:n kanssa pohjavesisuojausten
tarpeen arviointikriteereit ja mahdollisuuksia ottaa kaytt66n halvempia
ratkaisuja.
Osallistutaan liikennejérjestelmésuunnitelmien kokemusten kokoami-
seen, kaupunkiseutujen yhteistoimintamallien kehittimiseen sekd ympéa-
ristoraportin laadintaan.

Tieinvestointien taloudellisuuden arviointi

Tarkistettu kehittimisinvestointien kannattavuusanalyysin ohjeet.
Projektisuunnitelma muiden investointihankkeiden arviointimenettelyn
kehittdmiseksi valmis.

Tyonaikaisen liikenteen haittojen arviointimenettelyn periaatteet méri-
telty ja ohjeet laadittu vihintédn kahteen tyypilliseen tapaukseen.

~ Hankeperusteluiden ja kannattavuuslaskelmien tulosten esittiminen séh-

koisessd muodossa on ohjeistettu. Laadittu projektisuunnitelma in-
tranetiin viennisti ja systeemi kuvattu.

Tienpidon hintatason laskeminen ja kilpailuttaminen

Tuettu tavoitteen saavuttamista kehittdmalld laatuvaatimuksia KVU-
menettelyn suuntaan siti mukaa kuin ohjeita ja laatuvaatimuksia uudis-
tetaan.

Kehitetty laatuvaatimuksia niin etté tuottaja voi kehittad omia raken-
nuttajalle edullisempia ratkaisuja. Kehitetty tarjousten laadun vertailu-
menetelmia.

Sektoritehtivien midrittely

Osallistutaan sektoritehtivien ja -vastuun marittelyyn




LIITTEENA

Osaamisen kehittiminen
Osallistutaan ydinosaamisen madrittelyyn
Prosessien kehittiiminen

Mairitelldin yksikon vastuulla oleva prosessi ( tuotteiden ja palveluiden
kehittdminen) ja keskushallinnon osuus ja rooli siina.

Ll Ko e

Johtaja Aulis Nironen
Johtaja %ukka Isotalo
. ’
Apulaisjohtaja Pauli Velhonoja
Yksikon budjetti 1999
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1. Yksikon toiminnan kuvaus

Siltayksikdn tehtavana on vastata

- tiesiltoja, tunneleita ja vastaavia rakentelta koskevista viranomaisteh-
tavista, normeista ja ohjeista

- suunnitelmien tarkastamisesta ja hyvaksymisesta

- siltojen laadunvarmistuksen kehittamisesta

- alan T&K:n koordinoinnista ja teettamisesta

- hankinnan tuesta

- silta-alan kotimaisesta ja kansainvélisesta yhteistoiminnasta (institu-
tionaalinen yhteisty6)

- varautumiseen liittyvat silta-alan tehtavat

2. Toiminnan painopistealueet 1999

2.1 Siltatoiminnan prosessien kehittaminen:

o osallistutaan aktiivisesti tiehallinnon prosessien kehittamiseen pa-
nostaen erityisesti teettdmisen prosessiin

e kuvataan siltatoiminnan prosessi ja laaditaan yksikdlle toimintajar-
jestelma

e madritellaan siltatoiminnan vastuut ja tydnjako tiepiirien kanssa

2.2 Siltojen hoidon, vlldpidon ja korjaustoiminnan kehittdminen:

¢ laaditaan p&attajille suunnattu lyhennelma julkaisusta "Siltojen hoi-
don, yllapidon ja korjauksen toimintalinjat”

» kehitetdan siltojen tarkastustoimintaa julkaisemalla uudet ohjeet ja
kouluttamalla siltatarkastajia
siltojen hoidon laatua pyritaan parantamaan

e osallistutaan siltojen kuntomittarin kehittamiseen

Puhelin Telefax Sahkoposti
0204 44 150 0204 44 2395 etunimi.sukunimi@tieh.fi
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2.3 Muut painopistealueet:

suunnittelun ohjeiden kehittaminen ja vieminen internet:iin
konsulttien laatujarjestelmien auditointi

eurostandardien vertailu nykyisiin normeihin ja standardeihin
puusiltojen kehittdminen

elementtisiltojen kehittdminen

yksikén toiminnan tunnetuksi tekeminen

SIPRO:n (sillansuunnittelun projetihallinnan) kaytté6n otto

3. Keskushallinnon tavoitteita tukeva toiminta

Suluissa vastuuhenkilét

Liikenneturvallisuus (Moijanen)

Osallistutaan liikenneturvallisuuden parantamiseen siltojen osalta. Ke-
hitetaan siltakaiteita vastaamaan uusia CEN-standardeja.

Tieverkon kunto (Moijanen)
Kts. kohta 2.2

Ymparistd
Siltapaikkaluokitus otetaan uudistettuna kayttéon. (Aitta)

Siltojen betonirakenteiden pintojen kehittdminen. (Rasénen)

Taloudellisuustavoitteet (Vahaaho)
Yksikon toimintaa kehitetaan kustannustehokkaaksi. Pyritdan saastoi-
hin toimintamenoissa.

Tieinvestointien taloudellisuuden arviointi (Repo)
Laaditaan uusi ohje siltojen kustannusarvion tekemisesta.

Tienpidon hintatason laskeminen ja kilpailuttamisen lisdaminen (Pelto-
korpi)
Osallistutaan KVU:n kehittdmiseen siltojen osalta.

Asiakasstrategian toteuttaminen (Bérlund)
Otetaan kayttéon asiakaspalautejarjestelma.

Sektoritehtdvien maarittely (Vahaaho)
Méaaritellaan siltojen osalta sektorivastuu.

Osaamisen ja prosessien kehittdminen (Vahaaho)

Kehitetddn yksikdn toimintaa tukemaan tiimi- ja prosessimaista tyos-
kentelya. Osallistutaan prosessitydskentelyyn. Maaritellaan yksikon
osalta henkiléstd- ja rekrytointistrategia.
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4. Henkiloresurssit

Yksikoén henkilosto 1.1.1999

- vakinaisia 26

- yksi maaraaikainen insindorioppilas

- yksi henkild tyévoimahallinnon rahoituksella

AN )
Johtaja Aulis Nironen Johtajg~"_--Jukka Isotalo

a./‘-()

Apul.johtaja Juhani Vah&aaho
Siltayksikké
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ESIKUNNAN TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 1999

YKSIKON TEHTAVAT

Esikunnan tehtavia ovat 1.1.1998 lukien:
— tiehallinnon tulosohjaus ja raportointi

— tielaitoksen budjetointi ja rahoitus

—  EU:n tavoiteohjelmat ja tydohjelmat

— tiehallinnon kehittdminen yhteistyéssa Hha:n kanssa

—  johtokunnan ja tiehallinnon johtoryhmén sihteeripalvelut

Esikunta vastaa tiehallinnon tulosohjauksen valmistelusta ja sen lapiviennista johdon hyvak-
symien periaatteiden mukaisesti. Esikunta valmistelee vuotuiseen tienpidon rahoitukseen
littyvat asiat, kuten talousarvioehdotukset seka tydllisyys- ja EU- hanke-esitykset. Lisaksi
esikunta avustaa laitoksen johtoa operatiivisessa johtamisessa ja tienpidon tarpeiden perus-
telemisessa paatoksentekijoille. Yksikon henkildstomaara on 11.

Esikunta koordinoi avainprosesseista tienpidon ohjelmoinnin (1.3) ja tulosohjausprosessin
(5.2) kehittamista. Lisaksi esikunta osallistuu tienpidon perustelu (1.1) ja strategisen ohjaus
(5.1) —prosessien kehittamiseen.

YKSIKON ASIAKKAAT JA YHTEISTYOKUMPPANIT

Esikunnan tarkeimmat asiakkaat ovat Tielaitoksen ja tiehallinnon johto, LM, tiepiirit seka TM
ja SM. Tarkeimpia yhteistydkumppaneita ovat tiepiirien esikunnat ja tienpidon suunnittelu —
yksikét seka keskushallinnon tie- ja likenneolojen suunnittelu (Hos), hallinto (Hha), teetta-
misyksikké (Hte), sisdinen tarkastus (Yst) ja viestinta (Hvi) seka tuotannon yhtymén paa-
konttori (Tpk).

YKSILOIDYT TEHTAVAT JA NIIHIN LUTTYVAT KEHITTAMISTAVOITTEET
Tulos- ja talousohjaus (5.2)

Esikunta vastaa LM:n koko Tielaitosta koskevan tulosohjauksen koordinoinnista ja tiehallin-
non sisdisen tulosohjauksen valmistelusta. Esikunta valmistelee tiehallinnon tulosohjausperi-
aatteet, vastaa niihin liittyvastd maararahojen kohdistamisesta seka koordinoi laitostasoisten
tavoitteiden valmistelun.

Naihin liittyen esikunta valmistelee paajohtajan ja tiehallinnon tulosyksikoiden viliset tulos-
sopimusneuvottelut ja sopimusten hyviaksymismenettelyn sekad vastaa raportoinnista ja tu-
losten analysoinnista johdon tueksi. Liséksi esikunta vastaa keskushallinnon tulosohjauspro-
sessista.

Esikunta kokoaa tiehallinnon tulossuunnitteluohjeet ja tulosraportit seka Tielaitoksen toimin-
takertomukset. Tielaitoksen johtamisen tueksi yksikko laatii TUJO- kalenterin.

Toimintaa kehitetddn vuonna 1999:

- Kuvaamalla tulosohjausprosessi osana tiehallinnon ohjausmallia. Tulosohjausprosessia
kehitetdan yhteistytssa tulosohjausprosessien omistajien verkoston ja keskushallinnon
valmistelijoiden kanssa. Toiminnan suunnittelussa ja valmistelussa pyritaan tiimipohjai-
sempaan tydskentelyyn.



—  Kehittamalla toimintaa ja toimintaympéristéd kuvaavia tunnuslukuja ja indikaattoreita
seka niiden kayttéa tulosohjauksen apuvélineiksi. Tunnuslukujen ja indikaattoreiden
kayttémahdollisuuksista laaditaan vuonna 1998 kaynnistetty esiselvitys.

—  Sovittamalla tulostavoitteiden valmistelu osaksi LM:n ja tiehallinnon strategioiden, toi-
mintalinjojen ja TTS:n valmistelua sekd parantamalla likenneturvallisuus- ja kuntota-
voitteita seka tienpidon taloudellisuustavoitteita.

- Parantamalla jakamattoman mé&ararahan ja saldojen hallintaa siten, ettda maararaha
voidaan ohjelmoida tienpitoon nopeasti ja tarkoituksenmukaisesti.

—  Kehittamalla raportointia luotettavammaksi ja virtaviivaisemmaksi. Painopiste on en-
nusteiden luotettavuuden parantamisessa ja kehittdmishankkeiden raportoinnin kehit-
tamisesséa seké raportointiprosessin nopeuttamisessa.

-~ Parantamalla tienpidon kustannustietoisuutta. Esikunta osallistuu teettdmisyksikon ve-
tamaan projektiin ja selvittad takautuvasti nykyisten tienpidon tuotteiden kustannukset
90-luvulta.

Yksik6ss4 tulos- ja talousohjauksesta vastaavat Saarinen, Ruuti, Solla, Hiltunen ja Nuojua
seka tukitehtavista Lundahl.

Tienpidon ohjelmointi (1.3)

Esikunta vastaa Tielaitoksen talousarvioehdotusten valmistelusta ja avustaa LM:&é& tienpidon
osalta koko hallinnonalan talousarvio- (TAE) ja lisatalousarvioehdotusten (LTAE) valmiste-
lussa. Yksikkd vastaa talousarvioissa myénnettévan maararahan ohjelmoinnista tienpitoon ja
tiehallintoon.

LM:n hallinnonalan rahoitus ohjelmoidaan paéosin tulossopimusmenettelysséa. Perustienpi-
don maardraha ohjelmoidaan tuotteittain johtokunnan hyvéaksymien kohdentamisperiaattei-
den mukaisesti. Keskitetysti rahoitettavat investoinnit ja muut mahdolliset toimenpiteet (sillat,
kelirikko yms.) ohjelmoidaan erikseen johdon paéatésten ja linjausten mukaisesti. Kehittami-
sen rahoitus ohjelmoidaan hankekohtaisesti TAE:n periaatteiden mukaisesti ja kehittamisen
suunnittelun rahoitus TTS:n perusteella. Jakamaton mééréraha, saldot ja mahdollisissa lisa-
talousarvioissa mydnnettava lisdrahoitus sekd EU-hankkeiden kansallinen rahoitus ohjelmoi-
daan tarkoituksenmukaisesti yhteistyéssé tulosyksikdiden ja muiden tahojen kanssa.

Lisaksi esikunta vastaa Tielaitoksen méaérarahojen asettamisesta tiehallinnon yksikdille ja ar-
viomaararahojen ylityslupien hakemisesta. Yksikko koordinoi Tielaitoksen tienpidon ty6oh-
jelmamenettelya ja vastaa tyéllisyysrahoitukseen ja EU:n tavoiteohjelmien toteuttamiseen
liittyvista tehtavista. Esikunta vastaa mys Tielaitoksen osalta EU:n TEN-tukien hakumenet-
telysta, perustelusta ja seurannasta seka EIB:n lainakohteiden esityksista, perusteluista ja
raportoinnista. .

Toimintaa kehitetddn vuonna 1999:

—  Kehittamalla tienpidon ohjelmointi —prosessia yhteisty6ssa tulosyksikdiden prosessien
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omistajien kanssa. Prosessin toimivuutta parannetaan mm. kehittamalla TILSU-'

ohjelmiston hyvaksikayttoa.
—  Parantamalla TTS:n roolia perustienpidon sekd PTS:n roolia kehittdmisen suunnittelun

ohjelmoinnissa. Esikunta osallistuu tahollaan TTS:n ja PTS:n laatimiseen tavoitteena
varmistaa TTS:n kayttékelpoisuus TAE:n valmistelussa.

-  Osallistumalla paatiestrategian valmisteluun tavoitteena varmistaa strategian kayttokel-
poisuus investointihankkeiden ohjelmoinnissa.

—  Muokkaamalla vuoden 2000 talousarvioesitysté tarvittavilta osin vastaamaan Tielaitok-
sen tarpeita tiehallinnon ja tuotannon eriyttamiseksi.




—  Varautumalla vuonna 1999 péaattyviin EU:n tavoiteohjelmiin (2-, 5b- ja Interreg —ohjel-
mat) suunniteltujen lisdhankkeiden rahoitusjarjestelyihin seka avustamalla likennemi-
nisteriota ja tiepiireja vuosien 2000-2006 tavoiteohjelmien valmistelussa.

- Selvittamalla pohjavesisuojausten toteuttamista keskitetylld rahoituksella valtakunnalli-
sessa kiireellisyysjarjestyksessa.

-  Selvittamalla moottoriteiden ja vahaliikenteisten teiden ja liikenteen vaikutuksia perus-
tienpidon rahanjakomalliin. Esikunta tekee mahdollista johtokuntakasittelya varten tar-
peelliset herkkyystarkastelut mallin vaikutuksista

Tienpidon ohjelmoinnista esikunnassa vastaavat Saarinen, Hiltunen ja Komsi seka tyéohjel-
mien koordinoinnista Nuojua. Tukitehtavista vastaa Jarvinen.

Tienpidon perusteleminen (1.4)

Esikunta avustaa laitoksen johtoa tienpidon ajankohtaisten tarpeiden esittdmisessa ja pe-
rustelemisessa. Yksikk6é perustaa esitystensa sisallon johdon kannanottoihin ja yhteistyéhon
tiehallinnon muiden yksikéiden kanssa. Erityisesti tienpidon tarpeiden perustelu liittyy TAE:n
valmisteluun seké tydllisyys- ja EU-rahoituksen hankintaan. Esikunta avustaa johtoa myés
lausuntojen, kirjoitusten ja puheiden valmistelussa ja koordinoinnissa, mikali tehtava ei ole
aiheensa mukaisesti suoraan osoitettavissa muille yksikéille. Esikunta vastaa suoraan LM:Ita
tuleviin toimeksiantoihin kéytdnnén maaritteleméassa laajuudessa, neuvotellen tarvittaessa
johdon kanssa tai informoiden johtoa asian merkityksen vaatimalla tavalla. Lis&ksi esikunta
valmistelee Tielaitoksen vastaukset kansanedustajien kirjallisiin kysymyksiin ja kansanedus-
tajien talousarvioaloitteisiin.

Toimintaa kehitetddn vuonna 1999:

—  Parantamalla kehittamishankkeiden perustelujen ja kuvausten siséltéa ja luotettavuutta.
Hankkeista pyritadn laatimaan LM:n uusien hankearviointiohjeiden mukaiset aineistot
internettiin. Pa4ama&arana on tietosisallon yhdenmukaistaminen, laadun parantaminen ja
tiedon jakelun ja hyvaksikaytdn kehittaminen.

- Kehittamalla kk-raporttien hyvéksikéyttéa ajantasaisen tiedon hankinnassa.

Tehtévasta vastaavat Komsi, Hiltunen ja Saarinen seka tukitehtavista Jarvinen.

Johdon avustaminen

Esikunta vastaa johtokunnan seka tiehallinnon johtoryhman ja johtajiston kokousvalmiste-
luista. Palveluihin siséltyvat kokousten suunnittelu ja valmistelu, asialistojen laatiminen, pdy-
tékirjojen pitaminen ja kokous- tiedottaminen (johtokunta ja JORY). Liséksi esikunta vastaa
johtokuntakatsauksen valmistelusta. Tehtévistd vastaavat Saarinen ja Suniala.

Esikunta hoitaa myés johdon sihteereiden sijaisuudet, johdon budjetoinnin, méaéarérahaseu-
rannan ja raportoinnin seké DA-asiat. Tehtévistd vastaavat Suniala ja Oksanen.

Toimintaa kehitetddn vuonna 1999:

—  Parantamalla johtokunnan ja johtoryhman kokousten valmistelua ja valmisteluaikatau-
lujen pitavyytta.

—  Avustamalla yksikéité ja prosesseja johtokuntaan ja johtoryhmaén vietavien asiakirjojen
valmistelussa.



Esikunta avustaa Tielaitoksen johtoa hallintoa ja tienpitoa koskevissa asioissa siltd osin kun
ne eivat kuulu suoraan muiden yksikodiden hoidettavaksi. Liséksi esikunta vastaa tiepadoman

|
[ Muu toiminta
! laskentaperiaatteista.

Varsinaisten tehtdviensa lisaksi esikunta tai yksikén henkilésto osallistuvat vuonna 1999 mm.
seuraaviin tehtaviin:
. - tiehallinnon kehittdminen (tiehallinnon kehittamistiimi) ja prosessin omistajien koulutus
(Soderlund ja Saarinen)
- Tielaitoksen 200-vuotisjuhlaprojekti (Suniala)
- OECD:n IR7 Performance Indicator Field Test -projekti (Saarinen ja Séderlund)
- PTL:n jaostotoiminta (Séderlund) r
- valtion kirjanpidon hyvéksikaytén kehittdminen, LM:n tyéryhma (Saarinen)
-~  DA-jarjestelman uusimisen projektiryhma (Lundahl)
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Liséksi esikunta osallistuu mm. seuraaviin muiden yksikdiden vastuulla oleviin tehtéviin:
—  strategisen ohjauksen kehittaminen (J)

—  TTS- ja PTS-suunnittelu (Hos)

—  taloushallinnon kehittaminen (Hha)

-  péaatiestrategia (Hos)

- kustannustietoisuuden lisddminen (Hte)

YKSIKON TOIMINTA KESKUSHALLINNON TULOSTAVOITTEIDEN SAAVUTTA-
MISEKSI

Esikunnalla on valmisteluvastuu prosessipohjaisen tyéskentelyn kehittadmistavoitteesta. Mui-
den tavoitteiden toteutumiseen esikunta vaikuttaa tulosohjauksen keinoin ja koordinoimalla
tavoitteiden raportointia ja analysointia. Lisaksi yksikésté on nimetty yhdyshenkilé useimpiin
tavoitetiimeihin:

—  Liikenneturvallisuustavoitteen osalta edistetadn uusien toimintamallien kehittamists ja
tienpidon toimenpiteita liikenneturvallisuuden parantamiseksi. Vaikutetaan uudenlaisten
tulostavoitteiden kehittamiseen. (Ruuti)

—  Liikenteen sujuvuuden osalta vaikutetaan sujuvuuden maérittelyn kehittamiseksi. (Kom-
si)

- Tieverkon kuntoa koskevien tavoitteiden osalta tuetaarr sorateiden hoidon, yllapidon ja
parantamisen uusien toimintalinjojen valmistelua ja hyvéksyttamista seka siltojen kun- -
non tavoitemittarin kehittdmista. Jani Saarinen toimii tyéryhméssé, joka selvittaa tiever-
kon yllapidon ulkopuolista auditointia. (Solla)

- Ympéristtavoitteen osalta tuetaan yhteistyémallien kehittamisté erilaisille kaupunki- *
seuduille seka tiepiirien tyota likennejarjestelmasuunnitelmien laadinnassa. Edistetaan
kaupunkiympéristéon sopivien vaylaratkaisujen kehittamista. (Solla)

—  Oman toiminnan taloudellisuustavoitteen saavuttamiseksi yksikén varsinaisiin toiminta-
menoihin vuodelle 1999 on budjetoitu 100 000 vidhemman kuin edellisvuodelle. Esi-
kunta kehittdd oman toiminnan budjetointia ja seurantaa. (Ruuti)

-  Tieinvestointien taloudellisuuden arvioinnissa osallistutaan kehittdmishankkeiden kan-
nattavuuden arviointiin ja hankeperustelujen kehittdmiseen. Esikunta painottaa ajan-
tasaisen ja luotettavan tiedon merkitysta tienpidon ohjelmoinnissa ja tarpeiden perus-
telemisessa. (Komsi)
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—  Tienpidon hintatason laskemista ja kilpailuttamista kehitetdan vaikuttamalla TAE:n laa-
timiseen. (Saarinen)

—  Asiakasstrategian toteuttamiseen esikunta osallistuu tukemalla tiehallinnon kehittami-
sessé eri yksikdiden ja prosessien yhteensovittamista. (Séderiund)

- Osaamisen kehittdmiseksi ja tydkunnon yllépitdmiseksi myds esikunnassa kaydian
henkilokohtaiset kehittadmiskeskustelut ja sovitaan jatkomenettelysta. (S6derlund)

—  Prosessipohjaisen tyoskentelyn kehittdmiseksi maaritellddn ja kuvataan esikunnan
vastuulla olevat prosessit (tienpidon ohjelmointi ja tulosohjaus) ja kehitetaan prosesseja
niin, etta niissd on tarvittaessa valmius siirtya prosessnpohjalseen tyoskentelyyn. (S6-
derlund) ]

Esikunnan toimintasuunnitelma on valmisteltu yhdessa koko yksikén henkiléstén kanssa.

Helsingissa 25.1.1999

Juha Séderlund ' Else-Marie Oksanen

(4 {
Kirsti Suniala llkka Komsi

: f)m .
Tar)aijarvme Timo Hiltunen
S¢ ppo Nu01 Matti Ruuti
A’ v
i, 7 !

Paivi Lundahl Marita Solla
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Hallintoyksikoén toimintasuunnitelma 1999 /20.1.1999

Tehtédva, organisointi ja miehitys

Hallintoyksikén tehtéavana on hoitaa

- hallinnon yhtenaisyytta Tiehallinnossa ja
. - osittain Tielaitoksessa (talous ja tietohallinto) seka
v - hallinto keskushallinnon osalta. )
Hallintoyksikk&6n kuuluu talous- (14), henkilésté- (7) ja tietohallinnon (13)
prosessit, konsulttitiimi (3), Pasilan palveluyksikkd (20) ja yksikdn johto (3)
yhteensa 63 henkiloa. Osa-aikaelékkeella on 4 ja alkuvuodesta elékkeelle
lahtee 2.

Tiehallinnon ja keskushallinnon tavoitteista on hallinnon vastuulla

= taloudellisuustavoite Tiehallinnossa ja Hha:ssa ja siihen liittyen henkildston
maaran ja hléstékustannusten kehityksen seuranta

= osaamisen kehittdminen: henkiloston kehittdminen ja rekrytointi

= prosessien kehittdminen omalta osaltaan

Henkilostohallinnon prosessit

Jatketaan palkanlaskennan ja siihen kiinteasti liittyvien muiden toimenpiteiden
hajakeskittamista Rovaniemelle suunniteltujen askellusten mukaan.

Henkiléstévoimavarat saadaan hallintaan henkiléstétilinpaatdksen, raportoinnin
ja analyysien avulla. Todetaan kehittdmiskohteet, joihin henkiléstéhallinnollisia
toimenpiteitd suunnataan.

Varmistetaan henkildstén osaaminen koulutuksella ja/tai uusrekrytoinnilla.
Sopeutuksesta huolehditaan.

Columbus-palkkausjarjestelméan skaalausta yhtenaistetdan edelleen myoés
tehtavanimikkeittain ja pisteyttamalla tyyppitehtavia. Suoritusarviointiin liittyvien
kehittamiskeskustelujen aktivoimista varten jarjestetdan esimiehille koulutusta.

Tyobkykya yllapitavia toimenpiteita suunnitellaan yhdessa tiehallinnon ja

keskushallinnon yhteistyétoimikuntien kanssa. Tiehallinnon ty6tyytyvaisyys

kyselysta saadaan mittareita henkilostotilinpaatokseen seka tietoa alueista,

joihin on syyta panostaa. Erityisesti pyritdan vaikuttamaan ikaantyvan

. henkiléston tydkykyyn ja motivaatioon seka heidan osaamisensa
hyddyntamiseen.

Osaamisen kehittaminen

Osaamistarpeet selvitetdaan tiehallinnossa prosesseittain ja avustetaan
prosessien omaa selvitystyétda HOS-koulutuksessa
Prosessin omistajien koulutus jarjestetdan yhteistyéna.

HhaTS1999 / AS




Prosessi- ja ammattiryhméakohtaisia hankkeita ovat mm

- insind6rikoulutus

- muut priorisoidut hankkeet

- kieli- ja esiintymiskoulutus

Johtamispotentiaaleja kartoitetaan ja huolehditaan niiden kehittamisesta

Taloushallinnon prosessit

Tiehallinnon talousprosessit on selvitetty ja nyt tehd&an suunnitelma ns.
rutiiniprosessien hajakeskittamiseksi.

Tielaitoksen talouden toimintamalli toimii tiehallinnon laskentatoimen ja
tarvittavan laitosyhtenaisyyden osalta. Toiminnan taloudellisuus pystytéan
selvittdmaan laitostasolla. Maararahojen seuranta on hallinnassa laitostasolla.
Talouden raportointia ja analyyseja kehitetaan toiminnan ohjausta viela
paremmin palveleviksi. Taloudellinen seuranta vastaa suunniteltua
seurantatarvetta. Yhtenaiset menettelytavat (laitosyhtenaisyys) ja
kirjauskaytannoét on tasmennetty ohjeistuksen avulla.

Seurataan tiehallinnon menokehyksen toteutumista ja vaikutetaan antamalla
talouden kehitysta kuvaavaa tietoa ja tekemalla sen perusteella aloitteita.

Kayttbomaisuus ja omaisuuskirjanpito saadaan hallintaan. Asian tarkeys
ymmarretaan ja yhteys yksikdiden valilla toimii.

Tietohallinnon prosessit
Palvelujen laatu varmistetaan tietoteknisissa palveluissa (Novo yms.) ja
kehittamis- ja tuotantotoimintaa tukevassa teknisen arkkitehtuurin
kehittamisessa.
Eri muodossa olevat asiakirjat (tekstit, kartat ja kuvat paperilla, atk- tai muilla
valineilld) on saatava hallintaan. Vastuut selkeytyvat, hallintaperiaatteet ja
tietojarjestelmat uusitaan.

Tietoresurssin hyvaksikayton tehostamiseen liittyvien kehitysprojektien tuki
toimii.

Vuosi 1999 ja 2000 onnistuvat tietoteknisesti ilman vuosiluvun aiheuttamia
ongelmia.

Intranet-ymparistoa kehitetaan ja palvelu paranee.
Tienvarsiteknologian hallinta ja vastuut jarjestetaan.

Tietoturvallisuus varmistetaan.

HhaTS1999 / AS
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Konsulttitiimi

Tiimi tarjoaa konsultointiapua ja tukea useilla eri hallinnon alueilla, joista
merkittavin on tiehallinnon kehittaminen ja kehittamistiimin tyéhon
osallistuminen.

Tuetaan prosesseja ja tiimeja uuden ty6kulttuurin kehittamisessa.
Prosessinomistajien valmennus toteutetaan kevaailla yhteistyéna.
Laatuasiat kaynnistyvat prosesseittain.

Avustetaan tietohallintoa.

Ajoneuvoyhdistelmien tilatarpeen simulointi ja Cost-projekti jatkuvat.
Hallintoyksikén viestintaa kehitetaan.

Pasilan palveluyksikko
Pasilan palveluyksikkd kehittéda edelleen palveluitaan Pasilassa toimiville
Tielaitoksen yksikéille. Kaikkien kanssa tehdaan palvelusopimukset, joissa
iimoitetaan palvelujen sisélto, laatu kriteereineen ja hinta.
Tehostetaan tyétilojen kayttéa Pasilan virastotalossa.
Mietitdan toimenpiteitd muidenkin yhteisten kustannusten alentamiseksi ja
oman toiminnan tehostamiseksi.

Hha:n yhteiset tavoitteet ja tapa toimia

Hha:n muut sisaiset tavoitteet ja tapa toimia on kuvattu liitteessa

ﬂw%m Qémm ‘L”/Z “}/ s
20.1.1999 Anja Silvenius //4 G0 b /ga,u_\

LITE Hallintoyksikén prosessien ja tiimien yhteiset tavoitteet 1999.

HhaTS1999 / AS




Tielaitos
Tiehallinto
Keskushallinto

HALLINNON YHTEISET KEHITTAMISTAVOITTEET 1999

18.12.98 12:05

ALUEET Pai | Onnistumisen askeleet Tekemiset
- mittarit no-
‘ tus
Kaikki Realistinen T&aysonnis-
pieleen (0) tavoite (3) tuminen (5)
Pelin henki "Epé&kohtia "Sovitut tehty” ” Ihmiset ylittavéat”
esiintyy”
OSAAMINEN 30|Eri kasitykset |Selkea kasitys kokonaisuudesta ja |Selked nakemys |Kehityskeskustelut,
JAKSAMINEN tehtavista ja |omasta roolista ammatillisesta tehtavakuvaukset yms.
JA osaamistarpei |Kehittymissuunnitelma on kaikilla |tulevaisuudesta, |Columbusta osaavasti
YHTEISTYO sta hyédyntéen
Jatkuva vuorovaikutus. Tavoitteellinen
Oppimiseen ei |Kehityskeskustelujen avulla oppiminen ja Mielekkaat
ole aikaa, eiké |l6ydetaan tarpeet ja oivaltaminen tydkokonaisuudet
motivaatiota |mahdollisuudet. Aikavaraus tiimin tuki
jarjestetaan. Yhteistyosta
Tyota lisdarvoa, avoin |Tyémaaran ja
haittaavat Yhteisia kaytantoja ja yhteista ilmapiiri, ajankayton hallinta
rajariidat, ongelmien ratkaisua Oman ja toisten
huonot Kuuntelemisen ja |ylikuormituksen tarkkailu
henkilésuhteet (Ihmisten mielesta ty6 on oikeassa |auttamisen halua,
suhteessa heidan muuhun sujuvaa Liikunta ja yhdesséaolo
Yksikin tyénsé |elamantilanteeseensa yhteistyota
aareen , Avun pyytaminen ja
uupunut antaminen
ARVOT, 20(Arvot Arvot kytkeytyvat tehtaviin Arvopohjaisuus
KULTTUURI irrallisina, valinnoissa Esimiesten arvostus
JA TOIMINTA- inttamista Yhteisty® syventynyt asiakkaiden Hyva tyo esille
TAPA ja kumppanien kanssa Toisten tyén Merkitys
Tekemispainot helpottaminen ydinprosesseille
-teinen ajattelu | Toimintatavat sovitettu kuhunkin Luotu uusia
vallitsee palveluun ja yhteistydsopimukseen |kaytantoja Kehittamisen jarkeistys:
osallistujat, roolit,
Yhteinen Sujuvat vaiheet
tyoskentely ei toimintatavat Uudistusten tulokset
suju nakyviin
ASIAKAS- 30|Erilainen Palveluista ja palvelutasoista Asiakkaan
SUHDE, ymmarrys sovittu asiakasryhmien kanssa prosessia Palvelusopimukset
JATIMIT tarpeista ja edistava ja tehtavien )
tarjonnasta. palvelu tarveharkinta
TEHOKKUUS, |20 |Tehtavaku- Omat prosessit selkeita, kehitetty |Sujuva yhteistyé |Perustehtévien painotu§
PROSESSIT vaukset eivat [taloudellisiksi ja tehokkaiksi seka  |kaytannon tydssa |ja aikataulu
JA TALOUS kunnossa kaikkien tiedossa Ty6kulun ja —tavan
Selkea kehittaminen osa tyota
Kustannukset [Sopimuksen mukainen toimintataso |kustannusten
selvittdmatta ja |toteutetaan ja sitéd mitataan alenema ja Projektit: ajoitus ja
palvelutaso (kustannukset/palvelutaso) mittarit, joilla se  |budjetointi, jory seuraa
sopimatta osoitetaan Ulk.keh.hankkeisiin

varaudutaan

20.1.1999 J@i&a Slbescen
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KANSAINVALISEN TOIMINNAN TOIMINTASUUNITELMA VUODELLE 1999
TAUSTA JA RESURSSIT

Hkt -yksikén tehtdvana on koordinoida kaikkea kansainvélista toimintaa tiehallinnossa.
Toiminta jatkuu vuonna 1999 samoin painotuksin kuin vuonna 1998, mutta
huomioiden 0,5 henkildtyévuoden vaheneminen resursseissa. Toiminta toteuttaa
tielaitoksen johtokunnan 1.9.1997 hyvéaksymaa tiehallinnon kansainvélisen toiminnan
strategiaa.

Yksikén resursseja 1999 ovat kuusi kokopéivatoimista henkilda ja liitteené oleva

. budjetti, liséksi on odotettavissa yhden henkiléresurssin lisdys vuoden toisella

puoliskolla.

Kansainvélinen toiminta tiehallinnossa on tukiprosessi, joka koostuu alla luetelluista
osaprosesseista. Osaprosesseista on prosessikuvaukset tehty ja ne ovat valmiit
auditoitavaksi, joten yksikolla on hyva valmius osallistua tiehallinnon tuk|prosessm
“kansainvélinen vuorovaikutus”kehittdmiseen. Osaprosesseja ovat:

* LAHIALUEYHTEISTYO

* TIELAITOSTEN VALINEN YHTEISTYO

* KANSAINVALINEN JARJESTOTOIMINTA
* TEKNOLOGIANSIIRTO

Naiden osaprosessien lisdaksi Hkt -yksikko yllapitda kansainvaélisid suhteita, jarjestaa
kansainviliset vierailut tielaitokseen seka osallistuu henkildston
kansainvalisyyskoulutuksen kehittdémiseen ja toteuttamiseen.

TAVOITTEET

Keskushallinnon tavoitteista johdettuja erikseen yksikolle asetettavia tavoitteita ovat
seuraavat:

Tavoite 1. Varmistetaan, ettd kansainvilisen toiminnan strategia toteutuu
tiehallinnon “kansainvélisen vuorovaikutuksen” -tukiprosessissa, ja
ettd tukiprosessi toimii tiehallinnossa.

Tiehallinnon kansainvalisen toiminnan tarkeys Suomelle ja
tienpidolle ymmarretaan siten, ettd se nakyy avainprosessien
tuloksessa. Kansainvalisen toiminnan eri alaprosessien
tavoitteellistaminen toteutuu kdytédnnossa. Tiehallinnon johto
tukee henkilostonsa kansainvélistymistd.Toiminta on tiimimaista
keskushallinnon ja aluehallinnon valilla.

Liittyy keskushallinnon tukitavoitteeseen “prosessien kehittdminen”
Vastuuhenkild Nordenswan



Tavoite 2. Uudistetaan tenologiansiirto -prosessi vastaamaan tiehallinnon
tarpeita.

Ulkomaille suuntautuvan teknologiansiirron tehtévanjakoa ja
koordinointia ldhialuetoiminnan kanssa on tarkistettu. On luotu
menettely, jossa kirjasto ja substanssiyksikkd yhdessa huolehtivat
ulkomailta tuleviin tiealan asiantuntemusta koskeviin kyselyihin
vastaamisesta. Teknologiansiirron tunnettuutta Suomessa on
parannettu ja luotu toimintamalli ulkomailta kotimaahan
suuntautuvalle teknologiansiirto toiminnalle. Finn T2:n
neuvottelukunnan kokoonpano, rooli ja tehtdavat on uudistettu. ’

Liittyy keskushallinnon tukitavoitteeseen “prosessien kehittaminen”
Vastuuhenkil6t Nordenswan, lkonen

Kansainvilisen toiminnan osaprosesseilla tuetaan tiehallinnolle asetettujen ja
keskushallinnon yhteisten tavoitteiden toteutumista seuraavasti:

Oman toiminnan taloudellisuus

Yksikén toimintamenot vahenevét niin, ettd vuoden 1999
toimintamenot ovat samassa suhteessa keskushallinnon .
tavoitteeseen ndhden pienemmaét kuin vastaavat menot 1998.

Liikenneturvallisuus ja liikkenteen sujuvuus

Lahialueyhteisty6hon varattuja maararahoja kohdistetaan LM:n
kanssa sovitun jaon puitteissa liilkennekaytévien raja-alueille seké
rajantakaisille teille I16ytdmaan uusia toimintamalleja ja tienpidon
toimenpiteité lilkkenneturvalisuuden parantamiseksi. Samoissa
kohteissa tuetaan kuljetusten ja henkildliikenteen sujuvuuden
parantamiseksi tehtédvia toimintastrategioita.

Asiakasstrategian toteuttaminen

Varataan tielaitosyhteistydssa resursseja yhteistydlaitosten
asiakasstrategioiden vertailuun ja kehittamiseen. Otetaan kayttoon
asiakaspalautejarjestelma ja hyodynnetaén sitad toiminnassa.




Sektoritehtdvien maarittely

Osallistutaan sektoritehtdvien maarittelyyn sekd varataan resurssit
ja neuvotellaan sopivat partnerit tiehallinnolle maariteltavien
sektoritehtavien kansainvéliseksi vertaamiseksi.

Osaamisen kehittaminen
Osallistutaan henkiléstén kehittdmiseen tuottamalla
kansainvalisyyskoulutusta kansainvalisiin tehtaviin valmistautuville.

Prosessien kehittaminen

Osallistutaan tiehallinnonnon tukiprosessin “kansainvalinen
vuorovaikutus” kehittamiseen.

Toimintasuunnitelma hyvaksytty 22.12.1998

rn—<____
Johtaja ulis Nironen
L~
Johtaja Jukka Isotalo Apulaisjohtaja li Nordenswan

LITE Yksikén budjetti ja muut kulut eriteltyina




Viestinta 2.1.1999

TIEHALLINNON VIESTINNAN TOIMINTASUUNNITELMA 1999

| v Tavoitetilat painopistealueittain

1. Tielaitoksen ja Tiehallinnon toiminnan seké sen kehittimisen kuvaaminen
Tavoitetila:

Viestinté pystyy eri keinoja kdyttden antamaan sekd omalle véelle ettd
ympéréivélle maailmalle monipuolisen, ymmadrrettavan ja realistisen kuvan
Tiehallinnon (Tielaitoksen) toiminnasta seka sen perusteista, vaikutuksista
Jja tulevaisuudesta. Strategisten asioiden viestintd suunnitellaan ja
toteutetaan johdon ja ydinyksikéiden (etenkin Hek, Hos, Hvi) yhteistyéné.

Strateginen viestintd kehitetddn aktiivisemmaksi ja tdsmallisemmaksi.

- Palvelutaso- ja asiakastyytyvdisyystutkimukset analysoidaan ja
tulokset julkistetaan nykyistd paremmin

- Asiakaspalautejarjestelmaan liittyen tai erillisend toimintona
kerataan ympaéristosta tai talon sisaltd tulevat heikot signaalit ja
poliittiset kannanotot. Aineisto analysoidaan. Keskustellaan
johdon ja avainyksikdiden kanssa sanomista ja toimenpiteiden
tarpeista

- Viestinndn keinot ja sanomat suunnitellaan entistd paremmin
kohderyhman mukaan

. Reaaliaikainen ajankohtais- ja yleisviestintd tehostetaan

z - Internetiin toimitetaan enemman ajankohtaista tietoa
toimintalinjoista ja toimenpiteiden vaikutuksista (esim.
talvihoidon periaatteet, ympaéristGtoimenpiteet). Asiakas tai
toimittaja voi hakea tietoa suoraan verkosta

Tuotetaan Tielaitosta ja Tiehallintoa kuvaavaa esitysmateriaalia
- Esitteet ja videot tuotetaan. Kalvosarjat tdydennetdan.

Rakennetaan toimiva yhteisty6 prosessien vastuuhenkildiden kanssa

- Sovitaan prosessinomistajien ja koordinaattoreiden
viestintdvelvoitteista ja parannetaan koulutuksella heidin
viestintataitojaan

Tehostetaan yhteistoimintaa toimittajien kanssa

- 200-vuotisjuhlavuoden tiimoilta kutsutaan toimittajajoukkoja
kyldan

- rakennetaan henkildkohtaisia suhteita toimittajiin



2. Vision ja arvojen mukaisen toiminnan tukeminen

Tavoitetila:

Viestintd huolehtii siitd, etta vision kuvaama tila ja arvojen mukainen
toiminta pysyvét tiehallintolaisten mielissé. Toiminnan ja sen tavoitteiden
kytkenté visioon kuvataan. Viestintd tukee vision mukaista yhteistoimintaa
muiden alalla toimivien kanssa. Viestinndn siséllé arvot on yksilétasolla
sisdistetty. :

Varmistamme, ettd vision sanoma ja arvot pysyvat ihmisten mielissa

- Haetaan sopivia yhteyksia, joissa vision ja arvojen sanomaa
otetaan esiin. Tapahtumat ovat itsemme suunnittelemia tai
muita tilaisuuksia, joita hydédynnetdan tahan tarkoitukseen

- Lehdissdmme analysoimme jatkuvasti vision ja toiminnan
yhteyksia

- Tiehallinnon yksikdissa palataan arvoihin ja visioon syksylla

Rakennamme yhteistoimintaa talon sisélld ja ulkopuolisiin
yhteistyékumppaneihin vision edellyttamalla tavalla

- Suunnittelemme liikenneturvallisuuskampanjat
yhteistoimintaverkossa muiden alalla toimivien kanssa
Kehitamme viestinnillistd yhteisty6ta joukkoliikenteen
edustajien kanssa

3. Tielaitoksen ja Tiehallinnon yhtendisyys

Tavoitetila:

Tiehallinnon sanomat ovat yhdenmukaiset ja niiden esittdmisessé
kaytettavat menetelmét ja tuotteet yhtendiset ja laadukkaat. Tiehallinnon ja
tuotannon esiintymisen yhdenmukaisuus varmistetaan koko Tielaitosta
koskevissa viesteissd. Hyvaksyttyja graafisia ohjeita ja linjauksia
ymmadérretaan ja niitd noudatetaan.

Viestinnan periaatteet kiteytetdan Tiehallinnon viestintdoppaaksi

- Arvoista ja visiosta johdetut perusviestit sovitaan

- Viestinnan organisoinnin periaatteet kirjataan: tyénjako
keskushallinto/piirit ja viestinté/prosessit, "viestintdprosessin”
kuvaus

- Yhteisten toimintatapojen suunnittelu (esim. kriisitilanteita varten)

- Eri viestintatilanteiden hallinta

- Graafinen yhdenmukaisuus (”talotyyli”)

Talon vdaked koulutetaan toimimaan yhtenadisesti

- Prosessinomistajien ja johdon viestintdkoulutusta

- Graafisen suunnittelun ja tuotannon koulutusta

Viestinta tarjoaa keskitettyja julkaisunsuunnittelu- ja painotyopalveluita




Yhteistoimintaa tuotannon markkinointiviestinnan kanssa parannetaan

4. Perinteen ja historian tutkiminen, tallentaminen ja esittdminen

Tavoitetila:

Kokoelmien hallinnan siirto Mobilialle alkaa 1.1.1999. Kokoelmien fyysisten
siirtojen valmistelu alkaa keskushallinnossa ja kaikissa tiepiireissa. TIEL200
—projekti valmistuu korkealaatuisena kesdkuussa. Tielaitoksen juhlavuonna

perinneasiat tuodaan korostetusti esiin. Nykytilan tallentaminen ohjeistetaan
Ja valokuva-arkiston luominen k&ynnistyy.

Kokoelmien hallinnan siirto valmistellaan niin, ettd Mobilia voi ottaa
tdyden vastuun 1.1.2000

- Hallinnan siirto julkistetaan 17.12.

- Tiemukoho-projektin toimenpiteet toteutetaan

TIEL200-projekti valmistuu korkealaatuisena kesakuussa
- 1. ja 2. osan julkistaminen Turussa kesdkuussa

- Projektin lopetustydt saadaan valmiiksi kesalla

- Tampereen toimisto lopetetaan tammikuun alussa

Osana 200-vuotisjuhlavuotta tuodaan Tielaitoksen perinnetta
korostetusti esiin
- Museokohteet kunnostetaan ja tuodaan nakyvasti esiin

- Teitten tarinat —sarja valmistuu ja esitetdan kokonaisuudessaan
loppuvuonna

- Perinneasiat nédkyvat messu- ja muissa tapahtumissa

Nykytilan tallentamisen periaatteet on kirjattu ja niistd on kadyty

keskusteluita

- Valokuvausta, videointia, kirjoittamista ja muuta tallentamista
koskevien ohjeiden suunnittelu alkaa

[T

Erikoisarkistojen selvitysprojektiin liittyva valokuva-arkistoprojekti
kdynnistetdaan

5. Tielaitoksen 200-vuotisjuhla

Tavoitetila:

Juhlavuosi ja sen osatapahtumat toteutuvat erillisprojektina toimivan
Tielaitos 200 -organisaation suunnitelman mukaisesti. Tielaitos ja tienpito
saa runsaasti nékyvyyttéd ja myoénteista julkisuutta.



6. Yksikén yhteistoimintavalmiuksien kehittdminen

yksikoiden vélisissa yhteistoimintaryhmissa. Henkiléstén jaksamiseen ja
tybkuntoon on kiinnitetty erityistd huomiota.

- Jaksaminen otetaan selkeésti esiin kehityskeskusteluissa

- Kaytetaan ulkopuolisia asiantuntijoita jaksamiskysymysten
konkretisoinnissa (Medivire) ’

- Henkiléstdn ryhmassa toimimisen valmiutta nostetaan koulutuksella
ja vierailuilla (luennoitsijoita, kdynnit muissa tydpaikoissa)

7. Yksikon osallistuminen keskushallinnon tavoitteiden toteuttamiseen

Tavoitetila:
Viestintd toteuttaa omat osuutensa keskushallinnon tavoitteista

- Tuemme aktiivisesti ja organisoidusti tavoitevastaavia
viestinndssa

- Osallistumme liikenneturvallisuustyéhon kampanjoinnin osalta

- Osallistumme ympéristéraportin tekoon

- Toteutamme omat asiakasstrategioihin liittyvat tehtdvamme

/

_ Jukka Hirveld Par-Hakan Appel

-
=

Tavoitetila:
Yksikén jésenet voivat toimia hyédyttévalla tavalla yksikén siséisisséa tai
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» Sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelma 1999

Sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelma koostuu tarkastussuunni-
telmasta ja yksikon sisaisista tulostavoitteista.

Tarkastussuunnitelma tehdaan puolivuosittain, kevaan tarkastussuun-
nitelma on liitteena. Sisaiset tulostavoitteet vahvistetaan tammikuussa.
Tulosbudjetti on hyvaksytty 3.12.1998 osana keskushallinnon budijettia.

Paajohtaja Lasse Weckstrom
Apulaisjohtaja Petri Lydman

Siséainen tarkastus

LITE Kevaan 1999 tarkastussuunnitelma
JAKELU Paajohtaja '
Karjaluoto
Hirvela
TIEDOKSI Yst
Hek

Petri Lydman

Opastinsilta 12 A Puhelin Telefax/Yst Sahkdposti
PL33 0204 44 150 0204 44 2322 etunimi.sukunimi@tieh.fi
00521 HELSINKI
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d KEVAAN 1999 TARKASTUSSUUNNITELMA

1. Lahtokohtia
Vuosi —99 on edelleen uusien organisaatioiden kaynnistysaikaa. Tuo-

| tannossa kilpailukykyyn tahtaavat uudet toimintatavat ovat muotoutu-

| massa ja tehostamistoimenpiteet ovat kdynnistyneet. Tiehallinnon tilan-

| . ne on vakaampi. Tienpituotteiden hankinnassa on siirrytty yha selke-
ammin urakointimenettelyyn. Sisdinen kahtiajako on ongelmallinen talo-
usohjauksen nékdékulmasta. Tydkuormitus ja epavarmuus tulevaisuu-
desta heijastuu henkildstén tyotyytyvaisyyteen.

Kevaan tarkastussuunnitelma on pyritty tekem&an realistiseksi ja lisaksi
on suunniteltu toiminnan kehittdmiseksi konkreettisia toimenpiteita. Tar-
koituksena on erityisesti varmentaa perustarkastusten riittéva sisalto ja
tarkastusprojektien suunnitelman mukainen I&pivienti.

2. Tiehallinnon tarkastukset

Perustarkastukset .
Perustarkastus kohdistuu talous- ja henkiléstéhallinnan seka omaisuu-
den hallinnan prosesseihin. Se sisédltaa toimintojen ja sisdisten kontrolli-

- en tarkastuksia. Vakiosisaltona on pankkitilien ja kassan seka ulkoisen
kirjanpidon tilidintien tarkastus kaikissa maksupisteissa. Siséisen las-
kennan koodauksia tarkastetaan valikoiden. Lisédksi seurataan maksu-
likkeen ja laskentatoimen erillisaiheita seka tunnuslukuja.

Tarkastusprojektit

Tulotapahtumien rekisterdinti (syksylta siirtynyt):
Taloussaanté edellyttaa tuloa tuottavien tapahtumien re-
kisterdimista. Selvitetdan, miten rekisterointi on jarjestetty
eri tydkohteissa ja miten tapahtumien pastyminen aika-
. naan laskuiksi on varmistettu.

Osa-aikaelakkeet:
. Arvioidaan er sopeutuskeinojen kayttoa. Erityisesti selvi-
tetdan osa-aikaeldkkeen kayton laajuutta, mydntamispe-
rusteita seka saatuja kokemuksia (hy6tyja ja haittoja).

Tyomaakokouskaytannét:
Arvioidaan rakennushankkeiden tydmaakokouskaytantoja.
Selvitetdan mita niista on sovittu ja miten lahinna laatu- ja
maksuasioita on kaytanndssa kokouksissa kasitelty.

Sisdinen tarkastus
Opastinsilta 12 A Puhelin Telefax Sahkoposti
PL 33 0204 44 150 0204 44 2322  etunimi.sukunimi @ tiehfi

00521 HELSINKI




EU-tarkastukset

Seurantatehtavat
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Suunnitelmavarasto:
Selvitetdan suunnitelmavaraston hallinta ja varastoon uu-
sia suunnitelmia tuottavan prosessin toiminta ajoituksen
nakoékulmasta.

Toimitilat:
Tarkastetaan kaytdssa olevien vuokratilojen maara ja
vuokrakustannukset.

T&K-ohjelman hallinta:
Selvitetdan T&K-ohjelman suunnitteluun ja projektien seu-
rantaan liittyvat hallinnointiongelmat.

EAKR- ja INTERREG-hankkeet
Tarkastetaan yksi EU-hanke EU:n tarkastusmanuaalin pe-
riaatteiden mukaisesti.

Tiehallintoa koskevat seurantatehtavéat ovat:
- Maérarahan hallinta (yhteinen)

- Tierakenteet taseessa

- v2000-valmiudet (yhteinen)

- Kilpailutetut urakat (yhteinen)

3. Tuotannon tarkastukset

Perustarkastukset

Tarkastusprojektit

Perustarkastus kohdistuu talous- ja henkiléstdhallinnan seké& omaisuu-
den hallinnan prosesseihin. Se sisdltda toimintojen ja sisaisten kontrolli-
en tarkastuksia. Vakiosisaltdna on pankkitilien ja kassan seka ulkoisen
kirjanpidon tilidintien tarkastus kaikissa maksupisteissa. Sisdisen las-

- kennan koodauksia tarkastetaan valikoiden. Liséksi seurataan maksu-

likkeen ja laskentatoimen erillisaiheita seka tunnuslukuja.

Konsultoinnin tarjousprosessi (syksylté jatkuva),
Arvioidaan tarjousprosessin kustannusten arviointia, hin-
noittelua, prosessin suorituskykya seké tarjousten laaduk-
kuutta asiakasnakdkulmasta.

Liiketoiminta-alueiden valinen ja sisdinen laskenta (syksylta jatkuva):
Selvitetdan urakoinnin sisaisten palvelujen ja alihankinto-
jen laajuutta, niiden kasittelya laskentajarjestelméssa seka
vaikutusta sisdisen ja ulkoisen laskennan raportteihin ja
tunnuslukuihin.



Yksikkotarkastukset

EU-tarkastukset

Seurantatehtavat

Tyomaakustannusten hallinta (syksylta siirtynyt):
Selvitetdan ja arvioidaan menettelyt kustannusbudjettien
laatimisessa, seurannassa ja kustannusten ennustamlses-
sa alue- ja rakennusurakoissa.

Arkistotoimi ja diariointi (syksylta siirtynyt):
Selvitetddn arkisto-ohjeiden ja —tilojen mttavyytta sekd
ohjeiden noudattamista.

Urakkasopimusten kannattavuusriskit:
Pilotoidaan riskienhallintaa urakoinnissa ja arvioidaan me-
nettelyn kayttokelpoisuutta. Nakdkulmana sopimusten to-
teuttamisen kannattavuus.

Matkapuhelimet:
Tarkastetaan matkapuhelinten hankintamenettely, puhel-
linten kalustokirjanpito, puhelinkustannukset seka laskujen
kasittelyprosessi.

Matkalippukaytannaot:
Selvitetddn matkalippujen hankinta-, luovuttamis- ja kir-
jaamiskaytannot.

Elakevakuutukset:
Tarkastetaan palkansaajien eri eldkejarjestelmien maa-
raytymisperusteiden soveltaminen ja elékevakuutusmak-
sujen tilittdminen.

Henkil6- ja konetyoén peruskirjaukset:
Tarkastetaan uusien kirjausmenettelyiden toimivuutta.

Urakointi:
Arvioidaan tukitoimintojen toimivuutta. Sisélté tarkenne-
taan myéhemmin ko. aluejohtajien kanssa.

EAKR- ja INTERREG-hankkeet
Tarkastetaan yksi EU-hanke EU: n tarkastusmanuaalin pe-
riaatteiden mukaisesti.

Tuotantoa koskevat seurantatehtévat ovat:
- Maéérarahan hallinta (yhteinen)

- v2000-valmiudet (yhteinen)

- Kilpailutetut urakat (yhteinen)




4. Syksyn —99 nakymia

LITTEET

Petri Lydman
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Syksylla tarkastustoiminnan painopistealueita ovat edelleen taloushal-
linta ja laskentatoimi. Tiehallinnon ja tuotannon perustarkastukset muo-
dostavat toiminnan rungon. Tarkastusprojektien valinnassa pyritéan tu-
kemaan edelleen kdynnissdolevaa muutosprosessia.

Hyvaksytty 22.12.1998

%M/MJ»#\

P&sjontaja Lasse Weckstrém
o . f X
Apulaisjohtaja Petri Lydman

Tiehallinnon tarkastukset- taulukko
Tuotannon tarkastukset- taulukko
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TIEHALLINNON TARKASTUKSET

Vastuu- Aikatarve Valmis |[Tarkastuskohteet
henkils (htp) (vko) U T |KaS| H SK | KeS| V (o] L Kh Huomautuksia:
Perustarkastukset: tal.tiimi X X X X X X X X X X
Tarkastusprojektit.
Osa-aikaeldkkeet JM 20 10 X X X
Ty8maakokouskaytannoét KPU 25 31 X X X
Suunnitelmavarasto HJB 30 25 X X X
Toimitilat VeT 20 25 X X X X X X X X X X vertailu
Tulotapahtuminen rekisterdinti RKE 20 6 X X
T&K-ohjelman hallinta JM 20 17 X
Eu-tarkastukset:
EAKR- ja INTERREG-hankkeet TW 20 21 X yhteinen
Seurantatehtivit:
Maararahahallinta HJB+TeW yhteinen
Tierakenteet taseessa HJB+TeW
v.2000 valmiudet - TW yhteinen |
Kilpailutetut urakat PLY yhteinen i
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TUOTANNON TARKASTUKSET
Vastuu- Aikatarve Valmis |Tarkastuskohteet
henkilé (vko) | Tkesk | Tet Tla Tit Tpo Tk Tla Tvk Tpk Huomautuksia:
Perustarkastukset tal.tiimi X X X X X X X X X
Tarkastusprojektit:
Konsultoinnin tarjousprosessi SAM 30 7 X
Ty8maakustannusten hallinta HJB 30 12 X X X
Urakkasopimusten kannattavuusriskit SAM 20 13 X X
LT-alueiden vilinen ja sissinen laskenta TeW 30 8 X X X
Matkapuhelimet KPU+VET 30 17 X X X
Matkalippukaytdnnot EK 15 16 X X
Eldkevakuutukset MSA+SHA 30 22 X X X X
HIs- ja konetydn peruskirjaukset MSA+EK 30 18 X X
Arkistotoimi ja diariointi RKE+SHA 25 25 X
Yksikk&tarkastukset:
Urakointi SAM+JM 40 25 X X
Eu-tarkastukset:
EAKR- ja INTERREG-hankkeet T™W 20 21 X yhteinen
Seurantatehtivit:
M#&rarahahallinta HJB+TeW yhteinen
v.2000 valmiudet T™W yhteinen
Kilpailutetut urakat -PLY yhteinen




27.1.1999
Varautuminen/Timo Jokimies

Toimintasuunnitelma 1999

Toiminnalliset tavoitteet 1999

1. Valmistellaan Tielaitoksen turvallisuussuunnitteluohje. Ohjeistetaan turvallisuuden
painopistealueet ja valmistellaan turvallisuuskoulutuksen asiasisalto.

2. Varautumisen yleissuunnitelman markkinointi tiepiireille ja tuotantoalueille. Tiepiirien
ja tulosyksikdiden valisten yhteistoimintasopimuksien toteuttaminen ja laitostasoinen
tuki.

3. Jatketaan valmiusvarastoinnin jarjestamisen selvittdmista. Selvitetaan varasiltakalus-
ton hallinnointi ja keskittdaminen, polttoaineiden valmiusvarastoinnin jarjestelyt ja kulut
seka tiekoneiden terien valmiusvarastointi. Varasiltakaluston hallinnointi ja
keskittaminen seka polttoaineiden valmiusvarastoinnin jarjestely liittyvat laheisesti
kiinteistéjen kayton jarjestelyyn.

4. Hoidetaan alueiden tukitehtavat ja yhteistoiminta muiden viranomaisten ja
sidosryhmien valilla.

5. Hoidetaan varasiltakalustohankinnat ja kaluston peruskorjausten rahoitus esitysten ja
rahoituksen mukaisesti.

Tavoitteilla varmistetaan, ettd varautumis- ja suojelutoiminnan muutokset tapahtuvat hallitusti.

Tavoitteella vaikutetaan varautumis- ja suojelutoiminnan kehittimiseen tarvittavan rahoituksen
varmistamiseen.

2R @/ 59
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