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TIEHALLINNON ARVOT

Yhteiskunnallinen vastuu

Olemme asiantuntijoina vastuussa tieverkosta ja tielikenteesta. Tavoit-
teemme on koko liikennejarjestelmén kehittdminen kansalaisten ja yhteis-
kunnan hyvinvoinnin parantamiseksi. Toimimme taloudellisesti ja tehok-
kaasti tie- ja liikenneolojen kestévan kehittdmisen puolesta.

Asiakaslahtoisyys

Asiakkaittemme tarpeet ja tyytyvaisyys ovat tydmme perusta. Toimimme
aktiivisesti ja vuorovaikutteisesti yhteistyossa asiakkaittemme ja sidosryh-
miemme kanssa.

Osaaminen ja yhteistyo

Arvostamme monipuolista osaamista, kokemusta ja luovuutta. Tartumme

haasteisiin korostaen yhteisty6ta, keskindista luottamusta ja yksilén kunni-
oittamista
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JOHDANTO

Tama henkilostokertomus sisdltaa tietoja tiehallinnon henkiléstésta ja hen-
kiléstéhallinnon kehityksesta vuodelta 1999. Julkaisun tarkoituksena on pait-
si kerata tietoa menneestd myds olla apuvélineend suunniteltaessa tulevai-
suuden henkiléstopolitikan suuntaviivoja. Tdaméan kertomuksen lisdksi myds
tiepiirit julkaisevat omat henkiléstékertomuksensa.

Tielaitoksen organisaatiota muutettiin vuoden 1998 alusta siten, etté tiehal-
linto erotettiin sisdisesti selkedsti tuotannosta kaikkien toimintojen osalta. Nyt
laadittu henkildstokertomus on vasta toinen ainoastaan tiehallintoa koskeva
henkilostokertomus, joten vertailulukuina voidaan kayttdd vain edellisen
vuoden tietoja. Tassa julkaisussa henkilostoa tarkastellaan organisaatioyksi-
koittain. Toiminnoittainen jako on tehty avainprosesseja mukaillen. Proses-
siohjauksen edetessd on mahdollista, ettd nadma jaottelut tulevat viela tar-
kentumaan tai muuttumaan.

Vuoden 1999 toiminta henkildstéasioissa painottui seuraaviin henkildsto-
strategisiin osa-alueisiin

Rekrytointistrategia

Tiehallinnon henkiléstostrategiaa tdydennettiin rekrytointistrategialla. Kes-
keisia tavoitteita ovat tiehallinnon henkildstén keski-idn nousun pysayttami-
nen ja asiantuntijakunnan uusiutumisen varmistaminen. Strategian mukaan
n. 25 % henkildstén poistumasta kaytetdan uusrekrytointiin, mutta olosuhtei-
den pakosta sitd toteutetaan nopeammin. Rekrytointi suunnataan kriittisiin
asiantuntijatehtaviin ja asiantuntemuksen siirtymistd tehostetaan uusille
tyontekijoille laaditulla perehdyttamisohjelmalla.

Rekrytoinnit

Kertomusvuoden aikana tiehallinnon johtoryhméssa hyvaksyttiin yhteenséa
22 uuden henkildn rekrytointi tiehallintoon. Hakukierroksista yksi oli selvasti
suunnattu nuorten vastavalmistuneiden osaajien saamiseksi tiehallintoon.
Muut olivat lahinnd ns. akuutteja rekrytointitarpeita poislédhtevien tilalle
osaamisen ja asiantuntemuksen turvaamiseksi.

Senioriprojekti

Tiehallinnon vakinaisen henkiloston keski-ikd on korkea, 49 vuotta. Valtion-
hallinnon senioripolitikan maarittelemia seniori-ikaisia, vahintdan 45-
vuotiaita, on tiehallinnon henkildstostd 71 %. Nama lahtékodat huomioiden
tiehallinnossa kaynnistettiin tiehallinnon arvojen ohjaamana oma seniorioh-
jelma. Taméan ohjelman tavoitteena on ammattitaidon siirtdminen nuorem-
mille, mielekkaat tehtavat osa-aikaeldkkeella oleville, mahdollisimman hyva
fyysinen ja henkinen toimintakyky ja eldkkeelle siirtyvien myoénteiset viestit
omasta tydurasta ja tyopaikasta. Ohjelmaan liittyva vuoden kestava mento-
rointiprojekti, jossa osaava ja kokenut senioriasemassa oleva henkild ohjaa
ja tukee nuorempaa, aloitettiin syksylla 1999. Tyky-toiminnassa on ikédryhmé
huomioitu suunnatuilla terveystarkastuksilla seka erillisilla liikuntaohjelmilla,
joista keskushallinnon ja Uudenmaan tiepiirin yhteinen 40 ja risat-ohjelma on
hyva esimerkki.
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Osaamisen hallinta

Tiepiireissd henkiloston osaamista selvitettiin osaamiskartoituksilla. Kartoi-
tuksessa maaritellaan tiepiirin strategisen osaamisen alueet, selvitetdan ny-
kyinen ja tarvittava asiantuntemuksen taso henkiléittdin seké& sovitaan kehi-
tyskeskusteluissa osaamisen kehittdmisohjelma. Vuoden aikana tiepiirit
kayttivat osaamiskartoituksessaan hieman erilaisia menetelmid parhaan
mallin 16ytamiseksi. Osaamiskartoituksen kriittisimmaksi vaiheeksi arvioitiin
johdon maarittely kriittisen osaamisen alueista, osaamisen painopisteista
lahivuosille. lIman johdon suuntaa antavia painospisteité kartoituksen tulok-
set jaavat tyomaaran nahden heikoiksi. Keskushallinto selvittdd osaamistar-
peensa kuluvana vuonna.

Etatyo

Etatyon periaatteet tiehallinnossa kirjattiin ja hyvaksyttiin kevaalla 1999.
Etatydssa ja sen vaatimissa tietoyhteyksissa noudatetaan yhteisid periaat-
teita. Kuitenkin jokainen etaty6tapaus on yksiléllinen, jossa voidaan huomi-
oida henkildiden kulloinenkin eldamantilanne, kuten terveydelliset seikat,
paikkakunnalta muutto yms. henkilékohtaiset asiat.

Prosessin kehittaminen

Henkildstohallinnon prosessia kehitettiin kertomusvuoden aikana palkanlas-
kennan, matkalaskujen kasittelyn ja muiden tarpeellisten toimenpiteiden
osalta. Palkanlaskennan keskittdmisen vaatima muutostyd saatiin toteutet-
tua vuoden loppuun mennessa. Muutostyd mahdollistaa nyt tiehallinnon pal-
kanlaskennan hoitamisen kokonaan keskitetysti Lapin tiepiirissa ja se va-
hentda jossain maarin tyotd muissa tulosyksikdissa. Tyomaara laskee lisda
taloushallinnon tulevien muutosten yhteydessd. Matkalaskujen késittelyyn
hankittiin uusi Matkamies-valmisohjelma, joka mahdollistaa myds matkalas-
kujen keskitetyn kasittelyn ja maksatuksen.
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1 HENKILOSTON MAARA

1.1 Henkil6stomaarat tulosyksikoittain

Tiehallinnon henkilostd on padasiassa vakinaisessa palvelussuhteessa. Si-
jaisuudet, harjoittelu ja kesdlomien vaatima lisatydvoima on hoidettu maéara-
aikaisin palvelussuhtein. Tiehallinnossa oli joulukuun 1999 lopussa 1 088
vakinaista ja 45 maéaraaikaista henkil6a.

Vakinaisesta henkilostosta virkasuhteessa oli 564 ja tydsuhteessa 524. Pyr-
kimyksena on yhtendinen palvelussuhde, tiehallinnossa virkasuhde viimeis-
tdan siind vaiheessa, kun tielaitosuudistus toteutetaan ja tiehallinto jatkaa
toimintaansa virastona.

Tyollistamisvaroin palkattuja henkilditéa ei tiehallinnossa ollut endéa lainkaan
vuoden lopussa. Osa-aikatydssa oli joulukuun lopussa 82 henkiléa, 7,2 %
henkilostosta. Valtion henkilostosta osa-aikaisten osuus oli 8,9 % vuonna
1998.

Osa-aikatyontekijoistd osa-aikaeldkkeelld oli vuoden lopussa 71 henkilda,
mikd on 28 % niistéd henkildista, jotka ikdnsad puolesta olisivat oikeutettuja
osa-aikaelakkeeseen.

Vakinaiset

U T |KaS| H SK [KeS| V (6] L. KH | Yhteensa
1.1.1998 133 96 (122 | 94 [104| 57 | 82 |108| 94 (278 | 1168
31.12.1998 |134| 95 [112| 94 | 98 | 49 | 83 [ 101 | 86 |272| 1124
31.12.1999 |136| 91 |108| 88 | 96 | 45 | 82 | 96 | 84 |262| 1088
Muutos 2 |4|-4|6|2|4|-1|-5]-2]-10 -36
Maaraaikaiset

U T [KaS| H SK [KeS | V (6] L KH | Yhteensé&
1.1.1998 o2 |1 0 1 o| 1|14 27
31.12.1998 210 3]0 1 0|2 ]18 30
31121999 | 10 | 1 O|5]0]1 2 |1 1|24 45
Muutos 10| 2] 0|- 1 1 1-1] 6 15
Velvoitetydllistetyt

U T |KaS| H | SK [KeS| V O KH | Yhteensa
1.1.1998 4 | 0| 3 1 OfO0O|O0O| 0|3 14
31121998 | 0 [ O | O | 1 1 0O(0] O 8
3112199 | O | O | O | O|O|O]|]O|O|O]O 0
Muutos ofofof(tf{1tf{OfO]|]O]|-1]|-5 -8
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Henkiloméaarat yhteensa

U| T |KaS| H [ SK [KeS| V | O | L | KH |Yhteensa
1.1.1998 145| 96 [127| 98 |105| 57 | 83 |108| 95 [295| 1209
31.12.1998 |136| 97 |112| 98 | 99 | 51 | 84 [101| 89 |295| 1162
31.12.1999 |146| 92 |[108| 93 | 96 | 46 | 84 | 97 | 85 |286| 1133
Muutos i0|-5|4|-5|-3|-5|0]|-4]|-4]|°-9 -29
Henkilétyévuodet yhteensa

U T |KaS| H | SK [KeS| V ¢} L KH | Yhteensa
31.12.1998 |136| 93 [112| 93 | 99 | 47 | 83 |100( 87 (286| 1136
31.12.1999 (137| 92 |107| 92 | 94 | 45 ( 84 | 98 | 82 [281| 1112
Muutos 1 A (-5[-1([-5]-2]1 2|55 -24

1.2 Vaihtuvuus

Vakinaisen henkiléstdn mé&aran vadheneminen 1.1.1999 — 31.12.1999 oli yh-
teensé 36 henkild6é eli —3,3 %. Rekrytointien maaran lisdantymisesté johtu-
en vakinaisen henkildstén vdheneminen jai hiukan edellisvuotta (44 henki-
164, 3,8 %) pienemmaksi.
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Tiehallinnon vakinaisesta henkildstésta on poistunut :

1998
e Vanhuuselakkeelle 26
o tyokyvyttomyyseldkkeelle 6
o yksildlliselle varhaiselékkeelle 4
e varhennetulle vanhuuselakkeelle 2
e Kkuollut 3
e muihin valtion virastoihin 11
e muusta syysta 16

o yht. 68

1999

29
4
10
3
2
5
16

69

Vakinaisen henkiléston luonnollinen poistuma on ollut 6,9 %. Koko valtion-

hallinnossa luonnollisen poistuman arvioidaan olevan 3 %:n luokkaa.

Ulkopuolelta on rekrytoitu vuonna 1999 tiehallintoon 12 henkiléa vakinaiseen
palvelussuhteeseen. Maaréaikaisia on vakinaistettu 3. Tuotannosta tiehal-
lintoon siirtyi 26 henkiléa. Tiehallinnon sisalla 10 henkiléa vaihtoi tulosyksi-
kosta toiseen. Tuotantoon tiehallinnosta siirtyi 5 henkilda.
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1.3 Henkilostomaarat toiminnoittain

Vakinaisen henkildston sijoittuminen toiminnoittain nakyy alla olevasta taulu-
kosta. Suurinta vaheneminen on v. 1999 ollut tienpidon teettdmisen henki-
|6stdn kohdalla.

Toiminnoittainen jako on tehty tiehallinnon avainprosesseja mukaillen. Ke-
hittdminen pitda sisélladn keskushallinnon tie- ja liikennetekniikan yksikén
sekd T&K:n ohjauksen. Ohjaus ja tuki ké&sittavat esikunnan ja hallinnon li-
séksi myds viestinnan, sisdisen tarkastuksen, kansainvalisen toiminnan ja
varautumisen henkildston.

Henkildomaarat toiminnoittain

400

346341
350

300

249943251

250 —

200 s 19? 185

150 o |

100 |

50
0 T , . i [@1.1.1998 yht. 1168
Ohjaus ja tuki Tienpidon Tienpidon Liikenteen Kehittaminen | ;31.12.1998 yht. 1124
suunnittelu teettaminen palvelut

[31.12.1999 yht. 1088

2 VAKINAISEN HENKILOSTON RAKENNE

2.1 Henkiloston ikdrakenne

Tiehallinnossa keski-ikd on suhteellisen korkea 49 vuotta. Valtion henkilos-
ton keski-ika oli v. 1998 42 vuotta. Suurin ikAryhma tiehallinnossa on 50 — 54
vuotiaat, joita on 27 % henkilostosta. Koko valtionhallinnossa suurin ikéryh-
mé on 45 — 49 vuotiaat.

Valtion tydmarkkinalaitos ja valtion henkiléstdd edustavat keskusjarjestot
ovat valmistelleet valtiolle senioripolitikan suuntaviivat. Seniori-ikaisia eli
vahintdan 45-vuotiaita, joiden tydkyvyn ylldpitoon on suuntaviivojen mukaan
tarpeen kiinnittaa erityistd huomiota, on tiehallinnossa 772 eli 71 % henki-
|6stdsta. Koko valtion hallinnon henkilostdsté on seniori-ikéisia 43 %.
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Tiehallinnon vakinaisen henkiléstén jakautuminen ikaluokkiin toiminnoittain
31.12.1999
60-64 [ITNEN ]
55-59 | [
50-54 I | |
{ [ Ohjaus ja tuki
45-49 i H Tienpidon suunnittelu
40-44 ‘ [ O Tienpidon teettdminen
| ; DOlLiikenteen palvelut
35-39 1 || mKehittdminen
. 30-34 ‘
25-29 ;
! \
| 20-24 ‘ ‘
250 300
IKALUOKAT | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | Yhteensa
Ohjaus ja tuki 0 2 8 20 31 83 98 74 23 309
Tienpidon 0 4 18 24 42 45 47 54 17 251
suunnittelu
Tienpidon 0 1 16 37 50 4 90 53 32 320
teettdminen
Liikenteen 0 5 11 18 21 32 57 34 7 185
palvelut
Kehittaminen 0 0 2 1 8 3 6 6 0 23
. Yhteensa 0 12 55 | 100 | 149 | 174 | 298 | 221 | 79 1088
YHTEENSA 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | Yhteensa
31.12.1998 1 10 85 113 155 180 301 232 77 1124
31.12.1999 0 12 55 100 149 174 298 221 79 1088
Muutos -1 2 0 -13 -6 -6 -3 -11 2 -36
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Miehet ja naiset ikaluokittain 31.12.1999
350 1 B Miehet BINaiset }
300
250
200 — =
150 7
100 | I
50 l
o -+ = . : ; :
25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

2.2 Henkiloston koulutusrakenne

2.2.1 Koulutusryhmat sukupuolen mukaan

Tiehallinnossa naisten suhteellinen osuus on huomattavasti suurempi kuin
mitd se on perinteisesti ollut tielaitoksessa ja on nyt kutakuinkin sama kuin
valtiolla keskimaarin. Teknisen alan koulutusryhmissa naisten osuus edel-
leen on melko pieni. Samoin johtavissa asemissa asiantuntijoina tai esimie-
hind naisten osuus edelleen on melko pieni.

Naiset
44 %

Sukupuolijakautuma 1999

Miehet
56 %

Henkilostd koulutusryhmittain 1999
Di
18 %

Muu toimih.
43 %

(sis.
Merkon. 38 %
Koul.amm. 19 %
Peruskoul. 43 %)

Kork.koulu
6 %

13 %

Rkm + Tekn
20 %
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31.12.1998 170 144 203 32 79 628
31.12.1999 171 139 186 30 78 604
Muutos 1 -5 -17 -2 -1 -24
Naiset

31121998 | 22 8 35 31 400 | 496
31.12.1999 25 8 35 32 384 484
Muutos 3 0 0 1 -16 -12

Yhteen}sé

31.12.1998
31.12.1999 196 147 221 62 462 1088

2.2.2 Koulutusryhmat ikaluokittain

Koulutusryhmat ikaluokittain 31.12.1999

60-64

55-59 |

50-54

45-49

©
=
S 40-44
g
35-39
30-34
25-29
20-24
0 50 100 150 200 250 300
Lukumaara

Opi Bins ORkm+Tekn MKork.koulu EBMuut
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Ohjaus ja tuki__

Tienpidon teettdminen

Di
Ins
Rkm+Tekn 11 10 -1
Kork.koulu 36 34 -2
Muu toimih. 223 213 -10
Yhteensa -11
Tienpidon suunnittelu -
Di 2
Ins 4
Rkm+Tekn -2
Kork.koulu 2
Muu toimih. 2
Yhteensa 243 25 8

Di
Ins
Rkm+Tekn 120 109 1
Kork.koulu 7 7 o
Muu toimih. o1 84 =
Yhteensa 341 320 459
Liikenteen palvelut - :
L 23 24 1
Ins 19 12 .
Rkm+Tekn &7 54 3
Kork.koulu 4 3 x
Muu toimih. 93 90 3
Yhteensa 196 185 «t
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Kehittaminen i :
Di 15 13 -2
Ins 0 0 0
Rkm+Tekn 0 0 0
Kork.koulu 4 4 0
Muu toimih. 5 6 1

Yhteensa 24 23 -1

Yht99085 s = ”
Di
Ins 152 147 -5
Rkm+Tekn 238 221 -17
Kork.koulu 63 62 -1
Muu toimih. 479 462 -17

Yhteensa

2.2.4 Koulutustasoindeksi

Piiri 1998 1999
Uusimaa 4.2 4,2
Turku 4,0 4,0
Kaakkois-Suomi 3,9 3,9
Hame 4,0 4.1
Savo-Karjala 4,2 4,3
Keski-Suomi 4,2 4,3
Vaasa 4,2 4.3
Oulu 3,9 4,0
Lappi 4.1 4.1
Keskushallinto 5,0 5,0
Keskiarvo 4,3 4,3

Koulutustasoindeksi

on laskettu valtionhallinnon henkiléstétilinpaétos-

kasikirjan suosituksen mukaisesti. Jarjestelmassa kaytetyt koulutusasteet ja
indeksit ovat seuraavat:

Indeksi
Yleissivistava koulutus 1,5
Alempi keskiaste
Ylempi keskiaste
Alin korkea-aste
Alempi kandidaattiaste
Ylempi kandidaattiaste
Tutkijakoulutus

ONO OB~ W

Koko valtionhallinnon henkiléstén koulutustasoindeksi oli vuoden 1998 lo-
pussa 4,4. Valtaosa peruskoulutusta vailla olevista henkildistd on toimisto-
henkiléstdd, joille on jo 80-luvulla jarjestetty runsaasti ammatillisen perus-
koulutuksen luonteisia pitkia koulutusohjelmia.




HENKILOSTOKERTOMUS 1999

18

3 HENKILOSTOKUSTANNUKSET

3.1 Henkilostokulujen osuus tiehallinnon kustannuksista

Aineet ja
tarvikkeet 4%

Tiehallinnon kulurakenne 1999 (%-osuudet)

Vuokrat Muut kulut
4 %

7 %

Palvelujen ostot
50 %

Henkilostokulut
35 %

1 Palvelujen ostot @l Henkilostokulut [JAineet ja tarvikkeet ] Vuokrat [l Muut kulut

3.2 Palkkakustannukset

Palkat ja palkkiot sivukuluineen 1999

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0
KH
KH L o} v KS SK H KaS T U
@m242,1mmk| 696 | 17,1 | 198 | 166 | 93 | 193 | 191 | 220 | 181 | 31,2




HENKILOSTOKERTOMUS 1999

19

Tiehallinnon palkkakustannukset sivukuluineen olivat 242 milj.mk. Keskim&é-
rainen henkildétyévuoden hinta oli 218 000 mk. Henkilétyévuoden hinta nousi
edellisesta vuodesta 3,4 %:lla.

Vuosi Palkkasumma Sivukulut Yhteensa
Milj. Muu- | Ansio/htv | Muu- | Milj.mk | Muu- mk/htv Muu- Milj. Muu- mk/htv Muu-
Mk tos% tos% tos% tos% mk tos% tos%
1999 | 188 | 0,44 | 169500 | 26 | 53 | 42 | 48200 | 6,4 | 242 1,2 | 218000 | 3,4
1998 | 187 165 000 51 45 300 239 210 500

Palkkoja korotettiin vuoden alussa 1,6 %:n yleiskorotuksella. Lisdksi marras-
kuun alusta kaytettiin henkilokohtaisiin palkankorotuksiin 1 % palkkasum-
masta. Korotuksella oli tarkoitus saattaa palkat vastamaan hiukan paremmin
henkilokohtaisen suoriutumisen edellyttdmaa tasoa. Palkkakustannusten
vahentamiseksi ei enda kuluneena vuonna ollut erillista tulostavoitetta.

3.3 Palkkausjarjestelma

Tiehallinnon tehtavat jakautuivat Columbus-palkkausjarjestelman mukaisiin
vaativuusryhmiin seuraavasti:

Vaativuusryhmien henkilomaarat 31.12.99 tiehallinnossa

(1061 henkea)

200

150

100

50

0_

B | ukumaara 6 10 30 48 | 185|120 | 75 | 102 | 166 | 93 95 67 64
Vaativuus-
ryhma 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
1998 1% 1% | 3% 5% |17%|12% | 7% | 10% |14%| 9% 8 % 6% | 6%
1999 1% 1% | 3% 5% (17%|11% | 7% | 10% |16% | 9% 9% 6% | 6%
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Vaativuusryhmien keskipalkat tiehallinnossa 31.12.1999

28000 /"
26000 —
24000 >
22000 B
A A
2 / /j /‘
18000 5 =
14000 g Mﬂ
12000 7“%’
10000 {—g——# 5 P
6000
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
PrajaMAX | 9441 | 9891 | 10641 | 11466 | 12366 | 13803 | 15371 | 17099 | 19058 | 21155 | 23483 | 26066 | 28932
Keskipalkka | 8269 | 8773 | 9067 | 9197 | 9563 | 10275 | 11516 | 12901 | 14211 | 15920 | 17805 | 19650 | 22300
PrajaMIN | 6294 | 6594 | 7094 | 7644 | 8244 | 9202 | 10247 | 11399 | 12705 | 14103 | 15655 | 17377 | 19288

Palkkausjarjestelmésséa tavoitteellisena tasona pidetdan sita, ettd henkilds-
tostd n. 30 % sijoittuisi vaativuusryhmittédisten palkkarajojen alimpaan kol-
mannekseen, 50 % keskimmaiseen ja 20 % ylimpaan. Nykyiset rekisteripal-
kat tavoittavat toivotun tason vain vaativuusryhmien alimmilla tasoilla, joihin
henkilostosta sijoittuu vain vahainen maara.

Osin edellamainitusta syysta palkkausjarjestelman seurantaryhméssé kayn-
nistettiin selvitys jarjestelman kehittdmistarpeista. Kyselyn perusteella voitiin
todeta, ettd palkkausjarjestelmaa pidetdan periaatteiltaan hyvana eika siita
ole syyta luopua eiké vaihtaa. Ongelmien todettiin liittyvan 1ahinna jérjestel-
man rakenteisiin, sen soveltamiseen ja henkildstéjohtamiseen. Jarjestelméan
kehittdmisen jatkotyd toteutetaan v. 2000 aikana.
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3.4 Henkiloston matkakustannukset

Matkakustannukset 1999
Paivarahat
13 %
Matkustus-
palvelut
41 %
Kilometri-
korvaukset
46 %
Matkakustannukset 1999 yht. 22,5 mmk
6 000 000
5 000 000 =
4000 000 | | | OMatkustuspalvelut
. J 9,1 mmk
3 000 000 | | @ Kilometri-
korvaukset 10,4 mmk
2000 000 - [ Paivarahat
3,0 mmk
1000 000 -
0 4
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4 HENKILOSTON TYOKYKY
4.1 Tyoétyytyvaisyys

Tyotyytyvaisyys on tiehallinnossa kehittynyt hyvaan suuntaan. Muutokset
vuoden aikana ovat paasaantoisesti olleet muutaman prosenttiyksikén suu-
ruisia. Taustamuuttujat erottelivat jalleen vain vdhan. Suuremmat erot ovat
eri piirien valilla. Samat tyytymattémyysalueet tulevat esiin myés tana vuon-
na. Tyytymattdémyyttad esiintyi ndiden vaittdmien kohdalla seuraavasti: Tyy-
tymattomyys saatuun korvaukseen (55 %), tydmaarani on sopiva (32 %),
tyohon kayttdmani voimavarat (30 %) ja voin hyvin muutoksen keskella (30
%). Tiehallintoon hyvana tyépaikkana uskoo 85 % henkildstdstd. Omiin teh-
taviinsa tyytyvaisia oli perati 90 %. Muidenkin erikseen kommentoimattomien
vaittdmien kohdalla tyytyvaisyysaste oli korkea.

. Vuosivertailu
Vastausprosentti: 70% " -
Samaa mielta
Tiehallinto
100 %
|
80 % \ I i
¥ |
70 % \ I -
60 %
50 % A y - e ” **"'*-1999 a
40 % - - S e —— = K= 1998
30 % . P — . — } : P P
Olen Saan |Saaman| Annan |Tydpano|Tydssdn Tydhon| Voin |Esimieh|TyOyhtei| Uskon, |Osallistu| Tydmaa | Esimieh
tyytyvain| hankittu i ammattit| stani i kayttam | hyvin eni |sossani| ettd n rani on eni
en |auuden| korvaus| aitoni, |kdytetdd|tarvittav| &ni |muutoks| luotsaa |on hyvd |tiehallint| tavoittei | sopiva | palaute
i 1 009 | 90 % 88 % 45 % 94 % 83 % 83 % 70 % 70 % 78 % 79 % 85 % 78 % 68 % 74 %
=~ XK = 1998 | 90% | 89% | 45% | 92% | 82% | 80% | 68% | 67% | 79% | 79% | 83% | 78% | 68% | 72%

Vaittamat:

Olen tyytyvainen nykyisiin tehtaviini tiehallinnossa

Saan hankituksi tarvitsemani uuden osaamisen

Saamani korvaus on oikeassa suhteessa tehtaviini ja osaamiseeni

Annan ammattitaitoni, kokemukseni ja luovuuteni paivittéain ryhman kayttéon
Tybpanostani kaytetaadn hyddyllisesti

Tyosséani tarvittava yhteistyd toimii hyvin

Tybhon kayttdmani voimavarat ovat oikeassa suhteessa elamani kokonaisuu-
teen (tyd, perhe, harrastukset, lepo)

Voin hyvin kdynnissa olevan muutoksen keskella

Esimieheni luotsaa uudistuvaa toimintaamme siten, ettd uskon selvidavani jat-
kossa tehtavistani

10. Tydyhteiséssani vallitsee hyva tydilmapiiri

11. Uskon, etté tiehallinto on tulevaisuudessa hyva tyopaikka

12. Osallistun yksikkoni/ryhmani/timini tavoitteiden asettamiseen

13. Tydbmaarani on sopiva

14. Esimieheltani saamani palaute tukee onnistumistani

Nookrwn~

©®
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4.2 Vakinaisen henkiloston sairauspoissaolot

Vak. Sairaus- | Sairaus- | Sairaus- Sairaus- Sairaus- Sairasta- | Terveys%
henkilé- | paivia tapauksia | péivid/ tapauksia lomien neiden *)
tyo- (tyopv) | yhteensa | henkil- /henkilé- pituus henkildiden
vuodet | yhteensa tydvuosi tyOvuosi keskim. lkm
(tySpv)
U 130 828 183 6,4 1,4 4,5 82 42 %
T 92 733 118 8,0 1,3 6,2 57 37 %
KaS 107 687 134 6,4 1,3 51 59 46 %
H 90 473 154 5,3 1,7 3.1 61 30 %
SK 94 816 155 8,7 1,6 5,3 58 40 %
KeS 44 228 53 5,2 1.2 4.3 27 41 %
Vv 83 528 71 6,4 0,9 7,4 54 34 %
97 673 156 6,9 1,6 4,3 74 23 %
L 81 711 126 8,8 1,6 5,6 55 36 %
KH 262 | 1990 459 7,6 1,8 4.3 179 32 %
YHT | 1080 | 7667 | 1609 7,1 1,5 4,8 706 35 %
*) ilman sairaslomaa olevien osuus vakinaisten henkildiden henkil6-
tyévuosista
Sairauden kesto 1999
700
600
500 -
400 -
300 -
200 -
100 -
0 -
kpl kpl kpl kpl kpl
2-3pv | 4-10pv | 11-60pv | 61-90pv |91-180pv| Vii 180 pv
EYht. 1609 kpl 578 596 293 119 17 4 2

Tiehallinnossa v. 1998 sairauspaivia oli 7,6 henkilétyévuotta kohden ja koko
valtionhallinnossa keskimaarin 8 paivaa/henkilétyévuosi.
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5 INVESTOINNIT HENKILOSTOON

5.1 Tyéterveyshuolto

Tyopaikkaterveydenhuollon kustannukset olivat 2,2 milj.mk, josta KELA kor-
vaa tydnantajalle enintdan 50 %. Henkildtydvuotta kohti ndmé kustannukset
ovat 1 986 mk brutto.

Htv Kokonaiskustannukset Mk/Htv
1998 1136 1,9 mmk 1638
1999 1112 2,2 mmk 1 986

5.2 Virkistys- ja lilkuntatoiminta

Virkistystoiminnan kulut olivat 1,1 milj. mk. Summa pitaa siséllaan tiehallin-
non henkildston virkistystoiminnan tukemisen liséksi koko tielaitoksen valta-
kunnalliset tapahtumat. Vuosi 1999 oli tielaitoksen 200-vuotisjuhlavuosi.
Juhlavuoden paatapahtumana vietettiin tielaitoksen kulttuuripéivia Turussa
10.-13.6.99. Naista tapahtumista johtuvat erityiskulut vahennettynd henki-
|6ston virkistystoimintaan kaytettiin 0,5 mmk.

Htv Kokonaiskustannukset Mk/Htv
1998 1136 0,5 mmk 450
1999 1112 0,5 mmk 460

5.3 Koulutuspalvelut

Ulkopuolisilta ostettuihin koulutuspalveluihin kaytettiin 3,4 milj.mk. Henkilo-
tyévuotta kohden laskettuna 3 094 mk/henkild.

Htv Kokonaiskustannukset Mk/Htv
1998 1136 5,0 mmk 4 388
1999 1112 3,4 mmk 3094

Valtaosa henkildston kehittdmisesta suuntautui yksiléiden ammatillisten val-
miuksien kehittamiseen ulkopuolisia koulutuspalveluja kayttden. Merkittavin
keskitetysti organisoitu kehittdmisohjelma oli prosessien kehittdmista tukeva
prosessikoordinaattorien koulutusohjelma.

Koulutukseen kaytetty tydaika vaihtelee yksikoéittéain huomattavasti. Koulu-
tusta oli tulosyksikdissa keskimaarin 5 — 12 paivaa/henkilo.
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6 YHTEENVETO TUNNUSLUVUISTA

Henkilostomaarat 31.12.
e vakinaisia
e virkasuhteessa
o tydsuhteessa
e maaraaikaisia
e tydllistettyja
Henkilotyévuodet = htv
Osa-aikaelakkeella
Vakinaisen henkiloston vahenema

Poistuma

Uusrekrytoinnit
e vakinaistettu

Palkkakustannukset
Henkilostokulut/operatiiviset kulut
Keski-ika
Koulutusrakenne

Di

Ins

Rkm-tekn.

Korkeakoul.

Muut
Koulutustasoindeksi
Sairauspoissaolot
Tyoterveyshuolto

Virkistys- ja liikuntatoiminta

Koulutuspalvelut

1998
1124
594
530
30
8

1136

70

44

68

7
13

1999
1088
564
524
45

1112

71

36

69

12
3

210 493 mk/htv 218 025 mk/htv

35 %

7,1 pv/htv

37 %
48,8 v 49
192 196
152 147
238 221
63 62
479 462
4,3 4,3
7,6 pv/htv
1 638 mk/htv
450 mk/htv
4 388 mk/htv

1986 mk/htv
460 mk/htv

3 094 mk/htv
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