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1. JOHDON LIIKKUVUUDEN, TEHTAVA-
KIERRON NOPEUTTAMINEN

1.1 Johtajana kehittymisen perusta on kierto
eri johtajatehtavissa

Tielaitos arvostaa monipuolista johtajakokemusta ja edel-
lyttad yleisjohtoon valittavilta henkil6iltéd kokemusta useam-
malta tehtévaalueelta:

* keskushallinto

* eri toimialat

* tulosyksikét (piirit)

* asiantuntija-, projekti- ja kehitystehtéavat

* kansainvaliset asiantuntija- ja projektitehtavat
* muu valtion- tai kunnallishallinto

* yritystoiminta, muu elinkeinoeldma

Yleisjohdon monipuolisen kokemustaustan turvaamisek-
si tielaitos arvostaa eri tavoin hankittua ja erilaista tyoko-
kemusta tiukan yhden "uraputken" sijasta.

1.2 Liikkuvuutta ja uusia haasteita kaikissa
johtotehtavissa

Johtajatehtavissa toimiville suositellaan tehtavanvaihtoa
tai muuta olennaista muutosta tehtéviin noin viiden vuo-
den valein.

Yksikdn vaihto on luonteva tapa oppia uutta ja kehittya
johtajana.
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1.3 My6s méaaraaikaisia johtajatehtavia

* Organisaation kehittdmishankkeissa madalletaan
organisaatiota ja vahennetaan yksikdiden lukumaa-
rad. Myds johtaja- ja esimiestehtévia organisoidaan
jatkuvasti uudelleen strategisten tulosvaatimusten
mukaan.

* Tielaitoksen ylimmaén johdon vakanssit eivét ole
paikkakuntasidonnaisia, jolloin myds maantieteelli-
nen uudelleenjarjestely on mahdollista.

* Johtajatehtavien uudelleenorganisoinnissa maara-
aikaisten tehtavien kayttd lisdéntyy. Johtajia valitaan
toteuttamaan tiettya strategiaa, projektia tai hanket-
ta.

* Tulos- ja kustannusvastuuta selkeytetddn entises-
tdan. Konkreettinen tulosvastuu edellyttaa, etta joh-
taja voidaan myds siirtaa toisiin tehtéviin.

* Maaraaikaisissa johtajatehtdvissa voidaan sama
henkild valita uudeksi maaraajaksi.

* Maéaraaikaisuuksien ja toisiin tehtaviin siirtdmisen
perustana on palvelusuhteen jatkuvuuden turvaami-
nen, ellei toisin ole sovittu.

1.4 Monipuolista tukea ja valmennusta

Tielaitos tukee esimiehid kehittamalla henkildkohtaista
konsultointia, koulutusta ja muita tukimuotoja. Mahdolli-
suuksia yksildllisen eldmantilanteen mukaisiin tehtéva-
jarjestelyihin lisataan.

* Vaativissa johtajatehtavissa toimiville turvataan
mahdollisuus henkildkohtaisen asiantuntija- ja kon-
sulttiavun kayttdén. Koulutuksessa suositaan yksil6l-
lisia koulutusohjelmia.
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* Johtajatehtavistd on mahdollisuus siirtya asiantun-
tija- ja muihin erityistehtdviin esim. perhetilanteen
vaatiessa tai elakeian lahestyessa.

* Arvostettujen asiantuntijatehtdvien maaraa lisa-
tdan. Kokeneet johtajat voivat toimia johdon konsult-
teina, strategisen suunnittelun, yhteiskunta- ja kan-
sainvélisten suhteiden kehittdmistehtavissa ja muis-
sa tutkimus-, suunittelu- ja selvitystehtavissa.

2. JOHDON VALINTAPERUSTEET

2.1 Ihnmissuhdetaidot keskeiseksi valintape-
rusteeksi

Tybeldman ja toimintaymparistdn kehitys vaativat johdol-
ta vahvaa ihmissuhdeosaamista ja vuorovaikutustaitoja
perinteisen asiantuntijajohtajuuden (tienpidon jamanage-
mentin hallinnan) rinnalle

* Tielaitoksen olemassaolon oikeutus hankitaan huo-
lehtimalla tienkayttéja-, sidosryhma- ja yhteiskunta-
suhteista

* Tielaitoksen toiminnan ja organisaation jatkuva ke-
hitystyd ja muutosprosessit vaativat yha parempia
valmiuksia ihmisten johtamiseen.

2.2 Yhteiskunnallista ndkemysta, lilkkennepoli-
tiikan ja tienpidon hallintaa

Tielaitoksen ylimman johdon menestystekijoitéd ovat lii-
kennepolitiikan ja tienpidon osaamisen rinnalla ympéris-
totietoisuus ja monimutkaisten yhteiskunnallisten suhtei-
den hyva hallinta.
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Tielaitoksen johtaminen vaatii laaja-alaiseen osaamiseen
perustuvaa kokonaisndkemysta tienpidosta ja sen tule-
vaisuudesta.

2.3 Kielitaitoa ja kansainvilisyytta

Tielaitoksen toiminta kansainvélistyy nopeaa vauhtia.
Kansainvalistyvan toiminnan edellytyksena ylimman joh-
don valintaperusteisiin kuuluvat kaytannon kielitaito ja
kansainvélisessa toiminnassa hankittu kokemus.

2.4 Johtamistaitoa ja kokemusta

Johtajiksi valittavilta edellytetdé@n nayttoa kyvystaan toi-
mia johtajana. Stategisen johtamisen ja tulosjohtamisen
perusosaaminen on hankittava jo edeltévissa tehtavissa.
Aikaansaannosten ja tuloksentekokyvyn arviointi kuulu-
vat valintaprosessiin.

Tielaitos pitéda térkedna ylimman johdon peruskoulutuk-
sen monipuolistamista, mutta riittdva tekninen asiantun-
temus varmistetaan.

Kokemus ja henkildkohtaiset ominaisuudet korostuvat
muodollisten vaatimusten kustannuksella.

3. JOHDON VALINTAPROSESSI

Valintaprosessin vaiheet

Hyvéksyttyjen johtajavalintojen perusteiden ja valintame-
nettelyn kuvauksella varmistetaan valintojen onnistumi-
nen. Hakijoiden ja tulevien johtajien urasuunnittelun kan-
nalta on tarkeda tuntea myds valintaprosessi.

3.1 Lahtokohtien maarittely

Johtajavalinnan lahtékohdat méaéaritellaan laitoksen joh-
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toryhmén ja johtokunnan yleiskeskusteluissa
3.1.1 Toimen tarpeellisuuden ja sisallén arviointi

* Onko kyseinen johtajavakanssi edelleen tarpeen?

* Mité tehtavasséa on saatava aikaan?

* Vakanssin merkitys tielaitoskokonaisuudessa?
3.1.2 Valittavalle henkildlle asetettavien vaatimusten
madrittely

* Milla kyvyilla ja ominaisuuksilla asetetuista strategi-

sista tulostavoitteista suoriudutaan tielaitoksessa?
3.1.3 Nimitysprosessin valmistelijasta sopiminen

Kutakin nimitystd varten sovitaan tai pajohtaja ni-
meé&é valmistelusta ja haastatteluista vastaavat joh-
tajat. Valmistelija vastaa tarvittavan tiedon keréyk-
sesta ja kaikkien valintaprosessin vaiheiden asian-
mukaisesta toteutuksesta.

3.1.4 Sovitaan mahdollisen henkilévalintakonsultin kéy-
tosta

3.2 Hakumenettely

3.2.1 Ylimmén johdon vakanssit julistetaan poikkeukset-
ta julkisesti haettavaksi. Vapautuvia johtajatehtévié voi-
daan maarétd hoitamaan joku senhetkisistd johtajista
ilman hakumenettelya vakanssien uudelleen jarjestelyjen
yhteydessa.

3.2.2 Tielaitoksen laitoskuvan kannalta pidetéén tarkea-
né hakuilmoituksen julkaisemista suurimmissa paivaleh-
dissa.

3.2.3 Johtajatehtaviin voidaan joko hakea tai iimoittautua.
Muoto ei vaikuta hakijoiden arviointiin.
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3.3 Hakijoiden arviointi

3.3.1 Perustietojen keruu

Perustiedot hakijoista (ik&, peruskoulutus, perhesuh-
teet ja kielitaito) ilmenevét hakemusasiakirjoista tai
talon sisaisista hakijoista henkildrekisterista.

Tyobhistoriaa, nykyista tehtavaa ja aikaansaannoksia
koskevia tietoja tdydennetaan haastatteluissajalisa-
selvityksilla (suositukset, lausunnot).

3.3.2 Suoritustason, soveltuvuuden ja tuloskunnon arvi-
ointi
Henkildarvioinnin tarkeimmét menetelméat ovat haas-
tattelut, testit ja lausunnot.

Olennaista on selvittdd, mita hakija on parhaimmil-
laan, normaalitilanteissa ja kriisitilanteissa.

Soveltuvuuden arvioinnissa selvitetdan myds esim.
henkiléston ja sidosryhmien hyvéksynta (maakunta,
alue).

3.4 Paatoksenteko

Valmisteluvaiheen jalkeen ratkaistaan:

*Kuka hakijoista parhaiten kokonaisuudessaan tayt-
taa asetetut vaatimukset

* Kenella hakijoista on parhaat edellytykset suoriutua
vakanssille asetetuista tulosvaatimuksista

Toimialan tuntemus

yhteistydkyky ja vuorovaikutustaidot
tuloskunto

johtamistaito

henkildokohtainen soveltuvuus
nékemysta tulevaisuudesta

* Paatetaan nimitettavasta henkildsta tai esityksesta
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4. JOHDON KEHITTAMINEN JA KOULU-
TUS

4.1 Johtajat kehittavét johtajia

Jokainen tielaitoksen johtajista huolehtii alaistensa kehit-
tymisesta johtamis- ja esimiestehtévissa

* arviointi ja kehittdmishankkeista sopiminen hoide-
taan tuloskeskusteluissa

* keinoina ovat kehittévat tehtévat, kierto ja koulutus

4.2 Johtamiskoulutus

* Nykymuotoinen koulutus ulotetaan yhta porrasta
aikaisemmaksi esimiesuralla

* Rahoitus tulosyksikon budijetista paallikkéa lukuun-
ottamatta

* Kansainvélisesta johtamiskoulutuksesta sovitaan
paakonttorin kanssa, joka huolehtii myds keskitetyisté
kehitys- ja koulutushankkeista ja tarjoaa koulutus- ja
konsultointipalveluja

4.3 Johtajapotentiaalin kehittamisen tueksi
luodaan jatkuvan esimiestaitojen arvioinnin
jarjestelma.
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Tielaitoksen johtokunta Kokous 26.5.92

JOHTAMISEN KEHITTAMINEN

Johtokunta paatti:

1. Hyvéksya johtamisen kehittdmisen periaatteet ja
toimintalinjat (lite). Niiden soveltaminen aloitetaan valit-
témasti

2. Ensimmadiset soveltamisalueet, jotka ovat:
2.1 Tiehallituksen uudistaminen

Tiehallituksen uusien organisaatioyksikdiden vetajien
valinta tehdaan hyvaksyttyjen periaatteiden mukai-
sesti

Naisté tehtévista kiinnostuneiden edellytetdén osal-
listuvan jarjestettédvaén resurssikartoitukseen (tes-
taukseen).

Yksikoiden vetéjien nimityksiin liittyen tiehallituksen
johtajatvastaavat kilpailukykyisten asiantuntijatehta-
vien muotoilusta ilman yksikkda jaavien apulaisjoh-
tajien osaamisen hyédyntamiseksi.

2.2 Aluehallinnon uudistaminen

Tiejohtajien valinnassa ja sijaisuuksien taytdsséa nou-
datetaan samoja periaatteita

3. Jatkoprojektit vuonna 1993
3.1 Esimiesten arviointijarjestelman luominen

3.2 Johtajapotentiaalin kokoaminen

3.3 Apulaisjohtajaprojektia jatketaan
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