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Tiivistelma

Tama julkaisu on selvitys "Suunnitteluhenkilostén ohjattu tydssa oppiminen” oppi-
misprojektista ja projektin tuloksista. Julkaisu perustuu oppivien projektipaallikoiden,
oppivan suunnittelijan, projektipdallikdiden ohjaajien eli mentoreiden ja tilaajan
edustajien laatimiin kirjallisiin aineistoihin. Hanke kdynnistyi vuonna 2009 Suomen
Konsulttitoimistojen Liitto SKOL ry:n, Tiehallinnon ja Ratahallintokeskuksen tekemal-
(3 yhteistoimintasopimuksella. Tavoitteena oli turvata nuorten ammattilaisten tyollis-
tyminen liikennesektorille. Oppimishankkeita oli kahta lajia, eli suunnittelijoille tar-
koitettuja sekd oppivalle projektipaallikoille tarkoitettuja hankkeita. Pilottikohteiksi
valittiin kolme tiesuunnitteluhanketta ja yksi radansuunnitteluhanke. Kahdessa tie-
suunnitteluhankkeessa ja radansuunnitteluhankkeessa oppijana oli oppiva projekti-
paallikko. Yhdessa tiesuunnitteluhankkeessa oli oppiva tiensuunnittelija. Oppivien
projektipaallikoiden suurimpia haasteita olivat projektin kokonaisuuden hallinta, ai-
kataulussa ja kustannusarviossa pysyminen. Muita haasteita olivat osaprojektien ai-
kataulujen sovittaminen projektin aikatauluun siten, ettd kokonaisuus pysyi hallin-
nassa ja projekti pysyi sovitussa aikataulussa. Oppivan projektipaallikon henkilokoh-
taisista ominaisuuksista riippuen kaikilla projektipaallikoillé oli omat vahvuudet seka
eri osa-alueiden kehittamistarpeita. Kaikki oppijat selvisivat tehtdvastadn kunniak-
kaasti ja jokainen suunnitteluhanke saatiin paatokseen.



Esipuhe

Tahan julkaisuun on koottu "Suunnitteluhenkiléston ohjattu tyossa oppiminen” op-
pimisprojektin aineisto seka projektin tulokset. Hankkeeseen osallistuneet konsultti-
toimistot velvoitettiin l@atimaan suunnitteluhankkeestaan oppimissuunnitelma.
Hankkeen puolivélissa heidan piti laatia valiraportti. Suunnitteluhankkeen valmistut-
tua heidan piti (aatia loppuraportti. Ndiden lisdksi oppiva suunnittelija, oppivat pro-
jektipaallikot, heidan ohjaajansa eli mentorit seka tilaajan edustajat velvoitettiin ra-
portoimaan kirjallisesti oppimisprosessista. Tama julkaisu on koottu naiden edella
mainittujen kirjallisten aineistojen pohjalta. Raportin avulla selvitetddn miten "Suun-
nitteluhenkilostén ohjattu tyéssa oppiminen” projekti eteni ja millaisia tuloksia pro-
jektissa saavutettiin. Raportin tietoja hyvaksikayttaen voidaan kehittdd mahdollisen
uuden "Suunnitteluhenkiloston ohjattu tydssa oppiminen” projektin menettelytapoja.
Julkaisun sisalto on tuotettu konsulttitoimistojen Ramoll Finland Oy:n, FINNMAP In-
fra Oy:n ja Poyry Finland Oy:n henkilostén toimesta. Julkaisu on koottu Liikenneviras-
ton toimesta.

Helsingissa maaliskuussa 2013

Liikennevirasto
Hankesuunnitteluosasto
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1 Johdanto

1.1 Taustaa hankkeesta

1990 -luvun taloudellisen laman seurauksena Infra-alalta poistui nuoria suunnitteli-
joita, jotka eivat palanneet alalle myshemminkaan. Nyt uuden matalasuhdanteen ai-
kana pyrittiin ottamaan oppia menneesta ja paadyttiin hankkeeseen, jolla turvataan
patevid suunnittelijoita Infra-alalle. Nain paatettiin kdynnistda hanke "Suunnittelu-
henkiléston ohjattu tydssdaoppiminen”.

Hanke kdynnistyi 18.9.2009 Suomen Konsulttitoimistojen Liitto SKOL ry:n, Tiehallin-
non ja Ratahallintokeskuksen tekemalld yhteistoimintasopimuksella. Tavoitteena oli
turvata nuorten ammattilaisten tyollistyminen liikennesektorille. Yhteistoimintaso-
pimuksessa sovittiin menettelytavoista, joilla nuoria osaajia kaytetaan tie- ja rata-
hankkeiden suunnitteluty6ssa.

Hankkeelle perustettiin ohjausryhma, jossa oli SKOL ry:n edustus, konsulttitoimisto-
jen edustus, Tiehallinnon edustus ja Ratahallintokeskuksen edustus. Edelleen perus-
tettiin tyoryhma edistamaan hanketta.

Tavoitteena oli luoda menetelma, joka ei sido litkaa toimittajien ja tilaajien resursse-
ja.



2 Hankkeen kaynnistyminen

2.1 Pilottikohteiden valinta

Oppimishankkeita oli kahta lajia, eli suunnittelijoille tarkoitettuja seka oppivalle pro-
jektipaallikoille tarkoitettuja hankkeita. Yksi oppimishanke sisalsi vain joko suunnit-
telijoille tai oppivalle projektipaalliksille suunnatun oppimishankkeen.

Yhteistoimintasopimuksessa kerrottiin tarkat ehdot suunnitteluhankkeen tarjoukseen
osallistuville konsulttitoimistoille siitd, mitéd vaatimuksia oppivalta suunnittelijalta,
oppivalta projektipaallikolta ja mentorina toimivalta ohjaajalta vaaditaan.

Lisdksi sopimuksessa kerrottiin miten hankkeesta raportoidaan ja kuinka paljon kun-
kin osallistujan piti vahintaan tyoskennelld oppimishankkeessa.

N&ain menetellen saatiin kdynnistettyd kolme tiesuunnitteluhanketta ja yksi radan-
suunnitteluhanke. Kahdessa tiesuunnitteluhankkeessa ja radansuunnitteluhankkees-
sa tyoskenteli oppiva projektipdallikké. Yhdessa tiesuunnitteluhankkeessa oppija
tyoskenteli tieteknisena suunnittelijana.



3 Pilottikohteet

Ensimmainen kohde oli tiesuunnitteluhanke "Kantatien 51 Lansivayla tiejarjestelyt
liittyen Lansimetroon. Uudenmaan ELY -keskus ja Espoon kaupunki tilasivat syksyll&d
2010 suunnittelutyon tiesuunnitelman laatimisesta Lansivaylalle. Espoonlahden sol-
mun ja Piispansolmun valille suunniteltiin Lansimetron liityntéliikennettd varten
joukkoliikenteen lisdkaistat. Piispansolmun ja Matinsolmun valille suunniteltiin Piis-
pansillan itdsuunnan rampit ja Matinsolmun parantaminen ramppijarjestelyineen.
Tiesuunnitelman laatijaksi valittiin Ramoll Finland Oy.

Toinen kohde oli tiesuunnitteluhanke "Valtatien 23 parantaminen valilld Varkaus -

osuudella. Valtatielle suunniteltiin keskikaiteellisia ohituskaistoja, pehmennettiin tien
reunaymparist6a ja parannettiin tien geometriaa. Lisdksi suunnitelmassa parannettiin
kevyen liikenteen ja joukkoliikenteen olosuhteita. Hankkeen geoteknisesta suunnitte-
lusta vastasi Innogeo Oy, sillansuunnittelusta vastasi Finnmap Consulting Oy ja Lii-
kenteenohjauksen suunnittelusta vastasi Plaana Oy.

Kolmas kohde oli radansuunnitteluhanke Pasila - Rithimé&ki liikenteen valityskyvyn
nostaminen, yleissuunnitelman laatiminen. Liikennevirasto tilasi suunnitteluhank-

keen. Suunnitelman toteuttajaksi valittiin FINNMAP Infra.

Helsinki-Riihimaki rataosan valityskyvyn nostamishanke on suunniteltu jaettavaksi
kahteen toteutusvaiheeseen, jotta ensimmainen vaihe saataisiin aloitettua mahdolli-
simman aikaisin. Ensimmaisessa vaiheessa toteutettavan ohitusraideosuuden Kyrola-
Purola seka Tikkurilan, Keravan ja Hyvinkaan liikennepaikkamuutosten kayttéénoton
myo6ta valityskyky nousee ja hairicherkkyys paranee merkittavasti Pasila—Riihimaki-
valilla. Myos tavaraliikenneraiteiden muutoksilla parannetaan junaliikenteen tasmal-
lisyytta ja hairioherkkyytta.

Laadittavan ensimmaisen toteutusvaiheen ratasuunnitelman sisaltoon kuuluvat:

e Tikkurilan vaihde- ja raiteistomuutokset

e Hyvinkdan vaihdemuutokset

e Keravan tavaraliikenteen lisdraide Skoldvikin raiteelle

e Riihimaen henkilératapihan rata- ja vaihdemuutokset sekd laiturimuutokset

ja hissin toteuttaminen.

Lisdksi hankkeessa suunnitellaan muutokset linjaosuudella toteuttamalla Kyrolén ja
Purolan valiset lisaraiteet.

Neljas kohde oli tiesuunnitteluhanke valtatie 4 vali Kempele - Kello tie- ja raken-
nussuunnitelman laatiminen. Suunnittelutyon tilaajana olivat Pohjois-Pohjanmaan

ELY -keskus, Oulun kaupunki sekd Haukiputaan ja Kempeleen kunnat. Suunnittelu-
tyosta vastasi konsulttiyhtio Péyry Finland Oy.

Suunnitelma sisdltda uusia ja parannettavia melusuojauksia, lisdramppeja, kevyen
lilkenteen jarjestelyja, linja-autopysakkeija, liikenteenohjausta sekd kolmannet lisa-
kaistat Oulujoen kohdalle.



Suunnittelualue sijaitsee Oulun kaupungin, Kempeleen ja Haukiputaan kuntien alu-
eella. Suunnitelma uudistaa Kaakkurin ja Kellon valilld kaikkia eritasoliittymia ns.
"suorilla” rampeilla, jotka mahdollistavat joukkoliikenteen moottoritielle. Lisdksi
Kaakkurissa, Linnanmaalla ja Pateniemessa tehdaan ylittavalle maantielle lisdkaisto-
ja, jotta eritasoliittymien toimivuus paranee.

Hankkeen tavoitteena on parantaa tiejakson valityskykya, turvallisuutta, joukkoliiken-
teen toimivuutta, kevyen liikenteen jarjestelyja seka vahentaa liikenteestd aiheutuvia
meluhaittoja. Suunnitelman toimenpiteet pohjautuvat vuonna 2008 valmistuneeseen
yleissuunnitelmaan.

Tiesuunnitelma ja katusuunnitelmat valmistuivat kesdkuussa 2012. Hankkeiden to-
teuttamista varten laaditaan rakennussuunnitelmat, jotka valmistuvat toukokuussa
2013.
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4 Oppimismenetelmat

4.1 Oppimismenetelmat projektien eri
vaiheissa

Kantatien 51 (Lansivayld) tiejarjestelyt liittyen Lansimetroon hankkeessa oppimis-
tavoitteita olivat

1. Projektin kokonaisuuden hallinta ja monialaisen projektitiimin vetdminen, 2. Vuoro-
vaikutus sekd yhteydenpito tilaajan ja sidosryhmien kanssa, 3. Projektinhallinnan
menetelmat ja tyovalineet.

Oppimismenetelmat olivat seuraavat: 1 Ennen tyon kdynnistymista oppija ja ohjaaja
kavivat lapi projektin ja miettivat yhdessa mitka vaiheet ovat projektin haasteellisim-
mat oppijalle. Ennen projektin kriittisia vaiheita ohjaaja opasti oppijaa oikeisiin me-
nettelytapoihin. 2. Ohjaaja, oppija ja projektisihteeri pitivat viikoittain palaverin, jossa
kaytiin lapi projektiin ja oppimiseen liittyvat asiat. 3. Ohjaaja ja oppija tyoskentelivat
projektissa tytparina. Ohjaaja antoi palautetta oppijalle hdnen suoriutumisestaan
projektin vetdmisessa. 4. Oppija piti oppimispaivdkirjaa johon han kirjasi tarkeimmat
opitut asiat sekd asiat mihin han tarvitsi tarkempaa ohjausta. 5. Ohjaaja, oppija ja
muu ydintiimi pitivat noin kuukauden valein palaverin, jossa kaytiin [&pi projektiin ja
oppimiseen liittyvat asiat. Oppija valmisteli palaveriin aineiston seka tiivistelman oh-
jaajan ja oppijan viikkopalavereista. Aineisto luovutettiin tilaajalle noin kuukauden
valein. Tilaaja antoi oppimisyhteenvedosta kirjallisen palautteen, joka kasiteltiin pro-
jektinhallinta kokouksissa. 5. Ohjaaja ja oppija pitivat kerran kuukaudessa lyhyita ke-
hityskeskusteluja oppimissuunnitelman edistymisesta. Ohjaaja ja oppija miettivat
mita parannettavaa oppimisprosessissa oli ja mika oli hyvin.

oppimiselle oli maaritelty seuraavat yksityiskohtaisemmat tavoitteet:
1. Projektin kokonaishallinta 2. Yhteisty® eri osapuolien kanssa 3. Osa-alueiden yh-
teensovittaminen ja 4. Projektipaallikén henkilokohtaiset johtamisominaisuudet;

Oppimismenetelmat olivat seuraavat:

1. Perehdyttdminen: Tyén alussa projektipaallikko ja projektipdallikon ohjaaja kavivat
lGpi tulevan tydon oppimissuunnitelman mukaisesti, laativat tarkemman ja yksityis-
kohtaisemman suunnitelman hankkeen ldpiviemiseksi. Seuranta toteutettiin tyon ai-
kana pidettavissa palavereissa.

2. Mentorointi: Projektipaallikko ja projektipaallikon ohjaaja toimivat projektin aikana
tiiviissa ja avoimessa mestari-kisalli (paritytskentely) vuorovaikutussuhteessa. Men-
torointia tapahtui tyon aikana yhdessa tekemalla ja erillisissa palavereissa.

3. Tiimityoskentely; Mentoroinnin lisdksi tyd organisoitiin siten, ettd projektiin muo-
dostettiin ns. "oppipoika-kisilli-mestari" eli projektipaallikko, paasuunnittelija-
nuorempi suunnittelija -ryhma. Tiimityoskentelyn avulla my6s muilla projektiin liitty-
villa tyontekijoilld oli mahdollisuus seurata oppimisprosessia ja olla paremmin tietoi-
sia oikeista menettelytavoista.
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Radansuunnitteluhankkeessa Pasila - Riihiméki liikenteen vélityskyvyn nostami-
nen oppimiselle oli maaritelty seuraavat yksityiskohtaisemmat tavoitteet:

1. Projektin kokonaishallinta, 2 Yhteisty6 eri osapuolien kanssa, 3. Osa-alueiden yh-
teensovittaminen ja 4. Projektipaallikon henkilékohtaiset johtamisominaisuudet.

Oppimismenetelmét olivat seuraavat asiat:

1. Perehdyttaminen: Tyon alussa projektipaallikko ja projektipaallikon ohjaaja kayvat (Epi
tulevan tyén oppimissuunnitelman mukaisesti ja laativat tarkemman suunnitelman
hankkeen l&piviemiseksi. Seuranta toteutettiin tyon aikana pidetyissa palavereissa.

2. Mentorointi: Projektipaallikko ja projektipaallikén ohjaaja toimivat projektin aikana
tiiviissa ja avoimessa parityoskentely vuorovaikutussuhteessa.

3. Tiimityoskentely; Mentoroinnin lisdksi tyd organisoitiin siten, etta projektin muodostui
projektipaallikkeé, paasuunnittelija-nuorempi suunnittelija -ryhma. Tiimityéskentelyn
avulla myos muilla projektiin littyvilld tyontekijéillda oli mahdollisuus seurata oppimis-
prosessia ja olla paremmin tietoisia oikeista menettelytavoista.

Tiensuunnitteluhankkeessa valtatie 4 valilla Kempele - Kello tie- ja rakennussuun-

nitelman laatiminen oppimiselle oli maaritelty seuraavat yksityiskohtaisemmat ta-
voitteet:

1. Ramppigeometrian suunnittelu, 2. Tasoliittymien suunnittelu, 3. Tie- ja rakennussuun-
nitelman osat ja sisiltd sekd 4. Eri suunnittelualojen vaiheistaminen ja yhteensovittami-
nen

Oppimisohjelma: Oppimisaiheena oli tietekninen suunnittelu eli geometrinen ja kui-
vatuksen suunnittelu, tiesuunnittelun suunnitteluprosessiin perehtyminen ja suunnit-
teluohjelmiston xstreet kayttoon perehtyminen. Tavoitteena oli, ettd oppija hallitsee
tiegeometrian perusteet ja tutustuu geometrian suunnittelun ohjeistukseen. Lisaksi
oppija tutustui suunnitteluprosessin etenemiseen ja eri suunnittelualojen yhteenso-
vittamiseen.

4.2 Oppimistavoitteet

Kantatien 51 (Lansivayld) tiejarjestelyt liittyen Lansimetroon projektissa tavoittee-
na oli kasvattaa oppijasta itsendisesti toimiva projektipaallikkd, joka pystyy vastaa-
maan myos haasteellisista projekteista ja hankkeista. Oppimiselle oli maaritelty seu-
raavat yksityiskohtaisemmat tavoitteet:

1. Oppia ymmartamaan monialaisen vaylasuunnitteluhankkeen kokonaisprosessi ja
toimintaymparisto seka kehittda valmiuksia sen hallintaan.

2. Oppia tunnistamaan projektin [&piviennin ja suunnitelmaratkaisuiden kannalta
oleelliset asiat, joilla on merkitysta prosessin jatkon kannalta.

3. Oppia tuntemaan tilaajan toimintatavat seka l6ytdmaan yhteiset vuorovaikutusme-
nettelyt.

4. Oppia ymmartdmaan suunnitteluprosessin kulku ja hallinnolliset menettelyt seka
niiden aikatauluriippuvuudet.

5. Oppia suunnitteluhankkeen projektinhallinnan menettelyt ja toimintatavat kuten
aikataulunhallinta ja suunnittelukustannukset.
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Tiensuunnitteluhankkeessa "Valtatien 23 parantaminen valilld Varkaus - Viinijarvi
oppimiselle oli maaritelty seuraavat yksityiskohtaisemmat tavoitteet:

1. Projektin kokonaishallintaan Liittyvat tavoitteet: Kokouksen vieminen tehokkaasti
l&pi, kokouksen valmistelu, puheenjohtajana toimiminen, ajanhallinta, paatosten te-
keminen, kokouksessa kasiteltdvien asioiden kiteyttaminen ja kirjaaminen.

Viestintd: Kommunikaatiovalmiuksien parantaminen ja aktiivinen vuorovaikutteinen
kommunikaatio. Aikataulujen ja kustannusten hallinta, projektin seurantatyokalujen
opetteleminen ja sdannollinen raportointi tilaajalle.

2. Yhteisty6 eri osapuolten kanssa: Projektipaallikko vastaa ja organisoi sidosryhmille
oikeiden asioiden tiedottamisen oikea-aikaisesti. Vuoropuheluun liittyvien tehtavien
opettelu ja alikonsulttitoiminta.

3. Osa-alueiden yhteensovittaminen toimitusaikataulussa ja suunnitelmien tarkas-
tusmenettelyssa.

4. Johtajaominaisuudet: Tuetaan ja kannustetaan projektipaallikkda toimimaan siten,
ettd han pyrkii luoviin ongelmanratkaisuihin, synnyttdmaan luottamuksellisen ilma-
piirin sisdiseen ja ulkoiseen organisaatioon, oppimaan virheista eika pelkddamaan vir-
heitd, toimimaan avoimesti ja aktiivisesti kaikkien projektiin osallistuvien osapuolten
kanssa.

Radansuunnitteluhankkeessa Pasila - Riihimaki liikenteen vélityskyvyn nostami-
nen oppimiselle oli maaritelty seuraavat yksityiskohtaisemmat tavoitteet

1. Projektin kokonaishallintaan Liittyvat tavoitteet: Kokouksen vieminen tehokkaasti
&pi. Tehtdvaan kuuluvat kokouksen valmistelu, tiedottaminen, aineiston kokoaminen,
puheenjohtajana toimiminen, kokouksen aikatauluttaminen ja seuranta. Paatosten
tekeminen eli kokouksessa kasiteltdavien asioiden kiteyttdminen ja kirjaaminen.
Kommunikaatiovalmiuksien parantaminen. Kaydaan lapi eri tekniikoita esimerkiksi
puhelinkayttaytymista ja kielioppia. Aktiivinen ja vuorovaikutteinen kommunikaatio.
Oikea-aikainen ja riittava viestinta. Aikataulujen ja kustannusten hallinta. Projektin
seurantatyokalujen opetteleminen kuten Parm -projektinhallintajarjestelma ja MS -
Project aikatauluohjelma. Sadnnéllinen raportointi tilaajalle.

2. Yhteistyd eri osapuolten kanssa: Sidosryhmille tiedottaminen, projektipaallikko
vastaa ja organisoi tiedottamisen. Oikeiden asioiden tiedottaminen oikea-aikaisesti.
Sidosryhmien tarpeiden varmistaminen seka aineiston kokoaminen ja toimittaminen
oikea-aikaisesti. Vuoropuheluun liittyvien tehtédvien opettelu kuten yleisétilaisuudet,
tiedotteet ynna muut vuoropuhelun kommunikaatio. Rakentava keskustelukulttuuri.
Alikonsulttitoimintaan liittyvat sopimusasiat ja sisdinen koordinointi.

3. Osa-alueiden yhteensovittaminen toimitusaikataulussa ja suunnitelmien tarkas-
tusmenettelyissa.

4. Johtajaominaisuuksien kehittaminen. Tuetaan ja kannustetaan projektipaallikkoa
pyrkimaan luoviin ongelmanratkaisuihin, synnyttamaan luottamuksellisen ilmapiirin
sisdiseen ja ulkoiseen organisaatioon, oppimaan virheista eikd pelkddmaan virheits,
toimimaan avoimesti ja aktiivisesti kaikkien projektiin osallistuvien osapuolten kans-
sa.
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Tiesuunnitteluhankkeessa valtatie 4 valilla Kempele - Kello tie- ja rakennussuunni-
telman laatiminen

Oppimistavoite: Tyon alussa oppijan kanssa pidetyssa kehityskeskustelussa kaytiin
lGpi oppimistavoitteet ja sovittiin oppijan ja ohjaajan yhteistyén menettelytavat. Ta-
voitteiden saavuttamista arvioitiin tyon aikana pidetyissa kehityskeskustelussa. Kes-
kustelussa kaytiin lapi mm. kuinka kuhunkin oppimiskohteeseen pystyttiin perehty-
maan ja mitkd kohteet vaativat lisda syventymista. Tyon lopussa pidettiin loppukes-
kustelu, jossa lisdksi sovittiin mihin aiheisiin oppija seuraavassa projektissaan pereh-
tyy. Keskusteluihin osallistui oppijan ja ohjaajan lisdksi projektipaallikko.

Oppimismenetelma: Oppimismenetelmana kaytettiin tyonaikaista opastusta ja yh-
dessa tekemista. Toimimalla hankkeessa projektisihteerind oppija tutustui suunnitte-
luprosessiin ja suunnittelualojen yhteensovittamiseen.
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5 Oppimisohjelman toteutuminen

5.1 Toteutumisen arviointi

Kantatien 51 (Lansivayla) tiejarjestelyt liittyen Lansimetroon projektissa oppiva
projektipaallikko totesi, etta projektin alun haasteena oli toiden delegoiminen. Kuinka
maaratd vanhempia tyokavereita tekemaan tehtavia, joita he eivat valttamatta pida
heille kuuluvina. Tasta oppiva projektipaallikko aikoi keskustella ohjaajan kanssa ja
muiden kokeneiden projektipaallikdiden kanssa.

Oppiva projektipdallikké huomasi, ettad han ei ollut ymmartanyt tilaajan ja suunnitte-
lukonsultin tydnjakoa. Tama tuli esille sopimuskatselmuksessa, jossa han ei pyytanyt
ldsnaolijoiden esittaytymista. Oppiva projektipdallikko totesi, ettd hanen olisi pitanyt
pyytaa l@snaolijoiden esittaytymista.

Sopimuskatselmuksessa oppiva projektipaallikké huomasi, etta kaikkiin palavereihin
kannattaa valmistautua kalvoin. Nain menetellen myos itse sisaistaa asiat. Tiedotteen
laatimisesta oppiva projektipaallikko totesi, ettd haasteena oli laatia teksti kansankie-
lelld ja pitda tiedote lyhyena. Tyon alussa kokeneet projektipaallikot opastivat oppi-
vaa projektipaallikkoa siita, milld projektinhallintamenetelmilld saadaan projektin
eteneminen ja talouden seuranta hallintaan. Oppiva projektipaallikko totesi, ettd ha-
nen on itse sisdistettava tehtavat tarkasti. Nain menetellen han pystyy selostamaan
muille mita tahtoo toisten tekevan projektissa.

Oppiva projektipaallikko totesi, ettad esisuunnitteluvaiheessa tehtavat tehdaan usein
liian tarkasti ja viimeistellysti mita ei tarvitsisi tehda. Keskustelu laskutuksesta ja
projektitaloudesta olivat opettavaisia oppivalle projektipdallikolle. Tarvetta lisdkes-
kusteluille kuitenkin oli, silla projektin talous oli tiukka. Oppiva projektipaallikko tote-
si, ettd haasteena oli projektikokonaisuuden hahmottaminen. Ilman ohjaajien apua,
oppiva projektipaallikko ei olisi huomannut kaikkia selvitettavia asioita. Samoin kus-
tannuspuolen hallinta ja osaprojektien valmiusasteen hahmottaminen toivat haastei-
ta oppivalle projektipaallikolle. Oppiva projektipdallikkd vuorotteli eri rooleissa ja
tehtavissa projektin aikana vahvistaakseen omaa substanssiosaamistaan.

Vuorovaikutuksessa sidosryhmien ja tilaajan kanssa ei ollut ongelmia. Projektinhal-
linnan menetelmiin oppiva projektipaallikko toivoi valmiimpia ATK -ohjelmia.

Yhtend haasteena oppiva projektipaallikko totesi olevan aikataulussa pysymisen.
Kahden projektin yhtaaikainen vieminen eteenpain toi haasteita projektinhallinnassa.
Lisatoistd syntyi vaarinkasityksia, mihin projektiin niiden kustannukset kirjattiin.
Kaistankayttoetuisuudesta pidetty tyopaja onnistui hyvin. Oppiva projektipaallikkod
vastasi tytpajan jarjestamisestd ja piti saatua oppimista hyvana jatkoa ajatellen.
Osaprojektien kustannusten seurantaan panostettiin aiempaa enemman.

"Valtatien 23 parantaminen valilléd Varkaus - Viinijarvi projektissa oppiva projekti-
paallikko totesi seuraavaa:

Perehdyttaminen: Oppimissuunnitelmassa tavoitteeksi asetettiin, ettd tyon alussa
kaydaan api projektipaallikén ohjaajan kanssa tuleva tyd oppimissuunnitelman mu-
kaisesti ja laaditaan yksityiskohtaisempi suunnitelma hankkeen lapiviemiseksi. Seu-
rantaa sovittiin toteutettavan tyon aikana pidetyissa palavereissa. Hankkeen lapivien-
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tiin liittyen sovittiin kaytdvan Epi tarjouspyynté ja toimintasuunnitelma seka tarken-
nettavaksi painopisteitd hankekohtaisesti. Aikataulullisesti kriittiset tehtavat tuli to-
deta.

Tyon alussa tyon sisilto ja oppimissuunnitelma kaytiin l&pi mentorin ja oppijan yh-
teisessd neuvottelussa. Yksityiskohtaista kirjallista suunnitelmaa hankkeen lapivie-
miseksi ei tehty, mutta sovittiin seurantamenettelyt ja todettiin aikataulullisesti kriit-
tiset tehtavat. Sovittiin, ettd hankkeen lapivientid ja oppimista seurataan tiivisti pala-
vereissa, joissa mietitddn aina hankkeen ldpiviennin kannalta tarkeitd tehtavia 1-2
kuukautta etukateen. Tyon alkuvaiheessa seurantaa tehtiin useamminkin, mutta men-
torin siirryttyd pois FINNMAP Infra Oy:n palveluksesta seurantamenettely asettui
noin kuukauden valein pidettaviin palavereihin.

Mentorointi: Oppimissuunnitelmassa tavoitteeksi asetettiin, ettd oppiva projektipaal-
likko ja projektipdallikon ohjaaja toimivat projektin aikana tiiviissa ja avoimessa
mestari-kisalli parityoskentely vuorovaikutussuhteessa. Mentorointia sovittiin tehta-
vaksi seka tyon aikana yhdessa tekemalla, etta erillisissa palavereissa.

Tyon alussa mentorointia tapahtui parityoskentelyn vuorovaikutussuhteessa ja yh-
dessa tyota tekemallda. Mentorilla ja oppijalla oli takanaan jo useita tiesuunnittelu-
hankkeita, joissa ty6ta oli tehty kyseisellad parityéskentelymenetelmalld. Nain mento-
rointia oli tapahtunut jo aiemmin ja tapahtui ikddn kuin automaattisesti tyon ohessa.
Hankkeen edetessa mentorointi on ollut osa kuukauden valein pidettavia palavereita.

Tiimitytskentely: Oppimissuunnitelmassa tydn organisoinnille tavoitteeksi asetettiin,
ettd mentoroinnin lisdksi projektiin muodostuu projektipaallikké-paasuunnittelija-
nuorempi suunnittelija -ryhma. Tiimityoskentelyn avulla my&s muilla projektiin liitty-
villa tyontekijoilla oli mahdollisuus seurata oppimisprosessia ja olla paremmin tietoi-
sia oikeista menettelytavoista.

Tyon aikana pidetyissa palavereissa oli mukana aina joko paasuunnittelija tai nuo-
rempi suunnittelija seka valilld koko tiimi. FINNMAP Infra Oy:n organisaatio on ra-
kennettu niin, ettd projekteihin muodostetaan aina projektitiimi projektipaallikko-
paasuunnittelija-nuorempi suunnittelija -ryhma, joka tekee tiivista yhteisty6ta suun-
nittelussa. Kyseinen toimintatapa oli kaytossd myos tdssd hankkeessa. Yrityksen
tyontekijat ovat yleisesti hyvin tyytyvaisia kyseiseen organisaatiomalliin ja tyoskente-
ly tiimeissa on opettavaista. Tyoskentelyssa vallitsee kannustava ilmapiiri ja tekemi-
sen meininki.

Johtajaominaisuudet: Oppimissuunnitelmassa tavoitteeksi asetettiin oppivan projek-
tipaallikon tukeminen ja kannustaminen siten, ettd projektipdallikké pyrkii luoviin
ongelmanratkaisuihin, synnyttamaan luottamuksellisen ilmapiirin sisdiseen ja ulkoi-
seen organisaation, oppimaan virheistd eikd pelkddamaan virheita, toimimaan avoi-
mesti ja aktiivisesti kaikkien projektiin osallistuvien osapuolten kanssa.'

Oppivana projektipaallikkona tyoskentely oli hyvin itsendistd ja vastuu taytyi ottaa
projektin lapiviennistd kokonaisuudessaan. Johtajavastuu oli projektitiimin seka ali-
konsulttien tyoskentelysta. Ongelmanratkaisuun taytyi pyrkia itsenaisesti, mutta tu-
kea ja apua mentorilta sekd FINNMAP Infra Oy:n johdolta sai aina tarvittaessa.
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Projektin kokonaishallintaan liittyvat tavoitteet

Kokouskaytannot: Oppimissuunnitelmassa tavoitteeksi asetettiin kokousten vieminen
tehokkaasti lapi, kokousten valmistelu, puheenjohtajana toimiminen, ajanhallinta,
paatosten tekeminen, kokouksissa kasiteltavien asioiden kiteyttaminen ja kirjaami-
nen.

Kokousten valmistelu toteutui pdasdantoisesti hyvin. Hankeryhman kokouksiin val-
misteltiin asialista ja aineisto 3-5 paivaa ennen kokousta. Hankeryhman kokouksissa
osallistuminen oli itsenaista ja mentori osallistui vain joihinkin kokouksiin. Kokouk-
sista laadittiin muistiot ja ne pyrittiin toimittamaan viikon kuluessa kokouksesta,
mutta valilla aikaa kului kaksikin viikkoa. Paatoksenteko oli valilld vaikeaa hankeryh-
man kokouksissa, johon yhtena syyna saattoi olla paatoksenteon valmistelun puut-
teellisuus. Puheenjohtajana toimimista paasi harjoittelemaan projektiryhméan koko-
uksissa.

Viestinta: Oppimissuunnitelman tavoitteissa korostettiin kommunikaatiovalmiuksien
parantamista seka aktiivista vuorovaikutteista kommunikaatiota.

Tilaajan kanssa yhteydenpito oli sddnnéllista ja yhteydenpito toteutui vahintaan ker-
ran viikossa sahkopostin vaihdoin ja puheluin. Tilaaja oli hyvin tavoitettavissa. Pro-
jektipankin kaytto viestinnan tukena toimi hyvin. Projektiryhmén kanssa yhteydenpito
oli paasaantoisesti saannollista. Projektiryhman kokouksia pidettiin tasaisin valiajoin.
Suunnitelmia vaihdettiin ja yhteen sovitettiin aina tarpeen mukaan. Viestinndssa ja
tietojen vaihdossa projektiryhman kanssa hyddynnettiin vpn-yhteyden avulla toteu-
tettua jaettua verkkolevya. Yhteistyo toimi kaikilta osin kiitettavasti.

Aikataulun ja suunnittelukustannusten hallinta: Oppimissuunnitelmassa tavoitteeksi
asetettiin projektin seurantatytkalujen opetteleminen sekd saannollinen raportointi
tilaajalle

Aikataulua seurattiin sddnnéllisesti ja siihen tehtiin tarvittavia muutoksia tyon aika-
na. Aikataulua paivitettiin mm. hankkeen alkamisen viivdastymisesta johtuen seka lisa-
tyotarjousten yhteydessa esitetyn tyomaaran laajentumisen vuoksi. Hankeryhman
kokouksissa aikataulun seurantaa esiteltiin tilaajalle tilanneviivaesityksella.

Suunnittelukustannuksia seurattiin koko ajan laskentataulukoin ja laskutusennustet-
ta paivitettiin koko yrityksen laskutusennustetta varten. Yrityksen projektihallintatyo-
kalun kayttéa (Parm) tulisi ohjeistaa ja opastaa enemman, jotta se saataisiin tehok-
kaasti kayttoon. Nyt seurantaa tehtiin paasaantoisesti erillisessa taulukkolaskennas-
sa. Valmiusastetta verrattiin suunnittelukustannusten kehittymiseen. Suunnittelukus-
tannusten seuranta ja raportointi oli sdannéllista laskutuksen yhteydessa. Tilaaja piti
suunnittelukustannusten seurantaa riittdvana. Lisatoista sovittiin hankeryhméan ko-
kouksissa, jonka jalkeen laadittiin lisdtyotarjous tilaajalle hyvaksyttavaksi.

Yhteisty6 eri osapuolten kanssa
Vuoropuhelu: Oppimissuunnitelmassa tavoitteeksi asetettiin vuoropuhelun opettelu
seké vuoropuhelun kommunikaatio.

Hankkeessa vuoropuhelu tapahtui yleisotilaisuudessa seka sita taydentavissa keskus-
teluissa maanomistajien kanssa. Yleisotilaisuutta varten tilaajalle valmisteltiin kuulu-
tukset, tiedotteet sekd muu yleisotilaisuuden materiaali. Yleisolta kerattiin palautetta
yleisotilaisuudessa ja koko hankkeen ajan. Palautteesta laadittiin yhteenveto. Suun-
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nitteluratkaisuista keskusteltiin maanomistajien kanssa maastossa. Hankkeen kulu-
essa jarjestettiin myos toinen yleisotilaisuus.

Alikonsulttitoiminta: Oppimissuunnitelmassa alikonsulttitoiminnan tarkeimmiksi ta-
voitteiksi asetettiin sopimusasioiden hallinta sekd projektin sisdinen koordinointi ja
palaverikaytannot.

Tyon alussa laadittiin alikonsulttisopimukset tarjousvaiheessa alikonsulttien antami-
en suunnittelun eri osa-alueiden tarjousten perusteella. FINNMAP Infra Oy:ll& on ali-
konsulttisopimuspohjat osana laatujarjestelmas, joita hyédynnettiin sopimusten laa-
dinnassa. Sopimuksiin tarkennettiin sopimusehdot ja veloitusperusteet hankekohtai-
sesti.

Alikonsulttien kanssa suunnittelutietoa jaettiin vpn-yhteyden avulla toteutetulla
verkkolevylld reaaliaikaisesti. Suunnitteluasioita kaytiin l&pi projektiryhman kokouk-
sissa sadnnollisesti. Palavereihin kutsuttiin alikonsulttien edustajia kokouksen asiasi-
sallon mukaisesti.

Radansuunnitteluhankkeessa Pasila - Riihiméki liikenteen valityskyvyn nostami-
nen oppiva projektipaallikko totesi seuraavaa:

Perehdyttaminen: Oppimissuunnitelmassa tavoitteeksi asetettiin, ettd tyén alussa
kaydaan lapi projektipaallikon ohjaajan kanssa tuleva tyd oppimissuunnitelman mu-
kaisesti. Seurantaa sovittiin toteutettavan tyon aikana pidetyissad palavereissa noin
kerran kuukaudessa. Hankkeen lapivientiin liittyen sovittiin kadytavan lapi tarjous-
pyynto ja projektisuunnitelma seka tarkennettavaksi painopisteitd hankekohtaisesti.
Aikataulullisesti kriittiset tehtévat tuli todeta.

Tyon alussa tyon sisilto ja oppimissuunnitelma kaytiin l&pi mentorin ja oppijan yh-
teisessd neuvottelussa. Yksityiskohtaista kirjallista suunnitelmaa hankkeen lapivie-
miseksi ei tehty, mutta sovittiin tyotavat ja kaytiin l@pi projektin aikataulu ja sen kriit-
tiset tehtavat. Tallainen suunnitelma olisi ollut avuksi projektinjohdossa. Sovittiin,
ettd hankkeen lapivientia ja oppimista seurataan tiivisti palavereissa, joissa mietitdan
hankkeen ldpiviennin kannalta tarkeita tehtavia 1-2 kuukautta etukateen. Tyon alku-
vaiheessa seurantaa tehtiin harvemmin, mutta syys-lokakuusta l&htien palavereita
pidettiin noin 2 kertaa kuukaudessa.

Mentorointi: Oppimissuunnitelmassa tavoitteeksi asetettiin, ettd oppija ja mentori
toimivat projektin aikana tiiviissa ja avoimessa mestari-kisalli parityoskentely vuoro-
vaikutussuhteessa projektijohdon suhteen. Mentorointia sovittiin tehtdvaksi seka
tyon aikana yhdessa tekemalla, etta erillisissa palavereissa.

Oppija ja mentori olivat ennen tatd hanketta tyoskennelleet yhdessd muutamassa ai-
kaisemmassa projektissa, joten mentorointia oli tapahtunut jo aiemmin.

Tiimityoskentely: Oppimissuunnitelmassa tyon organisoinnille tavoitteeksi asetettiin,
ettd mentoroinnin lisdksi projektiin muodostuu projektipaallikké-paasuunnittelija-
nuorempi suunnittelija -ryhma. Tiimityoskentelyn avulla my&s muilla projektiin liitty-
villa tyontekijoilla oli mahdollisuus seurata oppimisprosessia ja olla paremmin tietoi-
sia oikeista menettelytavoista.
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Tyon aikana pidetyisséd palavereissa oli mukana aina joko paasuunnittelija tai nuo-
rempi suunnittelija seka valilld koko tiimi.

Johtajaominaisuudet: Oppimissuunnitelmassa tavoitteeksi asetettiin oppijan tukemi-
nen ja kannustaminen siten, ettd han pyrkii luoviin ongelmanratkaisuihin, synnytta-
maan luottamuksellisen ilmapiirin sisdiseen ja ulkoiseen organisaation, oppimaan
virheista eika pelkdamaan virheita, toimimaan avoimesti ja aktiivisesti kaikkien pro-
jektiin osallistuvien osapuolten kanssa.

Oppijana tyoskentely oli itsendista ja vastuu taytyi ottaa projektin lapiviennista seka
projektitiimin ja alikonsulttien tyoskentelysta. Ongelmanratkaisuun taytyi pyrkia it-
senaisesti, mutta tukea ja apua sai aina tarvittaessa mentorilta sekd FINNMAP Infra
Oy:n johdolta.

Projektin kokonaishallintaan liittyvat tavoitteet

Kokouskaytdannoét: Oppimissuunnitelmassa tavoitteeksi asetettiin kokousten vieminen
tehokkaasti lapi, kokousten valmistelu, puheenjohtajana toimiminen, ajanhallinta,
paatosten tekeminen, kokouksissa kasiteltdvien asioiden kiteyttaminen ja kirjaami-
nen.

Kokousten valmistelu toteutui padsaantoisesti hyvin, joskin joidenkin kokousten asia-
listat toimitettiin vasta edellisena paivana. Hankeryhman kokouksiin asialista ja Po-
werPoint-aineisto valmisteltiin 2-3 pdivaa ennen kokousta. Oppija edusti projektia
hankeryhman kokouksissa itsendisesti.

Kaikista kokouksista laadittiin muistiot ja ne pyrittiin toimittamaan viikon kuluessa
kokouksesta, mutta valilld aikaa kului kaksikin viikkoa. Projektisihteeri laati muistiot
niistd kokouksista, joissa han oli mukana. Puheenjohtajana toimimista paasi harjoit-
telemaan suunnitteluryhman kokouksissa, projektiryhman tyokokouksissa seka oppi-
jan jarjestamissa muissa palavereissa.

Viestinta: Oppimissuunnitelman tavoitteissa korostettiin kommunikaatiovalmiuksien
parantamista seka aktiivista vuorovaikutteista kommunikaatiota.

Tilaajan kanssa yhteydenpito oli sddnnéllista ja yhteydenpito toteutui vahintaan ker-
ran viikossa sahkopostin vaihdoin ja puheluin. Tilaaja oli erittdin hyvin tavoitettavis-
sa. Projektipankin kayttd viestinnan tukena toimi hyvin.

Yhteydenpito projektiryhman kanssa oli sddnnollista. Projektiryhméan kokouksia pi-
dettiin projektin alussa kerran kuussa ja syyskuusta lahtien noin 2 viikon valein.
Suunnitelmia vaihdettiin ja yhteen sovitettiin aina tarpeen mukaan. Viestinndssa ja
tietojen vaihdossa projektiryhman kanssa hyddynnettiin vpn-yhteyden avulla toteu-
tettua jaettua verkkolevya. Yhteistyo toimi kaikilta osin vahintaankin tyydyttavasti.

Aikataulun ja suunnittelukustannusten hallinta: Oppimissuunnitelmassa tavoitteeksi
asetettiin projektin seurantatytkalujen opetteleminen Parm- projektinhallintajarjes-
telma ja MSProject aikatauluohjelma seka sadnnollinen raportointi tilaajalle.

Aikataulua seurattiin sdannéllisesti ja siihen tehtiin tarvittavia muutoksia ja tarken-
nuksia tyon aikana. Hankeryhman ja projektinhallintaryhman kokouksissa aikataulun
toteutumista esiteltiin tilanneviivaesityksen avulla. Lisdksi projektiryhma laati tehta-



19

valistat, joista naki kunkin suunnittelualan tehtavat, niiden suoritusajankohdan viik-
kotarkkuudella seka niiden tekijat.

Suunnittelukustannuksia seurattiin koko ajan laskentataulukoin ja laskutusennustet-
ta paivitettiin koko yrityksen laskutusennustetta varten. Seurantaa tehtiin paasaan-
toisesti erillisessa taulukkolaskennassa. Valmiusastetta verrattiin suunnittelukustan-
nusten kehittymiseen. Yrityksen projektihallintatyokalun (Parm) kayton hyodyntami-
nen projektissa aloitettiin. Suunnittelukustannusten raportointi tilaajan suuntaan oli
saannollista ja tapahtui padasiassa laskutuksen ja projektinhallintaryhman kokousten
yhteydessa. Tilaaja piti suunnittelukustannusten seurantaa riittavana. Lisatoista so-
vittiin projektinhallintaryhman kokouksissa, jonka jalkeen laadittiin lisatyotarjous
tilaajalle hyvaksyttavaksi.

Yhteistyo eri osapuolten kanssa
Vuoropuhelu: Oppimissuunnitelmassa tavoitteeksi asetettiin vuoropuheluun liittyvien
tehtavien opettelu seka vuoropuhelun kommunikaatio.

Vuoropuhelu hankkeessa toteutui vuorovaikutussuunnitelman mukaisesti hankeryh-
massa, kuntaneuvotteluissa, viranomaisneuvotteluissa seka yleisotilaisuuksissa kol-
messa kunnassa. Yleisotilaisuutta varten tilaajalle valmisteltiin kuulutukset, tiedot-
teet sekd muu yleisotilaisuuden materiaali. Yleisolta kerattiin palautetta koko hank-
keen ajan seka yleisotilaisuudessa. Kaikkiin palautteisiin vastattiin ja palautteesta
laadittiin yhteenveto. Hankkeen kuluessa jarjestettiin myos toinen yleisétilaisuus.

Alikonsulttitoiminta: Oppimissuunnitelmassa alikonsulttitoiminnan tarkeimmiksi ta-
voitteiksi asetettiin sopimusasioiden hallinta seka projektin sisdinen koordinointi.

Tyon alussa laadittiin alikonsulttisopimukset perustuen tarjousvaiheessa saatuihin
alikonsulttien antamiin suunnittelun eri osa-alueiden tarjouksiin. Sopimuksiin tar-
kennettiin sopimusehdot ja veloitusperusteet hankekohtaisesti.

Alikonsulttien perehdytys tyohon oli osittain puutteellista. Projektin alussa olisi ollut
tarpeen istua alas ja kdyda tarkasti [&pi tyénkuva ja tyotehtavat ja hyvaksyttaa tama
kasitys tilaajalla. Puutteellisesta perehdytyksesta johtuen joidenkin alikonsulttien
tyopanosta kului tehtavasisillon selventdamiseen.

Suunnittelutietoa jaettiin alikonsulttien kanssa reaaliaikaisesti sekd dokumenttihotel-
lissa etta projektipankissa. Suunnitteluasioita kaytiin l&pi projektiryhman tyokokouk-
sissa noin kahden viikon vélein. Palavereihin kutsuttiin alikonsulttien edustajia koko-
uksen asiasisallon mukaisesti.
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6 Oppimisen analysointi

6.1 Oppimistavoitteiden toteutuminen

Kantatien 51 (Lansivayld) tiejarjestelyt liittyen Lansimetroon projektissa tydssa
oppimisen oppimismenetelming kaytettiin ennakko-opastusta ennen projektin alka-
mista, viikoittaisia ohjaustapaamisia, jatkuvaa mentorointia, konsultin ydintiimin pa-
lavereija, tilaajalle sddnnollisesti esiteltdvaa oppimismuistiota, tilaajan kommentteja
oppimismuistiosta sekéa projektin paatyttya tehtavaa jatko-oppimissuunnitelmaa.

6.1.1 Oppimistavoitteiden toteutuminen tiensuunnitteluhanke Kantatie 51
(Lansivayla) oppiva projektipaallikko

Kokonaisuuden hallinta ja monialaisen projektitiimin vetdminen

Kokonaiskuvan tunnistaminen ja kokonaisuuden hallinta oli erittdin haastavaa, silla
hanke oli laaja ja sisdlsi monia kriittisid kohteita. Matinsolmun parantamisen suunnit-
telu uusine ramppijarjestelyineen sisdlsi vaativaa ja tarkkaa suunnittelua. Rampit
suunniteltiin pitkille risteyssilloille, joiden tekniset mahdollisuudet tuli tutkia tarkasti.
Pohjaolosuhteet olivat vaihtelevat ja kaikkia vanhoja suunnitelmia ei ollut saatavilla.
Lansivaylan meluntorjunta oli tarkeda. Korkeiden meluesteiden suunnittelu kapeisiin
kohtiin vaati tarkkaa teknistd ja arkkitehtuurista suunnittelua. Maisema-arvot tuli
huomioida erityisesti Grasanojan kohdalla. Haasteellisista kohdista johtuen oppiva
projektipaallikko ja ohjaaja pitivat useita mentorointipalavereja. Oppimisen kannalta
hankeen vaativuus antoi hyvat edellytykset kokonaisuuden hallinnalle ja sen tunnis-
tamiselle, silla esille tuli monia kriittisid kohteita, jotka toistuvat tulevissakin hank-
keissa. Ohjaajan tuki kokonaisuuden hallinnassa oli tarkeaa.

Isojen asioiden tunnistamisessa ohjaajalla oli merkittéva rooli. Kriittisten asioiden ja
kohteiden tuntemus tulee kokemuksen kautta eika sita voi oikein muuten oppia kuin
projektityon kautta. Taman takia kokeneiden asiantuntijoiden apu on tarkea nuorelle
projektipaallikolle myos hankkeissa, jotka eivat ole oppimismenetelman mukaisia op-
pimisprojekteja. Ydintiimi, joka koostuisi eri tekniikka-alojen asiantuntijoista, voisi
tukea nuorta projektipaallikkoa kokonaisuuden hallinnassa sekd myos aikataulutuk-
sessa. Kyseessa ei olisi tekniikka-alojen suunnittelupalaveri, vaan nimenomaan hank-
keen suunnittelun riskien tunnistamiseen ja aikataulun suunnitteluun keskittyva ryh-
ma. Nuorella projektipaallikolla ei ole vield muiden tekniikka-alojen tuntemusta, etta
han pystyisi tunnistamaan itse kriittiset kohdat kuten huonot pohjaolosuhteet, haas-
teelliset siltakohdat, tarkedt maisemalliset tai kulttuuriarvolliset kohdat. Jokaisen it-
senaisesti vedetyn hankkeen jalkeen kokemus kasvaa ja ydintiimin rooli pienenee.
Tassa hankkeessa ydintiimi kokoontui esisuunnitteluvaiheessa, jolloin mietittiin niin
Piispansolmun ja Matinsolmun vélin eritasoliittymien parantamisratkaisuja seka kais-
tankaytto etuisuuteen liittyvia ratkaisuja. Ydintiimi koostui (&hinna liikenne- ja tien-
suunnitteluasiantuntijoista, joilla kuitenkin oli vankka kokemus alasta tuntien siis
myods muiden tekniikka-alojen haasteet. Ydintiimin toimintaa olisi voinut laajentaa
koskemaan myos tiesuunnitteluvaihetta seka muita tekniikka-aloja.

Hankkeessa tytskenteli yhteensa yli 20 henkil6a. Jokaisella projektiryhmaén jasenelld
ja tekniikka-alalla on omat tyoskentelytavat sekd odotukset projektipaallikon tehta-
vista. Haastavaa oli tunnistaa projektiryhmien tyoskentelytavat sekd se miten projek-
tiryhmat odottavat projektipaallikon kertovan aikataulusta ja tehtavista. Osa projekti-
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ryhmista oli selvilld omista tehtavistdan ja aikatauluista heti sen jélkeen, kun niistad
oli ensimmaisen kerran keskusteltu. Osa projektiryhmista odotti, etta projektipaallik-
ko muistuttaa aikataulusta ja tehtavista jatkuvasti. Nuoren projektipdallikén auktori-
teetti oli koetuksella kokeneiden asiantuntijoiden kanssa. Kaikki luonnistui kuitenkin
hyvin, eikd suurempia konflikteja tullut. Seuraavia hankkeita varten oppiva projekti-
paallikko tuntee paremmin projektiryhmansa jasenet ja heidan toimintatavat.

Tarkeda on oppia tunnistamaan suunnitteluvaiheen suunnittelutaso ja ohjaamaan
suunnittelijat suunnittelemaan talla tasolla. Resurssien kannalta on tarkeaa, etta tie-
suunnitelmassa ei tehda rakennussuunnitelman tasoista suunnittelua. Oppivan pro-
jektipdallikén taytyy syventya eri suunnittelun tarkkuustasojen ymmartamiseen ja
vaatimuksiin.

Oppivalla projektipaallikolla on opeteltavaa omien resurssien tunnistamisessa ja toi-
den delegoinnissa. Oppimisen kannalta on halu olla mukana kaikissa tyovaiheissa,
jotta kokonaisuuden ymmartdminen kasvaisi. Resurssit eivat tdhan kuitenkaan riita,
joten tehtavia pitda delegoida. Projektin aikana haasteena oli tunnistaa selkeat tyo-
tehtdvakokonaisuudet, jotka voisi siirtda projektisihteerille tai suunnittelijalle, tasta
oli usein puhetta ohjaajan ja esimiehen kanssa. Kokonaisuuksien tunnistaminen kii-
reen keskelld tuntui aikaa vievalta. Tehtavien teko itsendisesti tuntui nopeammalta
kuin niiden delegointi.

Vayldhankkeen kokonaisprosessin tuntemisen kannalta tarkeitd ohjeita olivat "Tie-
suunnitelmavaiheen asiakirjat — Sisalto ja esitystapa” seka "Tiesuunnitelman toimin-
taohjeet”. Ohjeisiin on kirjattu lahes kaikki tiesuunnitelmassa huomioitavat asiat. Oh-
jeita pystyi kayttamaan muistilistana. Ohjaajan kokemusta tarvittiin siina, milla tark-
kuudella ohjeissa mainitut asiat tulee ottaa huomioon.

Vuorovaikutus, yhteydenpito tilaajan ja sidosryhmien kanssa
Oppimissuunnitelman mukaan yhtena tavoitteena oli oppia tuntemaan tilaajan toi-

mintatavat. Projektipdallikolle on tarkeda tuntea tilaajan hallinnolliset tavat, kuten
kuka tilaajan organisaatiosta hyvéksyy tilauksen, minkéalaisen asiakirjan tilaaja tarvit-
see lisatyoesityksistd, minkalaisella aikataululla hyvaksymiset tilaajaorganisaatiossa
tapahtuvat. Varsinkin kuntien kanssa tytskennellessd on hyva oppia lautakuntien
toiminta ja niiden aikataulut. Tassa projektissa tuli hyva tuntemus sekd Uudenmaan
ELY-keskuksen ettd Espoon kaupungin tilaajaorganisaatiosta ja toimintatavoista. Li-
saa opittavaa kuitenkin on, varsinkin kaupungin organisaatiosta.

Vuorovaikutus ja yhteydenpito tilaajien kanssa tapahtuivat tassa projektissa hyvassa
yhteisymmarryksessa ja toimivasti. Ohjaajilla on usean vuoden kokemus kyseisten
tilaajien kanssa tyoskentelystd, joten toimintatavat tilaajien kanssa oli [Ehtokohtai-
sesti selva. Tilaajien kanssa pidettiin projektinhallinta- ja hankeryhméakokouksia seka
erillisia suunnittelupalavereita. Ndiden lisdksi tilaajiin pidettiin tiiviisti yhteytta puhe-
limitse ja sdhk&postilla. Koska kyseessa oli kaksi erillistd hanketta, joissa oli eri tilaa-
jat, haasteena oli muistaa informoida molempia tilaajia. Sahkopostit laitettiin paa-
saantoisesti sekd Uudenmaan ELY-keskuksen ettd Espoon kaupungin yhdyshenkil&il-
le.

Loppukatselmuksessa palautteena kuitenkin tuli, ettd informointia tulisi olla enem-
man, muun muassa aikataulu muutoksista informoitiin tilaajaa liian vahan. Tilaajaa
tulee informoida aina etukateen aikataulumuutoksista, vaikka kyseessa olisikin vain
lyhyt aikataulunviivytys.
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Vuorovaikutuksessa ja yhteydenpidossa haasteena oli ymmartaa tilaajan ja tilaajan
konsulttiasiantuntijan tehtdva/vastuujako. Projektissa ei ollut tilaajaosapuolten mu-
kaan suunnitteluttajakonsulttia vaan tilaajan lilkkennetekninen asiantuntija ja avusta-
ja, joka sopimuskatselmuksen mukaan osallistuisi eri kokouksiin tehtdvénsa mukaan
lilkkenneteknisena asiantuntijana. Hamminkia aiheutti tilaajan konsulttiasiantuntijan
osallistuminen myos tilausta koskeviin neuvotteluihin ja asioihin. Oppimismenettelyn
kannalta tulisi jatkossa kiinnittdd huomioita myos tilaajaorganisaation selvyyteen.
Valilla syntyi tilanteita, joissa tilaajan kanssa oli hyvdssa yhteisymmarryksessa kes-
kusteltu asioista, mutta tilaajan asiantuntijan kuitenkin kyseenalaisti jo sovittuja asi-
oita.

Samanaikaisesti tiesuunnitelman laatimisen kanssa oli kdynnissa suunnittelualueella
kaavoitushankkeita, erillinen Finnoonsolmun tiesuunnitelma ja Piispansilta-kadun
rakennussuunnitelma. Yhteysty6 alueen muiden suunnitelmien kanssa oli toimivaa ja
mm. kaavoituksesta pidettiin kaksi yhteista palaveria. Naiden lisdksi tavattiin pyo6rai-
lijoiden jarjestoa ja keskusteltiin kevyen litkenteen jarjestelyistad. Sidosryhmatyosken-
tely oli onnistunutta eikd haasteellisia tilanteita ilmennyt. Tassa oppivalla projekti-
paallikolla on vield opittavaa, silld monissa hankkeissa sidosryhmat ovat tarkedssa
osassa suunnitelmaratkaisuja valittaessa.

Hankkeesta jarjestettiin kaksi isompaa tilaisuutta: Asiantuntija ty6paja kaistankayt-
toetuisuudesta ja tiesuunnitelman yleisotilaisuus. Naiden lisdksi oppiva projektipaal-
likko esitteli suunnitelmia ja tarkasteluja useaan otteeseen hankeryhmalle ja projekti-
ryhmalle. Esiintymistaidot ja -varmuus on kehittynyt projektin aikana paljon. Se, mi-
ten hankkeet esitelldan tietylle yleisoryhmalle ja etta esittelyaineisto on havainnollis-
ta ja selkeatd, on tarkea taito ja oppiva projektipaallikkod kokee, etta tama taito on ke-
hittynyt.

Projektinhallinnan menetelmat ja tyovélineet
Hankkeen aikataulutus oli yksi haastavimmista projektipaallikon tehtavista. Oikea

aikainen suunnittelu on projektien resurssien kannalta mita tarkein. On tarkeaa, etta
suunnitelmat valmistuvat sovittuna ajankohtana. Kuitenkin suunnittelun aloittaminen
liian aikaisin voi johtaa resurssien haaskaamiseen ja vaarien asioiden tekemiseen.
Tata oppivan projektipdallikon pitaa edelleen harjoitella ja opetella. Oppimisen kan-
nalta merkittavinta on keskustella aiheesta kokeneiden tekniikka-alojen vastuuhenki-
6iden kanssa.

Aikataulun hallintaa varten olisi tarvetta tyokalulle. Tyokalu, jossa aikataulua pystyisi
helposti tdydentdmaan ja jota muu projektiryhma voisi seurata, olisi tarpeellinen. Nyt
kaytossa on Excelilld laadittu aikataulu, jota ei kuitenkaan pysty jatkuvasti paivitta-
maan. Hankkeessa oli kaytossa paivakirja, mutta paivakirjaan merkitdan vain jo ta-
pahtuneet tapahtumat.

Projektitalouden hallinta osoittautui haasteelliseksi, silla kyseessa oli yksi tiesuunni-
telma, jota kuitenkin laskutettiin kahtena projektina. Tamén liséksi hankkeesta tehtiin
seka esi- etta tiesuunnitelma. Toista projektia laskutettiin kahdelta tilaajalta ja toista
yhdeltd ja kummassakin projektissa oli omat tuntihinnat. Projektin budjetti oli jaettu
seka esi- ettd tiesuunnitelmaosuuksiin ja naiden lisdksi vield osaprojekteihin tekniik-
ka-alueittain. Lisdksi kumpaankin projektiin sisaltyi useita lisatsita. Osaprojekteja oli
useita eika virheellisilta tuntikirjauksilta voinut valttyd. Rambollin laskuttajan mieles-
ta tama oli yksi haasteellisimmista hankkeista projektitalouden kannalta. Laskujen
tekemiseen meni useita tunteja, silld tunteja oli merkattu vaaralle projektille ja vaaril-
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le osaprojekteille. Opetuksena oli, ettd budjetointi kannattaa pitdd mahdollisemman
yksikertaisena eika turhia osaprojekteja kannata luoda.

Samanaikaisesti oppimisprojektin kanssa oppiva projektipaallikkd veti toista tie-
suunnitelma-projektia itsendisesti. Toisen projektin veto samanaikaisesti oli erittdin
opettavaista, silld oppimisprojektissa saadut opit sai ottaa heti kdyttéon toisessa pro-
jektissa. Oppimisprojektissa oppija ja ohjaaja keskustelivat tiiviisti kaytettavista rat-
kaisuista, mutta oppijan itsendisesti vetdmassa projektissa ratkaisut piti tehda itse.
Yleensa ratkaisujen valinnan lEhtokohtana olivat oppimisprojektin esimerkit.

6.1.2 Oppimistavoitteiden toteutuminen tiensuunnitteluhanke Kantatie 51
(Lansivayla) mentorit

Paallimmaisena oppimistavoitteena oli kasvattaa oppijasta itsendisesti toimiva pro-
jektipaallikko, joka pystyy vastaamaan my6s haasteellisista projekteista ja hankkeis-
ta. Tavoite oli erittdin haastava tapahtuvaksi yhden projektin puitteissa. Kaytannossa
tavoitteiden mukainen projektipaallikkd kehittyy monien haasteellisten projektien ja
sekd menestysten ettd vastoinkdaymisten kautta.

Projekti oli erittdin haasteellinen ainakin Matinkylén eritasoliittyman (Piispansilta)
itdramppien osalta. Oppija edistyi kuitenkin merkittavasti monialaisen vaylasuunnit-
teluhankkeen kokonaisprosessin ja toimintaympériston ymmartamisessa ja hallin-
nassa. Haasteita tdssa projektissa lisasi tilaajan tilaajatehtavissa kayttama konsultti,
jonka rooli hieman saattoi vaikeuttaa perinteisten tilaajan / palvelun tuottajan toi-
mintatapojen ja vuorovaikutusmenettelyjen ymmartamista. Kaiken kaikkiaan oppiva
projektipaallikko hoiti ja selviytyi vuorovaikutuksesta lukuisten eri sidosryhmien
kanssa mallikkaasti ja itsenaisesti. Ohjaajien mielesta kehittyminen oli silminnahta-
vaa.

Suunnittelukustannusten ja aikataulun hallinta tehtiin konsultin talousjarjestelmassa
kahtena projektina, mika seikka lisadsi haasteita oppijalle. Konsultin projektipaallikén
onh ymmarrettava tydohjelman sisilto ja tunnistettava mahdolliset lisa- tai muutos-
tyot. Tassa oppimisprosessissa oli ohjaajan naktkulmasta ainakin riittavasti myoés
tdman prosessin lapikdyntia ja keskusteluja. Naissa keskusteluissa ja tulkinnoissa ja
arvioinneissa on oppijalle varmasti kertynyt tarvittavaa kokemusta.

Esisuunnitteluosuuden ohjaajana voin todeta oppijan edistyneen erittdin hyvin oppi-
mistavoitteiden osalta. Oppimisprosessin jalkeen oppiva projektipaallikkdo ymmartaa
vaylasuunnitteluhankkeen kokonaisprosessin, hahmottaa projektin lapiviennin kan-
nalta merkittdvat asiat, ymmartaa prosessin hallinnolliset menettelyt ja aikatauluriip-
puvuudet, hallitsee konsultin projektinhallintaan Lliittyvat suunnittelukustannuksiin ja
aikatauluun tarkoitetut apuvélineet. Hyvan projektipaallikén osaamisalueisiin kuuluu
myos suunnitelmien ja asioiden esittelytaidot. Arvioni mukaan esittelyt ja esiintymi-
set sujuivat jo alusta [Bhtien selkeasti ja kaikin puolin mallikkaasti.

Oppimispaivakirjassa "Valtatien 23 parantaminen valilld Varkaus - Viinijarvi" pro-
jektin oppiva projektipaallikko totesi seuraavaa:

Oppimispaivakirjaa pidettiin koko hankkeen ajan. Alkuvaiheessa kirjaamiset olivat
enemman paivakirjamaisia merkintdja hankkeen tarkeimmista tapahtumista ja niiden
sisallosta. Myohemmin merkitsemistapaa tarkennettiin niin, ettd paivakirjaan kerat-
tiin projektipaallikkona oppimista kasittelevia asioita aihealueiksi ja oppimisen ana-
lysointia.
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Projektin kokonaishallinta

Tilaaja - konsultti yhteistyo: Projektipaallikon ja tilaajan valille muotoutui toimiva
viestintatapa, jossa konsultti toimitti kannanottoja vaativia asioita kirjallisesti sdhko-
postin ja projektipankin valityksella. Lisdksi asioista keskusteltiin puhelimitse. Paa-
toksenteon tueksi jarjestettiin konsultin ja tilaajan valisia tyokokouksia ennen varsi-
naista hankeryhmaa, jossa valmisteltiin asiat hankeryhman kokouksessa paatettavak-
si. Kyseisten kokousten jarjestdminen voi olla vaikeaa, jos konsultin ja tilaajan maan-
tieteelliset etdisyydet ovat suuret. Tassa yhteydessa voisi harkita myés videoneuvot-
telun mahdollisuutta. Projektin loppuvaiheessa yhteistyon tiivistamista mietitdan
edelld mainittujen asioiden pohjalta.

Hankeryhmayhteistyd: Hankeryhman kokouksissa tehtdvasa paatoksentekoa varten
konsultin valmisteleman aineiston riittdvyydesta ja laadusta on hyva keskustella yh-
dessa tilaajan kanssa. Tyokokouksia voisi jarjestda hankeryhmien valilla enemman
paatoksenteon tueksi. Konsultin on hyva selvittds aikaisessa vaiheessa, mita tilaaja
haluaa paatoksen teon tueksi. Suunnitteluaineistojen kerdaminen ja (dhettdminen
kokousten valilla riittdvan ajoissa on tarkea, jotta paatoksentekoa ehditdan hahmotte-
lemaan.

Hankeryhman muiden osapuolien tyotapaa ja osallistumista hankkeeseen on hyva
selvittda tyon alussa, miten kiinnostuneita he ovat hankkeen kulusta vai seuraavatko
he kokouksissa suunnittelun etenemisesta. Seuraavatko hankeryhmalaiset konsultin
toimittamia suunnitelmaluonnoksia kokousten valilld ja toivooko hankeryhma infor-
mointia paivityksistd. Saako hankeryhma riittdvasti tietoa suunnittelun etenemises-
ta? Edelld mainittuihin asioihin on syytad panostaa hankkeen loppuvaiheessa.

Yhteisty6 eri osapuolten kanssa

Muun sidosryhméan kanssa tyoskentely korostui enemman hankkeen loppupuolella.
Aiempien kokemusten perusteella esimerkiksi johto- ja laiteomistajat on hyva pitaa
tietoisina hankkeen kulusta. Kokouksen jarjestdminen johtosiirroista on tarkeasa, jotta
eri osapuolet ymmartavat suunnitelman sisallon ja kustannusjaosta paastaan sopi-
maan saman pdydan daressa.

Yleisotilaisuudet: Yleisotilaisuuksista on kertynyt jo paljon kokemuksia aikaisemmis-
ta hankkeista. Yleisotilaisuuksissa parhaaksi tavaksi esitelld suunnitelmaa on todettu
mahdollisimman selkea ja havainnollinen esitys, joissa tekniset asiat ovat taustalla,
ne eivat korostu ja estd kokonaiskuvan hahmottumista yleisolle. Suunnitelman vaiku-
tukset asukkaiden paivittaisiin liikkkumisolosuhteisiin ja meluvaikutukset ovat tar-
keimpia esille tuotavia asioita.

Normaalien suunnitelmakarttaesitysten lisdksi esittelyaineistoa on hyva taydentaa
havainnollisilla esityksilld mahdollisuuksien mukaan. Tilaaja voisi hankinnassa pa-
nostaa tahan ja vaatia havainnollista esittelyaineistoa entistd enemman, jolloin ylei-
sen hyvaksynnan saaminen helpottuu.

Palautteen kerdgaminen, huolellinen arkistointi sekd yhteenveto vastineineen ovat erit-
tain tarkeita asioita. Nain voidaan kerata tietoa hankkeen vaikutuksen piirissa olevien
ihmisten suhtautumisesta hankkeeseen. On osoittautunut hyvaksi tavaksi laatia pa-
lautteesta yhteenveto tilaajalle, jossa esitetadn alustavat vastineet. Vastineet on hyva
tuoda myos palautteen antajille tietoon. Téma voi helpottaa myéhemmin mahdolli-
sesti tulevien muistutusten kasittelya.
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Kuntaneuvottelut: Tama kohta toteutui myéhemmin hankkeessa, kun suunnitelmaa
esiteltiin kaupungin ja kuntien paattajille. Analysointia oppimisesta tehdaan loppura-
portissa.

Maanomistajatapaamiset: Maanomistajille on hyva valmistella muutamia vaihtoehto-
ja suunnitteluratkaisuista, joista voidaan keskustella maastossa. Jos tapaamisiin l&h-
tee liian avoimien suunnitteluratkaisujen kanssa, ei yhteisymmarrysta yleensa synny.
Jos maanomistajan kiinteisto tai rakennus on vaarassa jaada tien alle, se on hyva tuo-
da aikaisessa vaiheessa esille, vaikka tilaaja tekeekin lopullisen paatoksen lunastami-
sesta.

Projektiryhmayhteistyt ja alikonsulttitoiminta

Sisdisen projektiryhman kesken on hyva pitaa sdannollisin valiajoin palavereita tyo-
tehtavista. Vakiintuneeksi kaytdnnoksi on muodostunut maanantaipalaverin pitami-
nen. Palaverissa kaydaan lyhyesti [Gpi tarkeimmat tulevan viikon tehtavat ja tyonjako.
Tasta on ollut selkeda hyotya tyon etenemisen kannalta ja suunnittelijat ovat motivoi-
tuneita, kun heilld on tiedossa tarkeimmat tyotehtavat noin viikon tahtaimelld. Yrityk-
sen tyontekijat ovat yleisesti hyvin tyytyvaisia kyseiseen projektiryhman ja suunnitte-
lutiimin muodostamaan organisaatiomalliin.

Alikonsulttitoiminnassa tarkeiksi ovat muodostuneet sainnollinen yhteydenpito,
avoin ja tehokas tiedonsiirto seka projektiryhman kokousten saannéllinen jarjestami-
nen. Alikonsulttien suuntaan annettavissa suunnittelutehtéavissa on hyva pitaa vahin-
tdan noin 2 viikon aikataulutdhtain, jotta alikonsultit voivat jarjestelld ja resursoida
omia toitdan. Kyseiseen toimintatapaan ei ole aina paasty vaan valilld on jouduttu
antamaan my®gs kiireellisia tehtavia.

Johtajaominaisuuksien kehittyminen

Projektipaallikon johtamisominaisuudet: Hankkeessa on ollut paljon aiempien suun-
nitelmien tarkastamiseen liittyvid suunnittelutehtavia. Suunnitelman periaateratkai-
sujen Loytamiseen on mennyt paljon aikaa. Periaateratkaisujen suunnittelu on vaati-
nut vaihtoehtotarkasteluita ja niihin on liittynyt myés paljon ongelmaratkaisua. Pro-
jektihenkiloston toiminta ja ohjaaminen eivat onneksi ole tarvinneet projektipaallikon
henkilostéjohtamisen ongelmaratkaisua. Projektiryhmassa vallitsee hyva ilmapiiri.

Luottamuksellisen ilmapiirin saavuttamiseen vaikuttavat mm. sovittujen aikataulujen
pitdminen, riittdva yhteydenpito, tiedottaminen hankkeen tilanteesta, tyotehtavien
jakaminen riittavalld aikataululla, avoimuus kysymyksille ja vastausten yhdessa etsi-
minen seké aito kiinnostus suunnittelijoiden tyosta. Kaikkien projektiin osallistuvien
osapuolien tietoon on hyva tuoda ongelmat seké antaa palautetta onnistumisista.

Suunnitteluratkaisuja kannattaa tehda seké vieda hanketta eteenpain ennakkoluulot-
tomasti vaikka virheitdkin saattaa tulla. Virheiden sattuessa ne on hyvd myontaa
avoimesti ja etsia aktiivisesti uusia toimivia ratkaisuja.
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6.1.3 Oppimistavoitteiden toteutuminen tiensuunnitteluhanke Valtatie 23
oppiva projektipaallikko

Valtatien 23 parantaminen valilld Varkaus - Viinijarvi" projektin oppiva projekti-
paallikko totesi seuraavaa:

1. Projektin kokonaishallinta

Kokouskaytannot: Kokousaineistot on toimitettu paasaantodisesti 3-5 pdivaad ennen
kokousta. Tilaaja on ollut hankeryhman kokouksissa puheenjohtajana. Oppiva projek-
tipaallikkd on toiminut suunnittelukokousten puheenjohtajana. Oppivalla projekti-
paallikolla ei ole vield hirvedsti kokemusta puheenjohtajana toimimisesta, joten epa-
varmuutta ilmenee. Aikataulu on pitanyt kokouksissa. Paatoksenteon valmistelemi-
nen voisi olla parempaa, jotta paatoksenteko olisi helpompaa. Muistiot ovat olleet
hyvia, ne eivat ole juurikaan saaneet korjaavaa palautetta.

Viestinta: Ei ongelmia kommunikaatiossa, pyrkimys on aina tuoda kaikki mahdolliset
asiat esille ja keskusteltaviksi.

Aikataulun ja kustannusten hallinta: Periaatteellisten suunnitelmien lukkoon lyomi-
nen on ollut haastavaa. Paremmin olisi voinut tuoda esiin niiden vaikutukset aikatau-
luun. Suunnittelun kustannuksia ja kustannusennustetta seurataan ja yllapidetaan
saannollisesti. Kustannuksista raportoidaan tilaajalle kuukausittain.

2. Yhteisty6 eriosapuolien kanssa

Sidosryhmille tiedottaminen: Viranomaislausunnot on pyydetty hyvissa ajoin. Johto-
ja laiteomistajien kanssa voisi olla enemman yhteydessa suunnitelmien etenemises-
ta.

Vuoropuhelu: Tiedotteet on laadittu ajoissa, mutta internetin hyddyntéamista tiedot-
tamisessa voisi parantaa. Yleisotilaisuudet ovat sujuneet hyvin ja materiaali on ollut
selkeda. Yleisotilaisuuden aluksi voisi pitdd konsultin valmisteleman yleisesittelyn
hankkeesta.

Alikonsulttitoiminta: Alikonsultti sopimukset on tehty heti tyon alussa ja niita on pai-
vitetty lisatdiden osalta. Sopimusasioista voisi pitaa erillisia kokouksia alikonsulttien
kanssa esimerkiksi 4 kertaa vuodessa. Yhteydenpito alikonsulttien kanssa on ollut
saannollista.

Johtajuus: Ongelmien ratkominen on ollut aktiivista suunnittelussa. Suunnitteluryh-
massa vallitsee hyva tekemisen meininki. Tehtavananto ja osatehtavien aikataulutus
on onnistunut kohtuullisesti. Tilaajan kanssa vallitsee luottamuksellinen ja avoin il-
mapiiri. Virheita ei pelata vaan asioita viedaan eteenpain ja opitaan mahdollisista vir-
heistd. Yhteydenpitoa on ollut padsaantoisesti riittavasti, ei peitelld ongelmia vaan
pyritdan ratkaisuun.

6.1.4 Oppimistavoitteiden toteutuminen tiensuunnitteluhanke Valtatie 23
mentori

1. Projektin kokonaishallinta.
Kokouskaytannot: Hankeryhmaaineisto on ollut paadnsaantoisesti riittava. Kokous-
muistiot on hyva jakaa viikon sisalld. Puheenjohtajan tehtavat on hoidettu asiallisesti.
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Viestinta: Aktiivista vuorovaikutteista kommunikointia on vield mahdollisuus laajen-
taa.

2. Yhteistyo eriosapuolien kanssa
Sidosryhmille tiedottaminen: Tiedottamisen kohderyhmat ovat olleet pddosin oikeat.
Tiedottaminen on painottunut oikeisiin asioihin.

Vuoropuhelu: Asukkaita kiinnostavat itsedan koskevat asiat. Asukkaat jattavat myos
muistutukset. Hankeryhman muistioiden jakeluun muotoiltuna tiedotteeksi voisi ot-
taa myos asukasedustajat.

Johtajuus: Kustannus/hyéty nakokohtiin vaihtoehtoratkaisuissa on panostettava
enemman. Tastd seuraa innovatiiviset ongelmanratkaisut. Kokemus kasvattaa luot-
tamuksellista ilmapiiria, samoin avoin asioiden kasittely. Virheita ei ole isommin tul-
lut ja niista vahistakin on opittu. Toiminta on ollut suhteellisen avointa.

6.1.5 Oppimistavoitteiden toteutuminen tiensuunnitteluhanke Valtatie 23
tilaajan edustaja

Kokouskaytannoista voi todeta, ettd hankeryhma on laaja ja sen vuoksi tilaaja on ollut
puheenjohtajana ja vastannut kokouksen kulusta. Oman osuutensa kokouksissa pro-
jektipdallikkd on hoitanut hyvin. Asiat on kirjattu ja muistiot on laadittu hyvin. Vies-
tintd ja kommunikointi ovat olleet hyvalla tasolla. Tyd on laajentunut jonkin verran,
mikd on aiheuttanut muutoksia seka aikatauluun ettd kustannuksiin. Sidosryhmille
tiedottaminen on toiminut hyvin. Hankkeen esittelyteksteihin kannattaa panostaa.
Yleisotilaisuusjarjestelyt ja materiaalit ovat tayttdneet vaatimukset hyvin. Hanke on
laaja ja vuoropuhelu on vaativaa kumppaneitten lukuisuuden vuoksi. Vuorovaikutus
on onnistunut hyvin. Kirjallinen, koottu palauteyhteenveto on hyva menettely. Alikon-
sulttitoiminta on toiminut hyvin. Téman osa-alueen hallintaan kannattaa kiinnittaa
huomiota. Johtajuudessa on loytynyt erilaisia ratkaisuja arvioitavaksi. On syntynyt
erittdin hyva ja luottamuksellinen tyoskentelyilmapiiri.

Radansuunnitteluhankkeessa Pasila - Riihiméki liikenteen valityskyvyn nostami-
hen oppimissuunnitelman véliarviointi ja toteutuminen:

Oppimispaivakirjaa on pidetty koko hankkeen ajan. Alkuvaiheessa kirjaamiset olivat
enemman paivakirjamaisia merkintdja hankkeen tarkeimmista tapahtumista ja niiden
sisallosta. Myohemmin merkitsemistapaa tarkennettiin niin, ettad paivékirjaan on ke-
ratty oppimista projektipaallikkona kasittelevia asioita aihealueiksi ja oppimista on
analysoitu.

Projektin kokonaishallinta

Tilaaja - konsultti yhteisty6: Projektipaallikon ja tilaajan valille on muotoutunut toi-
miva viestintatapa, jossa konsultti toimittaa kannanottoja vaativia asioita kirjallisesti
sahkopostin ja projektipankin valitykselld. Lisaksi asioista keskustellaan puhelimitse.
Paatoksenteon tueksi on jarjestetty ennen varsinaisia suunnitteluryhman kokouksia
konsultin ja tilaajan asiantuntija- ja tarkastusorganisaation valisia tydkokouksia, jos-
sa valmistellaan asiat projektinhallintaryhman kokouksessa paatettavaksi.

Hankeryhmayhteisty: Hankeryhman kokouksissa hankeryhméaan kuuluville kuntien ja
muiden sidosryhmien edustajille kerrotaan suunnittelun edistymisestd ja tehdyista
paatoksista. Suunnittelualueen kuntien ja muiden sidosryhmien varaukseton hyvéak-
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synta on hankkeen valmistumiselle ja seuraavaan suunnitteluvaiheeseen siirtymiselle
erittdin tarkeda. Hankeryhman kokouksissa pyritdan saamaan osallistuvien tahojen
kommentit heihin liittyvista asioista suunnitteluprosessin ollessa kdynnissa. Saadut
kommentit pyritdan ottamaan huomioon suunnittelutydssa.

Suunnittelu- ja projektinhallintaryhmayhteistyd: Konsultin valmisteleman aineiston
riittdvyydesta ja laadusta olisi hyva keskustella yhdessa tilaajan ja sen asiantuntija-
ja tarkastusorganisaation kanssa ennen aineiston valmistelua suunnitteluryhman ja
projektinhallintaryhméan kokouksissa tehtavaa paatoksentekoa varten. Epamuodolli-
sia tyokokouksia tulisi jarjestda hankeryhmien valilla enemman paatoksenteon tueksi.
Konsultin on hyva selvittda aikaisessa vaiheessa, mita tilaaja ja sen tarkastus- ja asi-
antuntijaorganisaatio haluaa paatoksen teon tueksi. On tarkeda, ettd suunnitteluai-
neistojen kerdaminen ja @hettdminen tapahtuu kokousten valilla riittdvan ajoissa,
jotta paatoksentekoon ehditasn valmistautumaan.

Oppijalla, joka johtaa kokoukset, ei ollut hankeen alussa selvaa kasitysta suunnittelu-
ryhman kokousten merkityksestd. Ensimmaisissd kokouksissa kaytiin (@pi liiankin
tarkasti suunnitteluratkaisuja. Kokouksissa kaytettiin toisaalta aikaa myos projektin-
hallintaan liittyviin asioihin. Tastad saadun kriittisen palautteen avulla suunnittelu-
ryhman kokousten sisaltéd muokattiin. Kesto saatiin pysymaan noin kahdessa tun-
nissa.

Muu sidosryhmatytskentely: Tyoskentely on pitdnyt sisalldan yhteydenpidon muun
muassa suunnittelualuetta sivuaviin hankkeisiin liittyen muihin suunnittelukonsult-
teihin kuten Ramboll Oy, johto- ja laiteomistajiin sekd maakaasujohtoon liittyen myos
Gasumiin.

Vuoropuhelu

Yleisotilaisuudet: Oppijalla ei ollut kokemuksia yleisttilaisuuksista ennen tata han-
ketta. FINNMAP Infran muiden hankkeiden yleisttilaisuuksissa parhaaksi tavaksi esi-
telld suunnitelmaa on todettu mahdollisimman selkeé ja havainnollinen esitys. Suun-
nitelman vaikutukset asukkaiden paivittaisiin lilkkumisolosuhteisiin ja meluvaikutuk-
set ovat tirkeimpia esille tuotavia asioita. Tekniset asiat tukevat esitysta taustalla
estamatta kokonaiskuvan hahmottumista yleisélle.

Normaalien suunnitelmakarttaesitysten lisdksi esittelyaineistoa on hyva taydentaa
havainnollisilla esityksilld kuten havainnekuvat, videoesitykset ja virtuaalimalli. Tilaa-
ja voisi hankinnassa panostaa tahan ja vaatia havainnollista esittelyaineistoa entista
enemman, jolloin yleisen hyvaksynnan saaminen helpottuu.

Palautteen keraaminen, huolellinen arkistointi seka yhteenveto vastineineen ovat erit-
tédin tarkeitd asioita. Nain voidaan keratd tietoa hankkeen vaikutusalueella elavien
ihmisten suhtautumisesta hankkeeseen. On osoittautunut hyvaksi tavaksi laatia pa-
lautteesta yhteenveto tilaajalle, jossa esitetdan alustavat vastineet. Vastineet on hyva
tuoda myos palautteen antajille tietoon. Tama voi helpottaa myshemmin mahdolli-
sesti tulevien muistutusten kasittelya.

Ensimmaiset yleisttilaisuudet, joissa esiteltiin suunnitelman (&htokohtia, menivat
erittdin hyvin. Yleis6a osallistui tilaisuuksiin hyvin, ja keskustelu suunnitteluratkai-
suista oli vapaata ja rohkaisevaa. Toiset yleisttilaisuudet marraskuun lopussa Hyvin-
kaalla ja Rithimaelld ja joulukuun alussa Jarvenpaassa lienevat haastavampia, kun
esiteltdvdna on omia suunnitelmia.
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Kuntaneuvottelut: Kuntaneuvottelut kaytiin suunnitteluohjelman mukaisesti Keraval-
la, Jdrvenpaassa ja Riithimaella, mutta naiden lisdksi myos Hausjarvelld ja Hyvinkaalla
kyseisten kuntien toivomuksesta. Ensimmaiset kuntaneuvottelut, joissa esiteltiin
suunnittelun lEhtokohtia, kaytiin elokuussa ja toiset kuntaneuvottelut, joissa esiteltiin
suunnitelmaluonnoksia, kaytiin marraskuussa.

Kuntaneuvottelut kaytiin erittdin hyvassa hengessa. Tilaaja toimi tilaisuuksissa pu-
heenjohtajana ja oppija suunnitelmien esittelijana. Projektisihteeri kirjasi tarkeimmat
esille nousseet asiat ja teki muistiot. Oppijalta vaaditaan kuntaneuvotteluissa kuntien
eri alojen asiantuntijoiden vakuuttamista suunnitteluratkaisujen oikeellisuudesta,
joka onnistui padosin hyvin.

Projektiryhmayhteistyo ja alikonsulttitoiminta: Sisdisen projektiryhméan projektipaal-
likk6-paasuunnittelija-nuorempi suunnittelija kesken olisi hyva pitaa saannéllisin va-
liajoin palavereita tyotehtavista. N&itd palavereita pidettiin varsin epasaannoéllisesti.
Palavereissa kdydaan lyhyesti [@pi tarkeimmat tulevan viikon tehtavat ja tyonjako.
Tasta on ollut selkeda hyotya tyon etenemisen kannalta ja suunnittelijat ovat motivoi-
tuneita, kun heilla on tiedossa tarkeimmat tyotehtavat noin viikon tahtaimells.

Alikonsulttitoiminnassa tarkeiksi ovat muodostuneet sainnollinen yhteydenpito,
avoin ja tehokas tiedonsiirto seka tyokokousten sdannéllinen jarjestaminen. Alikon-
sulttien suuntaan annettavissa suunnittelutehtavissad on hyva pitaa vahintaan noin 2
viikon aikataulutahtain, jotta alikonsultit voivat jarjestelld ja resursoida omia toitaan.
Tallaisia t6itd ovat esimerkiksi yleisttilaisuuden esittelyaineiston tekeminen. Kysei-
seen toimintatapaan ei ole aina paasty, vaan valilld on jouduttu antamaan myos kii-
reellisia tehtavia.

Alikonsulttien johtaminen on ollut erityisesti projektin laadunvarmistukseen liittyvis-
sa asioissa vaikeaa. Selkeasti ty6tehtaviin liittyvissa asioissa tavoiteltuihin aikatau-
luihin on paasty.

Projektipaallikon johtamisominaisuudet: Hankkeessa on ollut paljon aiempien suun-
nitelmien tarkistamiseen Lliittyvia suunnittelutehtavia. Suunnitelman periaateratkai-
sujen Loytamiseen on mennyt paljon aikaa. Periaateratkaisujen suunnittelu on vaati-
nut vaihtoehtotarkasteluita ja niihin on liittynyt myés paljon ongelmaratkaisua. Pro-
jektihenkiloston toiminta ja ohjaaminen eivat ole vaatineet projektipaallikén henki-
lostojohtamisen ongelmaratkaisua. Projektiryhméssa vallitsi hyva ilmapiiri.

Luottamuksellisen ilmapiirin saavuttamiseen vaikuttavat mm. sovittujen aikataulujen
pitdminen, riittdva yhteydenpito, tiedottaminen hankkeen tilanteesta, tyotehtavien
jakaminen riittavalla aikataululla myo6s alikonsulttien suuntaan, avoimuus kysymyk-
sille ja vastausten yhdessa etsimiselle sekd aito kiinnostus suunnittelijoiden tyosta.
Kaikkien projektiin osallistuvien osapuolten tietoon on hyva tuoda ongelmat seké an-
taa palautetta onnistumisista.

Suunnitteluratkaisuja kannattaa tehda seké vieda hanketta eteenpain ennakkoluulot-
tomasti, vaikka virheitdkin saattaa tulla. Virheiden sattuessa ne on hyva myontaa
avoimesti ja etsia aktiivisesti uusia toimivia ratkaisuja.
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6.1.6 Radansuunnitteluhankkeen Pasila - Rithimaki oppivan projektipaallikon
valiraportointi

Radansuunnitteluhankkeen Pasila - Rithiméki liikenteen valityskyvyn nostaminen
projektin oppiva projektipaallikko totesi seuraavaa:

1. Projektin kokonaishallinta

Kokouksen asialistojen tekeminen ja toimittaminen ajoissa asianosaisille meinaa
unohtua. Kokousten epamuodollisuudesta johtuen, puheenjohtajan tehtédvat ja ajan-
hallinta ovat onnistuneet hyvin. Talld kokemuksella pdatosten tekeminen on vaikeaa.
Muistioiden tekeminen on onnistunut hyvin. Valmiudet kommunikaation toimimiseen
ovat hyvat, mutta aktiivisempi yhteydenpito sidosryhmiin olisi paikallaan. Aikataulun
seuraamista ja yllapitamista on valilla laiminlyoty. Kustannusten seurannassa on pal-
jon parannettavaa.

2. Yhteisty®6 eriosapuolien kanssa:

Tiedottaminen ja sen organisointi on onnistunut paaasiassa hyvin. Tiedottaminen oli
etenkin hankkeen alkuvaiheessa vahan myohassi. Lehdistotiedotteet ja yleisotilai-
suuksien jarjestdminen on sujunut padasiassa hyvin. Sopimusasiat ovat vield aika
vieraita. Alikonsulttien aikatauluissa pysymisessa on viela toivomisen varaa.

3. Johtajaominaisuudet
Johtajuudessa tarvittavaa jamakkyytta ei ole ollut riittdvasti laadunvarmistuksen teh-
tavien toteuttamisen vaatimisessa.

6.1.7 Radansuunnitteluhankkeen Pasila - Rithimaki mentorin arviointi
valiraportointivaiheessa.

1. Projektin kokonaishallinta

Panostus kokouksen valmisteluun on selvasti lisddntynyt projektin edistyessa. Pu-
heenjohtajana toimiessaan kokousten henki on ollut hyva. Kokouksen aikatauluttami-
nen ja seuranta on ollut selkeda. Paatosten tekemisessa oppiva projektipaallikké on
tukeutunut tilaajaan ja kokeneisiin suunnittelijoihin. Kokouksista on tehty yhteenveto
ja selkeat tehtavalistat.

Oppivan projektipaallikon luonteeseen kuuluu luontainen avoimuus. Han pyrkii aktii-
viseen kanssakdymiseen. Aikataulu ja tehtavélistat ovat olleet hyvin tukena projektin
hallinnassa. Projektin seuranta on jaanyt akuuttien toimenpiteiden taakse. Saannolli-
nen aikataulun ja kustannusten raportointi tilaajalle on tehty laskutuksen yhteydessa.

2. Yhteisty®6 eriosapuolien kanssa:

Tiedottamisen organisoinnissa taustamateriaali on ollut hyvin kunnossa. Oikeiden
asioiden tiedottaminen on tukeutunut yleiseen kaytdntoon. Tiedottamisen oikea-
aikaisuus on tapahtunut tyéohjelman hengessa hyvin. Tiedotteet ovat (Ghteneet Liik-
keelle santillisesti. Yleisttilaisuuksien jarjestamisessa jarjestelyt ovat olleet asiallisia
ja kommentit positiivisia. Yleisotilaisuuksien materiaali on vastannut hyvin tarkoitus-
taan. Karttatietojarjestelma vaihdettiin lyhyessd ajassa kayttajaystavallisemmaksi
vuoropuhelun edistamiseksi. Sopimusasiat alikonsulttien kanssa ovat vahvasti tulos-
sa. Alikonsulttitoiminnan koordinointi on ollut erittadin asiallista ja ohjaavaa.

3. Johtajaominaisuudet
Luovat ongelmaratkaisut kehittyvat varmasti projektien myota. Luottamuksellisen
ilmapiirin luomisessa henki on ollut erittdin hyva. Virheistd oppiminen on tapahtunut
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nimimerkilld ennakkoluulottomasti eteenpain. Henki on ollut hyva ja innokas projek-
tiin osallistuvien eri osapuolien kanssa.

6.1.8 Radansuunnitteluhankkeen Pasila - Riihimaki tilaajan edustajan
arviointi valiraportointivaiheessa.

1. Projektin kokonaishallinta
Ajanhallinta on onnistunut. Kokousten muistiot on tehty hyvin ja selkedsti. Kommuni-
kointi on ollut hyvaa ja reipasta toimintaa.

2. Yhteistyo eriosapuolien kanssa:

Tiedottaminen on onnistunut hyvin ja oikeissa asioissa. Hankkeen aikana vuoropuhe-
lu on toiminut hyvin ja onnistuneesti. Yleisotilaisuuksissa toiminta ja esiintyminen
ovat olleet mallikasta.

3. Johtajaominaisuudet
Intoa ja halua johtajuuteen on. Ongelmista on selvitty kohtuudella. Hyva luottamus
nakyy tyosta. Johtajuudessa nakyy selvasti kasvamista hankkeen aikana.

6.1.9 Radansuunnitteluhankkeen Pasila - Riihimaki oppivan projektipaallikon
arviointi loppuraportointivaiheessa.

Radansuunnitteluhankkeen Pasila - Riihiméaki liikenteen vilityskyvyn nostaminen
projektin oppiva projektipaallikko totesi seuraavaa:

1. Projektin kokonaishallinta

Kokouksia oli tdssa kyseisessad hankkeessa niin paljon, ettd kokouksiin valmistautu-
minen ja kokouksissa toimiminen tuli rutiiniksi. Paatosten tekeminen hankkeen aika-
na ei merkittavasti helpottunut. Projektipaallikélla oli hyvat kommunikaatiovalmiudet.
Yhteydenpito sidosryhmiin oli tyydyttavan aktiivista. Projekti pysyi sovitussa aikatau-
lussa. Kustannusten seurannassa ja seurannan toteuttamisessa jai vield opittavaa.
Kiire esti kunnollisen seurannan tekemisen.

2. Yhteistyo eri osapuolien kanssa:

Tiedottaminen painottui hankkeen alkuvaiheeseen ja se onnistui pddosin hyvin. Ylei-
sotilaisuudet sujuivat hyvin. Myos muu kommunikaatio on ollut hyvaa. Sopimusasiat
alikonsulttien kanssa ovat edelleen hieman vieraita. Alikonsulttien pysyminen aika-
taulussa parantui hankkeen loppua kohden. Yhteistyo tilaajan tarkastajien kanssa on-
nistui alun vaikeuksien jalkeen hyvin.

3. Johtajaominaisuudet

Johtajuuteen Lliittyvia luovia ongelmanratkaisuja ei tainnut olla. Luottamuksellinen
ilmapiiri projektiryhméssa sailyi hyvana, vaikka hankkeen tiedettiin tuottavan tappio-
ta. Projektipaallikko oppi omista ja muiden tekemista virheista paljon.

6.1.10 Radansuunnitteluhankkeen Pasila - Rithimaki mentorin arviointi
loppuraportointivaiheessa

1. Projektin kokonaishallinta

Projekti oli selvasti alkua paremmin hallinnassa myos kokouksissa. Kokouksiin oli
varattu riittavasti aikaa. Kokouksissa pysyttiin asiassa. Kommunikointi oli aktiivista.
Aikataulussa puserrettiin sisdiset lilkkumavarat. Arvioni mukaan kustannusraportoin-
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ti tilaajalle taytti hyvin tehtavansa. Tiimin sisdinen kustannusohjaus kehittyy varmasti
jatkossa.

2. Yhteisty6 eri osapuolien kanssa:

Tiedottamisen organisointi, oikeiden asioiden tiedottaminen ja tiedottamisen oikea-
aikaisuus tehtavat tulivat hyvin hoidetuksi sopimuksen mukaisesti. Vuoropuhelun ko-
konaisuus sujui hallitusti TV -esiintymista myoten. Tilaajan projektipaallikén kanssa
oli helppo sopia tyonjaosta.

3. Johtajaominaisuudet
Tama oli varmasti hyodyllinen ja opettava projekti. Valmiudet toimia vaativien vayla-
projektien projektipaallikkona paranivat merkittavasti.

6.1.11 Radansuunnitteluhankkeen Pasila - Riihimaki tilaajan edustajan
arviointi loppuraportointivaiheessa

1. Projektin kokonaishallinta

Kokousten valmistelussa tapahtui selva parannus projektin loppua kohden. Tilaaja ei
ole osallistunut kokouksiin, joissa oppija on toiminut puheenjohtajana. Ajanhallin-
nassa ja projektinseurannassa on tapahtunut selva parannus projektin loppupuolella.
Paatosten tekemiseen tarvitaan vield rohkeutta. Kokouksista laaditut muistio on tehty
hyvin ja selkeasti. Viestintd on ollut aktiivista ja hyvaa toimintaa. Vuorovaikutus si-
dosryhmiin parani. Aikataulun ja kustannusten seuranta parani huomattavasti. Pro-
jektinhallinta kokouksissa raportointia ja aikataulua seurattiin.

2. Yhteisty®6 eriosapuolien kanssa:

Tiedottaminen onnistui hyvin ja oikeissa asioissa. Tiedottamisen aikataulutuksessa
tapahtui selvd parannus. Vuoropuhelu hankkeen aikana on toiminut hyvin ja onnis-
tuneesti. Yleisotilaisuuksissa toiminta ja esiintyminen ovat olleet mallikkaita.

3. Johtajaominaisuudet

Into ja halu kasvoivat luovaksi tyoksi. Hyva luottamus ja usko omaan johtamiseen pa-
ranivat koko projektin ajan. Oppivassa projektipaallikéssa on hyvat ainekset projektin
johtajaksi.

6.1.12 Tiensuunnitteluhankkeen Valtatie 4 oppimissuunnitelman toteutuminen
valiraportointivaiheessa

Valtatien 4 parantaminen valilld Kempele-Kello tie- ja rakennussuunnitelma hank-
keen oppiva tietekninen suunnittelija totesi seuraavaa:

Oppija on toiminut hankkeessa projektisihteerina ja osallistunut hankeryhméan seka
eri suunnittelualojen projektiryhmien kokouksiin seka kahteen yleisétilaisuuteen. Tal-
(3 tavalla oppija on tutustunut tiesuunnitelman prosessiin seka suunnittelualojen yh-
teensovittamiseen. Oppija on perehtynyt tien geometriseen suunnitteluun seka suun-
nitteluohjeisiin ramppigeometrioita suunnitellessaan. Tasoliittymien suunnitteluperi-
aatteeseen perehdyttiin ramppien ja ristedvien vaylien liittymien suunnitellussa.

Suunnitteluohjelmiston (xstreet) toimintaan perehdyttiin ramppien ja ramppiliittymi-
en suunnittelun seka lahtétietoaineiston kasittelyn yhteydessa. Oppija on vastannut
hankkeen (&htétietoaineiston hankinnasta seka tehnyt hankkeen kustannuslaskennan
FORE-ohjelmistolla. N&ita kokonaisuuksia ei ollut kirjattu oppimissuunnitelmaan pro-
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jektin alussa. Projektisihteerin tehtavat seka toisen hankkeen vastuutehtavat ovat ra-
joittaneet varsinaiseen suunnitteluun perehtymistéd odottamattoman paljon.

Geometrian suunnitteluun ja samalla suunnitteluchjelmistoon ei ole pystytty pereh-
tymaan niin tehokkaasti kuin oli tarkoitus. Yhtajaksoista pidempaa ajanjaksoa talle ei
ole l6ytynyt ja oppimisprosessi on ollut katkonainen. Tiesuunnitelman sisaltéon olisi
ollut tarpeen perehtyad enemman oma-aloitteisen opiskelun kautta.

Muihin projekteihin liittyvaa tyomaaraa on tarpeen vahentaa tai ainakin muutettava
se tukemaan suunnitteluohjelmiston kaytén oppimista, josta on apua oppimisproses-
sissa. Rakennussuunnitteluvaiheessa oppijalle annetaan tehtédvaksi yhden eritasoliit-
tyman suunnittelu, jolloin han perehtyy kuivatuksen suunnitteluun seka eri suunnitte-
lualojen yhteensovittamiseen rakennussuunnitelmatasoisessa suunnittelussa. Hanke-
ja erikoisalaryhmien kokousten valmisteluvaiheessa tullaan kdymaan (api, mitka asia-
kohdat ja paatokset ovat suunnitteluprosessin etenemisen kannalta olennaisia. Oppi-
ja tulee tekemaan hankkeen maaralaskennan myos rakennussuunnitelmavaiheessa.
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7 Havaintoja ja kehittamiskohteita

Naissa neljdassa oppimisprojektissa oppiva tiensuunnittelija ja oppivat projektipaalli-
két, mentorit seka tilaajan edustajat tekivat seuraavia havaintoja oppimiseen liittyen
seka esittivat kehittdmiskohteita seuraavasti:

Kokonaiskuvan tunnistaminen ja kokonaisuuden hallinta oli erittdin haasta-
vaa, silld hanke oli laaja ja sisalsi monia kriittisia kohteita.

Isojen asioiden tunnistamisessa chjaajalla oli merkittava rooli. Kriittisten
asioiden ja kohteiden tuntemus tulee kokemuksen kautta eika sita voi oikein
muuten oppia kuin projektityon kautta.

Tarkeda on oppia tunnistamaan suunnitteluvaiheen suunnittelutaso ja oh-
jaamaan suunnittelijat suunnittelemaan talla tasolla. Resurssien kannalta on
tarkeaa, ettd tiesuunnitelmassa ei tehdad rakennussuunnitelman tasoista
suunnittelua.

Oppivalla projektipaallikolla on opeteltavaa omien resurssien tunnistamises-
sa ja toiden delegoinnissa.

Vayldhankkeen kokonaisprosessin tuntemisen kannalta tarkeita ohjeita olivat
"Tiesuunnitelmavaiheen asiakirjat — Sisilto ja esitystapa” seka "Tiesuunni-
telman toimintaohjeet”.

Projektipaallikolle on tarkeda tuntea tilaajan hallinnolliset tavat, kuten kuka
tilaajan organisaatiosta hyvaksyy tilauksen, minkélaisen asiakirjan tilaaja
tarvitsee lisatyoesityksista, minkalaisella aikataululla hyvaksymiset tilaajaor-
ganisaatiossa tapahtuvat.

Vuorovaikutuksessa ja yhteydenpidossa haasteena oli ymmartaa tilaajan ja ti-
laajan konsulttiasiantuntijan tehtava/vastuujako.

Hamminkia aiheutti tilaajan konsulttiasiantuntijan osallistuminen myos tila-
usta koskeviin neuvotteluihin ja asioihin. Oppimismenettelyn kannalta tulisi
jatkossa kiinnittda huomioita myds tilaajaorganisaation selvyyteen.
Sidosryhmatyoskentely oli onnistunutta eikd haasteellisia tilanteita ilmennyt.
Tassa oppivalla projektipaallikolla on vield opittavaa, sillda monissa hankkeis-
sa sidosryhmat ovat tarkedssa osassa suunnitelmaratkaisuja valittaessa.
Esiintymistaidot ja -varmuus on kehittynyt projektin aikana paljon. Se, miten
hankkeet esitelldan tietylle yleisoryhmalle ja ettad esittelyaineisto on havain-
nollista ja selkeata, on tarkea taito ja oppiva projektipdallikké kokee, etta ta-
ma taito on kehittynyt.

Hankkeen aikataulutus oli yksi haastavimmista projektipdallikon tehtavista.
Oikea aikainen suunnittelu on projektien resurssien kannalta mita tarkein. On
tarkeaa, ettd suunnitelmat valmistuvat sovittuna ajankohtana.

Suunnittelun aloittaminen liian aikaisin voi johtaa resurssien haaskaamiseen
ja vaadrien asioiden tekemiseen. Tata oppivan projektipaallikén pitda edelleen
harjoitella ja opetella. Oppimisen kannalta merkittavintd on keskustella ai-
heesta kokeneiden tekniikka-alojen vastuuhenkildiden kanssa.

Aikataulun hallintaa varten olisi tarvetta tyokalulle. Tyokalu, jossa aikataulua
pystyisi helposti tadydentamaan ja jota muu projektiryhma voisi seurata, olisi
tarpeellinen.

Projektitalouden hallinta osoittautui haasteelliseksi, silld kyseessa oli yksi
tiesuunnitelma, jota kuitenkin laskutettiin kahtena projektina.

Laskujen tekemiseen meni useita tunteja, silld tunteja oli merkattu vaaralle
projektille ja vaarille osaprojekteille. Opetuksena oli, ettd budjetointi kannat-
taa pitdd mahdollisemman yksikertaisena eika turhia osaprojekteja kannata
luoda.
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Haasteita tasséa projektissa lisdsi tilaajan tilaajatehtavissa kayttdma konsultti,
jonka rooli hieman saattoi vaikeuttaa perinteisten tilaajan / palvelun tuotta-
jan toimintatapojen ja vuorovaikutusmenettelyjen ymmartamista.
Hankeryhman kokouksissa tehtdvaa paatoksentekoa varten konsultin valmis-
teleman aineiston riittdvyydesta ja laadusta on hyva keskustella yhdessa ti-
laajan kanssa.

Normaalien suunnitelmakarttaesitysten lisdksi esittelyaineistoa on hyva tay-
dentda havainnollisilla esityksilld mahdollisuuksien mukaan. Tilaaja voisi
hankinnassa panostaa tdhan ja vaatia havainnollista esittelyaineistoa entista
enemman, jolloin yleisen hyvaksynnan saaminen helpottuu.

On osoittautunut hyvaksi tavaksi laatia palautteesta yhteenveto tilaajalle,
jossa esitetadn alustavat vastineet. Vastineet on hyva tuoda myos palautteen
antajille tietoon.

Maanomistajille on hyva valmistella muutamia vaihtoehtoja suunnittelurat-
kaisuista, joista voidaan keskustella maastossa. Jos tapaamisiin (&htee liian
avoimien suunnitteluratkaisujen kanssa, ei yhteisymmarrysta yleensa synny.
Sisdisen projektiryhméan kesken on hyva pitda sdannollisin valiajoin palave-
reita tydtehtavista.

Alikonsulttien suuntaan annettavissa suunnittelutehtédvissa on hyva pitaa va-
hintddn noin 2 viikon aikataulutahtain, jotta alikonsultit voivat jarjestelld ja
resursoida omia toitaan.

Suunnitteluratkaisuja kannattaa tehda seka vieda hanketta eteenpain ennak-
koluulottomasti vaikka virheitdkin saattaa tulla.

Oppivalla projektipaallikélla ei ole vield hirveasti kokemusta puheenjohtajana
toimimisesta, joten epavarmuutta ilmenee.

Periaatteellisten suunnitelmien lukkoon lydminen on ollut haastavaa. Pa-
remmin olisi voinut tuoda esiin niiden vaikutukset aikatauluun.

Kokoukset ovat vaarassa venya liikaa suunnittelupainotteisiksi. Paatokset on
tuotava rohkeammin ja nopeammin esille. Kokouksissa kasitellyt asiat on
muokattava paatésten eteenpdin menemisen suuntaan.

Seurantajarjestelmiin on panostettava. Projekti on jaettava pienempiin hel-
pommin seurattaviin osiin. Kriittinen polku on maariteltava.
Projektisuunnitelmaan ja aikatauluttamiseen on panostettava. Tilaajan tulisi
korvata tama tyovaihe erikseen projektin alussa, eli ei sisallytetd tarjousvai-
heeseen.

Tiedottamisen on oltava jatkuvampaa, nyt se painottuu yleisétilaisuuksiin.

On panostettava enemman asukkaiden kanssa kommunikointiin. Asukkaita
kiinnostavat itseadn koskevat asiat. Asukkaat jattavat myods muistutukset.
Alikonsulttien raportointia aikataulun ja kustannusten hallinnasta on lisatta-
va.

Kustannus/hyoty nakokohtiin vaihtoehtoratkaisuissa on panostettava enem-
man. Tasta seuraa innovatiiviset ongelmanratkaisut.

Hankkeen tiedotteet ovat olleet kelvollisia, mutta niihin ja hankkeen esittely-
teksteihin kannattaa viela panostaa.

Kustannusten seurannassa ja seurannan toteuttamisessa jai viela opittavaa.
Kiire esti kunnollisen seurannan tekemisen.

Sopimusasiat alikonsulttien kanssa ovat edelleen hieman vieraita. Alikonsult-
tien pysyminen aikataulussa parantui hankkeen loppua kohden.
Luottamuksellinen ilmapiiri projektiryhméssa sailyi hyvana, vaikka hankkeen
tiedettiin tuottavan tappiota. Projektipaallikkd oppi omista ja muiden teke-
mista virheista paljon.

Projekti oli selvasti alkua paremmin hallinnassa myos kokouksissa.



36

Vuoropuhelun kokonaisuus sujui hallitusti TV -esiintymista myéten.
Alikonsulttitoiminnasta voidaan mainita, ettd tappion jakaminen olisi ollut
vaikea tehtava kenelle tahansa.

Tama oli varmasti hyodyllinen ja opettava projekti. Valmiudet toimia vaativi-
en vaylaprojektien projektipaallikkona paranivat merkittavasti.

Kokousten valmistelussa tapahtui selva parannus projektin loppua kohden.
Tiedottamisen aikataulutuksessa tapahtui selva parannus.

Alikonsulttien sopimukset on tehtdva selvaksi ja tarkasti ennen tyon alkua.
Hyva luottamus ja usko omaan johtamiseen paranivat koko projektin ajan. In-
to ja halu kasvoivat luovaksi tyoksi.
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8 Projektiin osallistuneiden henkildiden
taydennyshaastattelu

Projektiin osallistuneille henkilille tehtiin muutama lisdkysymys, joihin he antoivat
seuraavat vastaukset

1. Mita etua, hyo6tya tai hyvaa "Suunnitteluhenkiléston ohjattu tydssa oppiminen” pro-
jektissa oli?
Vastaus:

Tallaisessa projektissa [dhes kaikki on hyodyllista ja hyvaa. Hyodyllisinta pro-
jekti lienee oppivalle projektipaallikolle, joka saa perusteellista opastusta ja
ohjausta. Jo varsin lyhyelld aikavalilla myos tilaaja hyotyy saaden uusia pe-
rusteellisesti koulutettuja nuoria projektipaallikoita. Tama on win win toimin-
taa.

Kyseiseen tydtehtavaan varsin kokematon "oppija” sai arvokasta kokemusta
ja ohjausta projektista, josta saatu referenssi on arvokas tulevaisuuden tar-
jouskilpailuissa. Ilman tallaista projektia, olisi "oppijan” urakehitys ollut
huomattavasti hitaampaa. Lisdksi oman alan tarkeiden kontaktien maara kas-
voi merkittavasti.

Vastaavia menetelmia kaytetaan kansainvalisesti, mm Ruotsissa. Oli ensiar-
voisen tarkedta, ettd myds Suomessa on tunnistettu tyossd oppimismenette-
lyn mahdollisuudet kouluttaa nuoria suunnittelijoita projektipaallikoiksi. Epa-
tasaisesta tilauskannasta johtuen Suomessa on jaanyt "aukkoja” projekti-
paallikoidemme ikdrakenteeseen. Tyossad oppimismenettelylld saadaan naita
aukkoja taytetyksi. Tyossa oppiminen tdydentda parhaalla mahdollisella ta-
valla muita rautatiesuunnittelun jatkokoulutusprojekteja. Nuori projektipaal-
likkt sai prosessin aikana merkittavasti itsevarmuutta. Projektipaallikké kou-
liintui ottamaan vastuuta. Projektipaallikké oppi ymmartamaan koordinoinnin
ja suorituksen keskitetyn hallinnan tarkeyden.

Oppija oli motivoitunut uudesta haasteesta, mika nakyi selvasti projektin ai-
kana. Nuori projektipaallikko oppi varmasti projektin aikana.

Hyvaa oli, ettad saatiin kokemus isosta hankkeesta projektipaallikolle, jolla ei
ole kokemusta isoista hankkeista. Osaaminen laajenee tata kautta ja saadaan
uusia osaajia projektipaallikoiksi.

Oppija saa ottaa itse kokonaisvastuun hanelle kuuluvasta projektin osa-
alueesta, kuitenkin niin, ettd kokeneempi ohjaaja on valmis auttamaan ja
neuvomaan. Talléin oppii paremmin verrattuna tilanteeseen, jossa nuorempi
on avustavissa tehtavissa.

2. Mita tai miten asioita pitdisi kehittdd mahdollista uutta "Suunnitteluhenkiloston
ohjattu tyossa oppiminen” projektia varten?
Vastaus:

Satsaamalla hieman enemman taloudellista hyvaa eli rahaa projektiin olisi
siina voinut saada enemmankin irti. Nyt naita keskusteluja ja ohjausta joutui
kdymaan jossakin maarin “"omalla ajalla”, mika sekdan ei ole toki ihan pois-
suljettua ohjaajiltakaan.

Kyseinen suunnitteluhanke ja sen sisalté olisi syyta olla tilaajalle ennestaan
tuttu. Tai ainakin hankkeen olisi hyva olla samankaltainen kuin jokin aiempi
hanke. Myos tilaajan asiantuntija- ja tarkastusorganisaation sopivuus "tydssa
oppijan” chjaamisessa tulisi ottaa paremmin huomioon.
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— Menettelysta ei pitdisi tehda turhan byrokraattista. Riittanee, etta sekd men-
tori ettd mentoroitava kirjaavat tekemisensa normaalilla tavalla tuntiseuran-
taan. Ruotsissa tarjouspyynnossa ilmoitetaan mentorin tuntimaara. Se on ta-
ten kaikille tarjoajille sama. Tata parempana menettelyna pitaisin sita, etta
tarjouspyynnéssa maariteltaisiin kaikille projektinjohdon tehtaville riittava
tuntimaara. Usein jo keskikokoisen projektin projektipdallikon tehtava on
tayspaivainen tyo.

— Oppimisprojekteissa voitaisiin vield enemman kiinnittda huomiota koulutuk-
seen. Oma kokemukseni oli, ettd oppiminen tapahtui pdaasiassa mentoroin-
nin kautta. Olisi voinut vaikka kadyda tarkemmin [&pi oppimisen eri osa-alueita
ja keskustella niista. Osaksi tama jai projektin aiheuttaman kiireen vuoksi.

— Sopimusehtoja pitaisi muuttaa seuraavien ehtojen osalta: Nykyinen: Opette-
leva projektipddllikké saa olla tydskennellyt toimeksiannon suunnittelualalla
projektipdcdillikkbné yhteensd enintdcin kaksi (2) vuotta. Projektipcidllikdn tyds-
sd oppimisen ohjaajalla tulee olla kokemusta projektipddllikkond véhintddn
kymmenen (10) vuotta ja vihintddn yksi (1) projektipddllikkyys viimeisten kol-
men vuoden ajalta.

Vaatimukset lienevat lahtoisin tiehankkeista. Ratasuunnittelupuolella tilanne on hie-
man erilainen. On olemassa jonkin verran erittdin kokeneita suunnittelijoi-
ta/projektipaallikoita ohjaajiksi. Mutta sitten sellaisia suunnittelijoita ja projektipaal-
likoksi haluavia henkiléitd, jotka mahtuisivat tuohon kahden vuoden raamiin, ei valt-
tamatta ole suunnittelutoimistoilla. Projektipaallikkokokemusvaadetta pitaisi lieven-
taa 4-5 vuoden kokemukseen. Ohjaajan kokemusvaatimusta voisi sitten tiukentaa
vaikka vastaavasti 10-15 vuoteen.

Nykyinen: Projektipddllikon tybssé oppimisen ohjaajan tulee kéyttdd ohjaukseen véhin-
tadn 15 9 ohjattavan kéyttimdsta tydmddrdstd laskettuna tybtunteina. Tata osuutta
voisi nostaa 20 Y%,:iin.

3. Pitaisiko vastaava "Suunnitteluhenkiloston ohjattu tydssa oppiminen” projekti to-
teuttaa myos tulevaisuudessa ja miksi?
Vastaus:

— Toimintaa pitaisi jatkaa. Konsulttitoimistoissa toteutuu luonnostaan ehka pa-
remmin nuorten suunnittelijoiden kouluttaminen kuin projektipaallikoiden
kouluttaminen sekéa toiminnallisesti etta taloudellisesti. Projektipaallikkdkou-
lutustakin on toki firmoissa yleiselld tasolla ihan merkittdvasti mutta koulu-
tus jaa teoreettiseksi ilman kaytannon tuntumaa ja esimerkkia. Viela lienee ti-
lanne, etts tilaaja saa paremman vastineen satsaamalla nuorten projektipaal-
likoiden kouluttamiseen kuin esim. suunnittelijoiden kouluttamiseen. Suun-
nittelijoiden ohjattuun tytssa oppimiseen ei liene tilaajapuolellakaan saman-
laisia valmiuksia kuin projektipaallikkoohjaukseen. Kilpailutilanne on projek-
teissa niin kova ettd nuorten projektipaallikdiden kouluttamiseen ei oikein
luontevasti synny edellytyksia. Suunnittelupalvelujen hankinnoissa laatupuo-
len arvioinneissa korostuu projektipdallikon kokemus. Nain pitaakin olla. Tata
sindnsé oikeaa tilannetta ei pida lahted keinotekoisesti muuttamaan esimer-
kiksi siten, etta tilaaja ilmoittaisi arvostavansa hankinnassaan nuoruutta ja
kokemattomuutta. Nuori kokematon projektipdallikké voidaan kiinnittaa ai-
toon suunnitteluprojektiin juuri lanseeraamalla tdménlainen oppimisprosessi.

— Mikali talta alalta eldkkeelle poistuvaa tietotaitoa halutaan jollakin tavalla
paikata, on tdma menettely siihen erittain hyva.

— Olisi tarkeata paattaa, ettd kunakin vuonna toteutetaan ainakin 3-4 projektia
tytssa oppimismenettelylld. Talld varmistetaan potentiaalisten projektipaal-
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likkbkandidaattien pysyminen alalla. Projektipaallikkopula alalla on edelleen
suuri. Ylikuormitetut projektipaallikot joutuvat selvidmaan tehtavistaan mi-
nimipanostuksella. Kasitys projektinjohdon edellyttamasts ajasta on paassyt
vaaristymaan. Ainoastaan hyvin johdetut projektit takaavat virheettémyyden
ja tilaajan tavoitteleman lisdarvon; kustannustehokkaita ratkaisuja, innovatii-
visia ratkaisuja seka pitavan aikataulun.

Kylla télle menettelylle on tarvetta. Olen saanut paljon asiaan liittyen puolta-
vaa palautetta konsulteilta. Patevia projektipaallikoita tarvitaan lisaa ainakin
ratapuolen vaativissa suunnitteluhankkeissa.

Kannattaa toteuttaa, ettd saadaan uusia ihmisia projektipaallikoiksi ja saa-
daan vanhoijen tekijdiden oppeja eteenpain.

Ehdottomasti. Uskon, ettd olen oppinut erittdin paljon projektipaallikkyydesta
lyhyessa ajassa. Tiedon siirto senioreilta nuoremmille on tarkeaa, silla koke-
neet alansa huiput ehtivat mahdollisesti poistua elékkeelle ennen kuin nuo-
remmat ovat ehtineet oppia heilta.

4. Muuta kommentoitavaa
Vastaus:

Projektien sisaltod, koko, kohteet ja vaativuus vaihtelevat niin paljon, etta ko-
vin pitkélle menevia arvioita ei vield vahaisen otoksen pohijalta kannattane
tehda. Jatkossa pitdisi juuri tata "otosta” suunnitella ja jatkaa toimintaa.
Voisiko olla mahdollista, etta tydssa oppimismenettely hyvaksyttaisiin kaikis-
sa projekteissa. Talloin olisi kehitettdva menettely, jolla tydssa oppiminen
otettaisiin huomioon tarjousten vertailun laatuarvioinnissa pisteyttamalla se-
ka vastuullinen projektipaallikko ettd mentoroitava projektipaallikké. Tama li-
saisi tarjousten lEpinakyvyytta. Voitaisiinko rinnalle kehittda "tilaajan tyossa
oppimisprojekti”? Tama olisi omiaan lisdéamaan tilaajan ja konsultin valista
vuoropuhelua.

Mentorin ja oppijan on hyva kdyda suunnitteluhankkeeseen liittyvat keskuste-
lut ja oppimistapaamiset olemalla (Gsnd samassa paikassa. Taten viesti kul-
kee parhaiten perille ja he voivat keskustella kaikista hankkeeseen liittyvista
asioista.

Tulevissa hankkeissa kannattaa huomioida, etta jos on konsultilla opetteleva
projektipaallikko niin tilaajan tulee olla erittdin kokenut.

Oppimisprojekti oli kokonaisuudessaan mielenkiintoinen. Yksi tarkea osa op-
pimisen lisdksi oli verkostoituminen. Ennen tatd projektia tunsin huonosti
kunnan organisaatiota ja uutena tyontekijana myos oman talon sisaista orga-
nisaatiota. Verkostoituminen helpottaa uusien projektien hoitoa.
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9 Yhteenveto

Edelld mainittujen havaintojen perusteella "Suunnitteluhenkiloston ohjattu tyéssa
oppiminen" projekti koettiin hyoddylliseksi monessa suhteessa. Kaikki projektiin osal-
listuneet henkilét pitivat menettelyd hyvdna ja kannattivat menettelyn jatkamista
mydos tulevaisuudessa. Projektipaallikoksi oppiminen on vaativa prosessi, joka tapah-
tuu onnistumisten ja epaonnistumisten kautta. Talld menettelylld nopeutetaan oppi-
misprosessia ja jaetaan riskia tilaajan seka toimittajien eli konsulttitoimistojen kans-
sa. Menettelyssd on kehittamiskohteita, joita voidaan muuttaa paremmaksi toimin-
naksi tdman pilottiprojektin kokemusten pohjalta.
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