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Tiivistelma

Liikenneviraston vuoden 2012 henkilétyopanos oli 655 henkilotyévuotta. Liikenne-
viraston palveluksessa oli vuoden lopussa 650 vakinaista ja 34 maaraaikaista tyonte-
kijaa. Vuoden aikana rekrytoitiin 36 vakinaista henkiloa. Vakinaisen henkiléston maa-
ra vahentyi vuoden 2012 aikana 6 henkilolla. Palveluksesta poistui 43 vakinaista hen-
kiloa, joista 29 eldkkeelle. 14 irtisanoutui muusta syysta. Lahtovaihtuvuus oli 2,1 %.
Yleisesti 2 9, -5 Y, [Bhtovaihtuvuutta pidetaan terveen organisaation tunnuspiirteena.

Henkiloston keski-ika oli vuoden 2012 lopulla 48,8 vuotta. Suurin ikdryhma oli 55-64-
vuotiaat (35 %). Naisten osuus henkilostdsta on 41 9%, miesten osuus 59 %.

Tyotyytyvaisyystutkimuksen vastausten keskiarvo oli 3,5. Sairauspoissaoloja oli kes-
kimaarin 8,1 paivaa/ htv, joka on alle valtionhallinnon keskiarvon 9,3

Litkenneviraston henkildstén koulutusindeksi oli 5,6, joka on yli valtionhallinnon kes-
kiarvon 5,2. Suurin tutkintoryhma virastossa oli ylemman korkeakoulututkinnon suo-
rittaneet (38 9). Tutkijakoulutuksen saaneita oli 15 henkilda (2 %) henkildstosta.



Esipuhe

Litkenneviraston henkilostokertomus 2012 on valmis. Henkilostokertomus kuvaa, mil-
lainen Liikenneviraston henkildstd on koostumukseltaan, kustannuksiltaan ja tyo-
hyvinvoinniltaan. Viraston omia tunnuslukuja on vertailtu valtionhallinnon keskimaa-
rdiseen tasoon. Luvut perustuvat viraston oman kirjanpito- ja henkildstojarjestelmien
seka valtionhallinnon TAHTI henkiléstotietojarjestelman tuottamiin tietoihin.

Helsingissa huhtikuussa 2013
Liikennevirasto

Kalevi Makela
Henkilostojohtaja
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1 Henkildoston maara ja rakenne

1.1 Maarat ja Htv

Liikennevirastossa oli henkilostéd 31.12.2012 650 (656 2011) vakinaista ja 34 (34
2011) maaraaikaista. Prosentuaalisesti suhde oli 95 9% / 5 %. Valtionhallinnossa sa-
ma suhde oli 86 9%, / 14 %. Vakinaisista virkasuhteisia virastossa oli 470 (467 2011)
ja tydsopimussuhteisia 180 (189 2011). Vakinaisten maara vaheni kuudella henkil6lla

vuodesta 2011.
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Kuva 1. Henkilémddrdt kpl 31.12.2012 toimialoittain.
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Kuva 2. Vakinaisen henkiléstén muutos (kpl).




Taulukko 1. Vakinainen henkil6sto tydpaikkakunnittain.

Vakinaiset Toimiala

PJja| Liikennevirasto
Tydpaikkunta Hallinto Investointi Kunnossapito _Liikennejarjestelma _Liikenteenhallinta erillisosastot| yhteensé
Helsinki 77 60 134 58 103 37 469
Inari 1 1
Jyvaskyla 1 1 2
Kouvola 1 1
Kuopio 1 1
Lappeenranta 10 3 29 13 13 68
Oulu 5 8 13
Parainen 23 23
Pieksaméki 2 2
Pori 8 8
Tampere 2 1 14 17
Turku 5 2 8 19 34
Vaasa 4 6 10
VYiivieska 1 1
Yhteensa 98‘ 69‘ 185‘ 71‘ 190‘ 37 650

Liikenneviraston tydpanoskertyma oli yhteensa 655 henkilotyévuotta (657 2011).
Muutos vuodesta 2011 oli -0,3 9% (-4,4 % 2011). Harjoittelijoiden toteutunut osuus oli
12,4 htv. Etupainotteisesta rekrytointipolitiikasta johtuen viraston htv toteuma ylitti
laskennallisen vuositavoitetason. Tulevina vuosina tavoitetason saavuttaminen on
haastavaa kun elakkeelle siirtyvien henkildiden maara laskee ja viraston tehtavat ei-
vat vahene.

LVM:n hallinnonalalla tydpanos oli vuonna 2012 yhteenséa 2.278 htv, lisdysta +2,7 %.
(2218 htv -1,3 9, 2011). Valtionhallinnossa oli 2012 kokonaisuudessaan 81.484 htv,
laskua -2,2 9% (83.312 -1,7 9% 2011).

Henkildtydvuodet toimialoittain
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Kuva 3. 1.1-31.12.2012 Henkilbtyovuodet (htv)

Osa-aikaisessa tydssa oli 33 henkilda (39 2011), joka on 5 9 henkilostosta. Heistad 26
(19 2011) oli osa-aikaelakelaisid. Vuoden 2012 aikana 48 (43 2011) henkilda jatkoi
tyoskentelya saavutettuaan oman henkildkohtaisen elakeikansa. Henkilokohtaisen
eldkeian tayttymisen jalkeen tehty tydpanos oli virastossa yhteensd 25,8 htv. Osa
heista on jaanyt jo elakkeelle vuoden loppuun mennessa.



Eldkéityminen ennuste 2013-2018
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Kuva 4. Laskennallinen eléike-ennuste 65 v. mukaan kpl.

1.2 Sukupuoli ja ikarakenne

Miesten ja naisten maarasuhde oli 59 % / 41 %. Ei muutosta edelliseen vuoteen. Val-
tionhallinnossa suhde oli 52 9, / 48 9%,. Miesten suurempi maara selittyy viraston teh-
tavien teknisella luonteella. Tosin naisten osuuden teknisissa tehtavissa ennustetaan
kasvavan. Madraaikaisten naisten osuus kaikista naisista oli 6 % (6 % 2011)

Henkiléston keski-ika oli 48,8 vuotta (48,9 2011). Yli 45-vuotiaiden osuus oli 63 9%,
(63 9% 2011). Suurin ikaluokka oli 55-64-vuotiaat, osuus 35 % (37 % 2011). LVM hal-
linnonalalla keski-ika oli 45,6 vuotta. Valtionhallinnossa keski-ika oli 45,9 vuotta
(45,7 2011).



Ikaryhmat sukupuolittain
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Kuva 5. Sukupuoli ja ikdryhmdt
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1.3 Vaihtuvuus

Vuoden aikana toteutui 36 vakinaista rekrytointia, sisédltden maaraaikaisten vakinais-
tamiset. Yhteensa 43 henkiloa poistui vuoden aikana. Eldkkeille siirtyneita oli 29 (39
2011). Elakkeelle siirtyneista 3 kpl oli tyokyvyttomyyselakkeita. Keskimaarainen elak-
keellelahtoikad oli noussut ja sen ennustetaan edelleen nousevan tulevina vuosina
kohti 65 vuotta. Valtiolla keskimaarin eldkkeelleldhtdika on kaikkien elékelajien osalta
61,4 v. 2011

Muita kuin elakoitymisen kautta ldhteneita oli 14 henkil6a (12 2011). Luvussa ovat
mukana Saimaan kanavan hoitokunnan siirto liikenne- ja viestintaministeriéén 5 hen-
kiléa. Lahtdvaihtuvuus oli 2,1 9% (1,8 9% 2011).

Liikennevirasto 2010-2012.
Vuaosittainen vakinaisten lahteneiden ja rekrytoitujen maara
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Kuva 7. Toteutuneet vakinaiset rekrytoinnit ja ldhdot 2010 - 2012




1.4 Koulutusrakenne

Koulutustasoindeksi oli virastossa 5,6, joka on yli valtion keskiarvon 5,2. Viraston in-
deksi nousi +0,1 yksikko edellisesta vuodesta. Viraston miesten indeksiosuus oli 5,8
(5,7 2011) ja naisten 5,3 (5,2 2011). Nama luvut kuvaavat viraston asiantuntijaluonnet-
ta ja ovat samalla tasolla kuin hallinnonalan vastaavat luvut. LVM hallinnonalan kou-
lutusindeksi 2012 oli 5,6 (miehet 5,8 naiset 5,4). Valtiolla keskimaarin indeksiosuudet
ovat miehet 5,2 naiset 5,2

Suurin tutkintoryhma virastossa oli ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneet, joita
oli 389, henkilostostd (35 9% 2011). Tutkijakoulutuksen oli saanut 15 henkiléa (14
2011) eli 2 9Y% henkilostosta. Alemman korkeakoulututkinnon suorittaneita on 23 9%

(22 9 2011).

Koulutustasoindeksi
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Kuva 8. Koulutustasoindeksi toimialoittain.

Taulukko 2. Koulutustasojen indeksikertoimet

Jarjestelmissi kivtetyt konlimsasteet ja indeksit ovat seuraavat:

Y leissivistava koulutus
Keskiaste

Ylempi keskiaste

Alin korkea-aste
Alempi korkeakouluaste
Ylempi korkeakouluaste
Tutkijakoulutus
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Tutkintorakenne

B Tulkijakoulalusasle

W Ylemgi korkeakouluas e
B Alempi korkeakouluaste
B Alin korkea aste

B Keskiaste

W Perusasle

B Koulutusaste tuntematon

0%

Liikennevirasto Valtio

Kuva 9. Tutkintorakenne.

1.5 Alueellistaminen

Liikennevirasto toteuttaa 130 henkilétyovuoden alueellistamisvelvoitetta Lappeen-
rantaan vapaaehtoisten siirtyjien seka uus- ja korvausrekrytointien kautta. Siirtyma-
kausi paattyy 2017 lopussa. Alueellistamisen osatavoitteet ovat 50 henkildtydvuotta
vuoden 2013, 90 henkilotydvuotta vuoden 2015 ja 130 henkil6tydvuotta vuoden 2017
loppuun mennessa.

Tahan mennessa alueellistaminen on edennyt etuajassa. Tahan on vaikuttanut erityi-
sesti melko suuri vapaaehtoisten siirtyjien maara. Vaikka suunnitelmaan néhden ol-
laan etuajassa, tulee loppuvuosien toteuttaminen olemaan haasteellista. Tavoitteen
saavuttaminen edellyttaisi jatkossa ldhes kaiken rekrytointivaran kohdentamista Lap-
peenrantaan. Vuoden 2012 lopussa Lappeenrantaan alueellistetuissa tehtavissa toimi
yhteensa 53 henkil6a, joista vapaaehtoisesti siirtyneita oli 20.

Virasto toteuttaa alueellistamista hyvaa henkiléstdpolitikkaa noudattaen ja muutok-
sen tukena on henkilostokoordinaattori. Vapaaehtoista siirtymista tuetaan valtioneu-
voston periaatepaatoksen mukaisia tukikeinoja laajasti hyodyntéen.
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Liikennevirasto raportoi alueellistamisen etenemisesta Liikenne- ja viestintaministe-
ridlle, Valtiovarainministeriolle ja Valtiokonttorille.

Taulukko 3.  Alueellistamisen htv-viilitavoitteet.

Alueellistamisen koordinaatioryhmén asettama alueellistamisen
toteuttamistavoite 2013-2017.

Vuosi 2013 2015 2017

Toteutumatavoite (htv) 50 90 130

1.6 Investoinnit osaamiseen

Osaamisen kehittdmiseen investointiin suoraan rahallisesti 0,852 milj. euroa. Tama
tekee keskimaarin 1301 €/htv. (1177 € 2011). Maaraa voidaan pitaa keskimaaraisena
asiantuntijaorganisaation lukuna.

Liikenneviraston osaamisen kehittdminen suuntautuu toisaalta oman henkiléston
osaamisen kehittdmiseen, toisaalta alan osaamisen kehittamisesta huolehtimiseen.
Omalle henkilostolle tarjotaan koulutusta ja valmennusta sekd johtamis- ettd sub-
stanssitehtaviin. Koulutus ostetaan paaosin markkinoilla toimivilta koulutuslaitoksil-
ta, mutta myos omaa sisdistd koulutusta jarjestetadn esim. seminaarien ja valmen-
nusten muodossa.

Alan osaamisen kehittaminen on yhteisty6ta muiden infra- ja lilkkennealan toimijoiden
kanssa. Sen tavoitteena on saada aikaan tiiviimpaa yhteisty6ta alan toimijoiden kes-
ken. Padamaarana on luoda alan yhteinen ndakemys osaamisen tilasta ja osaamisen
kehittamisen tarpeista.
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Henkildstopalveluiden menojen jakautuminen 2012 1.9 me

B Koulutus B Tyéterveyshuolto W Virkistys- ja likunta
B Tydmatkasetelit B Ruckailun tukeminen B Henkildstotilaisuudet

Kuva 10. Henkil6stdinvestointien jakautumien.
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2 Henkiloston hyvinvointi

2.1 Tyotyytyvaisyys

Viraston tyotyytyvaisyystutkimus suoritettiin syksyllda 2012. Kohderyhmana oli koko
henkildstd 670 (669). Tutkimus perustui 520 (480 2011) vastaajan palautteisiin, vas-
tausprosentti oli 78 9% (72 % 2011). Viraston tyotyytyvaisyysindeksiksi muodostui
3,5. Vuoden 2012 indeksi-tunnusluvun tavoitteelliseksi arvioksi oli asetettu 3,4, joka
ylittyi. Viraston indeksi nousi edelliseen vuoteen verrattuna (3,4 2011) ja se ylittaa
my0s valtionhallinnon keskiarvon (3,4). Miesten keski-arvo oli 3,5 ja naisten 3,4.

Edellisen vuoden tapaan johto ja esimiehet olivat merkittavasti tyytyvaisempia kuin
muu henkilosto. Ikdryhmistd alle 30-vuotiaat olivat merkittévasti muita ikaryhmia
tyytyvaisempia.

Johtajuusindeksi oli johdolla ja esimiehilla 3,61 (3,61 2011), muulla henkilostolla 3,42
(3,29 2011), osaamisen johtamisindeksi johdolla ja esimiehilla 3,82 (3,84 2011), muul-
la henkilostolla 3,53 (3,41 2011) ja tydhyvinvointi-indeksi johdolla ja esimiehilla 3,88
(3,85 2011) ja muulla henkildstoélla 3,76 (3,65 2011).

Viraston vahvuuksiksi koettiin oikeudenmukainen kohtelu tydtovereiden ja esimiesten
taholta seka tydn haastavuus ja itsendisyys. Kehittamiskohteina nousivat arvojen to-
teutuminen, palkkauksen perusteiden selkeys ja oikeudenmukaisuus sekd johdon
toiminta.

2.2 Tyoterveyshuolto ja sairauspoissaolot

Tyoterveyshuollon valtakunnallisessa toimintasuunnitelmassa merkittavimpina ta-
voitteina olivat tydpaikkaselvitykset ja niihin liittyvat tyopaikkojen riskikartoitukset
sovitun aikataulun puitteissa. Tydpaikkaselvityksiin kytkettiin tydyhteisdkohtaiset
suunnatut terveystarkastukset. Tydntekijat saivat terveystarkastusten tulokset henki-
[6kohtaisina palautteina. Lisaksi tulokset kasiteltiin tydyhteisotasoisina tyopaikkasel-
vityksien purkutilaisuuksien yhteydessa.

Vuonna 2012 tydpaikkaselvityksien kohteina olivat Pasilassa tydskennelleet toimisto-
tyontekijat. Selvitykset tehtiin Investointi-, Liikennejarjestelma- seka Liikenteenhal-
linta -toimialoilla.

Varhaisen tuen mallin kayttda tehostettiin ja vakiinnutettiin mm. esimiehille suunna-
tuin puheeksiottovalmennuksin. Uuden sairausvakuutuslain muutoksen seurauksena
sairauspoissaolotilanteen kokonaishallintamallin kayttoa tehostettiin yhteistydssa
tyoterveyshuollon kanssa.

Henkilostolle jarjestettiin terveystori -tapahtuma Pasilassa. Tyopaikkaselvitykset ja
suunnatut tydyhteistterveystarkastukset sekd muutoista aiheutuneet lukuisat er-
gonomiset korjaustarpeet tyOpisteissa osaltaan vaikuttivat siihen, ettad tytterveys-
huollon kustannukset pysyivat korkealla tasolla.
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Taulukko 4. Tyéterveyshuollon menot.

Organisaatio Vuosi Milj.€ htv €/ htv
Liikkennevirasto 2012 0,630 655 961
Liikennevirasto 2011 0,566 657 861
Liikennevirasto 2010 0,509 687 741

Sairauspoissaolojen keskiarvo oli 8,1 paivaa/ htv (8,5 2011). Tama on alle valtionhal-
linnon keskimaaraisen tason joka oli 9,3 pv/ htv. Viraston toimialojen valilla oli vaih-
telua. Investointitoimialalla oli matalin keskiarvo 5,0 pv./htv ja hallinnossa korkein
14,0 pv./htv. Sairauspoissaoloihin johtaneita tapauksia oli yhteensad 1011 kpl (1051
2011)

Lyhyiden 1-3 paivan sairauspoissaolojen osuus oli kasvanut 76 % (74 % 2011).
LVM:n hallinnonalalla lyhyitéd poissaoloja oli keskimaarin 78 9, valtionhallinnossa
76 %. Terveysprosentti eli ilman sairauspoissaoloja olleen henkildstén osuus oli
41 % (43 Y% 2011). LVM hallinnonalalla luku oli keskimaarin 42 9, ja valtionhallinnos-
sa 36 %.

Sairauspoissaclo-tapauksien pituus 2010-212 pv./kpl
400
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12012 298 277 196 163 57 10 7 3
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Kuva 11. Sairauspoissaolotapauksien pituus tyépdivdéici/kpl. 2010-2012

Tyotapaturmista johtuvia poissaoloja oli 0,2 pdivaa/ htv (0,1 2011). Keskimaardinen
pituus oli 24 paivaa/tapaus (10 pv. 2011). Poissaolotapauksia oli vahan 6 kpl (13 kpl
2011), jolloin yksittaiset tapaukset vaikuttavat voimakkaasti keskiarvon muutoksiin.

Sairausty6paiva maksaa tyonantajalle keskimaarin valtiolla 240 - 380 euroa.
Liikennevirastossa olivat kahden sairauspaivan kustannukset samalla tasolla kuin
tyoterveyshuollon menot /henkilotydvuosi.
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2.3 Virkistystoiminta

Liikennevirasto kaytti 0,118 M€ eli 180 € / htv liikunta- ja virkistystoiminnan menoi-
hin.

Taulukko 5. Virkistys- ja litkuntatoiminnan menot.

Organisaatio Vuosi Milj.€ htv €/ htv
Liikennevirasto 2012 0,118 655 180
Liikennevirasto 2011 0,124 657 189
Liikennevirasto 2010 0,133 687 193

Viraston liikunta- ja virkistystoimintaa koordinoi ViLi-verkosto, jossa on edustajia eri
toimialoilta. Verkosto kasittelee virkistys- ja liikunta- asioita ja varmistaa, etta toteu-
tetut tapahtumat ovat yhdessa sovittujen periaatteiden, kustannusten ja menettelyjen
mukaisia ja tukevat henkildston hyvinvointia viraston eri toimipisteissa.

Omaehtoisen harrastamisen tukemiseen Liikennevirasto jakoi Smartumin liikunta- ja
kulttuuriseteleita tai sahkoista saldo- korttia. Aluetoimipisteissa ja liikennekeskuksis-
sa tukea oli mahdollisuus saada 170 euron arvosta. Pasilassa tukea oli mahdollisuus
saada 130 euron arvosta. Pasilan kiinteistdssa tyoskentelevilla on myds mahdollisuus
osallistua laajemmin ohjattuihin ryhmaliikuntatunteihin, jotka virasto maksoi yhdessa
muiden kiinteistdssa toimivien virastojen kanssa.

Virasto jatkoi myds hieronnan tukemista. Henkiléstolla oli mahdollisuus saada osit-
tain tuettua hierontaa 5 kertaa vuoden aikana. Hieronnan tukemisen perusteena on
ennaltaehkaisevan tyoterveyden tukeminen. Liikennevirasto tuki myods TieLoman Tuki
Ry:n majaa Saariselalld, jota kaikilla liikennevirastolaisilla oli mahdollisuus vuokrata.

Virkistys- ja liikuntatoiminnan tavoitteena oli my6s yhteiséllisyyden lisdéaminen ja tu-
keminen. Tata toteutettiin eri toimipisteissa virkistyspaivien, liikuntatilaisuuksien ja -
tapahtumien seka ulkoilupdivien muodossa. Lisaksi virastossa pyorii aktiivisten vas-
tuuhenkiléiden pyorittdmina lajikohtaisia harrastusvuoroja ja tapahtumia joihin osal-
listutaan viraston tukemana omalla ajalla. (mm. salibandy, kaukalopallo, pyo6raily, ka-
vely jne.)
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2.4 Yhteistoiminta

Litkennevirasto toteuttaa aktiivista yhteistoimintaa henkilostdjarjestdjen kanssa. Vi-
raston yhteistoimintasopimuksen mukaisesti paasopijajarjestoilla (JUKO, Pardia ja
JHL) on edustajansa viraston yhteistoimintaelimissa. Keskeisin elin on viraston yh-
teisty6toimikunta, joka kokoontuu kerran kuukaudessa. Tata taydentavat toimialojen
yhteistyétoimikunnat, jotka kokoontuvat harvemmin.

Yhteistyotoimikunnissa kasitelldén yhteistoimintasopimuksen mukaisia erityisesti
henkilostdon liittyvia asioita. Vuonna 2012 naita ovat olleet esim. alueellistamiseen,
henkilostdtyon linjauksiin, organisointiin ja muihin kehittdmishankkeisiin liittyvat
asiat. Lisaksi kaytiin henkilostdjarjestdjen kanssa yhteistoimintaneuvotteluja Parnais-
ten ja Mantyluodon tukikohtien toiminnan lopettamisesta. Yhteistoimintaa kdydaan
saanndllisesti myos palkkausjarjestelman soveltamisessa ja kehittamisessa.
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2.5 Tydsuojelu

Liikenneviraston johdon ja henkildstojarjestéjen keskindisen sopimuksen mukaisesti
tyosuojelutoimikunnan tehtdvid hoitaa yhteisty6toimikunta. Lisaksi toimialojen yh-
teisty6toimikuntien kokouksissa tydsuojeluasiat ovat omana kohtanaan asialistalla.
Tyosuojelupaallikko ja tydsuojeluvaltuutettu/valtuutetut ovat olleet kutsuttuina viras-
ton ja toimialojen yhteistoimintakokouksiin. Tydsuojelun edustajat osallistuivat myds
tycterveyshuollon valtakunnallisen ja paikallisen toiminnan suunnittelukokouksiin.
Tyosuojeluryhma kokoontui kolme kertaa.

Vuoden 2012 lopussa jarjestettiin tyosuojeluvaalit. Vaaleissa valittiin Liikenneviras-
ton kahdelle tydsuojelun tyopaikalle yksi valtuutettu ja kaksi varavaltuutettua kum-
mallekin tyopaikalle. Tyosuojeluorganisaatiota tdydennetddan myohemmin tarpeen
mukaan paikallisilla tyosuojeluasiamiehilld. Uuden tydsuojeluorganisaation toimi-
kausi on 2013-2016.

Liikenneviraston tyésuojelun tydpaikat ovat:
e Saannollista tyoaikaa tekevat Liikenneviraston eri toimipisteissa
e Liikennekeskusten muodostama tyépaikka

Tybpaikkaselvitysten, pitden sisalldadn vaarojen arvioinnin, riskikartoitukset ja suun-
natut terveystarkastukset, toteuttaminen jatkui vuoden 2012 aikana. Selvityksia teh-
tiin Pasilassa ja muutamissa alueellisissa toimipisteissa. Selvitykset saatetaan lop-
puun vuoden 2013 aikana.

Vuoden 2012 tyotyytyvaisyyskyselyssa tuli ilmi, ettd n. 4 9 Liikenneviraston henkil&s-
tosta oli omien tuntemustensa perusteella joutunut edellisen vuoden aikana tydpaik-
kakiusaamisen kohteeksi. Tamén kyselyn tuloksen perusteella virastossa kdynnistet-
tiin prosessi asian selvittamiseksi. Liikennevirastossa on nollatoleranssi tydpaikka-
kiusaamisen suhteen ja asioiden kasittely on ohjeistettu erillisessa toimintaohjeessa.
Toimitiloihin liittyvid ongelmia, kuten esim. vesivahinkoja ilmeni muutamissa toimi-
pisteissa. Ndihin liittyen toteutettiin korjaavia toimenpiteita ja niihin liittyen mm. si-
sailmamittauksia. Pasilassa jarjestettiin syksylla poistumisharjoitus. Henkiléstén en-
siapuvalmiuden yllapitamiseksi pidettiin vuoden 2012 aikana useita ensiapukursseja.
Tyo6terveyshuollon asiantuntijoiden palveluita on pyritty kayttdmaan seka fyysiseen
ettd psyykkiseen tydymparistdoon liittyvissa tyosuojelullisissa tilanteissa.

Tyotapaturmia tapahtui vuonna 2012 kaikkiaan 14. Tapaturmista 12 sattui tydmatkal-
la.
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2.6 Muita henkildstoinvestointeja

2.6.1 Tyomatkasetelit

Liikennevirastossa oli kaytossa tyomatkasetelit vuonna 2012. Matkantarjoajia olivat
HSL, VR ja Matkahuolto. Seteleitd saa vuodessa 300 euroon asti joka on verovapaan
osuuden ylaraja. Menot olivat 0,133 M€ (0,181 M€ 2011)

2.6.2 Lounastuki

Liikennevirastossa tuettiin lounasruokailua kolmella eri tavalla. Toimipistekiinteis-
tossa sijaitsevia sopimusruokaloita tuettiin Pasilassa, Lappeenrannassa ja Turussa.
Jatkettiin palveluna 2011 aloitettua sahkdista mobiililounasseteli EazyBreakia. Eazy-
Break:iin liitettiin lisda sopimusruokaloita, joissa on valmius ottaa vastaan sahkdisia
setelimaksuja. EazyBreak sopimusruokaloiden valikoimaa pyritddn jatkossa lisaa-
maan. Lisdksi pienilla maaritellyilld ryhmilld kuten vuorotyota tekevilla oli kdytoéssa
paperiset lounassetelit. Menot olivat 0,066 ME€.
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3 Palkkaus ja palkitseminen

3.1 Palkkausmenot

Henkilostokulut olivat yhteensa 47,6 M€ (46,0 2011). Yhden henkilétyévuoden palk-
kauksen ja palkitsemisen hinnaksi muodostui virastossa keskimaarin 72.613 € sisal-
taen tydnantajan sivukulut (70.023 € 2011).

Litkennevirastossa kadytdssa oleva palkkausjarjestelma on Alexander Pay Manage-
mentin kehittama Palkkavaaka, joka on edustavasti kdytdssa valtionhallinnossa.

Palkkaus muodostuu tehtdvien vaativuuteen perustuvasta tehtdvakohtaisesta pal-
kanosasta ja henkilokohtaiseen tydsuoritukseen perustuvasta henkilékohtaisesta pal-
kanosasta. Vaativuuden arviointitekijat ovat tehtavaan liittyva osaaminen ja vuoro-
vaikutus, ohjaus ja paattksenteko seka vastuu ja rooli. Henkilokohtaisen tydsuorituk-
sen arviointitekijat ovat osaaja ja tuloksentekija, tydyhteisén jasen ja eteenpdin kat-
soja.

Vaativuustasoille sijoittuminen 31.12.2012
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Kuva 12. Palkkausjcirjestelmdn henkilomcddirdt vaativuustasoittain.

e Yleiskorotus 1,9 % 1.3.2012 alkaen.
e Virastoera 0,56 % 1.3.2012 alkaen
e kertaera 150 € maksettiin maaliskuussa 2012

Palkkausjarjestelmdsopimuksen kustannusvaikutus on 1,7 % palkkasummasta, josta
vuoden 2011 loppuun mennessa oli maksettu 1,14 9%. Kokonaisuudessaan palkkaus-
jarjestelma saatettiin voimaan vuoden 2012 aikana.
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Taulukko 6.  Palkat ja palkkiot.

Liikenneviraston tilinpaatoksen liite 5: Henkilostokulujen erittely

2012 2011
Henkildstokulut 39279973,23 37861 980,05
Palkat ja palkkiot 37763463,94 36 312 429,94
Tulosperusteiset erat 1425 818,23 1429 207,03
Lomapalkkavelan muutos 90 691,06 120 343,08
Henkildsivukulut 8296 241,86 8 150 036,46
Elékekulut 7 294 939,56 7 210 987,13
Muut henkildsivukulut 1001 302,30 939 049,33
Yhteensa 47 576 215,09 46 012 016,51
Johdon palkat ja palkkiot, josta 740 379,79 699 194,95
- tulosperusteiset erat 25 226,01 21 036,71
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 41 980,00 40 600,00
Johto 1 000,00 960,00
Muu henkilésto 40 980,00 39 640,00
3.2 Tulospalkkiot
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Kuva 13. 2012 Tulospalkkio - Y toimialoittain.

Litkennevirastossa oli kadytdssa tulospalkkiojarjestelma. Tulospalkkio on tulossopi-
musten toteutumisesta tai asetettujen tulostavoitteiden saavuttamisesta maksettava,
muusta palkkauksesta erillinen bonus. Tulossopimusten toteutumista ja tulostavoit-

teiden saavuttamista mitataan tunnusluvuilla tai arvioinneilla.
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Tulosyksikkdina vuonna 2012 toimivat Liikenneviraston toimialat. Kaikissa tulosyksi-
koissa kaytetdan samaa tulospalkkiojarjestelmaa. Tulospalkkio voidaan maksaa hen-
kilolle, joka ko. vuonna on ollut tulosyksikdn palveluksessa yli kuusi kuukautta ja on
edelleen palveluksessa vuoden lopussa ja henkilélle, joka on siirtynyt tulosyksikosta
elékkeelle palveltuaan ko. vuonna vahintaan kuusi kuukautta. Tulospalkkion enim-
maismaara oli 5 9% tulospalkkion piiriin kuuluvien henkiléiden ko. vuoden brutto-
palkkasummasta.

Pikatulospalkkioita maksettiin yhteensa 93 kpl 21.600 € (102 kpl 23.150 €). Pika-

tulospalkkion edellytyksena on erittain hyva tydsuoritus, ja se on kertaluontoinen bo-
nuspalkkio. Palkkion suuruus voi olla tilanteesta riippuen 150, 200 tai 250 € brutto.

3.3 Matkustus

Matkustusmenot olivat yhteensa 1,97 M€ (2,04 M€ 2011 2,37 M€ 2010). Muutos vuo-
teen 2011 oli -3,6 9% (-13,9 9% 2011). Paivarahat kasvoivat +13 9%, kilometrikorvaukset
pysyivat ennallaan ja matkustuspalveluiden menot laskivat -9 %. Yhden henkil6tyo-
vuoden matkustuskustannukset olivat keskimaarin 3 003 € (3105 € 2011, 3449 €
2010). Kotimaan matkapaivien maara kasvoi +10 9, pohjoismaiden matkapaivat las-
kivat -9 %, muitten maiden matkapaivien maara pysyi 2011 tasolla. Matkapaivien ko-
konaismaara nousi +8 9.

Liikennevirastossa on toiminut sen aloittamisesta [éhtien nk. keskitetty malli matka-
hallinnon osalta. Kaikki matkahallinnon asiat hoidetaan matka- ja sihteeripalveluyk-
sikdssa. Kaytannodssa tama tarkoittaa, ettd yksikkdé vastaa mm. viraston matkustus-
sadannon kaytannon soveltamisesta, luottokorttipolitiikasta, yhteistyésopimuksista ja
matkojen varauksista. Yksikén vastuulla on myds matka- ja kulujarjestelman prosessi
ja sen yllapito.

Matkustajien ohjaaminen jarjestelmallisesti keskitetyn matkustuspalvelun kayttéon
on tuonut virastolle saadstoja vuositasolla vaikka matkustusmaarat eivat ole pienenty-
neet. Tahan ovat vaikuttaneet mm. mahdollisimman laaja valtiolle kilpailutettujen
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sopimusten kayttd ja matkanvaraajien korkea itsevaraustyokalun kayttoaste. Matkus-
tusprosessia edelleen tehostamalla voidaan matkahallinnon kustannuksiin vaikuttaa
merkittavasti. Tama edellyttdd esim. matkan suunnittelua ja varaamista mahdolli-
simman aikaisin kun matkustustarve on tiedossa, jolloin paastaan kayttamaan rajoi-
tettua ja edullisempia hintoja.

Keskitetyn palvelun lisaksi tekniset yhteydenpitovélineet ovat osaltaan tehostaneet
kasvavaa yhteydenpitotarvetta. Virastolla oli kdytdssa videoneuvotteluvalineisto ja
jokaisen tydasemalla Lync-viestintdratkaisu, joka mahdollistaa yhteydenpidon ja
osallistumisen kokouksiin paikasta riippumatta.

Matkakustannukset 2012

O Paivarahat  mKilometri- O Matkustuspalvelut
korvaukset
Kuva 14. Matkakustannusten jakaantuminen 2012

Matkakustannukset 2012 yht. 1,97 milj. €
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Kuva 15. Matkakustannusten jakaantuminen



Milj. €

Matkakustannusten kehitys 2010-2012

2010 2011

2012

[ Paivédrahat

0,45 0,36

0,41

M Kilometrikorvaukset 0,35 0,29

0,29

W Matkustuspalvelut 1,57 1,40

1,27

Kuva 16.
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Matkakustannusten muutos 2010-2012.
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Henkildstotunnusluvut yhteenveto

Tunnusluvut 2010 | 2011 = 2012
Henkiléstomaarat 31.12.
. vakinaisia 661 656 650
. madrdaikaisia 41 34 34
. Henkildstémaarat yhteenss 702 690 684
Henkilotydvuodet kaikki (htv) 687 (657 (655
. Vakinaiset htv 636,6 :622,9 :621,0
. Maaraaikaiset htv 50,7 [34,2 |34,2
Osa-aikaelikkeell 27 19 26
Vakinaisen henkildston vihenema 34 5 6
Poistuma 50 51 43
Uusrekrytoinnit 16 46 36
Palkat ja palkkiot yhteensa Milj.€ 47,0 46,0 1476
Palkkakustannukset € / htv 67700 70 023 72613
Keski-ika 49,5 48,9 48,8
Koulutusrakenne (%-osuus) % % %
Perusaste 4 3 3
Keskiaste 21 22 20
Alin korkea-aste 14 14 14
Alempi korkeakoulu 23 22 23
Ylempi korkeakoulu 34 35 38
Tutkijakoulutus 2 2 2
Koulutusaste tuntematon 2 1 (0]
Koulutustasoindeksi 53 5,5 5,6
Sairauspoissaolot pv / htv 8,1 8,5 8,1
Tyétyytyvdisyysindeksi 3,2 34 3,5
Tyéterveyshuolto € / htv 741 861 961
Virkistys- ja liikuntatoiminta € / htv 103 189 180
Koulutuspalvelut € / htv 997 1177 |[1301
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