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Tiivistelma

Liikenneviraston vuoden 2011 henkilétydpanos oli 657 henkilotydvuotta. Tuottavuus-
ohjelman henkilotyévuosien vahennysmahdollisuudet huomioon otettaessa Liikenne-
virasto saavutti lilkenne- ja viestintdministerion asettaman tuottavuuskehyksen 647
henkilotydvuotta.

Liikenneviraston palveluksessa oli vuoden lopussa 656 vakinaista ja 34 maaraaikaista
tyontekijad. Vuoden aikana rekrytoitiin 46 vakinaista henkiloa. Vakinaisen henki-
l6ston maara vahentyi vuoden 2011 aikana 5 henkilolla. Palveluksesta poistui 51 vaki-
naista henkil6a, joista 39 elakkeelle. 12 irtisanoutui muusta syysta. Lahtévaihtuvuus
oli 1,8 9%, Yleisesti 2-5 9, lahtévaihtuvuutta pidetdan terveen organisaation tunnus-
piirteena.

Henkiloston keski-ika oli vuoden 2011 lopulla 48,9 vuotta. Suurin ikdryhma oli 55-64-
vuotiaat (37 %). Naisten osuus henkilostosta on 41 9%, miesten osuus 59 %,

Tyotyytyvaisyystutkimuksen vastausten keskiarvo oli 3,4. Sairauspoissaoloja oli
keskimaarin 8,5 paivaa/ htv, joka on alle valtionhallinnon keskiarvon 9,7

Liikenneviraston henkiléston koulutusindeksi oli 5,5, joka on yli valtionhallinnon
keskiarvon 5,1. Suurin tutkintoryhma virastossa oli ylemman korkeakoulututkinnon
suorittaneet (35 9%). Tutkijakoulutuksen saaneita oli 14 henkil6a (2 %) henkilostosta.



Esipuhe

Liikenneviraston henkilostokertomus 2011 on valmis. Henkilostékertomus kuvaa,
millainen Liikenneviraston henkiléstd on koostumukseltaan, kustannuksiltaan ja tyo-
hyvinvoinniltaan. Viraston omia tunnuslukuja on vertailtu valtionhallinnon keski-
maaraiseen tasoon. Luvut perustuvat viraston omien kirjanpito- ja henkilosto-
jarjestelmien sekd valtionhallinnon TAHTI henkiléstotietojarjestelméan tuottamiin
tietoihin.

Helsingissa kesdkuussa 2012
Liikennevirasto

Kalevi Makeld
Henkilostojohtaja
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1.1 Maarat ja htv

Henkiloston maara ja rakenne

Liikennevirastossa oli 31.12.2011 henkiléstoa 656 (2010: 661) vakinaista ja 34 (2010:
41) maaraaikaista. Prosentuaalisesti suhde oli 95 %, / 5 %. Valtionhallinnossa sama
suhde oli 86 9, / 14 %. Vakinaisia virkasuhteisia virastossa oli 467 ja tyosopimus-
suhteisia 189. Vakinaisten maara vaheni viidelld henkilolld vuodesta 2010.
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Liikenneviraston tyopanoskertyma oli yhteensd 657 henkilotyovuotta (2010: 687).
Muutos vuodesta 2010 oli -4,4 %. Harjoittelijoiden toteutunut osuus oli 14 htv. Lii-
kennevirasto saavutti sille asetetun valtion tuottavuusohjelman 2011 vuositavoitteen
647 htv. Tavoitteen saavuttamisessa on otettu huomioon tuottavuusohjelma 2011:n
mukainen mahdollisuus vahentaa yli henkilokohtaisen eldkeidn olevien palvelusaikaa
kokonaisty&panoksesta. Tulevina vuosina tavoitteen saavuttaminen on haastavaa kun
elakkeelle siirtyvien henkiléiden maara laskee ja viraston tehtavat eivat vahene. Lii-
kenneviraston henkilétyovuosien tulee laskea nykyisten tavoitteiden mukaisesti
31.12.2015 mennessa 601 htv:n tasolle.

LVM:n hallinnonalalla tyopanos oli vuonna 2011 yhteensad 2218 htv. Muutos vuoteen
2010 -1,3 9%,. Valtionhallinnossa oli 2011 kokonaisuudessaan 8% 312 htv. Muutos
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Kuva 3.

1.1-31.12.2011 Henkilbtydvuodet (htv)

Osa-aikaisessa tyossa oli 39 henkiloa (2010: 45), joka on 6 9, henkilostosta. Heista 19
oli osa-aikaeldkeldisia. Vuoden 2011 aikana 43 henkil6a jatkoi tydskentelya saavutet-
tuaan oman henkilokohtaisen elékeikdansa. Osa heista on jaanyt jo eldkkeelle vuoden
loppuun mennessa.



Laskennallinen eldkepoistuma 2012-2020
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Kuva 4. Laskennallinen eldke-ennuste 65 v. mukaan kpl.

1.2 Sukupuoli ja ikarakenne

Miesten ja naisten maarasuhde oli 59 % / 41 %. Ei muutosta edelliseen vuoteen. Val-
tionhallinnossa suhde oli 51 9%, / 49 %. Miesten suurempi maara selittyy viraston teh-
tavien teknisella luonteella. Tosin naisten osuuden teknisissa tehtavissd ennustetaan
kasvavan. Maaraaikaisten naisten osuus kaikista naisista oli 6 9%, (2010:7 % )

Henkiloston keski-ikd oli 48,9 vuotta (2010: 49,5). Yli 45-vuotiaiden osuus oli 63 9,
(2010: 67 9%). Suurin ikaluokka oli 55-64-vuotiaat. Valtionhallinnossa keski-ika oli
45,7 vuotta (2010: 45,1)
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1.3 Vaihtuvuus

Vuoden aikana toteutui 46 vakinaista rekrytointia, siséltden maaraaikaisten vakinais-
tamiset. Yhteensd 51 henkilod poistui vuoden aikana. Eldkkeille siirtyneitd oli 39
(2010: 32). Heista 3 siirtyi tyokyvyttémyyseldkkeelle. Keskimaarainen eldkkeelleldh-
toika oli kaikkien elékelajien osalta virastossa 63,7 vuotta (2010: 63,0). Elakkeellesiir-
tymisika virastossa on noussut ja sen ennustetaan edelleen nousevan tulevina vuosi-
na kohti 65 vuotta. Edellisvuodesta muutos oli +0,7. Valtiolla keskimaarin elakkeelle-
l&htoika on kaikkien eldkelajien osalta 61,4 vuotta.

Muita kuin elékoitymisen kautta [Ghteneitéd oli 12 henkiléad (2010: 18). Lahtovaihtu-
vuus oli 1,8 9%, (2010: 2,6 %,).

Liikennevirasto 2010-2011.
Vuosittainen toteutunut vakinaisten poistuneiden ja rekrytoitujen
maara
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Kuvay. Toteutuneet vakinaiset rekrytoinnit ja [Ghdbt 2010 ja 2011




1.4 Koulutusrakenne

Koulutustasoindeksi oli virastossa 5,5, joka on yli valtion keskiarvon 5,1. Viraston in-
deksi nousi 1,5 9, edellisesta vuodesta. Viraston miesten indeksiosuus oli 5,7 ja nais-
ten 5,2. Viraston kokonaisindeksin nousu vuodesta 2010 kohdistui naisten indek-
siosuuteen, muutos +0,2. Miesten indeksi on pysynyt samana. LVM hallinnonalan
koulutusindeksi 2011 oli 5,5 (miehet 5,7 naiset 5,3). Valtiolla keskimaarin indek-

siosuus on seka miesten ettd naisten osalta 5,1.

Suurin tutkintoryhma virastossa oli ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneet, joita
oli 35 9% henkiltstosta (2010: 34 9%). Tutkijakoulutuksen oli saanut 14 henkiléa (2010:
10) eli 29 henkilostostd. Alemman korkeakoulututkinnon suorittaneita on 22 9,

(2010: 21 %).

Koulutustasoindeksi

Indeksikerrroin

Hallinto Investeinti Kunnossapito Liik jaqjestaima | Liik halinta | Plja erillizosastot
M Koulutusindeksi a9 6,2 5.6 6,5 5,0 6,6
Kuva 8. Koulutustasoindeksi toimialoittain.

Taulukko 1. Koulutustasojen indeksikertoimet

Jarjestelmaissi kidvtetyt koulutusasteet ja indeksit ovat seuraavat:

Yleissivistava koulutus
Keskiaste

Ylempi keskiaste

Alin korkea-aste
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Tutkijakoulutus
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Kuva 9. Tutkintorakenne.

1.5 Alueellistaminen

Liikennevirasto toteuttaa ministerion virastolle vuonna 2009 asettamaa 130 htv:n
alueellistamisvelvoitetta Lappeenrantaan.

Tahan mennessa alueellistamista on pystytty toteuttamaan etupainotteisesti. Vuoden
2011 lopussa alueellistettavissa tehtavissa tyoskenteli 42 henkiléa, kun vuoden 2009
alueellistamispaatoksessa 40 htv:n sijoittamistavoite oli asetettu vuoden 2013 lop-
puun. Vapaaehtoisia siirtyjia oli vuoden 2011 lopussa 18.
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Kesédllda 2011 virasto paatti vuosien 2010-2015 henkilostésuunnitelman laadinnan
yhteydessa, ettd jatkossa tehtdvien siirrot Lappeenrantaan toteutetaan paadosin
luonnollisen poistuman kautta uus- ja korvausrekrytointeina ja etta alueellistamisen
siirtyméajalle haetaan jatkoa kahdella vuodella eteenpain. Esitys siirtymakauden
jatkamisesta vuosille 2016-2017 tehtiin ministeridlle syksylld ja alueellistamisen
koordinaatioryhma hyvéaksyi esityksen 2.11.2011. N&in viraston on mahdollista hyo-
dyntda alueellistamisen toteuttamiseen myés vuosien 2016-2017 vapautuvat virat,
saavuttaa alueellistamistavoitteet henkiléstosuunnitelmaa noudattaen ja varmistaa
osaamisen siirtdminen virastoon palkattaville uusille asiantuntijoille. Vanha alueel-
listamistavoite velvoitti hoitamaan alueellistamisen vuoden 2015 loppuun mennessa.

Siirtymakauden jatkopaatoksen yhteydessa alueellistamisen osatavoitteita muutet-
tiin niin, ettd Liikenneviraston tulee sijoittaa Lappeenrantaan vuoden 2013 loppuun
mennessa 50 htv, 2015 loppuun mennessa 90 htv ja 2017 loppuun mennessa 130 htv.
N&illd nakymin 50 htv:n tavoite saavutetaan vuoden 2012 aikana.

Liikennevirasto toteuttaa alueellistamista hyvaa henkilostopolitiikkaa noudattaen.
Muutoksen tukena on henkilostokoordinaattori. Virasto tukee vapaaehtoista siirty-
mista laajoin tukimuodoin, joita ovat mm. muuttokustannusten korvaaminen ja siir-
tymistéa helpottavat tytaikaratkaisut.

Liikennevirasto raportoi alueellistamisen toteutumasta liikenne- ja viestintdministe-
riolle, valtiovarainministeriolle ja Valtiokonttorille.

Taulukko 2. Alueellistamisen htv-vilitavoitteet.

Alueellistamisen koordinaatioryhman asettama alueellistamisen
toteuttamistavoite 2013-2017.

Vuosi 2013 2015 2017

Toteutumatavoite (htv) 50 90 130
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1.6 Investoinnit osaamiseen

Osaamisen kehittdmiseen investoitiin suoraan rahallisesti 0,773 milj. euroa. Tama
tekee keskimaarin 1177 €/htv. (2010: 997). Maaraa voidaan pitda keskimaaraisena
asiantuntijaorganisaation lukuna. Valtionhallinnossa koulutukseen on sijoitettu kes-
kimaarin 879 €/ htv.

Liikenneviraston osaamisen kehittdminen suuntautuu toisaalta oman henkildstén
osaamisen kehittamiseen, toisaalta alan osaamisen kehittamisesta huolehtimiseen.
Omalle henkilostolle tarjotaan koulutusta ja valmennusta sekd johtamis- etta
substanssitehtaviin. Koulutus ostetaan paaosin markkinoilla toimivilta koulutus-
laitoksilta, mutta myts omaa sisdista koulutusta jarjestetddn esim. seminaarien ja
valmennusten muodossa.

Alan osaamisen kehittdminen on yhteisty6td muiden infra- ja lilkkennealan toimijoiden
kanssa. Sen tavoitteena on saada aikaan tiiviimpaa yhteistyo6ta alan toimijoiden kes-
ken. Pd4amaarana on luoda alan yhteinen nidkemys osaamisen tilasta ja osaamisen
kehittamisen tarpeista.

Henkiléstopalveluiden menojen jakautuminen 2011 1,8 me

B Koulutus M Tydterveyshuolto @ Virkistys- ja liilkunta B Tydmatkasetelit # Muut henkildstdpalvelut

Kuva 10. Henkilbstoinvestointien jakautuminen. Henkilostépalvelut tiliryhmd 433.
Ryhmdssd muut; suurimmat yksittdiset olivat ateriatuki ja alueellistami-
sen korvaukset.
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2 Henkiloston hyvinvointi

2.1 TyoOtyytyvaisyys

Viraston tyotyytyvaisyystutkimus suoritettiin syksylld 2011. Kohderyhméana oli koko
henkilosto (669). Tutkimus perustui 480 vastaajan palautteisiin, vastausprosentti oli
72 % (2010: 50 %). Tutkimuksen vastausten keskiarvoksi muodostui 3,4 (2010: 3,2).
Miesten keski-arvo oli 3,40 ja naisten 3,37. Valtiohallinnon keskiarvo oli vuonna 2011

3.4.

Johto ja esimiehet olivat merkittavasti tyytyvaisempia kuin muu henkilosté. Ikaryh-
mista alle 30-vuotiaat olivat merkittavasti muita ikaryhmia tyytyvaisempia.

Viraston vahvuuksiksi koettiin oikeudenmukainen kohtelu tyétovereiden ja esimiesten
taholta seka tyon haastavuus ja itsendisyys. Kehittdmiskohteina nousivat arvojen to-
teutuminen, palkkauksen perusteiden selkeys ja oikeudenmukaisuus sekd johdon
toiminta.

2.2 Tyoterveyshuolto ja sairauspoissaolot

Tyoterveyshuollon valtakunnallisessa toimintasuunnitelmassa merkittavin tavoite oli
kaynnistaa ja toteuttaa tyopaikkaselvitykset ja niihin liittyvat tyopaikkojen riskikartoi-
tukset sovitussa aikataulussa. Tyopaikkaselvityksiin kytkettiin tydyhteisokohtaiset
suunnatut terveystarkastukset.

Vuonna 2011 tyopaikkaselvityksien kohteina olivat paakonttorin ulkopuolella sijaitse-
vat toimipaikat ja Pasilan paakonttorissa aloitettavat tarkastukset. Padkonttorissa
selvitykset tehtiin merikartoitusosastossa, esikunnan erillisosastoissa ja tielilkenne-
keskuksessa seka vaistotilana toimivassa Opastinsilta 8:ssa. Selvitykset jatkuvat Pa-
silassa toimialoittain.

Tyontekijat saivat terveystarkastusten tulokset henkilokohtaisina palautteina. Lisaksi
tulokset kasiteltiin tyoyhteisotasoisina tyopaikkaselvityksien purkutilaisuuksien yh-
teydessa. Litkennekeskuksissa yotyota tekevien terveystarkastuksiin lisattiin suunna-
tun terveystarkastuksen mittareita.

Ennalta ehkdisevda tyoterveyshuoltoa ja sairauspoissaclojen seurantaa paatettiin
tehostaa sopimalla tyoterveyshuollon kanssa yhtenevat kriteerit ja ohjeet varhaisen
tuen ja puheeksi ottamisen kaytannoista.

Tyopaikkaselvitykset ja suunnatut tydyhteisoterveystarkastukset sekd muutoista ai-
heutuneet lukuisat ergonomiset korjaustarpeet tyopisteissd osaltaan vaikuttivat sii-
hen, etta tyoterveyshuollon kustannukset pysyivat korkealla tasolla.
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Taulukko 3. Tyéterveyshuollon menot.

Organisaatio \Vuosi Milj.€ htv €/ htv
Liikennevirasto 2011 0,566 657 861
Liikennevirasto 2010 0,509 687 779

Sairauspoissaolojen keskiarvo oli 8,5 paivaa/ htv (2010: 8,1). Tama on alle valtion-
hallinnon keskimaaraisen tason joka oli 9,7 pv/ htv. Viraston toimialojen valilla oli
vaihtelua. Erillisosastoilla oli matalin keskiarvo 4,0 pv/htv ja hallinnossa korkein
14,1 pv/htv.

Lyhyiden 1-3 paivan sairauspoissaolojen osuus oli 74 % (2010: 77 %). LVM:n hallin-
nonalalla lyhyitd poissaoloja oli keskimaarin 77 %, valtionhallinnossa 75 %,. Terveys-
prosentti eli ilman sairauspoissaoloja olleen henkiléston osuus oli 43 %. LVM hallin-
nonalalla (uku oli keskimaarin 45 9, ja valtionhallinnossa 40 %,.

Sairauspoissatapauksien pituus pv./kpl
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péaivaa
Kuva. 9. Sairauspoissaolotapauksien pituus pdivéd kpl. 2010-2011

Tyotapaturmista johtuvia poissaoloja oli 0,1 paivaa/ htv (2010: 0,2). Keskimaarainen
pituus oli g paivaa/tapaus (2010: 5pv). Lukua voidaan pitda hyvana.

Sairaustyopaiva maksaa tyonantajalle keskimaarin valtiolla 240-380 euroa. Liikenne-
virastossa olivat kahden sairauspéaivan kustannukset samalla tasolla kuin ty6terveys-
huollon menot/henkilotydvuosi.
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2.2.1 Kuntoremontit

Kuntoremonttikurssit varhaiskuntoutustoimintana kaynnistyivat syksylla 2010. Kurs-
sille osallistui 21 kuntoutujaa. Kustannukset olivat 10 983 euroa, henkilotydvuotta
kohden vajaa 16 euroa. Vuonna 2011 kuntoremontin peruskurssilla oli 12 henkil6a ja
seurantajaksolla edellisen vuoden kurssilaisia 18. Kustannukset yhteensa olivat 11
454 euroa. Kuntoutuspaikkana oli Paavo Nurmi -keskus/Caribia Turussa.

2.3 Virkistystoiminta

Liikennevirasto kaytti 123 966 € eli 189 €/htv liikunta- ja virkistystoiminnan menoi-
hin.

Taulukko 4. Virkistys- ja litkuntatoiminnan menot.

Organisaatio \Vuosi Milj.€ htv €/ htv
Liikennevirasto 2011 0,124 657 189
Liikennevirasto 2010 0,133 687 193

Omaehtoisen harrastamisen tukemiseen Liikennevirasto jakoi liikunta- ja kulttuu-
riseteleitd. Aluetoimipisteissa ja liilkennekeskuksissa tukea oli mahdollisuus saada
170 euron arvosta. Pasilassa tuki oli 90 euroa.

Jatkuvana toimintana Pasilassa jarjestettiin maksuttomia ryhmaliikuntatunteja Pasi-
lan Keitaalla yhdessd muiden virastotalon virastojen kanssa. Pasilan Keitaalla oli
myos kuntosali uima-altaineen vapaasti kdytettavissa. Lisdksi Pasilassa tuettiin hie-
rontapalveluita.

Turun toimipisteilld oli yhteinen TYHY-paiva Naantalissa. Kaikista toimipisteista oli
mahdollisuus osallistua tuetusti mm. juoksutapahtuma Naisten Kympille, Viipurin
Kirkkovenesoutuun, Golf By The Road:iin ja pyordilytapahtuma Tour de Helsinkiin.
Kesdkauden ajan 58 lilkennevirastolaista rekisteroi pyorailykilometrinsa valtakunnal-
lisessa Kilometrikisassa kerdten yhteensa 85 099 kilometria ja sijoittuen kisan suur-
sarjan 180 joukkueen joukossa sijalle 13.
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Liikennevirasto tuki TieLoman Tuki Ry:n majaa Saariselalld, jota kaikilla liikenneviras-
tolaisilla oli mahdollisuus vuokrata. Vuoden lopulla perustettiin Vili-verkosto, jossa
on joka toimialalta edustajia suunnittelemassa virkistys- ja liikkuntatoimintaa, eli Vili-
toimintaa.
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2.4 Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Liikenneviraston johdon ja henkilostéjarjesttjen keskindisen sopimuksen mukaisesti
tyosuojelutoimikunnan tehtavia hoitaa yhteistyotoimikunta. Tyosuojelupaallikko ja
-valtuutettu osallistuivat sdannéllisesti kerran kuukaudessa viraston ja erikseen jo-
kaisen toimialan yhteistoimintakokouksiin. Tydsuojelun edustajat osallistuivat myos
tyoterveyshuollon valtakunnallisen ja paikallisen toiminnan suunnittelukokouksiin.
Tyosuojeluryhma kokoontui kaksi kertaa.

Tyosuojeluorganisaatiossa resurssit vahenivat, silla liikenteenhallinnan tyopaikalta
molemmat varavaltuutetut siirtyivat toisiin tehtaviin, ja loppuvuonna paakonttori-
toiminnon tyosuojeluvaltuutetusta tuli viraston oto-tyosuojelupaallikkd eldkkeelle
siirtyvan tyosuojelupaallikon tilalle. Paakonttoritoiminnon ensimmainen varavaltuu-
tettu siirtyi valtuutetun rooliin. N&illa resursseilla ja asiamiesten tuella paatettiin jat-
kaa seuraaviin vaaleihin, jotka jarjestetdan vuoden 2012 syksylla.

Liikenteenhallintatoimialalla tydsuojeluvaltuutetun avuksi valittiin tyosuojeluasia-
miehet Saimaan ja Lansi-Suomen meriliikennekeskuksiin. Padkonttoritoiminnon asia-
mies toimii varavaltuutetun apuna Lappeenrannan toimipaikassa.

Tyoterveyshuollon asiakkuuspaallikkd osallistui kahteen viraston yhteistoimintako-
koukseen. Han esitti katsauksen viraston ty&terveyshuollon toiminnan kuluista, vas-
taanottokaynnin syista, sairauspoissaoloista ja terveysloydoksista. Kyseista kaytan-
toa pidettiin hyvana ja sita paatettiin jatkaa.

Tyosuojelun riskikartoitukset yhdistettyina tyopaikkaselvityksiin ja suunnattuihin ter-
veystarkastuksiin jatkuivat niin, etta alueilla olevat tytpaikat ja osa Pasilan tyopai-
koista saatiin tarkastetuiksi.

Pasilan virastotalossa tapahtuvat muutot, remontit ja huono sisdilma aiheuttivat si-
sailmatutkimuksia, ergonomiakartoituksia ja runsaasti korjaavia toimenpiteita, joihin
osallistuivat myos tyodterveyshuollon asiantuntijat. Sisailmatutkimuksia tehtiin meri-
kartoitusosastolla, tieliikennekeskuksessa, aulapalvelussa ja arkistotiloissa.

Tyopaikkojen ensiapuvarustus tarkistettiin tyopaikkaselvityksien yhteydessa. Uusiin,
remontoituihin tiloihin hankittiin uudet ensiapuasemat ja ensiaputarvikkeita kopioin-
titiloihin. Ensiapukoulutukset toteutetaan vuoden 2012 alussa. Viraston paihdeohije
tdydennettynd huumeohijeella valmistui.

2.5 Muita henkil6stoinvestointeja

2.5.1 Tyomatkasetelit

Liikennevirastossa oli kdytéssa tyomatkasetelit vuonna 2011. Matkantarjoajia olivat
HSL, VR ja Matkahuolto. Seteleitd saa vuodessa 300 euroon asti, joka on verovapaan
osuuden ylaraja. Menot olivat 0,181 milj.€.
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2.5.2 Lounastuki

Liikennevirastossa tuettiin lounasruokailua kolmella eri tavalla. Toimipistekiinteis-
tossa sijaitsevia sopimusruokaloita tuettiin Pasilassa ja Lappeenrannassa. Uutena
palveluna otettiin kdyttoon sdhkdinen mobiililounaseteli. Palveluun liitettiin sopimus-
ruokaloita, joissa on valmius ottaa vastaan séhkoisia setelimaksuja. Sopimusruoka-
loiden valikoimaa pyritaan jatkossa lisddmaan. Lisaksi pienilla maaritellyillda ryhmilla
kuten vuorotyota tekevilld oli kdytossa paperiset lounassetelit.
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3 Palkkaus ja palkitseminen

3.1 Palkkausmenot

Henkilostokulut olivat yhteensa 46,0 M€ (2010: 47,0). Yhden henkilétyovuoden palk-
kauksen ja palkitsemisen hinnaksi muodostui virastossa keskimaarin 70.023 € sisal-
tden tyonantajan sivukulut (2010: 67.700 €). Liikenne- ja lilkennepalvelut alaan liitty-
vissa virastoissa henkilotyovuoden hinta oli keskimaarin 68.681 €. LVM:n hallin-
nonalalla keskimaarin 64.412 €, valtiolla 54.275 €.

Liikennevirastossa kayttssa oleva palkkausjarjestelma on Alexander Pay Manage-
mentin kehittdma Palkkavaaka, joka on edustavasti kdytossa valtionhallinnossa.

Palkkaus muodostuu tehtavien vaativuuteen perustuvasta tehtdvakohtaisesta pal-
kanosasta ja henkiltkohtaiseen tyosuoritukseen perustuvasta henkilokohtaisesta pal-
kanosasta. Vaativuuden arviointitekijat ovat tehtavaan liittyvd osaaminen ja vuoro-
vaikutus, chjaus ja paatoksenteko seka vastuu ja rooli. Henkilokohtaisen tyosuorituk-
sen arviointitekijat ovat osaaja ja tuloksentekija, tyoyhteison jasen ja eteenpain kat-
soja.

Vaativuusarvioinnit, tilanne 31.12.2011
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Kuva 11. Palkkausjdrjestelmdn henkilomddrdt vaativuustasoittain.

(Alle 5 hengen vaativuustasojen 1 ja 15 lukumdidrdt tyhjdtty.)

Palkkausjarjestelmasopimuksen kustannusvaikutus on 1,7 9%, palkkasummasta, josta
vuoden 2011 loppuun mennesséa oli maksettu 1,14 9%,. Kokonaisuudessaan palkkaus-
jarjestelma saatetaan voimaan vuoden 2012 aikana.
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Taulukko 5. Palkat ja palkkiot.

Liikenneviraston tilinpaatoksen Lliite 5: Henkiléstokulujen erittely

2011 2010

Henkilostokulut 37 861 980,05 38 303 730,77
Palkat ja palkkiot 36 312 429,94 37 610 865,23
Tulosperusteiset erat 1429 207,03 1 034 028,27
Lomapalkkavelan muutos 120 343,08 -341 162,73
Henkilosivukulut 8 150 036,46 8 705 398,84
Eldkekulut 7210987,13 7741 872,56
Muut henkildsivukulut 939 049,33 963 526,28
Yhteensa 46 012 016,51 47 009 129,61
Johdon palkat ja palkkiot, josta 699 194,95 708 463,23
- tulosperusteiset erat 21 036,71 15 199,58
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 40 600,00 35 749,60
Johto 960,00 900,00
Muu henkilosto 39 640,00 34 849,60

CIRELLT T P e st
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3.2 Tulospalkkiot

Tulospalkkio -% 2011
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Kuva 12. 2011 tulospalkkio-9Y%, toimialoittain.

Liikennevirastossa oli kaytossa tulospalkkiojarjestelma. Tulospalkkio on tulossopi-
musten toteutumisesta tai asetettujen tulostavoitteiden saavuttamisesta maksettava,
muusta palkkauksesta erillinen bonus. Tulossopimusten toteutumista ja tulostavoit-
teiden saavuttamista mitataan tunnusluvuilla tai arvioinneilla.

Tulosyksikkoing vuonna 2011 toimivat Liikenneviraston toimialat. Kaikissa tulosyksi-
koissa kaytetdaan samaa tulospalkkiojarjestelmaa. Tulospalkkio voidaan maksaa hen-
kilolle, joka ko. vuonna on ollut tulosyksikén palveluksessa yli kuusi kuukautta ja on
edelleen palveluksessa vuoden lopussa ja henkilélle, joka on siirtynyt tulosyksikosta
elakkeelle palveltuaan ko. vuonna vahintaan kuusi kuukautta. Tulospalkkion enim-
maismaara oli 5 9 tulospalkkion piiriin kuuluvien henkildiden ko. vuoden bruttopalk-
kasummasta.

Pikatulospalkkioita maksettiin 2011 yhteensd 102 kpl 23.150 € (2010: 59 kpl,
13.900 €). Pikatulospalkkion edellytyksena on erittdin hyva tyosuoritus, ja se on ker-
taluontoinen bonuspalkkio. Palkkion suuruus voi olla tilanteesta riippuen 150, 200 tai
250 € brutto.

3.3 Matkustus

Matkustusmenot olivat yhteensa 2,04 M€ (2010: 2,37 M€). Muutos vuoteen 2010 oli
-13,9 %, suhteellisesti suurin muutos oli paivarahojen osuudessa, -20 %, Yhden hen-
kilotyovuoden matkustuskustannukset olivat keskimaarin 3 105 € (2010: 3449 €).
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Liikennevirastossa on keskitetty matkustuspalvelu, jonka tehtdvana on tukea ydin-
toimintaa ja mahdollistaa kokonaistaloudellinen, turvallinen ja ymparistévastuullinen
matkustaminen. Toiminto huolehtii kdytannén ohjauksesta ja jarjestaa viraston tar-
vitsemat matkustuspalvelut konsernipalveluita kayttden. Valtio kayttda paasaantoi-
sesti Hanselin kilpailuttamia sopimusyhtitita ja on sitoutunut myés sopimusmatka-
toimiston ja -vakuutusyhtion kayttoon. Kayttamalla mahdollisimman laajasti valtiolle
kilpailutettuja tuotteita Liikennevirasto vastaa osaltaan valtion virastoille asetettuihin
saastovaatimuksiin

Matkakustannukset 2011

OPa&ivarahat  @EKilometri- OMatkustuspalvelut
korvaukset

Kuva 13. Matkakustannusten jakaantuminen 2011
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Matkakustannukset 2011 yht. 2,0 milj. €
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Kuva 14. Matkakustannusten jakaantuminen 2011
Matkakustannusten jakautuminen ja kehitys 2010-2011
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Kuva 15.

Matkakustannusten muutos.






Henkilostotunnusluvut yhteenveto

Tunnusluvut 2010 2011
Henkilostomaarat 31.12.
. vakinaisia 661 656
. maéaraaikaisia 41 34
. Henkilostdmaarat yhteenss 702 1690
Henkiloty6vuodet kaikki (htv) 687,4 6571
o Vakinaiset htv 636,6 1 622,9
. Maaraaikaiset htv 50,7 34,2
Osa-aikaeldkkeella 27 19
- Vakinaisen henkilostén vaheneméa 34 5
Poistuma 50 51
Uusrekrytoinnit 16 46
Palkat ja palkkiot yhteensi Milj.€ 47,0 46,0
Palkkakustannukset € / htv 67700 70023
Keski-ika 495 489
Koulutusrakenne (%-osuus) % %
Perusaste 4 3
Keskiaste 21 22
Alin korkea-aste 14 14
Alempi korkeakoulu | 23 22
Ylempi korkeakoulu 34 35
Tutkijakoulutus 2 2
Koulutusaste tuntematon 2 1
Koulutustasoindeksi 5,3 5,5
Sairauspoissaolot pv / htv 8,1 8,5
Terveysprosentti - % 41 43
Tyotyytyvéisyysindeksi 3,2 3.4
Tyéterveyshuolto € / htv 779 861
Virkistys- ja lilkuntatoiminta € / htv 193 189
Koulutuspalvelut € / htv 997 1177
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