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TIHVISTELMA

Puolustusvoimissa joukkotuotanto on nimitys sellaiselle asevelvollisten koulutukselle, jonka
tuloksena syntyy sodan ajan joukkoja. Joukkotuotanto on suorituskyvyn rakentamista ja ylla-
pitoa, joka on Puolustusvoimien toinen paaprosessi. Sen tuotoksia ovat muun muassa puolus-
tusjarjestelman suorituskyky, suorituskykyiset ja taistelunkestdvat joukot ja jarjestelmat.
Suorituskyky tuotetaan joukon omalla kalustolla joukon ensimmaéiseen tehtdvaan. Tuotan-

toerén suuruus on yleisesti perusyksikko ja se pyritdén saamaan yhdesté saapumiserasta.

Tutkimus tarkastelee, miten joukkotuotanto toimii sodan ajan joukkojen koulutusmenetelma-
néd. Tutkimuksen paakysymys on kuinka joukkotuotanto luo suorituskykyé sodan ajan jou-
koille. Tutkimuksen paakysymykseen vastataan alakysymysten kautta. Alakysymykset ovat
seuraavat:

— mit& on joukkotuotanto,

— miten varusmiehista tuotetaan sodan ajan joukko ja

— miten luodaan ja yllapidetdén reservin suorituskykya?

Tutkimuksessa selvitettiin, miten pysyvdisluonteisten késkyjen ja ohjeiden (OPO-ohjeet) se-
k& annettujen ké&skyjen mukainen tuottaminen (teoria) toteutuu sekd miten ensimmaisen tuo-
tantotehtdvan joukot ovat kaytettévissa jatkosijoittamisessa. Jatkosijoittamisessa tarkasteltiin,
miten joukolle luodaan suorituskykyé. Tutkimus keskittyi kolmeen ajankohtaan, joita ovat
(@) joukkojen luominen ja tuotannon aloittaminen 1990-luvulla, (b) joukkojen tuottaminen

2000-luvulla ja (c) uusiutuva PTL vuonna 2008.

Tutkimuksessa on viitattu vain julkisiin Iahteisiin. Osa tutkimuksen l&hdeaineistosta on tur-
valuokiteltua tietoa, joka on hankittu haastattelun kautta. Talléin se on voitu muuttaa ylei-

sempédan muotoon ja esittad julkisessa tutkimuksessa. Tutkimuksessa ei voi sivuuttaa tosiasi-




aa, ettd tutkijan taytyy olla tietoinen aiheeseen liittyvan turvaluokitellun tiedon siséllosta.

Kertausharjoitusten tavoitteet ovat muuttuneet. Strategisen iskun torjunnan ja ennaltaeh-
kaisyn (SIETO-) joukkojen suorituskykya pidetdaan yll& yksikoiden kertausharjoituksilla.
Alueiden valtaamisen pyrkivan hyokkéyksen torjunnan (ALTO-) joukkojen kertausharjoituk-
sissa luodaan avainhenkilostolle kykya kouluttaa joukkoa, mikéli niitd tarvitaan valmiutta
kohotettaessa. Kuitenkin ndiden joukkojen yksikkoharjoituksia jarjestetd&n vain rajoitetusti.

Asevelvollisuuslain antamat resurssit sallisivat paljon laajemman reservin harjoittamisen.

Tutkimuksen perusteella joukkotuotanto on kehittanyt varusmieskoulutuksen siséltéd, tasoa
ja samalla tuonut varusmieskoulutukselle selkeét tavoitteet. Se on lisdnnyt koulutetun sodan
ajan joukon kiinteyttd. Samalla on tiedostettu kiinteyden merkitys sodan ajan joukon suori-
tuskyvyn lahteend erityisesti taistelutilanteissa. Joukkotuotetun sodan ajan joukon koulutus-

taso on korkea kotiuttamishetkella.

Joukkotuotanto on toimiva sodan ajan suorituskykyéa luova prosessi. Joukkotuotantoon siir-
tyminen on ollut oikea paatds. Sen kehittdmisté tulee jatkaa ALTO-joukkojen harjoittamisen

osalta.

AVAINSANAT
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JOUKKOTUOTANTO SODAN AJAN JOUKKOJEN KOULUTUSMENETELMANA

1 "SOTILAISTA SODAN AJAN JOUKKOIHIN ™

Suomen itsendisyyden ajan puolustusvoimat ovat pohjautuneet yleiseen asevelvollisuuteen ja
reservildisistd muodostettuun kenttdarmeijaan. Varusmiespalveluksen suorittaneista reservi-
ldisistd on muodostettu sodan ajan joukkoja. Jarjestelmé& kehittyi aikojen saatossa, mutta pe-
rusajatus pysyi samana. Rauhan ajan joukko-osastot kouluttivat sotilaita, joita suojeluskunta-
ja my6hemmin sotilaspiirit sijoittivat yllapitdmiinsd joukkoihin. Joukkojen yll&pitoa varten
sotilaspiirien esikunnissa oli mittavat kortistot, joiden siséltdmat tiedot péivitettiin késin Kir-

joittamalla.

1930-luvulla luotu Airon ja Grandellin suojajoukkojérjestelmé perustui malliin, jossa suoja-
joukkotehtéaviin oli kaytossd koulutettuja varusmiesyksikoitd. Samaan aikaan varuskunnissa
oli koulutuksessa alokkaita, jotka katsottiin sotakelpoisiksi neljan kuukauden palvelusajan
jalkeen. Sotakelpoiset alokkaat korvasivat aikanaan kotiutuvan vanhimman saapumiseran.
Vuosittaisten palvelukseen astumiserien lukumaaré vaihteli yhdesta neljaa ja palvelusajat 12

aina 18 kuukauteen. !

Suurilla ikédluokilla kaikkien aselajien henkilostod riitti kaikille sotilaspiireille. Joukko-
osastojen lahipaikkakunnilla oli luonnollisesti paljon paikkakunnan joukko-osastossa palvel-
leita, joten sotilaspiirilla oli kédytettavissa paljon paikkakunnan joukko-osaston aselajin mie-
hid. Joukkojen sijoitusprosentti oli kdytannossa aina lahes 100, mutta niiden henkildston kou-
lutaso ja iké&rakenne olivat kirjavia. Henkilon sijoitus purkautui paikkakunnalta muuton seu-

rauksena. Muuttoliike vaikutti joukkojen kokoonpanoihin.

Joukkojen kertausharjoitukset muodostuivat henkildiden kertausharjoituksiksi. Sotilaspiireis-

s& vakiintui tavaksi sijoittaa kertausharjoitukseen kutsuttavat joukot uudestaan juuri ennen

! Haastattelu Eversti Kalle Liesinen
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kertausharjoituskutsujen lahettamistd. Tottunut sijoittaja kykeni kokoamaan innokkaiden jou-
kon, joka halusi kertaamaan.? Toimenpiteelld valtettiin lykkaysanomusten tulva. Tuloksena
oli ik&va tosia, ettd kertausharjoituksissa ei koulutettu perustamistehtévaluettelon (PTL) mu-

kaisia joukkoja vaan esimerkiksi pataljoonan verran halukkaita reservildisia.

Maaseudun autioituminen ja véeston muuttoliike taajamiin vahensi muuttotappioalueilla ole-
vien sotilaspiirien sijoituskelpoisen reservin méérad. Osin asejarjestelmien kehittymisen ja
ikaluokkien pienenemisen johdosta erikoiskoulutetun reservin tarve ja kéayttd korostuivat.
Endd ei ollut automaattisesti riittavasti sotilaita kaikkiin joukkoihin. 1980-luvulla kehitetty
asevelvollisuusalan tietojarjestelmd mahdollisti asevelvollisten valvonnan tietotekniikan kei-
noin. Kortistopohjainen valvonta péattyi, eikd asevelvollinen en&é ollut sidottu kotipaikka-

kunnan sotilaspiirin kayttoon.

Koulutusmenetelmaksi vaihtui vahitellen 1990-luvulla joukkotuotanto®. Se perustuu toiminta-
tapaan, jossa koulutetaan homogeenisia, sisdisen kiinteyden ja saman koulutuksen saaneita
joukkoja. Koulutus pyritadn antamaan joukon omalla sodan ajan kalustolla. Koulutettu joukko
luovutetaan perustavalle sotilaslaanille. Kaikki joukon jdsenet ovat perustavan sotilasléaanin
kaytossad. Muuttoliike ja henkilon kotipaikkakunta ei pura henkildn sijoitusta, jolloin joukon
alkuperdinen kokoonpano sailyy paremmin. Siirtyminen joukkotuotantoon paatti lopullisesti

Airon ja Grandellin varusmiespohjaisten suojajoukkojen kayton sodan ajan karkijoukkoina®.

Kiinnostukseni joukkotuotantoon syntyi 1990-luvulla tydskennellesséni Karjalan Tykisto-
rykmentin rykmenttiupseerina Karjalan Prikaatissa. Tehtéviini kuului muun muassa
kenttétykistoaselajin joukkojen koulutuksen suunnittelu. Joukkotuotannon kaynnistyessé
osallistuin my0s Itadisen Maanpuolustusalueen kenttatykistojoukkojen tuotannon suunnittelu
Itdisen Maanpuolustusalueen Esikunnan ohjeiden mukaisesti. My6hemmat tydtehtavani
Kymen Sotilasladnin Esikunnassa ja Itdisen Maanpuolustusalueen Esikunnassa liittyivat
joukkotuotantoon ja sodan ajan joukkojen liikekannallepanon suunnitteluun. Tyo6tehtévien
yhteydesséd minulle syntyi halu tutkia joukkotuotantoa ja miten se luo sodan ajan joukoille

suorituskykya.

2 Nissinen 2003, sivu 12
% Hagglund 2006, sivu 188

* Haastattelu Eversti Kalle Liesinen



2 TUTKIMUSASETELMA JA MENETELMAT

2.1 Tutkimustilanne

Suomen puolustusvoimissa on varsin pitkd varusmiehiin ja palkattuun henkiléstoon kohdistu-
neiden empiiristen kyselytutkimusten traditio. Kyselyja on tehty 1960-luvulta alkaen noin 40
vuoden ajan. Tassa kyselytutkimusten traditiossa on huomionarvoista seka kirjallisen kyselyn
ja tilastollisen analyysin kayttd tutkimusmenetelména ettd pyrkimys puolustusvoimien suur-
ten henkiléryhmien, eli varusmiesten, reserviléisten ja palkatun henkiléston arvojen, normien,

motivaation, asenteiden ja mielipiteiden systemaattiseen kartoittamiseen. >

Joukkotuotantoa on aikaisemmin tutkittu 1&hinnd Maanpuolustuskorkeakoulun opinndytetdis-
sé. Puolustusvoimissa kédytossa olevasta Taisto-kirjastot tietokannasta hakusanalla ”joukko-
tuotanto” 16ytyi 22 julkaisua®. Julkaisuista paaosa on esiupseerikurssilla laadittuja tutkielmia.
Joukossa on muutama kadettikurssilla laadittu tutkielma ja muutama yleisesikuntaupseeri-
kurssilla laadittu diplomityd. P4&osa toista kasittelee jonkin aselajin joukkojen tai puolustus-
haaran erikoisjoukon kouluttamista painottuen koulutussuunnitelman laadintaan tai miten
joukkotuotanto on vaikuttanut koulutukseen. Koulutuksen tuloksia ja sen vaikutuksia sodan
ajan joukkojen valmiuteen ei aikaisemmissa tutkimuksissa ole kasitelty. Toissé ei mydské&éan

ole tutkittu joukkotuotannon kustannustehokkuutta.’

Varusmieskoulutuksen tuloksena tuotetun joukon jatkosijoittamista on tutkittu vdhemman.
Maanpuolustuskorkeakoulussa tdydennyskoulutusosastolla on tehty tutkimus "Rauhanturva-
palveluksessa syntyneen osaamisen kaytettavyys reservildisten sijoittamisessa sodan ajan teh-
taviin”. Mainitun tutkimuksen tavoitteena on ollut osaamisen hallinnan prosessimallien ulot-
taminen rauhanturvapalveluksen erityisluonteen huomioimiseksi jatkosijoitettaessa reservildi-
sia sodanajan joukkoihin®. Vinolalla on vahva nakemys, ettei rauhanturvatehtavissa tuotettua
uutta osaamista eika siviilissé hankittua osaamista ja johtajakokemusta ole laajemmassa méé-

rin hyddynnetty reservin sodanajan sijoituksissa rauhaturvapalveluksen paatyttya °.

® Olli Harinen ja Pertti Alanen, Luentomoniste: ” SOTILASSOSIOLOGINEN TUTKIMUS PUOLUSTUS-
VOIMISSA”

® Taisto, Puolustusvoimien kirjastojen tietokantaohjelma, hakutulos 15.9.2006

" Taisto, Puolustusvoimien kirjastojen tietokantaohjelma, hakutulos “Joukkotuotanto”. Tulostettu 15.9.2006.
® Vinola 2006

% \V4inol4 20086, tiivistelma



9
1970-luvun lopulla ja 1980-luvun alussa puolustusvoimissa aloitettiin varusmiehiin, kanta-
henkilokuntaan ja reservildisiin kohdistuvat laajat kyselytutkimukset. Padesikunnan tiedotus-
osaston reservildistutkimuksia toteutettiin 1980-luvulla vuosina 1985 ja 1987. Tavoitteena oli
jarjestelma, jossa sekd varusmiestutkimus, henkilokuntatutkimus etté reservildistutkimus teh-
taisiin kolmen vuoden valein. Tutkimukset toteutettiin laajoina massatutkimuksina, joissa py-
rittiin siihen, ettd kaikki tai suurin osa varusmiehilta, henkilékunnasta ja reserviléisista vastai-

si kyselyyn.

Varusmiehiin ja reservildisiin kohdistuvat kyselytutkimuksilla tutkittiin palvelusolosuhteita ja
yksittdisen henkilon kokemuksia palveluksesta ja pidetyistd kertausharjoituksista. Tutkimuk-
set paneutuivat enemman koulutuksen ja harjoitusten laatuun yksilon kannalta. Tutkimukset
eivat kohdistuneet joukon operatiiviseen suorituskykyyn tai elinkaareen. Karkeasti yleistaen
tutkimukset hakivat vastausta kysymyksiin:

— miten varusmies koki varusmiespalveluksen,

— miten reservildinen koki kertausharjoituksen seké

— minkalaista oli annettu koulutus?

Sotilasjoukon kiinteyteen liittyvia tutkimuksia on tehty seka asevoimissa ettd korkeakouluis-
sa. Sotilasorganisaation ryhmakiinteyttd ja pienryhméilmi6itad on ulkomaisissa sotilassosiolo-
gisissa tutkimuksissa tutkittu jo toisesta maailmansodasta alkaen. Asiaa on tutkittu varsinkin
Israelissa ja Yhdysvalloissa. Suomalainen perusteos on Knut Pippingin vaitoskirja “Kom-
paniet som samhalle” (1947), jonka kohteena oli jatkosodan konekivééarikomppanian sosiaali-

nen rakenne.

1990-luvulta alkaen on sotilasorganisaation pienryhmailmididen tutkimusta puolustusvoimis-
sa tutkittu jonkin verran. Saatavilla on muutamia tutkimuksia muun muassa Kososen tutki-
mus rauhanturvajoukosta vuodelta 2003 ja Tikkasen tutkimus kertausharjoitusjoukoista vuo-
delta 2004*. Vuonna 2006 on ilmestynyt kaksi Salon tutkimusta'?. Aihetta késittelee my®s

vuonna 2001 ilmestynyt Nissisen syvajohtamista kasitteleva vaitoskirja .

2.2 Tutkimuksen paakysymys ja ongelmat

19 Kosonen 2003

™ Tikkanen 2004

'2 Salo 2006

13 Olli Harinen ja Pertti Alanen: Luentomoniste: ” SOTILASSOSIOLOGINEN TUTKIMUS PUOLUSTUS-
VOIMISSA”
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Tutkimuksen paakysymys on kuinka joukkotuotanto luo suorituskykya sodan ajan joukoille.
Tutkimuksen padkysymykseen vastataan alakysymysten kautta. Alakysymykset ovat:

— mité on joukkotuotanto,

— miten varusmiehista tuotetaan sodan ajan joukko ja

— miten luodaan ja yllapidetaén reservin suorituskykya?

Tutkimus tarkastelee, miten joukkotuotanto toimii sodan ajan joukkojen koulutusmenetelma-
na. Tutkimus liittyy suorituskykyisten joukkojen yllapitoon. Tutkimuksessa selvitetadn sodan

ajan joukkojen (SA-joukkojen) koulutusta.

Tutkimuksessa oletetaan, etta varusmiesten koulutuksen peruskustannukset ovat joukko-
osastoilla samansuuruiset. Koulutuksen kustannusten erot johtuvat paasaantoisesti koulutus-
vélineiston ja asejarjestelmien kayttokustannuksista. Namékaan kustannukset eivét kokonaan
jaa joukko-osaston vastuulle, silla ainakin ampumatarvikkeet ovat vield olleet vastikkeetto-

mia. Niin sanotun syrjaseudun vaikutusta kustannuksiin ei tutkita.

Tutkimuksen painopiste on maavoimien joukoissa ja vield esimerkein kohdennettuna Itaisen
Maanpuolustusalueen tuotantotehtaviin. Vertailujoukko-osastoina on kéytetty Kainuun Pri-
kaatia ja Panssariprikaatia. Tutkimus ei tarkastele materiaalista valmiutta eikd kantahenkilo-
kunnan sijoittamista sodan ajan joukkoihin. Ty ei mydskaan kasittele joukkojen varustamis-
ta. Sotavarusteita kasitella&n kuitenkin koulutusvalineend ja joukon elinkaareen vaikuttavana

tekijana.

2.3 Tutkimusmenetelmét

Tutkimus tehtiin kuvailevalla ja osin vertailevalla siséltdanalyysilla ilman hypoteesia. Paaky-
symys jaettiin alakysymyksiin, joista muodostuivat tyon alaluvut. Alakysymyksien avulla saa-

tuja tuloksia testattiin vaittamiin perustuvalla kysymyssarjalla.

Tyypiltdén tutkimus on havainnoiva ja vertaileva. Tyo selvitti, miten teorian (pysyvéisluon-
teisten késkyjen ja ohjeiden (OPO-ohjeet) ja kaskyt) mukainen tuottaminen toteutuu sek& mi-
ten ensimmaisen tuotantotehtdvén joukot ovat k&ytettdvissa jatkosijoittamisessa. Jatkosijoit-
tamisessa tarkasteltiin, miten joukolle luodaan suorituskykya. Tutkimus keskittyi kolmeen
ajankohtaan, joita ovat

— joukkojen luominen ja tuotannon aloittaminen 1990-luvulla
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— joukkojen tuottaminen 2000-luvulla

— uusiutuva PTL vuonna 2008.

Tutkimus paneutuu tarkemmin vuoteen 2001, koska kyseisend vuonna on tutkittu Panssaripri-
kaatin molempien saapumiserien ryhmakiinteyttd, palvelusmotivaatiota ja palveluksen kes-
keyttdmistd. Tutkimukset ovat osa Salon véitoskirjatutkimusta. Kainuun Prikaatin ja Karjalan

Prikaatin palveluksen aikaisen poistuman tilastoja verrataan Salon aineistoon.

Haasteena on, ettd merkittdva osa tutkimuksen lahdeaineistosta on turvaluokiteltua. Ohjeen
laajuudesta ja kirjoittamisajankohdasta riippuen tietoturvaluokka vaihtelee tietoturvaluokasta
I (SALAINEN) tietoturvaluokkaan IV (VIRANOMAISKAYTTO). Turvaluokiteltu tieto on
hankittu haastattelun kautta, jolloin se on voitu muuttaa yleisempaén muotoon ja esitt&4 julki-
sessa tutkimuksessa. Tutkimuksessa on viitattu vain julkisiin l&hteisiin. Toisaalta tutkimuk-
sessa el voi sivuuttaa tosiasia, etta tutkijan taytyy olla hyvin tietoinen PTL:n sisallosta ja ra-
kenteesta. Ilman tdmén asian tunnustamista tutkimuksella ei ole todellisuuspohjaan. PTL:n tu-
lee voida viitata, vaikka sitd ei ole julkisesti saatavilla. Samoin toimitaan myds eréiden PTL:n
liittyvien Kirjojen ja ohjeiden osalta, koska niiden sisaltdmén tiedon hallinta on valttdmatonta.
Esimerkkeind voidaan mainita Kenttdohjesaanté VII ja erddt OPO-ohjeet. Tutkimustyon ul-
kopuolinen lukija ei voi tarkastaa kaikkea tutkimustydsséa esitettyé tietoa. Toisaalta yhteiskun-
nassa on monia muitakin asioita, joita hyvéksytaén, vaikka niiden kaikista toimintatavoista ei

julkisesti kerrota. N&itd ovat muun muassa Huoltovarmuuskeskus, Poliisi, Rajavartiolaitos.

Joukkotuotanto on kehittynyt pienin askelin. Joukkotuotannon kehittymisté ei ohjattu yhtenai-
send prosessina. Sit4 ohjattiin eri aselajien ja toimialojen kaskyill4 sekd ohjeilla. Sen kehitty-
misté ja kehittdmistd on dokumentoitu vaihtelevasti eri johtoportaiden arkistoihin. Tulosjoh-
tamisen yhteydessé kehittynyt raportointi tuotti paljon erilaisia tunnuslukuja, mutta paljon va-
hemman systemaattisia dokumentteja joukkotuotannon toiminnasta prosessina. llmenneitéd
epékonhtia ja niiden poistamista ei ole dokumentoitu samalla tavalla kuin esimerkiksi puolus-
tusmateriaalihankkeiden kohdalla on tehty. Historiatietoa hankittiin haastattelemalla henkil6i-
t4, jotka toimivat riittdvan vaikuttavissa avaintehtévissd 1990- ja 2000-luvuilla. Téman joh-

dosta eréissa luvuissa on kaytetty paalahteind haastatteluja.

Koulutukseen saapuvien alokkaiden madrda tarkasteltiin kutsuntojen tulosten perusteella.
Aluksi selvitettiin, kuinka kutsuntajaottelu toteutui varusmiesten astuessa palvelukseen. Tar-
kastelua varten hankittiin tietoja palvelukseen astuneista alokkaista saapumiserittdin. Tiedot

koottiin Pa&esikunnan omistaman kootun aineiston pohjalta. Aineisto tuotettiin VARTTI- ja
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AVT-0OPJO kannoista. Tutkimuksessa tarkasteltiin Karjalan Prikaatiin palvelukseen astunei-
ta. Vertailujoukko-osastoina kaytettiin Kainuun Prikaatia sek& Panssariprikaatia. Vertailussa
olleet joukko-osastot sijoittuivat eri maanpuolustusalueilla seuraavasti:
— Kainuun Prikaati Pohjoiselle Maanpuolustusalueelle
— Karjalan Prikaati Itdiselle Maanpuolustusalueelle ja

— Panssariprikaati Lantiselle Maanpuolustusalueelle.

Kainuun Prikaatin, Karjalan Prikaatin ja Panssariprikaatin alokkaat astuvat palvelukseen osin
samojen sotilasldanien alueelta. Edelld mainittujen joukko-osastojen saapumiserien tutkimuk-
sessa tarkasteltiin myds miten eri sotilaslaanit olivat onnistuneet tayttdmaan kiintionsa. Tu-
lokset saatiin VARTTI-tietojérjestelméstad. Samalla selvitettiin, miten saapumiserien vahvuu-
det vaihtelivat joukko-osastojen vélilla ja miten sill& oli merkitysté tuotantotehtévien toteutu-

miseen ja sotilasaanille tuotettavaan sijoittamattomaan reserviin.

Palveluksen aikainen poistuma selvitettiin kolmen joukko-osaston aineiston perusteella. Pois-
tuma raportoitiin seuraavin erittelyin:

— lykkays,

— siviilipalvelus/uskonnolliset syyt,

— siviilipalvelus/eettiset syyt,

— pysyvasti rauhanaikana vapautetut (C-luokka) ja

— uudelleen tarkastettavaksi maaratyt (E-luokka)

— muut, joka sisdltdd pysyvasti vapautetut (D-luokka), karkurit, kuolleet ja kadonneet.

Varusmieskoulutuksena tapahtuneen joukkotuotannon toteutumista selvitettiin  joukko-
osastojen toimittaman aineiston perusteella. Joukko-osastoilta pyydettiin erittely saapu-
miserittain miten taysin palvelleet varusmiehet sijoitettiin sodan ajan joukkoihin. VVarusmies-
ten sijoittaminen raportoitiin seuraavin erittelyin:

— sijoitettiin TTL:n mukaiseen joukkoon,

— luovutettiin sotilaslaanin kayttoon edelleen sijoitettavaksi ja

— ei sijoituskelpoinen.

Joukkotuotannon suunnittelua ja toteutumista tutkittiin asiakirja- ja haastattelututkimuksella.
Asiakirjatutkimus kohdistui Padesikunnan OPO-ohjeisiin, eri esikuntien laatimiin kaskyihin
ja erillisiin ohjeisiin. Aineistoina olivat myds valtioneuvoston selontekoihin liittyvét toimeen-

panoasiakirjat ja asevelvollisuuslain muutokset perusteluineen. Erédiden asioiden osalta on
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haastateltu myds valmisteluun osallistuneita upseereita. Nain on toimittu, mikali alkuperéinen
asiakirja on ollut hankalasti saatavissa tai turvaluokitus on ollut korkea. Asiakirjatutkimuksen
yhtend osa oli puolustusvoimien operatiivisten tietojarjestelmien tiedot ja raportit. Tutkijalla
oli mahdollisuus tarkistaa ja hankkia tietoa muun muassa seuraavista tietojarjestelmista:

— AVT-0OPJO (asevelvollisuusalan tietojérjestelmd),
— PERTI (perustamistilanteen seuranta),

— OPEK (operatiivinen kaytettavyys) ja

— OPVARU (joukkojen varustaminen).

Tietojérjestelmét ovat turvaluokiteltuja ja niihin paédsy on luvanvaraista. Tietojarjestelmista
saatuun tietoon on merkitty viitteeksi vain tietojéarjestelmén nimi ja hakutulos. Esimerkiksi

AVT-0OPJO tieto sijoittamattomat panssarintorjuntaohjusampujat.

Tuotantotehtavéluettelon toimivuutta tarkasteltiin Itdisen Maanpuolustusalueen (IMPA) ja
It&-Suomen Sotilasld&nin (ISSL) joukkotuotantosuunnitelmien avulla. Aineisto oli riittdvan
kattava. Suunnitelman avulla voitiin my0s tarkastella joukkojen jatkosijoituksia sotilaslaanilta
toiselle. Tuotantotulosten arviointi tehtiin vain vertaamalla kéytdssa olevaa joukko-osastojen

ilmoittamaa sijoitettujen maaréaé tuotantotehtavéluettelon edellyttdmééan maaraan.

Joukkotuotannon suunnittelua ja toteutumista tutkittiin myos teemahaastattelun ja kyselyn
yhdistelméllad. Kyselyn véittdmiin perustuvalla kysymyssarjalla myos testattiin paakysymyk-
sien avulla saatuja tuloksia. Kysely kohdistettiin valitulle upseeristolle, jotka ovat pitk&éan

tydskennelleet joukkotuotantoon liittyvissé suunnittelutehtévissa.

Tutkimukseen liittyen tehtiin valitulle henkilGille teemahaastattelu. Haastatellut olivat jouk-
kotuotannon suunnittelussa ja toteuttamisessa toimineita eri esikunnissa ja joukko-osastoissa
tyoskennelleitd upseereita. Haastatellut henkilot on lueteltu osassa lahdeluettelossa. Teema-
haastattelun runkona kaytettiin joukkotuotantokyselyn kysymyssarjaa. Haasteltavat henkil6t
luovuttivat nimelld varustetut vastaukset haastattelijalle. Haastattelussa haastateltava perusteli

strukturoidun vastauksensa haastattelijalle.

2.4 Tutkimuksen keskeiset kasitteet

Tutkimuksen kannalta keskeiset kasitteet jakautuvat paakasitteisiin ja muihin kasitteisiin. Tut-

kimuksen otsikkokésitteet ovat joukkotuotanto ja sodan ajan joukot.
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Kenttdohjesddnnon mukaan joukkotuotanto on: ”Niiden toimenpiteiden muodostama koko-
naisuus, joilla koulutetaan, harjoitetaan ja sijoitetaan sodan ajan joukkojen jaa johtoportaiden
henkilostd sek& varustetaan joukot ja johtoportaat sotavarustuksella, kuljetusvalineilld, aluk-
silla ja ilma-aluksilla**.” Sodan ajan joukot ovat valmiutta kohotettaessa perustettavat puolus-

tusvoimien joukot. Ne muodostuvat operatiivisista ja alueellisista joukoista.

Sodan ajan joukot muodostavat kenttaarmeijan®®. Vuonna 1997 sodan ajan joukkojen vahvuus
oli 530000 henkil6d. Vuonna 2001 vahvuus oli 490000 henkil6a ja vuonna 2008 sodan ajan

joukkojen vahvuus on 350000 henkil6a™.

Tutkimuksen muut péaakaésitteet ovat kutsunnat ja perustamistehtavaluettelo. Asevelvolliset
madaratdan palvelukseen kutsunnoissa. Kutsuntojen tarkoituksena on todeta asevelvollisen
palveluskelpoisuus ja tehda kutsuntapéatds yleisen asevelvollisuuden toteutumiseksi. PTL on
puolustusvoimien komentajan esikdsky puolustusvoimien sodan ajan joukkojen perustamis-

jarjestelyista’’. Muut késitteet maaritellaan tekstissa varsinaisen kasittelyn yhteydessa.

Puolustusvoimien johtamis- ja hallintojarjestelman (JOHA) muutoksen yhteydessa uusittiin
my0s puolustusvoimien toimintaan liittyvia lakeja ja asetuksia. Tutkimuksen kannalta merkit-
tdvin on Asevelvollisuuslaki (AsevL), jonka Eduskunta antoi 28.12.2007. Laki korvasi
15.9.1950 annetun lain. Uusi laki astui voimaan 1.1.2008 ja samassa yhteydessa uusittiin la-
kiin liittyvat asetukset. Tutkimustydssa on viitattu vuoden 2007 lakiin ja siihen liittyviin ase-

tuksiin, mikéli ei ole erillista tarvetta viitata aikaisempiin saadoksiin.

¥ Kenttaohjesaantd, Yleinen osa 2008, sivu 98.

> PVAH madritelmarekisteri Tieto luotu 4.11.1998.

1% Tietoa Suomen kokonaismaanpuolustuksesta, viitattu 12.2.2008,
http://www.mil.fi/perustietoa/julkaisut/kokonaismaanpuolustus/5/5_1.html.
' PVAH médritelmérekisteri Tieto luotu 20.1.1997.
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3 JOUKKOTUOTANTO

3.1 Joukkojen yllapito

3.1.1  Joukkotuotannon periaate

Puolustusvoimissa joukkotuotanto (tuotanto) on nimitys sellaiselle asevelvollisten koulutuk-
selle, jonka tuloksena syntyy homogeenisia sodan ajan joukkoja, jotka on koulutettu joukon
kalustolla joukon ensimmaiseen tehtavaan. Tuotantoerén suuruus on yleisesti perusyksikko ja

se pyritdén saamaan yhdesta saapumiserasta.

Joukkotuotanto on osa suorituskyvyn rakentamista ja yllapitoa, joka on Puolustusvoimien 2.
paéprosessi. Sen tuotoksia ovat muun muassa puolustusjarjestelman suorituskyky, suoritus-
kykyiset ja taistelunkestavat joukot ja jarjestelmat puolustusvoimien tehtévien

toteuttamiseksi.'® Prosessi on esitetty liitteessa 1.

Joukkotuotantokyky on puolustusvoimissa ydinosaamista'®. Toistaiseksi joukkotuotanto ei ole
upseerikoulutuksen opetussuunnitelmissa oppiaineena®. Tieto ja taito siirtyvat joukkotuotan-

nosta vastaaville hiljaisena tietona ja OPO-ohjeiden itseopiskeluna.

Joukkotuotanto on puolustusvoimien kehittdma menetelmé sodan ajan joukkojen kouluttami-
seksi. Se on syntynyt kenraali Gustav Hagglundin ideasta, jota on ryhdytty kehittdmaan anne-
tun kaskyn perusteella®. Siit4 ei ole Suomessa kirjoitettu teoreettisia malleja tieteellisissa jul-
kaisuissa. Joukkotuotantojarjestelmaa suunniteltaessa on mitd ilmeisimmin haettu malleja
maista, joissa on kaytdssa yleinen asevelvollisuus. Aiheeseen liittyvét julkaisut ovat paéséaan-
toisesti puolustusvoimien OPO-ohjeita, PAK-asiakirjoja seka erilaisia sotilaskaskyja. 1990-
luvun alussa lahes kaikki joukkotuotantoon liittyva ohjeistus oli turvaluokiteltu salaiseksi.
Vuosien kuluessa joukkotuotannon edetessa ohjeita on kehitetty ja koko tuotantoprosessia on

uudistettu paremmin toimivaksi. Samalla ohjeiston turvaluokitusta on osin lievennetty.

Joukkotuotannon oheistukseen ja toteutukseen on vaikuttanut ja tulee jatkossakin vaikutta-

maan myds Valtioneuvoston puolustuspoliittiset selonteot seka johtamis- ja hallintojarjestel-

18 pyolustusvoimien Prosessikasikirja versio 2.0., Paaesikunta, 24.3.2003 sihkdinen versio PVAH:ssa
19 peltoniemi 2007, sivu 170

%0 Haastattelu Professori Pasi Kesseli

! Omat kokemukset ja haastattelut

22 Hagglund 2006, sivu 188
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man muutokset. Merkittdvimmat muutokset ovat tapahtuneet, kun on lakkautettu joukko-
osastoja tai kokonaisia varuskuntia.”® Paatokset maavoimien valmiusyhtymista®* ja varus-

miesten palvelusaikojen muutoksista® ovat vaikuttaneet joukkotuotantoon merkittavasti.

Sodan ajan joukkojen henkildstd tuotetaan ja joukot muodostetaan kolmella eri tavalla seu-
raavasti:

1. Joukko tuotetaan varusmieskoulutuksessa kouluttamalla heitd joukkokokoonpanossa
ja sijoittamalla heidat samassa kokoonpanossa sodan ajan joukkoon.

2. Joukko jatkosijoitetaan kokonaisena joukkona toiseen sodan ajan joukkoon, jolloin
joukon tilalle on koulutettu uusi joukko. Jatkosijoitetun joukon alta vapautuva joukko
vapautuu yleensé sotilaslaanin henkilostoreserviin.

3. Perustaja sijoittaa joukon henkiléston tehtavékohtaisesti yleensé sotilasldanin henki-

l6storeservista.?®

Joukkotuotannon periaate on esitetty alla olevassa kuvassa 1.

118 v 20v 25v 30v 40+ v
f T T T T -
JOUKKO-OSASTOJEN SOTILASLAANIEN ESIKUNTIEN
VASTUUALUE VASTUUALUE

VARUSMIES- KERTAUS- HENKILOSTON KERTAUS-
JATKO- HARJOITUKSET

KOULUTUS HARJOITUKSET
SIJOITTAMINEN

- 9 (968 § |-

2005 2005

LVNNNSLNM

SIJOITTA-

MINEN
- SA-JOUK-
KOIHIN

SOTILASLABNIN
S N . v HENKILOS YO
-8 RESERVIIN

be

Joukon varustaminen jako- Joukon varustaminen jako-
materiaalilla ja hankintamateriaalilla

Kuva 1. Joukkotuotannon periaate. L&hde Karjalan Prikaatin esittelyaineisto

2 Valtioneuvoston Turvallisuus ja puolustuspoliittiset selonteot 1995, 1997, 2001 ja 2004

?* Valtioneuvoston Turvallisuus ja puolustuspoliittinen selonteko 1997

2 Asevelvollisuuslain muutos 16.1.1998 annetulla lailla (19/1998), joka tuli voimaan 1.2.1998
*® Haastattelu Majuri Petri Olli
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3.1.2 Kutsunnat

Asevelvolliset méarataan palvelukseen kutsunnoissa. Kutsunnassa méaritetaan asevelvollisen
palveluskelpoisuus, jonka perusteella paatetdan palveluksesta. Lisaksi annetaan tietoa maan-
puolustusvelvollisuudesta ja edistetddn kansanterveystyotd. Mikéali asevelvollista ei maaraté
palvelukseen hanelle, tulee hanelle tehda jokin muu kutsuntapaédtds. Muita kutsuntapéaatoksia
ovat vapauttaminen palveluksesta rauhan-ajaksi tai kokonaan sekd maaréys uudelleen tarkas-

tettavaksi. >’ Kutsunnanalainen voi myds jattaa hakemuksen siviilipalvelukseen.

Kutsuntoihin liittyvassa terveystarkastuksissa asevelvolliset maaratdan heidan terveydellisten
edellytystensd seka fyysisen ja psyykkisen kehityksensé perusteella palveluskelpoisuusluok-
Kiin seuraavasti:

— A-luokkaan paésaantoisesti kaikkeen palvelukseen kelpoiset asevelvolliset,

— B-luokkaan méaaratyin rajoituksin palvelukseen kelpoiset asevelvolliset,

— C-luokkaan palveluksesta vakinaisessa vaessa rauhan aikana vapautetut asevelvolliset,

— D-luokkaan asevelvollisuuden suorittamisesta kokonaan vapautettavat asevelvolliset

ja

E-luokkaan uudelleen tarkastettavaksi maarattavat asevelvolliset.?®

Palvelukseen kelpaavat vain palveluskelpoisuusluokkiin A ja B mé&é&ratyt asevelvolliset. P&&-
séantoisesti vain A-luokkaan kuuluvat varusmiehet sijoitetaan sodan ajan joukkojen taistelijan

tehtaviin. 2

Joukko-osastojen saapumiserdvahvuudet maéaéaritetddn kutsuntajaottelussa. Sotilasladneille
joukko-osastokohtaiset kutsuntakiintiot maaratdan kutsuntajaottelun perusteella. Kiintidissa
méaéarataan saapumiseran tarkkuudella, kuinka paljon asevelvollisia kukin sotilasldani méaraa
palvelukseen sille osoitettuihin Kkiinti6joukko-osastoihin. Kutsuntakiintiot maaritetdédn Paa-
esikunnan operatiivisen osaston madrittdmin operatiivisin perustein. Padesikunnan HenkilGs-
toesikunta késki kiintiot vuoteen 2007 asti. Kiintididen suunnitteluun osallistuivat maanpuo-
lustusalueet ja puolustushaarat sekd rajavartiolaitos. Vuodesta 2008 vastuu on Maavoimien

Esikunnalla®.

?Asevelvollisuuslaki 12 §, annettu 28.12.2007. Aikaisemmin asia oli ohjeistettu asetuksella AsevL soveltami-
sesta SK 63/1951 28 §

Terveystarkastusohje 2006, liite 1

2 Terveystarkastusohje 2006, liite 2

% Selonteko selvaksi 2005, sivut 12-13
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2000-luvun alkuun asti sotilaslédénien joukko-osastokohtaiset kiintiot oli késketty aselajeittain.
Aselajikiintiot purettiin vahin erin 2000-luvulla. Vuoden 2006 kutsuntakéskyssa erityiskiintio
oli enda kuljettajakoulutukselle. Kiintion jaetaan sopivuuden mukaan kolmeen ryhméén seu-
raavasti:

— R1 - paallystoaines,

— R2 - miehistbaines ja

— palveluskelpoisuusluokkaan B kuuluvat asevelvolliset.**

Edell&d mainittujen ryhmien liséksi palvelukseen astuu vapaaehtoista varusmiespalvelusta suo-

rittavia naisia seka aseettomaan palvelukseen kaskettyja miehid.

3.1.3  Perustamistehtavéaluettelo (PTL)

Asevelvolliset koulutetaan puolustusvoimien sodan ajan joukkoihin. Sodan ajan joukot kaske-
tdan perustamistehtavéluettelossa (PTL). PTL on puolustusvoimien komentajan kasky puolus-
tusvoimien sodan ajan joukkojen perustamisjarjestelyistd. Perustamistehtavd on PTL:ssa pe-
rustajalle annettu tehtdva perustaa sodan ajan joukko. Sodan ajan joukot kasketd&n ottaen
huomioon operatiiviset ja taktiset perusteet seké kaytettavissa oleva henkilosto, kuljetusvali-

neet ja muu sotavarustus. ¥

Perustamistehtavéluettelossa jokaisella joukolla on oma rivi ja rivitunnus (RITU). Rivi kertoo
pa&osan joukon perustamiseen liittyvistd tiedoista. Osa rivin merkinndistd kertoo suoraan
merkin ilmoittama tiedon. Né&it& ovat esimerkiksi joukon nimi, joukon tyyppi, joukon kayttd
tai sarjanumero. Osa tiedoista on vain koodi, jolla rivin merkintd muuttuu késiteltavaksi tie-
doksi. Téllaisia tietoja ovat muun muassa yhtymékoodi, perustaja, henkil6- ja materiaaliyk-

sikkotyyppi seka paakalusto.

Henkiloyksikkotyyppi (HYKTY) ja materiaaliyksikkotyyppi (MYKTY) ovat joukkotuotan-
non kannalta keskeisimmat. HYKTY:n avulla saadaan joukon sijoitusluettelo, jonka perus-
teella saadaan koulutettavan joukon kokoonpano. HYKTY madritt4dé joukon vahvuuden ja va-

ralisan.*® Varalisa on 15-25% joukon vahvuudesta.** Varalisé sisaltad joukon kokoonpanoon

31 pagesikunnan vuoden 2006 kutsuntakaskyn liite 2
%2 Kenttaohjesaantd 2007, sivu 101
% Liikekannallepanoupseerin opas 2004, sivu 15

% Liikekannallepanoupseerin opas 2004, sivu 15
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koulutettuja reserviléisid. Varalisalla ennakoidaan mahdollista poistumaa perustamisen yh-

teydessa.

PTL:ssa oleville joukoille on méaritetty keski-ikd. Se vaihtelee joukon kaytettdvyyden mu-
kaan. Karkean jaottelun mukaan parhaimmat joukot ovat keski-i&ltd&dn nuorimpia. Sodan ajan
joukkojen henkildston ikérakenne on seuraava reservildisten osalta padosin seuraava:

— joukkoyksikkopaallysto alle 45 vuotta,

— perusyksikkdpaallysto alle 40 vuotta seké

— miehisto alle 35.

Luvut ovat ohjeellisia, silla erikoistehtévien ja siviiliosaamista edellyttavien tehtavien osalta
voidaan aiemmin esitetyista ikdvaatimuksista poiketa®. Koko PTL:n on méadritetty tavoitteel-
linen kierto. Kierto kertoo ajan, milloin koko PTL:n on henkildstoltaan uudistunut. Eri jouk-
kotyypeille on samalla perusteella mééritetty nopeampia kiertoaikoja. Kierto méaraytyy

yleensa joukoin keski-ian perusteella. *

Henkiloston sijoittamisessa kaytettavalla AVT-OPJO-tietojarjestelmén avulla SA-joukkojen
elinkaarta voidaan seurata varsin tarkasti. Tietojarjestelmd mahdollistaa my0s reservildisten

osaamisen hyddyntamisen entista tehokkaammin.

PTL:n joukkojen rakenne erittdin tarkasti maaratty. Esimerkiksi prikaatit koostuvat tarkkaan
nimetyista pataljoonista ja orgaanisista aselajiyksikoistd. Niiden koulutus on kéasketty erikseen
nimetyille joukko-osastoille. Perusteena on pidetty periaatetta, jonka mukaan operatiivinen
kayttaja kouluttaa joukkonsa.*” Periaatteesta on jouduttu tinkimaan tiettyjen aselajien osalta.

Talléin yksikké muodostetaan suoraan sotilaslaanin reservisté.

Perustamistehtavéluettelo siséltaa erilaisia joukkotyyppeja. Kaikkien joukkojen kouluttami-

nen ei ole mahdollista, koska erilaisia koulutushaaroja tdsmallisine suunnitelmineen tulisi hal-

% Haastattelu Majuri Petri Olli

% puolustusvoimien komentaja Juhani Kaskeala haluaa yli 40-vuotiaat reservilaiset pois joukoista, joita Suomi
varustaa sodan varalle. Supistustarve olisi noin 100 000 sotilasta. TV1 TV-uutiset ja sd& 20:30, 28.9.2007. Tu-
lostettu 2.10.2007. Kaskelan esitys 40 vuoden ikdrajasta on haasteellinen, koska silld voidaan katsoa olevan
merkitystd yleiseen maanpuolustustahtoon. Toisaalta yhteiskunta kommentoi yhd kovadanisemmin myds kun
puolustusvoimat eivat mydénna lykkaystéa kertausharjoituksiin késketyille.

%7 Haastattelu Eversti Pekka Tynkkynen
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litsematon mé&ara. Yksistaan jalkavaessa oli vuonna 2005 muun muassa seuraavat erilaiset pa-
taljoonat

— panssaripataljoona/panssariprikaati

— panssarijalkavékipataljoona/prikaati 2005

— jaékaripataljoona/jaakariprikaati TELAKA

— jaékaripataljoona/jaakariprikaati PASI

— jaékaripataljoona/jaakériprikaati BTR ja

— Jalkavékipataljoona/jalkavakiprikaati seka

— seké edellda mainittujen pataljoonien yksikkotyyppiin perustuvat erilliset pataljoonat.

Pataljoonat poikkeavat toisistaan selvasti. Niiden laadukas kouluttaminen samalla koulutus-
suunnitelmalla ei ole mahdollista, koska joukoilla on paljon toisistaan poikkeavaa sotavarus-
tusta ja eri asejarjestelmille koulutettavien varusmiesten palvelusajat poikkeavat merkittavasti

toisistaan.

Edella mainittujen pataljoonien lisdksi kaikilla aselajeilla on paljon erilaisia erillisyksikoité,
joiden kokoonpanot seké sotavarustus vaihtelevat. Naistd yksikoista vain osa voidaan tuottaa
varusmieskoulutuksessa padosan jaddesséd muilla tavoilla tuotettavaksi. Osa PTL:n yksikdista
muodostetaan ilman, etté niitd on koskaan koulutettu tehtavaansa.*® Talloin yksikét muodos-

tetaan suoraan sotilaslaanin reservista.

PTL:n joukot oli jaettu kiireysluokkiin. Kiireysluokka osoittaa joukon perustamisjarjestyksen
perustettaessa joukkoja yhtendisena suorituksena valmiutta kohotettaessa tai liikekannalle-
panossa. Kiireysluokka osoittaa yleenséd myos joukolle asetettavan operatiivisen kaytettavyy-
den tavoitetason, jonka perusteella asetetaan vaatimukset joukkoon sijoitettavalle henkilostol-
le ja materiaalille seka joukon koulutukselle.*® E-kiireysluokassa olivat joukot, joilta puuttui
paékalusto tai henkildstd. T-Kiireysluokassa olivat joukot joita ei endé yllapidetty, mutta nii-

den henkil6sto haluttiin pitaa sidottuna.

Kiireysluokat mahdollistivat toimivan, mutta kankean ja kaavamaisen joukkojen perustami-

sen. Nykyiset uhkamallit edellyttavat joustavampaa valmiuden kohottamiseen liittyvaa jouk-

* Tutkijan omat kokemukset

% pv/:n maaritelmarekisteri



21

kojen perustamista. Joukot on ryhmitelty k&skytyseriin. Kaskytyserien joukot méa&raytyvét

valmiuden kohottamisen perusteena olevan uhkan mukaisesti.*’

Operatiivisessa suunnittelussa tehtavét annetaan nimetyille joukoille. Joukot on jaettu késky-
tyseriin valmiusvaatimuksen mukaisesti. Késkytyserid on kuusi. Karkeasti jaettuna kolme en-
simmaistd kaskytyserda on varattu strategisen iskun ennaltaehkdisyn ja torjunnan joukkojen
(SIETO-joukkojen), yksi materiaalin hajauttamiseen ja kaksi viimeistd alueen valtaamisen
torjunnan joukkojen (ALTO-joukkoja) palvelukseen kaskemistd varten. SIETO-joukkojen
merkittavia valintakriteerej& on ollut muun muassa

— alhainen keski-ika

— korkea koulutustaso

— korkea sotavarustuksen taso ja

— nopea kyky siirtyd ilman koulutusta ensimmaiseen tehtavéan.

Siviilimaailman teollisessa tuotannossa joukkotuotannon synonyyminé oli massatuotanto, jos-
sa suurissa tehtaissa tuotetaan tehokkaasti tuotetta sarjatuotannon menetelmin. Koulutuksen
sitominen perustamistehtdviin rajoittaan joukkotuotantotehtdvien ja koulutuskapasiteetin op-
timaalista kéytt6d, kun useassa paikassa koulutetaan samoja joukkoja. Nain jo alkuasettelussa

tuotantotehtavaa rajoittaa varuskunnan sijainti, majoituskapasiteetti ja rauhan ajan vahvuus*.

3.1.4 Tuotantotehtavaluettelo

Tuotantotehtavéluettelo (TTL) on AVT-OPJO tietojarjestelméssa oleva PTL:n kaltainen tie-
dosto, jolla yllapidetaén joukkotuotannossa olevia joukkoja. Kotiutuneet varusmiehet sijoite-
taan TTL:n kahden viikon kuluttua kotiutumisesta®. Joukko siirretdan TTL:sta PTL:on kun
sen koko henkildstd on koulutettu. Tuotantotehtdvaluettelossa olevia joukkoja ei kasketé nor-

maalioloissa palvelukseen valmiutta kohotettaessa.

Tuotantotehtavén alkaessa joukolle laaditaan sijoituspohja tuotantotehtévaluetteloon. Sijoi-

tuspohja on kopio tuotannossa olevan joukon PTL:ssa olevasta sijoitusluettelosta. Sijoitus-

9 Haastattelu Everstiluutnantti Markku Myllykangas

* puolustusvoimien varuskuntarakenteen kehittdminen 2004.

Puolustusvoimien varuskuntarakenteen muuttaminen on ollut esilld kaikissa 1990- ja 2000-luvulla laadituissa se-
lonteoissa. Poliittiset paattajat eivat ole olleet kovin halukkaita lakkauttamaan varuskuntia, koska niilla on myds
aluepoliittista merkitysta.

*2 Haastattelu Yliluutnantti Jukka Nojonen
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luettelossa on joukon kaikkien henkilGiden tehtdvat organisaation madrddmassa jarjestyessa.
Kunkin tehtdvan kohdalta 10ytyy tehtdvan vaatima koulutus, joka on esitetty koodina. Henkil

sijoitetaan luetteloon sy6ttdmalla siihen henkilon henkil6tunnus.

3.2 Joukkojen tuottaminen

3.2.1  Joukon tuottaminen joukko-osastossa

Rauhan ajan joukko-osastot tuottavat joukko-tuotantosuunnitelmien mukaisesti sodan ajan
joukkoja. Joukko-osastolle tuotantotehtavat kasketddn maanpuolustusalueen (1.1.2008 alkaen
maavoimien) toimintasuunnitelmassa. Tuotantotehtédvén aika on yleensa kaksi vuotta, jolloin
siihen voidaan kayttaa neljaa saapumiserad. Tuotettavan joukon koosta riippuen se tuotetaan 1
— 4 saapumiserastd. Karkeana periaatteena voidaan pité4, ettd kahdesta saapumiserésté koulu-
tetaan perusyksikkd. Esimerkiksi kenttatykiston tulipatteri tuotetaan yhdesta saapumiserasta
ja sen paallysto seka erikoishenkildstd miehistda edeltavastd saapumiserasta. Joukko-osastolle
kasketddn sen saapumiserdavahvuudesta ja aselajeista riippuen useita samanaikaisia tuotanto-

tehtavia.

Tuotettavat joukot luodaan AVT-OPJO-tietojarjestelmassa olevaan tuotantotehtdvaluetteloon
(TTL). Tietojarjestelman avulla kouluttava joukko-osasto sijoittaa koulutetun varusmiehen
siihen tehtadvaan, mihin hanet on koulutettu ja mihin han parhaiten sopeutuu. Valmis joukko
sijoitetaan TTL:sta PTL:ssa olevan vanhan joukon tilalle. Varusmiespalveluksen suorittaneis-
ta sijoituskelpoisia on noin 90 %. Saapumiseran sijoituskelpoisista varusmiehista noin 90-100
% sijoitetaan TTL:n mukaisiin tehtaviin. Sijoittamattomat sijoituskelpoiset osoitetaan sotilas-

ladnien reserviin sijoitettavaksi sodan ajan joukkoihin®,

Varusmiehistd tuotettavien joukkojen koulutus on tehokasta ja siihen kohdistuu merkittdva
osa rauhan ajan puolustusvoimien koulutuksen resursseista. Koulutuksen maararahojen muu-
tokset vaikuttavat koulutustulokseen vain lievésti, koska maararahojen niukkuus on kohdistu-
nut yleensa reservilaiskoulutukseen. Koulutettavan joukon sisdinen kiinteys on hyvé, silla

joukko kasvaa yhteen varusmiespalveluksen aikana.

Jalkavékijoukko-osastot ovat vastanneet padosin jaékari- ja panssariprikaatien kouluttamises-
ta ja perustamisesta. Useassa joukko-osastossa koulutettiin 1990-luvulla samantyyppisia pri-

kaateja ja joidenkin koulutus jai kokonaan jatkosijoituksien varaan. Joukko-osasto on tuotta-

* Haastattelu Majuri Petri Olli
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nut kasketyn ja&kari- tai panssariprikaatin siitd maarasta alokkaita, jota sinne on astunut pal-
velukseen. Joukko-osaston koulutuskapasiteetti on méaérittanyt lopullisesti yksitéisen prikaatin
tuotantoajan pituuden, joka vaihtelee 4 - 6 vuoden vélill4. Jalkavakiprikaatien koulutus ei ole

joukkotuotannon aikana paasaantoisesti tapahtunut varusmieskoulutuksena. **

Strategisen iskun torjuntaan suunniteltujen joukkojen (SIETO-joukkojen) henkildsté koulute-
taan kuuden vuoden valein.* Joukkojen koulutustasoa yllapidetaan saannéllisilla kertaushar-
joituksilla. Joukon henkildston jatkokéytté on maarétty joukkotuotantosuunnitelmassa. Va-
rusmiehistd tuotettujen joukkojen elinkaari on muuttunut useamman kerran vuosien 1993 -
2006 aikana. 1990-luvun puolivalissé joukot sijoitettiin uudestaan kun niiden keski-ika oli 30
vuotta. Laskennallisesti kdytossa oli 20 saapumiserdé. Joukkojen elinkaari on vaihdellut 3

vuodesta 12 vuoteen. *°

3.2.2  Joukon tuottaminen jatkosijoittamalla

Tuotetun sodan ajan joukon keski-idn saavuttaessa kasketyn ylarajan, joukko korvataan uu-
della tuotetulla joukolla. Vanhan joukon tai sen henkildston jatkokdyttd on maarétty joukko-
tuotantosuunnitelmassa. Joukon henkiltsto jatkosijoitetaan toiseen PTL:n joukkoon tai jouk-
ko voidaan purkaa. Jatkosijoitus joudutaan monesti tekemaan soveltaen, koska PTL:n jouk-
kojen yksikkotyypit eivat aina vastaa toisiaan. Yksikkdtyyppien muutokset vaativat paljon
kasity6ta sekd usein myos kokoonpanon rikkomista. *’ Osa joukoista pyritaan jatkosijoitta-
maan alkuperaisesséd kokoonpanossaan uuteen tehtdvaan. Jatkosijoituksen alta purkautuvan
joukon henkil@stoé sijoitetaan soveltuvin osin valvovan sotilasladnin muihin joukkoihin. P&&-

séantoisesti jatkosijoitus tehdaan kerran.

Jatkosijoitettava joukko koulutetaan kertausharjoituksessa uuteen tehtdvaan jatkosijoituksen
jalkeen. Joukon suorituskyky uudessa tehtavéssa on riippuvainen kertausharjoituksesta, joiden
toteutuminen on riippuvainen puolustusvoimien koulutukseen varatuista maararahoista. Jat-
kosijoituksen aikana alkuperaisestd joukosta karsiutuu noin 15 %. Suurin yksittainen tekijé on

reservilaisten terveydentilassa tapahtuneet muutokset.*®

* Suomen ETYJ:n Wienin asiakirja 1999:n mukainen ilmoitus joukoista
> JOTU OPO-ohje sivu 12-13

*® Haastattelu Eversti Pekka Tynkkynen

*" Haastattelu Yliluutnantti Jukka Nojonen

*8 Haastattelu Yliluutnantti Jukka Nojonen
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Joukon kiinteys vaihtelee suuresti. Suurin kiinteys syntyy pisimpaan yhdessé olleelle joukol-
le. Taistelujoukoista pitkadn koossa ovat jatkosijoitetut joukot. Nailtd pééosalta puuttuu kui-
tenkin varusmiesajan pitkdn yhdessdaolon ja koulutuksen luoma kiinteys. N&ma joukot ovat
usein vain nimiluetteloista luotuja kokoonpanoja, jotka eivét edes kertausharjoituksessa ole
olleet yksikkond koossa, koska padédosalle jatkosijoitetuista joukoista toimeenpannaan vain

runkohenkilston kertausharjoitus.

3.2.3  Joukon sijoittaminen sotilaslaanin reservista

Sotilasladnin reservista sijoittamalla tuotettavat joukot syntyvét ilman tuotontehtavaluettelon
tai jatkosijoittamisen kautta tapahtuvaa koulutusta. Yleensé joukko on muodostettu sotilasl&a-
nin esikunnassa® sijoittamalla joukon kokoonpanoon henkildita sijoittamattomasta reservista
tai jatkosijoitusten kautta purkautuvista joukoista. Joukot luodaan pé&&osin tietojérjestelmén
avulla. Sijoittajalla ei yleensé ole henkilokohtaista tuntemusta joukkoon sijoitetusta henkilds-
tosta. Joukolla kokoonpanolla ei ole historiaa ja sille ei ole muodostunut kiinteytt4d. Osa jou-
koista ei ole koskaan koossa ja niiden kertausharjoittaminen toteutuu vain runkohenkildston

osalta.>®

3.3 Joukkotuotantotapoja varusmieskoulutuksessa

Varusmieskoulutuksen tuloksena muodostuvat joukot koulutetaan monella tavalla. Koulutus-
tavan on voinut méarittdd koulutuskaluston maard, koulutustilojen rakenne tai tuotettavien
joukkojen maaré seka velvoite erityisammattitaidon yllapidosta. Pyrkimyksena on kouluttaa
perusyksikko kustakin saapumiserdstd. Useasti koulutus tapahtuu perusyksikkoa pienemmissa
kokoonpanoissa, jolla on merkitystd myds kun arvioidaan, miten johtaja oppii kdyttdméaén ja
johtamaan sodan ajan joukkoaan. Joukon péékalustolla on myds vaikutusta tuotantotapaan.
Padkalusto voi olla esimerkiksi asejérjestelmé, kuljetusvaline, viestijarjestelma tai ylimenoka-

lusto.

Perustamistehtavéluetteloa ja joukkotuotantosuunnitelmia tutkimalla 10ydetd&n seuraavia ta-
poja. Niitd on kaytetty kuvaamaan eri tapoja ja nimet ovat tutkijan antamia. Yleisimmat tavat
ovat seuraavat:

— jatkuva tuottaminen,

9 \uodesta 2008 alkaen my®s aluetoimistoissa AsevL 5 §.

%0 Haastattelu Majuri Petri Olli seka tutkijan omat kokemukset
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— joukon tuottaminen maaraajoin, kun henkildston keski-ika saavuttaa kriittisen rajan,
— joukko tuotetaan padaseen elinkaaren ajaksi,
— joukko tuotetaan henkildston elinkaaren ajaksi ja

— joukolle tuotetaan keskitetysti erityishenkilostoa.

3.3.1 Jatkuva tuottaminen

Jatkuva tuottamista on kaytetty koulutettaessa esimerkiksi sotilaspoliiseja, tiettyja erikois-
joukkoja seka valmiusyhtymien panssarijalkavakipataljoonia. Tuotettavan yksikon tai jouk-
koyksikon koulutus on jakautunut usealle saapumiserélle ja se on valmistunut pienryhmissé.
Valmiina kokonaisuutena téllaista joukkoa harjoitetaan siten, ettd sen aikaisemmin tuotetut
osat ovat kertausharjoituksessa viimeisena valmistuvan varusmieskoulutuksessa olevan osan
kanssa. Pian kertausharjoituksen jélkeen joukon vanhempien osien koulutus alkaa uudelleen.
Jatkuva tuottaminen takaa joukolle alhaisen keski-idn, hyvan kiinteyden ja vahéisen kertaus-
harjoitustarpeen. Joukon ammattitaito sailyy korkeana, koska varusmiespalveluksen jalkeinen

aika jaa lyhyeksi.

Menetelma toimii silloin kun tuotantotehtévat ja koulutuskokoonpanot ovat riittdvan suuret.
Menetelmd mahdollistaa yllapitaa palkatun henkiloston ammattitaito korkealla tasolla. Varjo-
puolena ovat korkeat koulutuskustannukset, nopeasti koulutuskéaytdssa kuluva kalusto ja mel-

ko nopeasti sijoittamattomaan reserviin paatyvat erikoiskoulutetut reservilaiset **.

3.3.2  Joukon tuottaminen maaraajoin

Joukon tuottamista méaraajoin on kaytetty koulutettaessa joukkoja, jotka ovat PTL:ssa kunnes
joukon henkilostod saavuttaa sen henkil0stolle méératyn keski-ian. Ikdraja on ollut keskimaa-
rin 30 vuotta, mutta erdilld joukoilla se on ollut alhaisempi. Keskimééarin joukko on koossa
viidestd kymmeneen vuoteen. Joukon suorituskykyé yllépidetadn ajoittaisilla kertausharjoi-
tuksilla. Saapumiserén koulutustuotokseksi saadaan sodan ajan perusyksikko. Se voi olla jaa-
karikomppania, kenttatykisto- tai ammusilmatorjuntapatteri tai jonkin erillisyksikon osa kuten

pioneeri- tai panssarintorjuntaohjusjoukkue.

Menetelma on ollut kdytdssé tuotettaessa muun muassa jaakériprikaateja ja muita joukkoja,

joiden keski-ik& on madarittanyt elinkaaren. Tuotantotapaan on kaytetty myos erittdin teknisten

*! Sjjoittamaton reservi PTR:ssa. Esimerkiksi taistelupanssarivaunujen henkilosté. Tieto AVT-OPJO:sta.
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joukkojen kouluttamisessa. Talléin paljon teknista osaamista vaativan kaluston kéyttétaito on

pyritty pitdimaan korkeana. Esimerkkeind voidaan YVI 2-viestijarjestelmayksikot.

Menetelman etuna on, ettd riittavalla koulutusvolyymilld joukkoja voidaan kouluttaa vaki-
oidusti samalla rytmilld usean vuoden ajan. Joukkojen kiinteys séilyy ja tehostuu kertaushar-
joitusten myota. Joukkojen suorituskyvyn yllapito edellyttdad saannollistd kertausharjoitusta,
jotka ovat usean vuoden olleet saastotoimenpiteiden kohteena®®. Joukkojen henkildstd on kay-
tettévissa jatkosijoituksen jalkeen uudessa joukossa. Jatkosijoittaminen rikkoo useasti jouk-

koa, silla harvoin uuden joukon henkildyksikkotyyppi séilyy samana.

3.3.3 Joukko tuotetaan padkaluston elinkaaren ajaksi

Joukkojen tuottamista padkaluston elinkaaren ajaksi on kaytetty aselajijoukkojen koulutuk-
sessa. Yleensa padkalusto vaatii pitkdn koulutusajan ja henkildstd saavuttaa kayttotaidon
yhteen tarkkaan maéériteltyyn aseeseen, laitteeseen tai jarjestelmé&&n. Néaiden joukkojen
kouluttaminen on taytynyt suhteuttaa paékaluston elinkaareen, jotta ei tapahdu kohtuutonta
ylikouluttamista.  Joukkojensuorituskyky —on  voitu  yllapitdd oikein  ajoitetuilla
kertausharjoituksilla. Esimerkkeind voidaan mainita nykyiset ilma- ja panssarintorjun-
taohjusyksikot.

Joukon henkildston jatkokayttoa rajoittaa se, ettei naille erikoiskalustolla varustetulle joukoil-
le ole olemassa vastaavaa uutta joukkoa. Joukon henkildstoa ei ole helppoa sijoittaa toiseen
joukkoon, koska annettua erikoiskoulutusta ei vélttdmatta voida hyodyntdd uudessa joukossa
eikd vaativa koulutus mahdollistanut toisen sopivuuden kouluttamista. Esimerkkind poistu-
neista asejarjestelmistad voidaan mainita panssarintorjuntaochjus m82 sekéa ilmatorjuntaohjuk-

set m78 ja m86.

52 |taisen Maanpuolustusalueen toimintasuunnitelmat vuosilta 2000 -2007
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3.34 Joukko tuotetaan henkiléston elinkaaren ajaksi

Joukon tuottamista henkiloston elinkaaren ajaksi on kaytetty sellaisten joukkojen koulutuk-
sessa, joita ei ole tarvetta jatkosijoittaa uudelleen ja joukon suorituskyky ei erityisesti vaadi
tiettya keski-ikda tai muuta erityisvaatimusta. Nadiden joukkojen kalusto ei vanhene nopeasti
ja joukon suorituskyky on yllapidettavissa kertausharjoituksilla. Joukkoja voidaan kouluttaa
suunnitelmallisesti pitkid aikoja koulutuksellisesti tarkoituksen mukaisilla kokoonpanoilla.
Esimerkkeina voidaan mainita kenttatykisto- ja rannikkotykistopatteristot sekd ammusilma-
torjuntapatterit. Joukon henkildsté on helppo sijoittaa toiseen vastaavaan joukkoon, mikali al-

kuperdinen joukko poistetaan PTL:std.

3.35 Sijoittaminen suoraan PTL:ssa olevaan joukkoon

Suoraan sotilasl&d&nin reservistd tuotettavat joukon sijoitetaan suoraan PTL:on. Menetelmaa
on kaytetty, kun joukoilla tulee olla sellaista erityistd osaamista, jota ei saavuteta tavallisella
sotilaskoulutuksella tai joukossa tarvittavaa osaamista kertyy siviilikoulutuksen perusteella.

Esimerkkind voidaan mainita kenttalaakinta-, linnoitus- ja tiedotusjoukot.

Erdiden joukkojen henkilostod tarvitaan jatkuvasti rauhan ajan toimintojen yllapitdmiseen.
Kerrallaan palveluksessa olevien koulutettavien mé&éra on kuitenkin niin pieni, ettd tuotettu
joukko olisi TTL:ssa niin pitk&an, ettd se vanhenisi jo ennen kuin se k&&nnettasiin PTL:n jou-
koksi. Né&iden joukkojen kohdalla menetell&&n niin, ettd joukko tuotetaan suoraan PTL:on.

Esimerkkind voidaan mainita eraat sotilaspoliisi ja vartioyksikot.

Joukkoja voidaan muodostaa myds suoraan sotilaslaanin reservistd, mikali on tarve koota
erikseen madréattyjen perusteiden johdosta sotilaallisesti kyvykkéitad joukkoja. Esimerkkina

voidaan mainita perustamisorganisaatio ja eraat esikunnat.

Maakuntajoukot muodostavat oman kokonaisuuden, joiden tuottaminen tapahtuu vapaaehtoi-
suuden pohjalta tapahtuvaan hakeutumiseen ja koulutukseen. Valitut henkil6t sijoitetaan
PTL:ssa olevaan sodan ajan joukkoon. Joukkoa yllépidetaan operatiivisen kayttajan toimesta
ja henkilostod koulutetaan erikseen laaditun suunnitelman mukaisesti. Maakuntajoukot koulu-

tetaan ja varustetaan ensi sijassa tarkeiden kohteiden suojaustehtaviin.>

5% Maavoimien toimintasuunnitelma vuosille 2008-2012, liite 5.2.12
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3.4 Joukon kiinteyden merkitys

Sodan ajan joukon suorituskykyyn vaikuttaa koulutuksen ja varustuksen liséksi joukon kiin-
teys. Joukon organisaatioon muodostuu epévirallisia organisaatioita, jotka usein tehostavat
joukon toimintaa ja lisddvat sen suorituskykya. Joukon kiinteys on o0sa joukon
yhtyeenkasvamista, jossa organisaatiot pienryhmasta alkaen luovat itselleen omia siséisia
toimintatapoja, jotka lisdavat joukon suorituskykyd taistelussa. Joukon yhteiset tehtavat

jakautuvat joukon sisalla joukon vallitsemien karkiosaajien kesken.

Tutkimustiedon valossa hyvakaan yksildille annettu sotilaskoulutus (yksityisen sotilaan “riit-
tavan hyva” toimintakyky) ei anna vield takeita ryhmén tai joukkueen hyvasta suorituksesta
taistelutilanteessa, mikéli ryhmadynamiikassa on puutteita. Talloin ei ole mydskaan takeita
perusyksikkojen hyvésta suorituksesta todellisessa taistelutilanteessa, vaikka suoritus leirilla
tai harjoituksessa saadaankin vietyd muodollisesti lapi. Taméansuuntaista todistusaineistoa ja
viitteitd antavat varsinaisen tieteellisen tutkimuskirjallisuuden ohella myds omat sotakoke-

muksemme ja viimeaikaisten veteraanikyselyjen ja haastattelujen tulokset.**

Nissinen toteaa, ettd syvajohtamisen tulisi aikaansaada tai tuottaa ryhmaékiinteytta ja alaisten
luottamusta johtajiin. Johtajan ja johdettavien valisen luottamuksen eli vertikaalisen kiintey-
den rakentuminen on yksi syvén johtamisen kulmakivisté, horisontaalinen primaariryhmakiin-
teys taas erds johtamisen toivotuista seurauksista tai vaikutuksista. Korkea kiinteys ennustaa
tietyilla reunaehdoilla sotilasyksikon toiminnan hyvéa tehokkuutta. Myds Israelin asevoimien
tutkijan professori Reuven Galin mukaan yksikon kiinteys, pienryhmatekijat ovat yksi taiste-

lumotivaation keskeisia elementteja ja syité. >

Joukon kiinteys luodaan varusmiespalveluksessa, jossa tuotettavien joukkojen henkildsto elaa
yhdessé palveluksen aikana useita kuukausia. Varusmiesajan kiinteys sailyy vield kotiutumi-
sen jalkeenkin. Kyse on ryhmakiinteydestd, joka ilmenee ryhmaé- ja joukkuehenkena. Ryhma-

kiinteyttd ilmenee sek& horisontaalisesti ettd vertikaalisesti.

Organisaationaalista kiinteyttd, jossa joukon jasenet sitoutuvat esimerkiksi tuotettavaan jaaka-

ripataljoonaa ei merkittavasti esiinny. Syyna voidaan pitdd muu muassa sitd, ettad sodan ajan

> Olli Harinen ja Pertti Alanen: Luentomoniste: ” SOTILASSOSIOLOGINEN TUTKIMUS PUOLUSTUS-
VOIMISSA”

®0lli Harinen ja Pertti Alanen: Luentomoniste: ” SOTILASSOSIOLOGINEN TUTKIMUS PUOLUSTUS-
VOIMISSA”
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joukot eivat ole konkreettisia kuin rauhan ajan joukko-osastot. Télle kiinteydelle ominaista
joukko-osastohenked esiintyy, muuta kiinnekohtana on enemman rauhan ajan joukko-osasto
ja joukkoyksikkd. Kotiutuneet tuntevat esimerkiksi ylpeyttd kertoessaan palvelleensa Karja-
lan Prikaatissa tai Kymen Jadkaripataljoonassa. Samaa ei tunneta tuotettua sodan ajan jouk-
koa kohtaan. Maanpuolustusjérjestdjen kiltatoiminta on keskittynyt sekin joukko-osastoissa
tai aselajissa palvelleiden reservildisten keskindiseen yhteydenpitoon ja palveluksessa olevien
varusmiesten palvelusmotivaation yllapitoon®. Yksikkokiinteyttad korostava reserviyksikko-

toiminta (RY T-toiminta) ei ole kdynnistynyt toivotulla tavalla®”.

Nopealla koulutuskierrolla ja siihen liittyvalla jatkosijoittamisella ryhman kiinteys voi pur-
kautua. Samaten kun joukkoa tuotetaan sijoittamalla se suoraan sotilaslaanin reservista, niin
voidaan olettaa, ettei edelld kuvattua kiinteytta synny. Jatkosijoitusten yhteydessé joukon kan-
tahenkilokuntaan kuuluvat upseerit vaihtuvat. Talléin myds koulutettujen johtajien ja mahdol-

listen esikuvien osuus muuttuu. Asialla on merkitysté vertikaaliseen kiinteyteen.

35 Joukkotuotantoon liittyvat laskentamallit ja suunnitelmat

Suomessa on yleinen asevelvollisuus, jonka johdosta ”Isanmaan ja laillisen yhteiskuntajarjes-
tyksen puolustukseksi on jokainen Suomen mies asevelvollinen™®. Suomen kansalaisuuden
omaava nainen voidaan hakemuksesta ottaa varusmiespalvelusta vastaavaan vapaaehtoiseen
asepalvelukseen®®. Asevelvollisuuslain perusteella puolustusvoimilla on kaytdssaan koulu-
tukseen ja PTL:n yllapitoon kaikki ikaluokat vélilla 18- 59 vuotta. 60 vuotta téyttaneiden
osalta ovat kéytossa vain everstin ja kommodorin seka kenraalin ja amiraalin arvossa olevat

sotilaat. &

Joukkotuotannon suunnittelun laskentaperusteena kaytetadn saapumiseran tavoitevahvuutta,
joka muodostuu vuosittain syntyneiden ja viel& kutsuntavuonna elossa olevien poikien luku-
madrén perusteella. Suurten ikaluokkien aikaisesta syntyvyydestd muutos nykypdivaan on
merkittdva. Seuraavat kaksikymmentd vuotta joukkotuotannon perustana noin on 30000 vuo-

sittain syntynyttd poikaa. Syntyneiden méaara on ollut keskimaarin seuraava:

% Karjalan Prikaatin Kiltayhtyméan jasenkiltojen saannét, viitattu 12.2.2008,

http://www.mil.fi/maavoimat/joukot/karpr/kiltayhtyma.dsp,

>’ Reserviyksikot Kymen Sotilasladnissa. Toimivia yksikéita on 0 kappaletta.
% Vuoden 1950 AsevL 18§
% Laki naisten vapaaehtoisesta asepalvelusta 1§

%0 AsevL
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— 1930-luvulla noin 36300 poikaa,
— 1940-luvulla noin 47700 poikaa,
— 1950-luvulla noin 45100 poikaa,
— 1960- luvulla noin 39100 poikaa,
— 1970-luvulla noin 32200 poikaa,
— 1980-luvulla noin 32600 poikaa,
— 1990-luvulla noin 31500 poikaa ja

— 2000-luvulla tshan mennessa noin 29100 poikaa.®*

Kutsuntaikddn mennessa kaytettavissa oleva ikéluokka pienenee luonnollisen poistuman ja
terveydentilassa tapahtuvien muutosten sekd kaksoiskansalaisuuden johdosta. Esimerkiksi
vuonna 1990 syntyneitd poikia oli 33500 ja kutsuntaikaisia vuonna 2008 oli kaytettavissa
noin 28200 miesta. Ikaluokan poistuma jo ennen kutsuntoja on noin 15 %. Vuosittainen kut-
suntakiintid on lahtékohta joukkotuotantotehtavien suunnittelulle. Kutsuntojen lisaksi palve-
lukseen astuu vuosittain noin 400 vapaaehtoista naista. Vuodesta 1995 alkaen noin 400-500
naista on suorittanut vapaehtoisen asepalveluksen. Asepalveluksen suorittaneiden naisten lu-

kumadré nayttad pysyvén vakiona.

Joukko-osastojen joukkotuotantotehtdvien mitoitusperuste on madritetty seuraavasti. Saapu-
miseran vahvuudesta on sijoitettavissa tuotantotehtdvien mukaisiin joukkoihin 75 % palve-
lukseen astuneista. Laskuperusteissa on huomioitu 20 % palveluksen aikainen poistuma tavoi-
tevahvuudesta (E- ja C- luokka, siviilipalvelus) sekd 10 % osuus sijoittamattomaan reserviin
(sijoittamattomat, aseeton palvelus, B-luokka). Tavoitevahvuus jaa palvelukseen astumisen
yhteydessé yleensa 5 % vajaaksi. Tavoitteena on sijoittaa kaikki sopivat tuotantotehtavien
edellyttdmiin joukkoihin. Muiden joukkojen yllapitoon kaytetd&n sijoittamatonta reservia ja
ensimmaisen jatkosijoituksen yhteydessa vapautuvia henkil6ita.®® Jatkossa on kaytdssa maa-

voimien yhteinen sijoittamaton reservi . Laskentamalli on esitetty liitteessa 2a.

Sijoittamattomien sijoituskelpoisten osuus on muuttunut aikojen saatossa. Alkuvaiheen suun-
nitelmissa oli erikseen kasketty noin 10-20% osuus, joka jéi sotilaslaanin kéyttéon reservin

yllapitoon. Suunnitelma ei toiminut kdytdnnossd, koska palveluksen aikainen poistuma va-

81 Tilastokeskuksen internet-palvelut, vaestotilastot. Tulostettu 14.1.2008.
%2 Maavoimien toimintasuunnitelma vuosille 2008-2012, liite 5.1.2.2.

%3 Haastattelu Majuri Petri Olli

%4 Haastattelu Everstiluutnantti Markku Myllykangas
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hensi tata osuutta®™. Tilannetta pyrittiin parantamaan esimerkiksi Itdisen Maanpuolustusalu-
een Esikunnan toimenpitein kaskemallda joukko-osastoille vuosittaisessa toimintakéskyssa

tuotantotehtavia suoraan sotilaslaanien kayttoon.®

Joukko-osaston tuotantotehtdvat on kasketty ylemmén johtoportaan joukkotuotantosuunni-
telmassa. Suunnitelma sisaltaa yleensa rivitunnuksen tarkkuudella

— tuotettavat joukot

— tuotantoajan sidottuna saapumiseriin

— tuotantotavan

— joukon perustajan

— operatiivisen kayttajan

— Jatkosijoituksen kohteen sekéa

kertausharjoituksen ajan ja tyypin.

Pelkistetty erimerkki tuotantotehtévistd on esitetty liitteessa 2b.

Joukko-osasto laatii tuotantotehtdviensa perustella suunnitelman joukkojen tuottamiseksi.
Yleensé tuotantotehtévét sidotaan saapumiseriin. Suunnitelman perusteella laaditaan kunkin
saapumiseran koulutustarvelaskelma ja tuotantotehtavét eri perusyksikoille. Koulutussuhde-
laskelman perusteella valitaan varusmiehet eri koulutushaaroihin seka valitaan johtajakoulu-
tukseen kaskettdvat. Johtajakoulutus ja koulutushaara vaikuttavat varusmiehen palvelusajan
pituuteen. Esimerkki koulutussuhdelaskelmasta on esitetty liitteessa 3 ja eri joukkotyyppien

henkilostotarpeesta liitteessé 4.

Perusyksikoiden koulutushaarat maardytyvéat joukkotuotantotehtdvan perusteella. Koulutus-
jarjestelyissd on huomioitu tuotantotehtévien edellyttdma johtajakoulutustarve. Periaatteena
pidetddn, ettd ainakin kuusi kuukautta palvelevien miehistotehtdviin koulutettavien johtajat
koulutetaan edellisestd saapumiserédstd. Menettely mahdollistaa koko yksikén yhdenaikaisen
kouluttamisen, jolla on merkitysté joukon kiinteydelle. Pitkan palvelusajan (362 vuorokautta)
vaatimien joukkojen koulutus voidaan tehda yhdestd saapumiserasta. Nain toimitaan esimer-
kiksi Utin Jadkarirykmentin erikoisjoukkokoulutuksessa sek& Panssariprikaatin panssarivau-

numiehistéjen koulutuksessa.

% Kirjoittajan omat havainnot ja toiminnan tarkastus KARPR:ssa 2001. Muistiinpanot kirjoittajalla.

% IMPA:n toimintakéaskyt vuosilta 2003—-2005. Tuotantotehtéva oli luettelo tehtévista, jossa oli mainittu tuotet-
tavat henkil6t sopivuuden tarkkuudella. Kaskyssa oli mainittu koulutettavat sotilaat lukumaariné ja tehtaviné.
Esimerkiksi 3 kpl kenttatykiston tulenjohtajia, 1 pioneerijoukkueen johtaja ja 3 kranaatinheittimiston laskija-

aliupseeria.
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Alkuvaiheen suunnitelmissa pyrittiin sotilasld&nien alueella perustettavat joukot tuottamaan
niistd varusmiehistd, joita sotilaslaénit oli kutsunnoissa palvelukseen kaskeneet. Nain valvo-
valle sotilaslaanille olisi palautunut joukkojen yllapitoon tarvittavia nuoria asevelvollisia.
Kéytdnnossé asia ei toiminut toivotulla tavalla. Joukko-osastoissa jouduttiin valikoimaan kou-
lutettavia varusmiehié niin monta kertaa, ettei joukkojen tuottaminen ei pelkéstédén perustavan
sotilaslaanin varusmiehistd ollut mahdollista. Toimintatapaa perusteltiin sotilasldénien tar-
peella saada kéyttéonsd nuoria koulutettuja reservildisid joukkojen yllapitoa varten. Koulu-
tuksen aikainen poistuma oli kuitenkin niin suuri, ettei sotilasld&nien k&yttéon jaanyt

sijoittamattomia sijoituskelpoisia reservilaisia.®’

4 JOUKOT SYNTYVAT
4.1 Teoriaa ja kdytantoa - suunnitelmia ja todellisuutta

4.1.1  Tuotannon aloittaminen 1990-luvun alussa - Kasvukipuja ja rajapintoja

Vuoden 1993 alusta uuden johtamis- ja hallintojérjestelmén yhteydessa aloitettiin myos jouk-
kotuotannon hyddyntaminen sodan ajan joukkojen koulutuksessa. Vuoden 1993 perustamis-
tehtavaluetteloon, jonka vahvuus oli noin 530000 henkil6a®, tuotiin vanhan sotilaspiirijaon
mukaiset joukot, joista luotiin uudet sotilasldadnipohjaiset joukot. Téaten joukkotuotanto aloi-
tettiin tilanteesta, jossa padosa tuotettavista joukoista oli jo PTL:ssa. Uusien joukkojen henki-
I6std6 vain muodostettiin vanhojen joukkojen henkilostoistd. Nain valtyttiin tilanteelta, ettd
PTL:.ssé olisi ollut tyhjia joukkoja, jotka olisivat valmistuneet vasta muutaman vuoden kulut-

tua.®®

Vuonna 1993 joukkotuotantosuunnitelma perustui siihen, ettd varusmieskoulutuksella tuotet-
tiin joukot, joiden keski-ika tuli olla alle 30 vuotta. Operatiivisten vaatimusten mukaisesti
joukkotuotannossa oli muun muassa seké jaakaéri- ettd jalkavakiprikaateja. Samojen perustei-
den mukaisesti suoritusorganisaation keski-ikaa ja vahvuutta ei ollut sidottu PTL:n vahvuu-
teen. Vanhentuneiden joukkojen vapautuva henkilostd jai sotilasladnein kdytt66n muiden

joukkojen yllapitoon. Suunnitelmallinen jatkosijoittaminen tuli kayttéon vasta myhemmin.

87 Omat kokemukset ja haastattelu Eversti Pekka Tynkkynen
% Valtioneuvoston vuoden 2001 selonteko

% Haastattelut Eversti Pekka Tynkkynen

70 Haastattelu Eversti Pekka Tynkkynen
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Vuonna 1993 oli asevelvollisuusalan ohjeissa erdita puutteita, joita on myéhemmin korjattu
paremmin puolustusvoimien tarpeita palveleviksi. Puutteista voidaan mainita muun muassa,
ettd joukkoon kuuluvat, toisen sotilaslaanin alueella asuvat asevelvolliset, eivat olleet perus-
tavan sotilasld&nin valvonnassa. Talloin sijoituksen purkautuessa reservildinen palautui val-
vovan sotilasldanin kayttéon, vaikka henkilostolla olisi ollut kayttéd myods suunnitelman

mukaisessa jatkosijoittamisessa. "

TTL:n sitomattomat varusmiespalveluksesta kotiutuvat varusmiehet palautuivat kotikuntansa
mukaisen sotilaslaanin kéayttoéon, vaikka heille olisi ollut kaytt6a heitda kouluttaneen joukko-
osaston sotilasl&d&nin joukkojen yll&pidossa. Esimerkiksi pdédkaupunkiseudulle péatyi sijoitta-
mattomaan reserviin merkittdva maara reservildisia, joille olisi ollut kdytt6a muuttotappioalu-
een sotilaslaaneissa.”® Opiskeluun liittyva muuttoliike korkeakoulupaikkakunnille siirsi suu-
ren maaran nuoria reservildisia padakaupunkiseudulle, jolloin he eivét olleet endd vanhan koti-

paikkakunnan mukaisen sotilasld&nin k&ytossa.

Joukkotuotanto otettiin k&yttoon kaikkien puolustushaarojen sodan ajan joukkojen koulutuk-
sessa. llma- ja merivoimien saapumiserdvahvuudet olivat tarkoitettu Iahinna rauhan ajan toi-
mintojen yllapitoon seké tiettyjen erikoiskoulutusta vaativien joukkojen kouluttamiseen. Mer-
Kittdva osa naiden puolustushaarojen seké osa rajavartiolaitoksen sodan joukkojen henkil@s-
tosta oli maavoimien joukko-osastoissa koulutettuja sotilaita. Ratkaisuksi muodostui yhteis-
toiminta, jossa tuotantotehtdvid kaskettiin joukko-osastoille yli puolustushaarojen. Esimerk-
keind voidaan mainita rajajoukkojen pioneeri- ja huoltoyksikot sekd ilmavoimien eréét tu-
Kiyksikdt. Merivoimien osalta tilanne helpottui, kun rannikkotykistd aselajina seka Uuden-

maan Prikaati liitettiin merivoimiin.”

Tuotantotehtdvat oli jaettu joukko-osastoille padosin operatiivisin perustein. Joukko-osaston
koulutuskyky oli my6s merkittdva argumentti. Joukkojen koulutus oli yhdenmukaista ja tiet-
tyja osia koulutettiin keskitetysti. Aselajijoukkojen koulutus ei ollut yhtenevd muiden joukko-

jen koulutuksen kanssa. Pyrkimys pitdd koulutus maanpuolustusalueen rajojen sisélla aiheutti

™* Omat havainnot sijoittamisesta Kymen Sotilasl4anin Esikunnassa vuosina 1995 - 1998

72 Omat kokemukset. Tutkija vastasi LKP-alan valmisteluista Itdisen Maanpuolustusalueen Esikunnassa vuosina
1998 -2002

" Valtioneuvoston vuoden 1997 selonteko sekd Kehittyva varusmieskoulutus Eversti Kalle Liesisen artikkeli

joukkotuotannosta
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erindisid ongelmia. Ongelmat kumuloituivat asevelvollisten kutsuntoihin, kun asevelvollisia

maaréttiin palvelukseen kauas kotipaikkakunnalta.

Sodan ajan prikaatien tuottaminen oli jalkavakijoukko-osastojen vastuulla. Jalkavakiosien
tuotantotehtavat olivat padsaantoisesti tuottajan vastuulla. Aselajiyksikdiden osalta tehtiin
erilaisia ratkaisuja. Tuotantotehtdvat maarattiin maanpuolustusalueella olleelle aselajijoukko-
osastolle tai toiselle prikaatille, jolla oli aselajijoukkoyksikkoja. Yhteistyotd oli esimerkiksi
Jaédkariprikaatin, Pohjan Prikaatin seka Kainuun Prikaatin valilla. Tykistoprikaatilla oli yhtei-

sié tuotantotehtévia Lantisen Maanpuolustusalueen muiden prikaatien kanssa.

Itdisen Maanpuolustusalueen kenttatykistdjoukkojen koulutus keskittyi Vekaranjarvelle, ilma-
torjuntajoukkojen Haminaan ja osa pioneerijoukkojen koulutuksesta Keuruulle. Varsinkin
kenttd- ja ilmatorjuntajoukkojen varusmiehet joutuivat palvelukseen jopa 400 kilometrin p&éa-
han kotipaikkakunnaltaan. Talla oli kielteisid vaikutuksia ndiden varusmiesten palvelusmoti-
vaatiolle. Haittoja lievennettiin kun joukkotuotantotehtévid kohdennettiin yli maanpuolustus-
alueiden rajojen ja sotilaslaanien kutsuntakiintioita tarkennettiin. Esimerkiksi Kainuun Pri-

kaatiin maarattiin asevelvollisia myds Pohjois-Karjalan alueelta.”

Joukkojen perustaminen perustui silloisen Kenttdohjesddannon V11 osan mukaisen malliin, jol-
loin joukot olivat mahdollista perustaa liikekannallepanossa kiireysluokittain yhtend suorituk-
sena. Operatiiviseen suunnitelmaan liittyi joukkojen perustaminen laajalla alueella. Esimer-
kiksi prikaatin perustaminen oli jaettu usean perustajan vastuulle ja joskus jopa useamman so-
tilaslaanin alueelle. Suunnitelman taustalla oli valmiuden kohottamiseen liittyvat valmiustila,

johon liittyen joukot oli jaoteltu seuraavasti:

perusvalmius (PEVA) ja perusvalmiuden joukot,

tehostettu valmius (TEVA) ja tehostetut valmiuden joukot,

torjuntavalmius (TOVA) ja torjuntavalmiuden joukot seka

sotavalmius (SOVA) ja sotavalmiuden joukot. ™

Operatiivisessa suunnitelmassa joukkojen kaytto oli sidottu valmiustiloihin, jolloin joukkojen

vahvuus kasvoi asteittain. Viimeistdan sotavalmiudessa esimerkiksi prikaati oli kokonaan pe-

" Haastattelu Eversti Pekka Tynkkynen sekd omat kokemukset. Tutkija toimi rykmenttiupseerina Karjalan Ty-
kistorykmentti/Karjalan Prikaatissa vuosina 1992-1995.

7 Haastattelu Eversti Pekka Tynkkynen ja PVAH:n maaritelmérekisteri
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rustettu. Valmiudellisista syista torjuntavalmiuden joukkojen esikunnat, erillisyksikot seké

vahintaan yksi pataljoona ja patteristo perustettiin lahella operatiivista vastuualuetta.’

Joukko-osastot perustivat padosan varusmiesjoukkotuotannossa olleista joukoista. Naihin
joukkoihin oli sijoitettuna lahes kaikki nuorimpien saapumiserien kotiutuneet sijoituskelpoiset
varusmiehet. T&std seurasi, ettd sotilasldénit, joilla ei ollut maavoimien kouluttavia joukko-
osastoja, eivat saaneet nuoria asevelvollisia PTL:n joukkojen yllapitoa varten. Tilannetta kor-
jattiin antamalla ndille sotilasladneille perustettavaksi varusmiesjoukkotuotannossa olevia jaa-
karipataljoonia ja kohdentamalla jadkéariprikaatin jatkosijoitus kokonaan tallaisen sotilaslaa-
nin perustamisvastuulla olevaan jalkavékiprikaatiin. Toimenpiteet eivat poistaneet ongelmaa

kokonaan. ”’

Suunnitelmallinen jatkosijoittaminen mahdollisti joukkotuotetun joukon koulutuksen hyodyn-
tdmisen myos PTL:n muiden joukkojen yllapidossa. Joukon kokonpanoa ei tarvinnut purkaa
ja syntynytta pienryhmaékiinteytta voitiin mahdollisuuksien mukaan yllapitaa. Jatkosijoittami-
sesta tehtiin suunnitelma, jossa joukkotuotetuille joukoille maaréttiin jatkosijoitusjoukot.
Yleisesti jatkosijoitusjoukot olivat vastaavia joukkoja my6éhemmissé kiireysluokissa. Esimer-
Kiksi jadkériprikaati sijoitettiin jalkavakiprikaatiin aselajijoukkoineen. Aselajijoukot jatkosi-
joitettiin samalla tavalla, joskin osin turhaa. Sama asia olisi toteutunut tuottamalla joukot vuo-
rotellen. Teoreettisesti suunnitelma oli toimiva, mutta hankaluuksia aiheultti, etteivat yksikko-
tyypit olleet keskenadn samanlaisia’®. Joukkojen henkildsto oli vahentynyt luonnollisista syis-
t& noin 2 % vuosittain, joten jatkosijoituksissa joukkoja jouduttiin tdydentdmaan myos sijoit-

tamattomasta reservista’>.

Jalkavéen joukko-osastoilla ei ollut merkittavia erikoisosaamisalueita. Tiettyd erikoistumista
oli, mutta se liittyi lahinna perustamisvastuulla olevan jaékariprikaatin tyyppiin. Muun muas-
sa Itdisellda Maanpuolustusalueella oli kaikki ja&kariprikaatityypit, jotka olivat:

— jaékariprikaati (TELAKA), kuljetuskalusto telakuorma-auto,

— jaékariprikaati (PASI), kuljetuskalusto panssariajoneuvo m83 (PASI) ja

— jaakariprikaati (BTR-60), kuljetuskalusto kuljetuspanssarivaunu BTR-60%.

"® Haastattelu Eversti Pekka Tynkkynen

" Haastattelu Eversti Pekka Tynkkynen

"8 Tutkijan omat havainnot

" Haastattelu Yliluutnantti Jukka Nojonen

8 Suomen Wienin sopimuksen 1999 mukainen ilmoitus joukoista
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Joukkojen koulutus oli yhdenmukaista ja tiettyja osia koulutettiin keskitetysti. Prikaatin ka-
lustotyyppi ei merkittévasti vaikuttanut koulutukseen. Eri tyypit ndkyivat enemmaén kuljetta-
jakoulutuksen jarjestelyissa kuin taktiikassa ja kalustossa. Muun muassa yhtyméan YVI 1-
viestijarjestelmaan ei koskaan ollut jakaa koulutuskalustoksi tai sotavarustukseksi joukkojen
edellyttamassa laajuudessa™. Profiloituneita joukko-osastoja oli Panssariprikaati ja osin Jaa-
kariprikaati. llmatorjunta-aselajissa oli joukko-osastoille jaettu kalustokohtaisia koulutusvas-

tuita®.

4.1.2  2000-luvun joukkojen tuottaminen - Valmiusyhtymat ja SIETO-joukot paino-

pisteena

Vuoden 1997 selonteon perusteella operatiiviseen suunnitteluun tuli mukaan uusi uhkamalli -
”Strateginen isku”. Se on yllatykseen pyrkien toimintavalmiina olevilla joukoilla aloitettava
sotatoimi, jolla pyritddn pakottamaan valtakunnan johto haluttuihin ratkaisuihin kohdistamal-
la lamauttavia toimia yhteiskunnan elintarkeisiin kohteisiin ja toimintoihin seka puolustusjar-

jestelmaan.®

Strategisen iskun torjuntaan kaytetaan korkean valmiuden omaavia joukkoja®. Sotilaallisesti
ja maanpuolustuksen kannalta térkeiden kohteiden suojaamiseksi sekéd estaméaan mahdollista
maahantunkeutumista perustetaan muun muassa viestijoukkoja, sotilaspoliisi ja vartiokomp-
panioita, ilmatorjuntapattereita, raketinheitinpattereita, valmiusprikaatit sek& huoltojoukko-
ja.%° Joukkojen maara on rajallinen, mutta niiden koulutustaso on korkea ja ne kyetaan perus-

tamaan nopeasti ja joustavasti.

Vuonna 1998 varusmiesten palvelusajat muuttuivat merkittavasti ja samalla saapumiserien
lukumaard muuttui kahdeksi. Palveluksenastumisajankohdat olivat tammikuun ja heindkuun
alussa. Palvelusajat olivat 180, 270 ja 362 vuorokautta.®® Palvelusaikajarjestelman uudistami-

sen tavoitteena oli koulutuksen siséllon kehittdminen ja tehostaminen, sodan ajan joukkojen

8 Tutkijan omat havainnot
82 Haastattelu Everstiluutnantti Mikko Vainonen
8 puolustusministerio, Internet-sivut, Lyhenteité ja termej viitattu 14.4.2008

http://www.defmin.fi/index.phtml?s=63,

8 pyolustusministerid, Internet-sivut, Lyhenteité ja termej viitattu 14.4.2008

http://www.defmin.fi/index.phtml?s=63,

8 Kenttéohjesaantd sivut 90 -91

8 Asevelvollisuuslain 58 muutos 1.2.1998
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henkiloston tuotantoedellytysten parantaminen sek& varusmiespalveluksen sopeuttaminen
muun yhteiskunnan toimintaan. Palvelusaikajérjestelmé tasaa koulutettavien maaran ja opti-

moi varuskuntakapasiteetin kayttdasteen.?’

Strategisen iskun torjunta edellyttdd kykya perustaa uhkaa vastaavat joukot. Kenttdohjesaanto
VIl mukainen perinteinen liikekannallepano ei t4t4 mahdollistanut. Joustavaa valmiuden ko-
hottamista varten luotiin jarjestelmd, jossa on mahdollista perustaa kulloinkin tarvittavat jou-
kot. Tata tarvetta varten luotiin ké&skytyserat. Kukin kaskytysera sisaltdd uhkan edellyttamaét
joukot. Késkytyseriin kuuluvien joukkojen maaré voidaan muuttaa tarpeen mukaan. Késky-
tyserien joukot on jaettu puolustushaaroittain. Rajavartiolaitoksen joukot on ryhmitelty vas-

taavalla tavalla.

Puolustuksen ennaltaehkéisevad kykya vahvistettiin muodostamalla maanpuolustusalueille
nopeasti toimenpantavat valmiusyhtymat®. Karjalan Prikaatin, Kainuun Prikaatin ja Porin
Prikaatin tuottamat jaakéariprikaatit nimettiin valmiusprikaateiksi. Joukko-osastojen perusta-
mien sodan ajan prikaatien nimet on mainittu ETYJ:n luottamusta ja turvallisuutta lisaava

(LTL) toiminnan mukaisessa ilmoituksessa®.

SIETO-joukoille ja valmiusyhtymille maaritetyt suorituskykyvaatimukset pakottivat muutta-
maan joukkotuotannon painopisteen SIETO-joukkoihin. Muutos aiheultti, ettd varusmieskou-
lutuksella tuotettiin yh& enenevédssa maarin SIETO-joukkoja. SIETO-joukkojen koulutus
muutti merkittavésti joukkotuotantoa. Koulutustason saavuttamisen yhdeksi mittariksi maari-

tettiin maastovuorokausien méara, joita tuli olla kuuden kuukauden varusmiehellad 50.

Muutos kohdistui ensimmaisend jalkavékiprikaateihin, joiden tuottaminen varusmiestuotan-
nolla paattyi. Niiden henkildston koulutus muutettiin jakosijoituksilla yllépidettavaksi. Myos
aselajijoukkojen tuotantoon tehtiin muutoksia. Muutos tuli niin nopeasti, ettd alkuperdinen
suunnitelma ehti vaikuttaa vain osittain. Alkuperdisen suunnitelman mukaisesti tuotetut olisi

jatkosijoitettu keskimaarin vuodesta 2002 alkaen, jolloin niiden keski-ika olisi ollut 30 vuotta.

871997/184 Hallituksen esitys Eduskunnalle laiksi asevelvollisuuslain muuttamisesta

8 Valtioneuvoston vuoden 1997 selonteko

8 puolustusministerid, Internet-sivut, ETYJ-yhteistyd sekd Suomen Wienin asiakirja 1999 mukainen LTL-
ilmoitus viitattu 14.4.2008 http://www.defmin.fi/index.phtml?s=396,




38
Puolustusvoimien tunnusluvulla raportoidaan myos SIETO-joukkojen suorituskyvysta. Tun-
nusluvut ovat julkisia ja turvaluokiteltuja. Tunnuslukujen maaritelmét ovat julkisia, mutta ar-
vo on julkinen tai salainen. Kunnossa olevat SIETO-joukot ovat:
— keski-ialtaan alle 30 vuotta,
— kertausharjoitettu alle kolme vuotta sitten,
— varustettu maarévahvuisella kalustolla ja

— tehtavan edellyttdmat suunnitelmat on testattu.®

Valmiusprikaatin tuli olla muutakin kuin vain siihen nimetty sodan ajan jaakariprikaati. Alkoi
valmiusprikaatien sodan ajan kokoonpanojen suunnittelu. Kokoonpanolle tuli nimeksi Prikaa-
ti 2005. Kehitystyohon liittyi monta eri kokoonpanovaihtoehtoa ja kalustonhankintaa. Prikaa-
tien lopullisen kokoonpanon kehittdmiseen liittyi myds paatokset erilaisista kalustovaihtoeh-
doista ja kokoonpanoista. Osalle prikaateista hankittiin uusia panssariajoneuvoja. Kehitystyon
aikana tehtiin myds paatds Leopard-taistelupanssarivaunujen hankinnasta. Karjalan Prikaatis-
ta muodostui mekanisoitu valmiusprikaati, joka sai CV-90 rynndkkodpanssarivaunut ja paljon
muuta kalustoa. Prikaatilla oli haasteellinen tehtdva, kun se yhtdaikaisesti koulutti tuotanto-
tehtdvan mukaisia joukkoja, kehitti uutta organisaatiota seké kouluttautui uudelle kalustolle.**
Kainuun ja Porin Prikaatit selvisivat ajanjaksosta helpoimmin, koska niilld ei tapahtunut néin

perusteellista pd&kaluston muutosta.

Valmiusyhtymat selvisivét haasteellisista tehtévistd. Kivutta valmiusprikaatien koulutus ei
kaynnistynyt. Hankittavat uudet padkalustot eivat olleet kaytdssa alun perin suunnitelluissa
aikatauluissa. Jouduttiin tilanteeseen, jossa tulevaisuuden joukkoja jouduttiin kouluttamaan
osittain puuttuvilla vélineilla. Kehitystyota opittiin, ettd sodan ajan joukkojen tuottaminen ja
tuotettavan joukon kehittaminen sekd kokeilutoiminta eivét sovi yhdenaikaiseksi tehtévéksi.
Alkuperainen tavoite vuonna 2005 operatiivisesti valmiista valmiusyhtymista siirtyi vuoteen
2008.%

% PESUUNOS PAK tunnusluvut
% Tutkijan omat kokemukset ja haastattelut maj P Olli

% Tutkijan omat kokemukset ja haastattelut maj P Olli
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4.1.3  Uusiutuva PTL vuonna 2008 - Uudet maavoimat syntyvat

Valtioneuvoston vuoden 2004 selonteon perusteella puolustusvoimien organisaatioon peruste-
taan 1.1.2008 alkaen yhtenaisesti johdetut maavoimat™, joita johtaa Mikkeliin perustettava
Maavoimien Esikunta. Maavoimat korvaavat aikaisesmmat kolmella itsendiseen toimintaa ky-
kenevad maanpuolustusaluetta. Asetelma yhtendistdd maavoimien toimintatapoja. Joukkotuo-
tannon suunnittelussa ja toteutuksessa poistuvat aikaisemmin toimintaa rajoittaneet maantie-

teelliset maanpuolustusalueiden rajat.**

Saman selonteon mukaisesti PTL:n vahvuus laskee vuonna 2008 350000 sotilaaseen.” PTL:n
muutos on merkittdva. Maavoimien joukkojen vahvuus on 285000 sotilasta ja ne jakautuvat
operatiivisiin joukkoihin (60000 sotilasta) ja alueellisiin joukkoihin (225000 sotilasta). Selon-
teon mukaisesti lakkautettiin vuonna 2006 kaksi maavoimien keskisuurta joukko-osastoa,

joilla oli merkittavat joukkotuotantotehtavat™.

Selonteon mukaisesti paatettiin vahentdd varusmiehid kouluttavia joukko-osastoja, vaikka
koulutettavien lukumaaré ei merkittavasti laskenut. Lakkautettujen joukko-osastojen tuotanto-
tehtdvat kohdennettiin uudelleen. Merkittdvin muutos tapahtui Panssariprikaatissa. Prikaatiin
siirrettiin ilmatorjunnan aselajijoukkojen koulutus ja samalla panssarijoukkojen tuotantoteh-
tavia vahennettiin. Komennusmiesten koulutusjarjestelmasta luovuttiin ja myds erdat sotilas-
opetuslaitokset ja erikoisjoukko-osastot vastaanottavat jatkossa alokkaita kouluttaakseen tu-

kiorganisaatioissa tarvittavat varusmiehet.”

Vuoden 2004 selonteossa madritettiin joukkotuotannolle tavoite, joka on huomioitu Maavoi-
mien toimintasuunnitelmassa vuosille 2008 -2012. Suunnitelmassa méaritettiin joukkotuotan-
tojarjestelman kayttddnoton painopiste, joka on tulosten yhtendisen arviointimenettelyn va-
kiinnuttamisessa seka operatiivisen kayttdjan ja joukon tuottajan yhteistoiminnan jarjestami-
sessd. Arviointijarjestelméassé otetaan huomioon kansainvalisen yhteensopivuuden vaatimuk-

set. Vuodesta 2008 (ml) alkaen joukkotuotantoprosessin mitoituksen perustana on véhintdan

% Selonteko selvéksi sivu 12

% Haastattelu Everstiluutnantti Markku Myllykangas
% Selonteko selvéksi sivu 19

% Selonteko selvéksi sivu 8

%7 Maavoimien toimintasuunnitelma vuosille 2008-2012, liite 5
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40 maastovuorokautta/6 kuukauden koulutus ja noin 20 000 reserviléisen koulutus kertaushar-

joituksissa vuosittain. *

Vuoden 2004 selonteon perusteella maavoimien varusmieskoulutuksen suunnittelussa mééri-
tettiin joukkotuotannolle koulutuksellinen laatuvaatimus. Maavoimien ensimmaisessa toimin-
takdskyssé asia on linjattu seuraavasti: ” Harjoitusten resursoinnin perustana kdytetaan 40 so-
taharjoitusperusteista vuorokautta 180 vuorokautta palvelevilla varusmiehilld ja johtaja-

koulutukseen osallistuvilla sen lisaksi 25 sotaharjoitusperusteista vuorokautta.” *°

Operatiivisten joukkojen suorituskyvyn takaamiseksi on niiden joukkotuotannossa siirrytty
yh& nopeampaan koulutuskiertoon. Koulutuskierto méérittdé ajan kuinka usein joukko tuote-
taan uudelleen. Nopea koulutuskierto pitdé joukot nuorina. Joukkojen kaytossé olevat tekniset
laitteet ja jarjestelmat vaativat kdyttajiltdan paljon enemmén ammattitaitoa kuin mihin maa-
voimien joukoissa on aikaisemmin totuttu. Joukkojen suorituskyvyn sdilymisen merkittavaksi
osaksi on muodostunut, miten reservildiselld sailyy opitun taidon lisdksi opittu tieto. Suori-
tuskyvyn yllapito taataan tuottamalla joukko uudestaan riittdvéan usein. Valmiusprikaatin yksi-
koille on suunniteltu seuraavia koulutuskiertoja

— AMOS-kranaatinheitinyksilét kolme - kuusi vuotta,

— CV-rynnékkodpanssarivaunuyksikdt noin kuusi vuotta,

— ilmatorjuntaohjus- ja maalinosoitusyksikot noin kuusi vuotta.

Nopea koulutuskierto pitdd joukkojen tuottamiseen osallistuvien sotilaiden ammattitaidon
korkeana. Nopea koulutuskierto tuo mukanaan myos haasteita, koska se vapauttaa jatkosijoi-
tukseen nopeasti varsin hyvin koulutettuja reservildisia. Nopean koulutuskierron haittana on
koulutustuotosten ylijaama, kun jatkosijoitetuille joukoille ei ole koulutusta vastaavaa jatkosi-
joitustehtavad. Nopean kierron myota myos koulutuksessa olevan uudenaikaisen vélineiston
kayttokustannukset ovat nostaneet koulutuksen kustannuksia. Kustannusten kohoaminen on

vaikuttanut sek& harjoitusten toimeenpanoon etta sotavarusteiden yll&pitoon.

Jalkavékiprikaatien tuotannon péattyminen varusmieskoulutuksessa lopetti myos erdiden kou-
lutushaarojen kouluttamisen useassa aselajissa. Korostetuimmin asia ilmeni jalkavaessd, jossa

kevyen kranaatinheittimen ja raskaan singon kouluttaminen oli loppua kokonaan. Kevyen kra-

% Maavoimien toimintasuunnitelma vuosille 20082012, liite 2. Maavoimien komentajan linjaukset joukkotuo-
tannosta

% Maavoimien toimintasuunnitelma vuosille 2008-2012, liite 5.2
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naatinheittimen osalta asia korjaantui, kun ase palasi valmiusyhtymien kokoonpanoon jo
2000-luvun alussa. Raskaan singon koulutus palautui, koska PTL:ssa olevien yksikdiden vaa-
timaa koulutustarvetta ja suorituskykyé ei olisi muuten kyetty toteuttamaan. Maavoimien
joukkotuotantosuunnitelmassa pyrittiin myos sailyttamééan kayttétaito sotavarusteina oleviin

asejarjestelmiin.*®

Vuoden 2004 selonteon yhteydessd joukot jaettiin operatiivisiin ja alueellisiin joukkoihin.
Operatiiviset joukot tuotetaan padosin varusmieskoulutuksella ja alueelliset joukot jatkosijoit-
tamalla operatiivisista joukoista. Valmiusyhtymien nopean kierron johdosta joukko-osastojen
koulutus annetaan silla organisaatiolla, johon tuotanto on keskittynyt. Tamén johdosta jopa
osa taisteluosastoista koulutetaan valmiusyhtymissd valmiusyhtyman menetelmin, vaikka
koulutettavat sijoitetaan kotiuttamisen jalkeen taisteluosaston kokoonpanoon. Asia on tiedos-
tettu, mutta toistaiseksi jarjestelyn edut ovat haittoja suuremmat. Merkittdvimmat haitat voi-
vat jatkossa ilmetd, kun kouluttajat ovat omaksuneet valmiusyhtymien hyokkéysta korostava
taktinen ajattelun. Talloin on vaarana, ettd padosalla kouluttajista ei ole en&é oikeaa kykya

kouluttaa joukkoja puolustuksellisiin tehtaviin.

Maavoimien toimintasuunnitelmassa vuosille 2008 -2012 madritettiin joukko-osastoille kou-
lutuksellinen tehtdva. Tehtavét noudattelivat joukko-osastojen tuotantotehtévia. Tehtdvissa ei
ole késketty joukko-osastoille niin selvaa profiilia kuin olisi esimerkiksi Puolustusministerion
vuonna 2004 laatimassa varuskuntarakenteen selvitystydssa*®. Joukkojen laadukas tuottami-

nen edellyttdd kuitenkin merkittavaa erikoistumista.

Maavoimien joukkotuotantosuunnitelma selkeytti jatkosijoittamista. Suunnitelman periaattee-
na on vain yksi jatkosijoitus, jolloin aikaisempien suunnitelmien pitkét ketjut purkautuvat.
Jatkosijoittamisen periaate myds muuttui. Aikaisempien kiinteiden aikatauluin sidottujen
kaantojen sijaan jatkossa varusmiestuotannossa olevasta joukosta vapautuu joustavammin

henkilosta kaytettavéaksi jatkosijoituksella yllapidettdvaan joukkoon.

4.1.4  Kertausharjoitussuunnittelu

Kertausharjoitus on asevelvollisuuslaissa madritetty koulutustapahtuma, jossa reservildinen

on velvoitettu osallistumaan puolustusvoimien johtamaan sotilaalliseen jatkokoulutukseen.

100 Haastattelu Majuri Petri Olli

101 pyolustusvoimien varuskuntarakenteen kehittiminen 2004
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Kertausharjoituksessa reservildinen saa tdyden ylospidon, hanelle maksetaan reserviléispalk-
kaa ja paivarahaa. Lisaksi kotimaassa harjoitukseen matkustaminen on reservildiselle maksu-
tonta. Puolustusvoimien vapaaehtoisessa harjoituksessa reservildiselle ei makseta palkkaa.
Asevelvollisuuslaki maarédd myos kertausharjoitusvuorokausien enimmaismaaréat eri henkilos-
toryhmille seuraavasti:

— upseerit enintdan 100 vuorokautta,

— aliupseerit enintdan 75 vuorokautta seka

— miehistd enintdan 40 vuorokautta.

Kertausharjoitukset suunnitellaan osana joukkotuotantosuunnitelmaa. Suunnitelmaan kuuluu
paasaantoisesti seuraavat harjoitukset
— joukon harjoitus, jolloin koko joukko varalisineen kutsutaan harjoitukseen,
— joukon rungon harjoitus, jolloin erikseen méaratyt henkil6t kutsutaan harjoitukseen tai
— tehtdvékohtainen harjoitus, jolloin tietyille avainryhmille kootusti koulutetaan heidan

sodan ajan tehtdvassa tarvittavia taitoja.

Kertausharjoitukset sijoitetaan joukon elinkaaren kannalta sopivaan kohtaan. Kertausharjoitus
pidetdan esimerkiksi noin 3-5 viiden vuoden kuluttua kotiutumista tai noin vuoden sisalla jat-
kosijoittamisen jélkeen. Kertausharjoituksen ajoittaminen joukon elinkaaren vaihtelee joukos-

ta riippuen.

Vuoden 2008 PTL:n liittyvan joukkotuotantosuunnitelman yhteydessé uusittiin myos reservin
koulutukseen liittyvat suunnitelmat. Valmiusyhtymien koulutuksessa siirryttiin jarjestelméaan,
jossa osa sodan ajan pataljoonasta harjoittelee yhtd aikaa joukkoon koulutettavien varusmies-

ten kanssa.

Vuoden 2008 PTL:n mukaisen joukkotuotantosuunnitelman osana oleva kertausharjoituskou-
lutussuunnitelma siséltédd sekd joukon ettd runkohenkiloston kertausharjoituksia. Suunnitel-

massa lahes kaikille joukoille oli suunniteltu ainakin yksi kertausharjoitus.'%?

Suunnittelussa harjoitusten keskimaaraiseksi pituudeksi on méaritetty viisi vuorokautta. Har-
joituksen kesto on t&ll6in noin 100 tuntia, koska harjoitus aloitus- ja lopetuspdivét voivat olla
vain noin 15 tunnin mittaisia. Kyseinen aika riittdd vain keskeisimpien asioiden kertaamiseen.

Varusmiespalveluksen aikana saavutetun taitotason palauttamista ei voida vakioidusti sitoa

102 Haastattelu Majuri Petri Olli
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aikamaariin. Palauttavan koulutuksen tarve riippuu oleellisesti siviilissa oloajan pituudesta'®.

Suunnitelman mukaan reservilainen on koulutuksessa vahintaan viiden vuoden valein.

ALTO-joukkojen kertausharjoitusten paddosa on runkohenkildston harjoituksia. Naiden harjoi-
tusten tarkoituksena on yllapitad runkohenkiloston ammattitaito. Harjoitusten tarkoituksena ei
ole niinkaan harjoitella joukon ensimmaisté tehtdvaa vaan luoda edellytykset joukon suoritus-
kyvyn luomiselle mikali joukkoa tarvitaan. Valmiuden kohottamisen yhteydessé varaudutaan
perustamaan erillisid& ampuma- ja taistelukoulutusyksikditd, joiden tehtdvanda on ALTO-

joukkojen kouluttaminen.'®*

Kouluttamiseen on vallitsevan ohjeistuksen mukaan kdytettavissa riittdvasti aikaa. Ennemmin
saattaa olla pulaa koulutuksen vaatimista resursseista, etenkin koulutushenkildstosta. Kuinka
organisoidaan esimerkiksi 50000 reservildisen lahes yht&aikainen tehokas kouluttaminen kuu-
dessa kuukaudessa? Nyt puolustusvoimat sitoo kaiken kouluttajaresurssinsa noin 15000 alok-
kaan saapumiserdn koulutukseen samanpituiseksi ajaksi. Mahdollinen vastustaja ei ole val-

mistautumaton. Sen harjoitellut ja on ainakin oman késityksenséd mukaan osin ylivertainen.

4.1.5  Tuotantokulttuurit ja vivahteet

Maanpuolustusalueiden Vvélilld on havaittavissa selkeitd eroja joukkotuotantokulttuureissa.
Kulttuurit ovat muodostuneet pitkan ajan kuluessa jo ennen maanpuolustusalueiden perusta-
mista. Kulttuurien vaikutukset tulevat jo edellisen sotilaslaénijarjestelman ajoilta. Kenttaty-
kiston keséd- ja talviampumaleirien vaikutukset nakyvat joukkotuotannossa. Leiriyksikoitd
koottiin vanhojen sotilasladnien perinteiden mukaisesti alueiden joukko-osastojen kesken.
Kranaatinheitinyksikot koottiin joukko-osastojen vanhemman saapumiserdn varusmiehista.
Leirilla saattoi olla kolme taydellistd koulutettua komppaniaa seka neljasté viiteen patteristoa
ja rannikkotykistopatteristo, joiden asevelvolliset purkautuivat sotilaspiirien kortistoihin ko-

tiutumisen yhteydessa.*®

Pohjoisella Maapuolustusalueella on hyddynnetty edella mainittua koottua koulutustapaan,
jolla mahdollistetaan perusyksikon tuottaminen tehokkaasti yhdestd saapumiserésta. Jarjeste-
lya on kéytetty ainakin kranaatinheitinkomppanioiden koulutuksessa. Maanpuolustusalueen

molempien prikaatien tuotantotehtdviin liittyen voitiin tuottaa yksi komppania vuodessa mo-

103 Haastattelut Olli Harinen ja Kapteeni Mikael Salo
104 Haastattelu Majuri Petri Olli

105 Tutkijan omat kokemukset Rovajérven tykistoleireiltd vuosilta 1976-1995



44

lemmille. Samalla mahdollistettiin, ettd merkittavissa harjoituksissa on johdettavana kokonai-

nen sodan ajan perusyksikkd.*®

Valmiusyhtymien tuottaminen on ohjeistettu varsin selvasti. Siitd on mainittu jopa Puolustus-
voimien komentajan ja puolustusministerin valisessé tulossopimuksessa. Valmiusyhtymien
perustamien valmiusprikaatien tyypit ovat seuraavat:

— Kainuun Jaakariprikaati varustettuna NA-140 telakuorma-autoilla,

— Karjalan Jaékariprikaati varustettuna CV-90 rynnékkopanssarivaunuilla ja

— Porin Jaakariprikaati varustettuna XA ja AMV kuljetuspanssarivaunuilla.'®’

Vaikeammin ratkaistava asia on ollut, miten valmiusyhtymét sovittavat valmiusyhtyman ja
muiden ké&skettyjen joukkojen kouluttamisen. Joukko-osastoilla on kaytdssa nykyaikainen
koulutuskalusto. Varsinkin valmiusyhtymissé annetaan koulutusta uudella kalustolla. Uudet
sotavarusteet ja kuljetusvalineet on jaettu kouluttavien joukko-osastojen kayttoon. Niitd jou-
dutaan monesti kdyttdmaan myos sellaisten joukkojen koulutuksessa, joiden kalustoon ne ei-
vat kuulu. Telakuorma-autojen kaytté koulutuksessa on yleistd Kainuussa ja Lapissa, koska
sielld toimivilla joukko-osastoilla ei ole mittavassa maarin korvaavia kuljetusvalineita. Pel-
kastaan kuljetusvélineen kohdalla asialla ei ole suurta merkitysté. Kuljetus- tai rynnékkdpans-
sarivaunuilla varustettujen joukko-osastojen koulutuksessa asialla on suurempi merkitys. Kar-

jalan ja Porin Prikaatin koulutus toteutuu paljolti valmiusyhtymaén taisteluajoneuvokalustolla.

Lantisella Maanpuolustusalueella jalkavakikoulutus on jakautunut neljaan toisistaan periaat-
teiltaan erilaiseen koulutushaaraan muutaman selonteon aikana. Koulutuksessa tapahtui vai-
vihkaa yha enemmaén erikoistumista johonkin erikoisalaan. Profiloituneet joukko-osastot teh-
tavineen ovat seuraavat:

— Uudenmaan Prikaati, merivoimien joukko-osastona rannikkojoukkojen koulutus,

— Porin Prikaati, jaaké&riprikaatin koulutus. Prikaatista muodostettiin Kansainvélinen
koulutuskeskus, jolle tuli tehtavédksi myods kansainvélisen valmiusjoukon (Rapid Dep-
loyment Force) pd&osan kouluttaminen,+

— Panssariprikaati, panssariperusyhtymien ja erillisten panssarivaunupataljoonien koulu-
tukseen seka

— Kaartin Jaakarirykmentti, pd&dkaupungin puolustamiseen tarkoitettujen joukkojen kou-

lutus.

106 Haastattelu Majuri Oula Asteljoki
197 p\VKOM ja PLM valinen tulossopimus vuodelle 2007, PLM KD NO 983/2010/2006
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Lantisella Maanpuolustusalueella véhenivét jalkavakiprikaatit. Joitakin jai jaljelle, mutta ne
muuttuivat enemmaén yllapidettaviksi, kuin koulutetuiksi. LTL-ilmoituksessa yh& olevien jal-
kavékiprikaatien suorituskyvyn yllapitdminen muuttuu yha haasteellisesmmaksi. Jatkosijoi-
tuksessa tuleva uusi henkilostd on yha enenevassid maarin koulutettu johonkin, ei niin perin-

teiseen jalkavéen tehtavaan. %

Itdisellda Maanpuolustusalueella muodostui kolme alakulttuuria, koska sen kolmella joukko-
osastolla oli kullakin erityyppinen jaakariprikaati tuotantovastuullaan'®. Koulutus pysyi kui-
tenkin pitkélle yhteismitallisena, koska maanpuolustusalueen yhteiset koulutustapahtumat
vietiin 1&pi yhtendiselld koulutusohjelmalla. Alkuvaiheen yhtymaharjoituksissakin erityyppi-
set jaakarikomppaniat yhdistettiin yhtendiseksi pataljoonaksi, jonka komentaja vaihtui jouk-
ko-osastojen kesken. Jarjestely oli toimiva ja jadkéariyksikoiden koulutusta jarjestely ei hai-
tannut. Karjalan Prikaatin mekanisoidun valmiusyhtyman koulutus omine erityispiirteineen
on kyetty sovittamaan osaksi yhtymaharjoituksia. Muutoksena aikaisempaan on, ettd Karjalan

Prikaatin joukot toimivat omassa kokoonpanossa ja omalla organisaatiolla.

4.2 Miehet "véessa” - joukot syntyvét

4.2.1 Kutsuntojen tuotos - Miehié ruotuvakeen

Onnistunut kutsuntatapahtuma tuottaa joukko-osastoille sen koulutustehtdvaan sopivan ainek-
sen. Kutsuntoihin saapuvan henkilén perustiedot puolustusvoimista eivat ole kovin suuret.
Puolustusvoimien jakaman kutsuntamateriaalin lisdksi heidédn tietonsa perustuvat paaosin su-
kulaisten ja ystavépiirin kokemuksiin. Puolustusvoimien internet-sivut ovat lisanneet tiedon
tarjontaa merkittavasti. Nuorten odotukset varusmiespalveluksesta on melko korkealla. Palve-

luksen my®éta suhtautuminen laskee. ™™

Kutsunnoissa tulevan alokkaan palveluspaikka ja joukko-osasto maaraytyy kutsuntalautakun-
nan kasittelysséd. Ennen lautakunnan késittelya kutsunnanalainen on kutsuntapéivana ollut
kutsuntaoppitunnilla, ladkarintarkastuksessa ja kutsuntavirkailijan luona saamassa opastusta
palveluspaikkatoiveista. Valinta tapahtuu vain koulutodistusten ja tulevan alokkaan itse luo-

vuttamien tietojen perusteella. Lautakunnalla on kaytdssé kutsunnanalaisten rikosrekisteritie-

198 Syomen LTL-ilmoitukset vuosilta 2002 ja 2004
199 Syjomen LTL-ilmoitukset vuosilta 2002 ja 2004

10 Haastattelu Kapteeni Mikael Salo
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dot, joita joudutaan kayttdmé&an muun muassa valittaessa kuljettajakoulutukseen maarattavié.
Yksittaisen henkilon osalta lautakuntakasittely kestdd muutamia minuutteja. Tassa ajassa lau-
takunnan tulee tehd& seka kutsunnanalaisen, ettd tulevan joukko-osaston kannalta mahdolli-
simman hyva paatos. Paatosta edesauttaa mikéli lautakunnan puheenjohtajalla on kykya arvi-
oida kutsunnanalaista perusyksikon paallikon ndkokulmasta. Kutsunnoissa ei henkil6ille enda

nykyisin tehda psykologisia soveltuvuustesteja. **

Sotilaslaanien kiintiojoukko-osastot ovat vaihdelleet tarkastelujaksojen aikana. Kainuun Pri-
kaati, Karjalan Prikaati ja Panssariprikaati ovat osin olleet samojen sotilaslaanin kiintidjouk-
ko-osastoja. Kainuun Prikaatiin on tullut alokkaita kaikilta maanpuolustusalueilta. Lis&ksi
Kainuun Prikaatiin alokkaat ovat tulleet tasaisimmin usean sotilasldénin alueelta. Karjalan
Prikaatin alokkaista pd&osa on tullut padkaupunkiseudulta ja Kymenlaaksosta. Panssariprikaa-
tiin alokkaiden padosa on tullut Kanta-Hameen ja Pirkanmaan seudulta, joskin ajoittain heita

on tullut myods paékaupunkiseudulta.

Vuosien 1997 ja 2004 valtioneuvoston selontekojen jalkeen on lakkautettu muun muassa Poh-
jan Prikaati ja Savon Prikaati. Sotilaslaanien kiintiot Kainuun Prikaatin ovat muuttuneet mer-
kittavasti Pohjan Prikaatin ja Savon Prikaatin lakkauttamisen jalkeen. Lakkauttamiset ovat
vaikuttaneet etenkin Kuopion Sotilaslaénin, Mikkelin Sotilasldanin, Oulun Sotilaslédénin ja
Vaasan Sotilaslaanin joukko-osastokohtaisiin kiintidihin. Vaasan Sotilaslaanin asevelvollisten
ainoa merkittava lahivaruskunta poistui Vaasan Rannikkopatteriston lakkauttamisen yhtey-

dessa. 112

Kutsuntojen yhteydessa pidettavan terveystarkastuksen aikana karsiutuu ik&luokassa valta-
kunnallisella tasolla keskiméaarin 7,5 %. Nailla henkil6illa todetaan pysyva terveydellinen este
varusmiespalveluksen suorittamiselle (palveluskelpoisuusluokat C ja D) 3,5 % ja tilapdinen
este (palveluskelpoisuusluokka E) 4,0 %. E-luokkaan maaratyista kolmannes todetaan jalki-
tarkastuksessa palveluksen kelpaavaksi.'*® Siviilipalvelukseen kutsuntojen aikana ilmoittau-
tuu keskimaarin noin 1.8 % kutsuntoihin osallistuvista. Kutsunnoissa maarataan palvelukseen

keskimaarin 85 % iké&luokasta, joskin 2000-luvun puolivélin jalkeen méé&ra on laskenut muu-

111 Tytkijan omat kokemukset kutsunnoista Kymen Sotilaslaanissa vuosina 1996—1997 ja 2002—2007.

112 p4aesikunnan kutsuntakaskyt vuosilta 1993 - 1996, 2001 — 2003 ja 2006 — 2007 sekd Maavoimien toiminta-
suunnitelma vuosille 2008-2012

113 Koskenvuo ja Sahi, Varusmiesten seulontatutkimus ja terveystarkastukset. Duodecim Terveyskirjasto viitattu
12.2.2008, http://www.terveysportti.fi/terveyskirjasto/tk.koti?p_artikkeli=sae52010
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tamalla prosentilla. Lasku on aiheutunut my0ds uuden terveystarkastusohjeen aikaisempaa kar-

sivammasta tulkinnasta. 1**

Joukko-osaston saapumiserdvahvuuden jaddessd merkittavasti alle tavoitevahvuuden on silla
valittomasti vaikutusta joukkotuotantotehtdvaan. Pieni vaje on vaikuttanut sijoittamatta jaavi-
en sotilasldanin kayttoon luovutettavien maaradén. Suurempi vaje on vaikuttanut jo TTL:n
mukaisten tehtdvien toteuttamiseen. Toisaalta merkittdva ylivahvuus joukko-osastoon palve-
lukseen astuvien mééarassa on pois joidenkin muiden joukko-osastojen tuotantotehtavista. Rei-
lu tavoitevahvuuden ylittyminen aiheutti taas koulutuksellisia ongelmia, koska jo noin 100

varusmiehen ylivahvuudelle ei ollut luontevaa koulutustarvetta eika -kapasiteettia.'*

Pohjoisella Maanpuolustusalueella on muutaman kerran tasattu palvelukseen astuneiden méaa-
rad, siirtdmalld maanpuolustusalueen esikunnan kaskylla palvelukseen astuneita joukko-
osastosta toiseen. Siirretyt valittiin vapaaehtoisuuden perusteella.*® Muilla maanpuolustus-
alueilla ei vastaavaa tasausta joukko-osastojen Vélilla palvelukseen astuneilla varusmiehilld

ole tehty.

Joukko-osastokohtaisessa tarkastelussa kaytettiin pohjana Pé&&esikunnan kutsuntakaskyja.
Kutsuntakéskyissad on maaréatty sotilasladnien kiintiot joukko-osastoihin. Kiintidissa on maari-
tetty kunkin saapumiseran kohdalla johtaja-aineksen (R 1), miehistéaineksen (R 1), seka B-
miesten henkildmadrat. Vield vuoteen 2005 asti kiintiot oli kasketty aselajin (joukkoyksikon)
tarkkuudella. Maavoimien toimintakéskyssa on méaaritetty kiintiét myoés kuljettajaksi koulu-

tettaville.

Kutsuntojen tuotosten tarkastelun oli tarkoitus sijoittua kolmeen ajanjaksoon seuraavasti:
— vuosi 1996
— vuodet 2000-2002 sek&

— vuosi 2007 ja vuoden 2008 tammikuun saapumisera.

Tietojen poiminnassa oli ongelmia. Tietoja saatiin luotettavasti vasta vuodesta 2000 alkaen,
jolloin VARTTI-tietojarjestelmén koottu versio oli tuotantokaytssa. Aikaisempia tietoja on

ilmeisesti poistettu ennen keskitetyn jarjestelman pystyttdmistd. Keskitetty VARTTI-

114 Haastattelu Majuri Esa Rehunen sekd Kymen Sotilaslaanin Esikunnan tilastot kutsunnoista vuosilta 1995—
2006
115 Haastattelu Majuri Oula Asteljoki
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tietojarjestelma on otettu kayttoon noin kuusi vuotta sitten. Tuolloin on keréatty ne tiedot mit-
kd joukko-osastojen palvelimilta on tuona ajankohtana l6ytynyt. ** Tilastoon kerattiin vuo-
sittain ne asevelvolliset (alokkaat), joilla ensimméinen palvelustapahtuma oli Kirjattu viralli-
sena palvelukseenastumispaivéana. Palveluksenjatkajat eivét ole mukana tutkimuksessa. Palve-
luksen jatkaja on esimerkiksi E-luokkaan maaréajaksi siirretty tai lykkaysta saanut uudelleen

palvelukseen saapuva asevelvollinen.

Tarkasteluvuosien tavoitevahvuuden toteutuminen palvelukseenastumispéivana on koottu liit-
teeseen 5. Keskimadrin tavoitevahvuus on jadanyt palvelukseenastumispéivana vajaaksi. Val-
miusyhtymissa noin 7,9 % vajaus vastaa 150 alokkaan vajetta. Maaré vastaa yhden perusyk-
sikon alokasvahvuutta. Panssariprikaatilla vaikutus on pienempi, koska sen saapumiseravah-
vuus on ollut merkittavésti pienempi. Pienet alitukset ja ylitykset eivat vaikuta tuotantotulok-
siin. Jatkuva saapumiserésté toiseen tapahtuva alitus vaikuttaa jo tuotantotehtéviin. Taulukos-

sa 1 on esitetty tavoitevahvuuden toteutuminen palvelukseenastumispéivana.

TAULUKKO 1.

Tavoitevahvuuden toteutuminen palvelukseenastumispaivané prosentteina.

Joukko-osasto Saapumiseran toteuma prosentteina (%) tavoitevahvuudesta
ja tavoitevahvuus 1/2001 | 2/2001 | 1/2002 | 2/2002 | 1/2007 | 2/2007 | 1/2008
Karjalan Prikaati

-89 -104 -85 -4,0 -3,6 -8,1 -0,2
1740-1850 alokasta
Kainuun Prikaati

-2,6 -4,0 -44 -11,2 -11,2 -15 1,7
1840-1890 alokasta
Panssariprikaati

-42 -6,2 -8,1 0,0 2,8 -10,8 51
1000-1300 alokasta

Joukko-osastojen tavoitevahvuudet ovat toteutuneet vain tyydyttavasti. Asevelvollisten val-
vonta on jatkuva prosessi. Silla on kyky korjata omaa toimintaansa, jotta tavoitevahvuudet
tayttyvat. Tama ilmenee muun muassa, etta sotilaslaanit voivat rajoitetusti paikata toisen va-
jaaksi jaanytta palvelukseen mééradmistd. Korjaaminen voi muuttaa joukko-osastoon palve-
lukseen astuvien varusmiesten sotilaslaanijakaumaa merkittavasti. Maavoimien toimintakas-

kyssa vuosille 2008-2012 aluetoimistojen joukko-osastokohtaiset kiintiot mééritettiin uuden

17 Asiantuntijalausunto Jussi Klemetti. Klemetti tydskentelee Puolustusvoimien Johtamisjarjestelmakeskuksessa

ja on vastannut aineiston keruusta tietojarjestelmasta.
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joukkotuotantosuunnitelman mukaisesti. Sotilaslaanit toteuttivat vuoden 2007 kutsunnat t&-
man suunnitelman pohjalta. Vuoden 2008 ensimmadisen saapumiseran kiintiot toteutuivat sel-

vasti aikaisempia vuosia paremmin.

Tutkimuksessa kasiteltavista joukko-osastoista Panssariprikaati oli selkedsti yhden sotilaslaa-
nin joukko-osasto, jonka mahdollista vajetta toiset sotilasldénit eivat voi automaattisesti pai-
kata. Kiintiosotilaslaanin ulkopuolelta tulee satunnaisesti muutamia alokkaita. Usein syyna on
esimerkiksi muutto toiselle paikkakunnalle kutsuntojen jalkeen. Taulukossa 2 on esitetty soti-

lasld&nikohtaisten kiintididen toteumaa Panssariprikaatin yhdessa saapumiserassa.

TAULUKKO 2.

Saapumiseran 1/2001 Panssariprikaatiin palvelukseen astuneet alokkaat sotilaslaéneittéin.

Sotilaslaani Tavoite- | Astui palveluk- | g, o %
vahvuus seen
PSPR
HELSL 15 22 17 73,3 %
UUDSL 10 17 12 40,0 %
HAMSL 975 908 -82 -10,9%
TUR-PORSL 4 4
VAASL 1 1
KESSL 2 2
OULSL 2 2
LAPSL
KYMSL 2 2
PKARSL
MIKSL
KUOSL
YHTEENSA 1000 958 -42 4,2 %

Kainuun Prikaati ja Karjalan Prikaati ovat selvasti usean sotilaslaanin vastuulla. Ndiden tavoi-
tevahvuuden toteutuminen on riippuvainen usean sotilaslaanin toiminnasta. Kokemus on osit-
tanut, ettd talloin muut sotilaslaanit kykenevat tyydyttavasti korvaamaan yhden sotilaslaanin
aiheuttamaan vajetta. Taulukossa 3 on esitetty sotilaslaanikohtaisten Kiintiéiden toteumaa

Karjalan Prikaatin yhdessa saapumiserassa.
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TAULUKKO 3.

Saapumiseran 1/2001 Karjalan Prikaatiin palvelukseen astuneet alokkaat sotilaslaaneittain.

Sotilaslaani Tavoite- | Astui palveluk- | g0, o %
vahvuus seen
KARPR

HELSL 330 297 -33 -10,0%
UUDSL 200 144 -56 -28,0 %
HAMSL 325 299 -26 -8,0 %
TUR-PORSL 1 1
VAASL 1 1
KESSL 260 297 37 14,2 %
OULSL 2 2
LAPSL
KYMSL 375 363 -12 -3,2%
PKARSL 3 3
MIKSL 230 166 -64 -271,8 %
KUOSL 20 13 -7 -35,0 %
YHTEENSA 1740 1586 -154 -8,9 %

Johanssonin tutkimuksessa todettiin kaukana kotoa palvelevien keskityttdvan varusmiespalve-

118 Asia korostuu, mikali palveluspaikkakunta on yli 350 kilometrin paassa

luksen helpommin
kotoa. Kainuun Prikaatiin astuu palvelukseen merkittdvad maara Vaasan Sotilaslaanin alokkai-
ta. Heidén kohdallaan pitkat kotimatkat ovat véistamaton tosiasia, joka on korostunut Vaasan
Rannikkopatteriston lakkauttamisen jélkeen. Aikaisempien vuosien kutsuntakéskyjen tarkas-
telemalla havaittiin, ettd Vaasan ja Oulun Sotilasld&nin varusmiehet ovat palvelleet pitkien
matkojen pddssa. Oulun ja Vaasan Sotilaslédéneistd on menty palvelukseen Jéékariprikaatiin
aina Sodankylaan asti.*'® Palvelukseen astuneiden osalta ei Vaasan Sotilaslaanin vaje ollut
merkittavasti erilainen. Taulukossa 4 on esitetty sotilasladnikohtaisten kiintididen toteumaa

Kainuun Prikaatin yhdessa saapumiserassa.

118 johanssonin 2004, sivu 7
119 pagesikunnan kutsuntakéskyt 1994 - 1996
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TAULUKKO 4.

Saapumiserdn 1/2001 Kainuun Prikaatiin palvelukseen astuneet alokkaat sotilaslaaneittain.

Sotilaslaani Tavoite- | Astui palveluk- | g0, o %
vahvuus seen
KARPR
HELSL 13 13
UUDSL 1 1
HAMSL 8 8
TUR-PORSL 2 2
VAASL 520 491 -29 -5,6 %
KESSL 45 45
OULSL 1040 942 -98 9,4 %
LAPSL 1 1
KYMSL 1 1
PKARSL 50 75 25 50,0 %
MIKSL 1 1
KUOSL 250 231 -19 -71,6 %
YHTEENSA 1860 1811 -49 -2,6 %

Palvelukseen astuvien madré on jaanyt tutkimuksessa olevilla joukko-osastoilla usein alle ta-
voitevahvuuden. Seikalla on merkitysta joukkotuotannon kannalta. Syyta vajeeseen ei kyetty
kéytettavissd olevalla aineistolla selvittdmé&én. Vasta kaikkien puolustusvoimien joukko-
osastojen yhteisella tarkastelulla voidaan selvittda tavoitevahvuuden toteaminen luotettavasti.
Helsingin llmatorjuntarykmentin lakkauttamisen ja rannikkotykiston koulutuspaikkojen vé-
henemisen myo6ta myds Karjalan Prikaati on muodostumassa paakaupunkiseudun l&hijoukko-
osastoksi. Talla tulee olemaan myonteinen vaikutus Karjalan Prikaatiin palveluksen maaratta-

vien valintaan.

Asevelvollisuusasioita on puolustusvoimissa hoidettu koko itsendisyyden ajan. Kutsuntojen
toteutus on sisélloltadn sailynyt lahes muuttumattomana. Aikojen saatossa on tapahtunut joi-
takin muutoksia. Muun muassa P2-koe pidettiin 1990-luvulla kutsuntatilaisuudessa. Kutsun-
takiintididen suunnitteluun on paneuduttu ja se on otettu osaksi joukkotuotannon suunnittelua.
Kutsuntojen toteumaa on kuitenkin tyydytty vain seuraamaan ja raportoimaan. Kiintididen
muutoksilla on pyritty ohjaamaan kutsuntojen tuloksia. Kiintididen muutokset vaikuttavat
vasta 1-2 vuoden viiveelld, joten niista ei ole apua joukko-osastolle, jonka tuotantotehtavien
edellyttdmad tavoitevahvuus on jaanyt merkittavasti vajaaksi. Vaje voi toistua viel& kahdesti,
ennen kuin Kkiintion muutos vaikuttaa. Valitonta puuttumista vajaaksi jaaneisiin kiintiéihin ei

ole tapahtunut.
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Palveluksen aikainen poistuma — Koulutettavat vahenevat

Tutkimus tarkasteli varusmiespalveluksen aikaista poistumaa vuoden 2001 molempien saa-
pumiserien perusteella. Kainuun Prikaatiin, Karjalan Prikaatiin ja Panssariprikaatiin astui
vuoden 2001 saapumiserissd 8984 henkilod. Tarkastelujakson valintaa vaikutti kyseisena
vuonna Panssariprikaatin varusmiehille tehty laaja tutkimus, joka liittyy Salon vaitoskirjaan
liittyvaan tutkimukseen. Tutkimuksessa on aineistona vuonna 2001 Panssariprikaatiin saapu-

neet alokkaat. *° Samassa yhteydessa tutkittiin myds saman joukon kiinteytta*".

Panssariprikaatissa tehdyn tutkimuksen tuloksia verrattiin Karjalan Prikaatin ja Kainuun Pri-
kaatin vastaavien saapumiserien tietoihin. Vertailun aineistot ovat joukko-osastojen tuotta-
maan. Saapumiserdstd poistui varusmiehid koko palvelusjakson ajan. Poistuma oli alussa
voimakkainta, mutta jatkui sen jalkeen l&hes tasaisena ldhes kotiutumiseen asti. Alkuvaiheen
poistumassa korostuvat ne varusmiehet, jotka terveyden johdosta maarataan C-luokkaan tai
jotka hakeutuvat siviilipalvelukseen. Myohemmin palvelus keskeytyy yleensa terveydentilas-

sa tapahtuvien muutoksien takia, jolloin varusmies maarataan maaraajaksi E-luokkaan.

Joukko-osastojen vélinen poistuma on vaihdellut jonkin verran. Vuonna 2001 varusmiespal-
veluksen keskeytti Panssariprikaatissa 10.5 % palvelukseen astuneista. Karjalan Prikaatissa
keskeyttaneitd oli 14,7 % ja Kainuun Prikaatissa 12,7 %. Joukko-osastojen poistumissa on 4,2

% ero. Kooste keskeyttdmisen syista on esitetty taulukossa 5.

TAULUKKO 5.
Palveluksen keskeyttaneet ja keskeyttdmisen syiden jakautuminen vuonna saapumiserilld 1/2001 ja
2/2001.

Palveluksen keskeyttaneiden jakautuma syyn perusteella.
Joukko- | Kes- Prosenttiosuus keskeyttaneista
. Siviilipalve- | Siviilipalve- E-
osasto | keytt - ) -
yit Lykkays Karku lus/Uskon- lus/Eettiset C Il_J_okkaan luokkaan
rtyms . slirretyt -
nolliset syyt syyt siirretyt
KAIPR [127% | 06% 0,9% 18,2 % 36,6 % 43,7 %
KARPR | 147% | 21% 0% 21,7% 16 % 54,2 %
PSPR 10,5 % 0% 0% 26,0 % 16,1 % 57,9 %
12 5al02006

121 33102006
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Eettisista syista siviilipalvelukseen hakeutuneiden osuus palveluksensa keskeyttaneistd oli
kaikissa joukko-osastoissa ldhes sama. Panssariprikaatissa poistuma 26 %. Vastaava osuus
Karjalan Prikaatissa maaré oli sama ja Kainuun Prikaatissa se oli 18,2 %. Kainuun Prikaatin
maara on selvasti kahta muuta joukko-osastoa alhaisempi.?> Uskonnollisista syista siviilipal-
velukseen hakeutui vain yksittéisia henkildita. Esimerkiksi vuosina 1999-2003 Karjalan Pri-

kaatissa heité oli yhteensa 33 henkil6a. Saapumiserien valinen vaihtelu oli 0-9 henkiléa.*?

Palveluskelpoisuusluokkaan C maaréttiin Panssariprikaatissa 16.1 %, Karjalan Prikaatissa 16
% ja Kainuun Prikaatissa 36,6 % varusmiespalveluksen keskeytténeistd. Kainuun Prikaatissa
maara on noin 20 % korkeampi kuin kahdessa muussa joukko-osastossa.’** C-luokkaan siir-
ron syyna on selvé sairaus tai vamma. Varusmiespalveluksen aikana C-luokkaan siirrettavien
madaréé voi pienentda vain tehokkaampi kutsunnoissa tapahtuva ladkérintarkastus tai asevel-
vollisen oma aktiivinen tietoisuus terveydentilastaan. Kutsunnoissa palvelukseen kelpaavista
osa siirtyy C-luokkaan muun muassa seuraavista syista

— kutsuntald&karin kanta sairauteen on lievempi kuin joukko-osaston ladkarin,

— ennen palveluksen astumista asevelvolliselle sattuu tapaturma seké

— asevelvollisella on kova halu paésta palvelukseen ja han vahattelee mahdollista vam-

maan tai sairautta.

Palveluskelpoisuusluokkaan E méarattyjen osuus vaihtelee joukko-osastojen valilla. Vuonna
2001 Panssariprikaatissa 57,9 % palveluksen keskeyttaneistd maarattiin E-luokkaan. Karjalan
Prikaatissa osuus oli 54,2 % ja Kainuu Prikaatissa 43,7 %. Kainuun Prikaatin alhaisempi se-
littyy osin silla, ettd sielld on maaratty merkittdvéasti enemman varusmiehia C-luokkaan. E-
luokasta palautuu myshemmin palvelukseen noin 1/3 sinne siirretyista varusmiehista'?. Pal-

veluksen jatkajien sijoittuminen TTL:n joukkoon on kovin tapauskohtaista.

Suurin vaihtelu poistumissa oli E- ja C-luokkaan siirrettyjen kohdalla. Palvelus keskeytyy
paéséantoisesti sairauden perusteella joko pysyvasti tai tilapaisesti. Tutkimuksen kohteena ol-
leissa joukko-osastoissa terveydellisten syiden osuus oli noin 74-80 %. Tutkimuksen kohtee-

na olevien joukko-osastojen poistumat ovat lahelld valtakunnallisia keski-arvoja.

122 Maar4 saattaa selittya korkeammalla C-luokkaan maérattyjen maaralla. Téta tukee myds Johanssonin tutki-
mus vuodelta 2004.

123 Karjalan Prikaatin esittelyaineisto

124 Syyna voi olla esimerkiksi ldkarien tiukempi linja, koska vastaavasti palveluskelpoisuusluokkaan E siirretty-
jen osuus on noin 10 % pienempi.

125 Koskenvuo ja Sahi, Varusmiesten seulontatutkimus ja terveystarkastukset. Duodecim Terveyskirjasto
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® on tutkinut valtakunnallisesti varusmiesten

Puolustusvoimien Taydennyskoulutuskeskus*?
palveluksen keskeyttamistd puolustusvoimissa. Johanssonin tutkimukseen osallistui 29 jouk-
ko-osastoa. Tutkimus kohdistui saapumiseriin 2/2001-2/2003. Tutkimuksen mukaan tuona ai-
kana palveluksen keskeytti 3921 varusmiestd, joista 160 oli naisia. Huolestuttavaa on psyyk-
Kisten syiden vuoksi keskeyttavien suuri maara. Maaré oli yhteenséd 53,4 %. Johanssonilla on
vahva kasitys, ettd myos paéosa eettisin syin siviilipalvelukseen hakeutuvista olisi vapautettu
my0s terveydellisin perustein. Talléin mielenterveydellisista syista keskeytténeita olisi 64.9
% keskeyttaneiden kokonaismaarastd. Mielenterveydellisin syin poistuvien maaréa ei taten
kyetd kutsunnoissa pienentdaméédn. Kasarmielaman olosuhteet ja saannéstét tuovat vasta hen-

kildiden ongelmat esiin.'?’

Palveluksen aikaiseen poistumaan on puututtu muun muassa jarjestelemalla alokasajan koulu-
tustapahtumien rakennetta. Muun muassa Kainuun Prikaatissa kdytdssa ollut sopeuttava alo-
kaskausi vahensi alkuvaiheessa keskeyttdneiden méaarad. Nyttemmin prikaatissa on palattu ta-
kaisin normaaliin sotilaskoulutukseen ilman erityisiad helpotuksia alokasajan palveluksessa.

Samat asiat voidaan huomioida koulutuksessa ilman erillisia teemoja.'?®

Valtakunnallisesti varusmiespalveluksen suorittaa 85 % ikaluokasta. Tilastollisesti prosent-
tiosuus on pysynyt lahes vakiona.'® Ikaluokkien pienenemisesté johtuen sodan ajan joukkoi-
hin sijoitettavien lukumaaré on véhentynyt. Joukkotuotannon suunnitteluperusteissa kayt0ssa

ollut poistuma on keskimaarin osoittautunut oikean suuruiseksi.

4.2.3  Joukkoihin sijoitetut asevelvolliset — Valmiita joukkoja

Varusmieskoulutuksella tapahtuvassa joukkotuotannossa johtajat ja miehistd ovat yhta aikaa
koulutuksessa. Koulutus on rakennettu siten, ettd johtajat kouluttavat omat alaisensa heité
seuraavasta saapumiserastd. Koulutuksen paatteeksi seka johtajat ja miehistd kotiutuvat val-

miina joukkona samana péivand. Menettely edesauttaa ryhmakiinteyden syntymistd. Koulu-

126 Aikaisemmin Puolustusvoimien Koulutuksen Kehittdmiskeskus

127 Johansson 2004, sivu 3. Asiasta on ollut huolissaan muun muassa puolustusministeri. Puolustusministerin
puhe Lahden Sotaveteraanit ry:n 50-vuotisjuhlassa 8.3.2008,

http://www.defmin.fi/index.phtml?661 m=3561&s=270 , viitattu 11.4.2008

128 Haastattelu Majuri Oula Asteljoki

129 Taskutietoa Puolustusvoimista 2004, 2005 ja 2006
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tusjarjestelmassad on mahdollisuus valita koulutettavat sotilasjohtajat koko ikaluokasta. Osit-

tain sitovaa ennakkovalintaa tapahtuu vain kuljettajiksi koulutettavien osalta.

Asevelvollisuuslain muutos vuonna 1998 pakotti puolustusvoimat tehostamaan varusmies-
koulutusta, jotta koko palvelusaika kyettiin kayttdmaan tehokkaasti hyvéksi. Koulutuksen
eradksi laatumittariksi muodostui 6 kuukauden varusmiehelle koulutukseen siséllytettavat 50
maastovuorokautta. Salon tutkimuksessa*®® on todettu, etta noin viikossa alokkaat omaksuivat
sotilasyhteison tavat. Miehistokoulutuksen kuuden kuukauden palvelusaika riittd4d yleensa
yhden sopivuuden kouluttamiseen. VVuoden palvelusaika riittdd johtajien kouluttamiseen ja
antaa heille riittavésti aikaa johtaa ja kouluttaa tulevia seuraavassa saapumiseréssa saapuvia

alokkaita.

Joukko-osastot ovat kyenneet tuottamaan heille k&sketyt joukot. 1990-luvun alkuvaikeuksien
jalkeen joukko-osastoille muodostui toimivat koulutuskokoonpanot, joilla joukot koulutettiin.
Myo6s PTL:n prikaatien kokoonpanot kehittyivat joukkotuotantoa tukevaan suuntaan. Esi-
merkkind voidaan mainita tulenjohtovoiman organisointi jalkavakijoukkojen kiintedksi osak-
si. Kyseessé oli merkittavd koulutuksellinen muutos, jonka vaikutuksen jadkarikomppanian
koulutuksessa ole mukana sen epdsuoran tulenkéyton elementti. Se oli askel kohti kiintedn

yksikon kouluttamista, joka on 2000-luvulla jo perusratkaisu.'®*

Aselajijoukko-osastot kouluttavat joukkoja kaytossédén olevalla kalustolla. Esimerkiksi tykis-
tojarjestelman koulutus ei ole vélttdmatta riippuvainen tykkikalustosta. Kenttatykiston pitkén
leiriperinteen johdosta koulutus on muovautunut niin, ettd kunkin tykin vaatima kalustokoulu-
tus ei vie pitk&a aikaa. Kenttatykistossa pystytddan huomioimaan kalustolliset erityisvaatimuk-

set koulutuksessa. Asia patee myds perinteisen kranaatinheittimiston koulutuksessa.

Valmiusyhtyman epésuoran tulen kalustokoulutus on annettava sen omalla vélineistolld, kos-
ka laitteistolla on paljon erityiskoulutusta vaativaa tekniikkaa. Taktiikkakin poikkeaa perin-
teisestd. Kyse on kuitenkin vain tuliyksikdiden tuliportaiden koulutuksesta. AMOS-
kranaatinheitinjarjestelmén kéytté on osa valmiusyhtyman pataljoonan tulenkdyttéd. Sen
kayttd koulutuksessa tuleekin tarkastella osana koko pataljoonan koulutusta. Kyseessa on pa-
taljoonan komentajan valittomasti kaytosséa oleva liikkuva ja tehokas tuliyksikkd. Sen johta-

mista ja kayttod ei opita, mikéli se korvataan joillain muulla elementilla.

130 Kapteeni Mikael Salon lisensiaattityon ”Alokkaat talon tavoille” tiivistelma 2003 viitattu 14.4.2008,
http://www.iscar.org/fi/Abstraktikirja.pdf

B3 Tutkijan omat kokemukset seké haastattelu Everstiluutnantti Mikko Soikkeli
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Useissa muissa aselajeissa annettava koulutus on erittdin riippuvainen koulutettavan joukon
kalustosta. Pelkan aselajin yleiskoulutuksella ei tuotettaville joukoille saada suorituskykyé.
Teknisissé aselajeissa on yhda vdahemman sellaista erikoiskoulutusta, joka antaa pétevyyden

aselajin yleisiin tehtaviin. Erikoiskoulutus on laadukasta, mutta erittéin eriytynytta.

Koulutuksen tuotoksena on tuotettu paljon ylimééaraisia osaajia sotavarusteille, joita on todel-
lisuudessa ollut kaytdssé vain murto-osa. Esimerkiksi PASI ajoneuvoja on ollut kdytdssé vain
nimellinen mé&é&ra verrattuna tarpeeseen. LTL-ilmoituksen mukaan Karjalan ja Kymen Ja&ka-
riprikaatit olivat tyyppid PASI. Saman ilmoituksen mukaan kahdella yhtymalla oli yhteensa
90 kappaletta XA-180/XA-185 vaunua, jotka riittavat noin kahdelle pataljoonalle. **

Osa joukoista on varustettu nykyaikaisella kalustolla, joka vaatii paljon osaamista. Tdman
johdosta on eréiden asejarjestelmien koulutukseen muodostunut varsin nopea koulutuskierto.
Esimerkkeind voidaan mainita muun muassa

— AMOS-kranaatinheitin yksikot,

— CV-90 rynnékkdpanssarivaunun miehistot ja

— modernit ilmatorjuntaohjus- ja johtokeskusyksikot™.

Eri aselajien joukot vaativat varsin erilaisen koulutuksen. Perinteissa jalkavdessa suuri osa
koulutuksesta tapahtuu maastoharjoituksissa ja luokassa opetettavaa teoriaa on vahemman.
Koulutuksessa opetetaan paljon taitoon perustuvia asioita, joita opitaan harjoittelulla. Riitté-
van ylioppimisen jalkeen saavutetaan tietty automaatiotaso, joka takaa kyvyn perussuorituk-
seen alitajuntaisesti jopa paineen alla. Taidolle on ominaista, ettd se sdilyy ja on melko hel-
posti palautettavissa erimerkiksi kertausharjoituksessa. Taitoon pohjautuvalla koulutuksella
tuotetaan muun muassa jalkavéen perusyksikaoita ja kenttatykistOpattereita. N&itd koulutetaan
yleensé perusyksikko kerrallaan. Naiden yksikdiden jatkosijoittaminen on varsin helppoa, kun

koulutettaville on kyetty koulutusvaiheessa antamaan sopivuus kahteen eri tehtavaan.

Teknisissé aselajeissa, kuten viestissé ja ilmatorjunnassa, on paljon tietoon perustuvaa koulu-
tusta. Kalusto on varsin teknistd. Koulutukseen siséltyy paljon oppitunteja ja teoriapohjaista
kalustokoulutusta. Néiden joukkojen suorituskyky ei synny vain antamalla harjoittamiseen

perustuvaa koulutusta. Teorian hallitseminen on vélineen tai jarjestelman kayton perusedelly-

132 SUOMEN LTL-ilmoitus vuodelta 2002

133 Haastattelu Majuri Petri Olli
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tys. Teoria on tietoa ja se unohtuu, ellei sitd tarvitse jatkuvasti. Varusmiesten palvelusajat
mahdollistavat vield nykyisten teknisten jarjestelmien kouluttamisen varusmiehille. Koulu-
tuksen tuloksena varusmiehelld on yleensa itsendinen kyky kayttaa niit4 laitteita, joihin hén
on saanut koulutuksen. Néiden joukkojen koulutuskierto on varsin nopea, koska opittu tieto
unohtuu pian vaikka joukkoa kertausharjoitetaan. Lyhyt palvelusaika mahdollistaa kouluttaa
miehistolle sopivuuden vain yhteen tehtavadn. Teknisten yksikéiden, kuten ohjuspattereiden
ja viestikomppanioiden jatkosijoittaminen on haasteellista, koska koulusta vastaavia jatkosi-

joitusyksikoita ei ole ***,

PTL:n yksikoiden tuottaminen tapahtuu TTL:n kautta koulutussuhdelaskelman osoittamista
henkiloistd. Tutkimus tehtiin vertaamalla saapumiserittain tuotettua henkilomaaréé toteutu-
neisiin TTL:n edellyttamiin tehtaviin®®. Tutkimus lahti olettamuksesta, ettd TTL:ssa oleviin
joukkoihin sijoitettiin vain varusmiehid, joilla on tehtdvén edellyttdma koulutus. Saapu-
miserista 101, 201, 102, 202 ja 107 koottiin seuraavat tiedot:

— piti sijoittaa TTL:n mukaisiin joukkoihin,

— sijoitettiin TTL:n mukaiseen joukkoon,

— luovutettiin sotilaslaanin kayttoon edelleen sijoitettavaksi sek&

— ei sijoituskelpoinen.

Joukko-osastoille tuotantotehtévét on késketty joukkoina rivitunnuksen ja sarjanumeron tark-
kuudella. Joukko-osastoille ei ole kdsketty henkilomaaréista saapumiserékohtaista joukkotuo-
tantotehtdvaa. Henkildmaaréinen tavoite on kasketty vasta vuodesta 2008 alkaen Maavoimien
toimintasuunnitelmassa vuosille 2008 - 2012'*°. Puolustusvoimien tunnusluvut eivét sisalla
tunnuslukuja saapumiserdkohtaisille  joukkotuotantotehtaville®®.  Tutkittavista joukko-
osastoista vain Panssariprikaati oli tilastoinut saapumiserakohtaiset henkilomééraan perustu-

vat tuotantotulokset, jotka on esitetty taulukossa 6.

TAULUKKO 6

Tuotantoteht&vien toteutuminen henkildind saapumiserittéin Panssariprikaatissa

134 PTL-tieto D-, J- ja L-kirjan joukot seka haastattelu Majuri Petri Olli

135 Julkisessa tutkimuksessa ei kasitella valmistuvia sodan ajan joukkoja nimettyina perusyksikkdin4 tai joukko-
yksikkoina.

138 Maavoimien toimintasuunnitelma vuosille 2008-2012, liite 5.1.2.1

T PESUUNOS PAK 01.11, Puolustusvoimien tunnusluvut, liite 1.1.

138 Tilastointi liittyy osin PSPR:n omiin intresseihin. Se kaytanndssa joukko-tuottanut joukkoja, joiden sodan

ajan suunnittelusta se on myds itse vastannut.
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Sagpu- | Joukko- Piti sijoittaa Sijoitettiin | Luovutettiin | Ei sijoitus-
misera osasto sotilaslaanille kelpoinen
101 PSPR 700 646 278
201 PSPR 700 592 215
102 PSPR 600 578 172
202 PSPR 600 717 176
107 PSPR 600 670 109

Varusmieskoulutuksella tapahtuvassa joukkotuotannossa paétuotteena on tehtdvaanséd koulu-
tettu varusmies, joka sijoitetaan sodan ajan joukon jaseneksi koulutusta vastaavaan tehtavaan.
Tutkimuksen tuottaman aineiston perusteella Panssariprikaati on keskimaéarin tuottanut késke-
tyn mééaran henkilostod kaskettyihin sodan ajan joukkoihin. Panssariprikaatin palveluksen ai-
kainen poistuma on Kainuun ja Karjalan Prikaatin poistumia alhaisempi. Sotilaslaanin kayt-
toon luovutettujen suuri maaré on mahdollistanut myds Panssariprikaatin aiemmin tuottamien
joukkojen sijoitusten yllapidon. Toisaalta voidaan pohtia, onko mielekasta tuottaa erikoiskou-
lutettuja panssarikoulutushaaran reservildisia suoraan sijoittamattomaan reserviin, kun saman

aikaan muun muassa Karjalan Prikaati on karsinyt merkittavastd varusmiespulasta.

Karjalan Prikaati saapumiserédvahvuus jai palveluksenastumispaivana useasti alle tavoitevah-
vuuden. Esimerkiksi vuoden 2001 vaje oli 101 erdssa 8.9 % ja 201 erdssd 10,4 %. Samana
vuonna palveluksen keskeytti 14.7 % palvelukseen astuneista. Tuona vuonna Karjalan Prikaa-
tin sijoitti kaikki sijoituskelpoiset joukkotuotannossa oleviin joukkoihin. Sotilasldénien kéyt-
toon ei riittanyt yhtaan sijoituskelpoista A-miesta.**® Vajeen merkitys korostui, koska Kymen
Sotilaslaanin alueella tuotettiin ja yllapidettiin samaan aikaan kahta LTL-ilmoituksen mukais-
ta jadkariprikaatia. Naiden prikaatien yllapitoon ei jaanyt sotilaslaanin kayttoon osoitettua si-

joittamatonta reservia.

1%9.9.11.2001 Itaisen Maanpuolustusalueen Esikunta suoritti toiminnan tarkastuksen Karjalan Prikaatiin. Tarkas-
tuspéivénd oli rivissa 1400 varusmiestd ja saman verran oli tehtdvid tuotantotehtdvéluettelossa. Kotiuttamispai-
van tilannetta ei ole tiedossa. Tiedot tutkijan muistiinpanoista.

140 Tarve oli akuutti, koska jo luonnollisten syiden johdosta sijoitetun joukon henkil&stdé poistuu vuosittain noin
2 %.
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4.2.4  Kertausharjoitusten toteutuminen — Saastokuurit iskevat

Alkuperainen joukkotuotantosuunnitelma perustui malliin, jossa varusmieskoulutuksessa tuo-
tettujen joukkojen suorituskykyé yllapidettiin kertausharjoituskoulutuksella ja jatkosijoitetuil-
le luotiin suorituskykyé jatkosijoituksen jalkeen. Nain joukko olisi kertausharjoitettu noin vii-
den vuoden vélein. Joukon harjoitusten véliin siséltyi vield tehtdvakohtaisia harjoituksia eri
henkilostoryhmille. Asevelvollisuuslain maaraamét kertausharjoitusvuorokausikiintiot riitti-
vat hyvin suunnitelman toteuttamiseen. Harjoitukset olivat kokonaisen joukkoyksikon kerta-
usharjoituksia, joihin liittyi varusmiesten koulutusta. Harjoituksen maaliosaston tai vastusta-
jan muodosti yleensd varusmiehistd koottu osasto, jonka koulutukseen osallistuminen sopi.

Useasti oli kysymyksessé kouluttavan joukko-osaston aliupseerikoulun kurssi.

Miehiston kuuden kuukauden palvelusajan perusteella jaksotettu varusmieskoulutus sitoo
joukko-osastojen koulutusresurssit lahes taysiméardisesti. Joukko-osastojen mahdollisuudet
irrottaa henkilostoa kertausharjoituksiin ovat merkittavasti vahentyneet. Koulutuksen jaksot-
telussa ei ole enda niin sanottuja kurssitaukoja. Erillisten harjoitusten jarjestdmista rajoittaa
my0s, ettd harjoitusjoukko jaisi ilman tukiosastoja ja vastustajaa tai maaliosastoa. Harjoitus,
jossa olisi vain kaksi toisiaan vastaan toimivaa reservilédisjoukkoa, ei ole tarkoituksenmukai-

nen. Kyseinen harjoitus sitoisi kohtuuttomasti resursseja pois varusmieskoulutuksesta.

Kertausharjoitusten toteumaa verrattiin vuosien 1997 ja 2004 selontekojen edellyttdmiin ta-
voitteisiin. Vertailu perustuu julkiseen eduskunnan hyvaksyméén tehtdvaan puolustusvoimil-
le. Valtioneuvoston selonteoissa on madritetty vuosittain koulutettavien reservildisten luku-
madrd. Vuoden 1997 selonteossa edellytettiin 35000 reserviléistd kouluttamista vuosittain ja

vuoden 2004 selonteossa 25000 reservilaistal*

Vuoden 2001 selonteossa oltiin varsin huolestuneita reservildiskoulutuksen tavoitteiden toteu-
tumisesta. Selontekoon on kirjattu huolestuminen reservildiskoulutuksen alhaisesta volyymis-
t& seuraavasti:” Sodan ajan joukkojen suorituskyvyn yllapito edellyttdd s&&annollista kertaus-
harjoituskoulutusta. Vuonna 1998 koulutettiin 13400 ja vuonna 1999 vastaavasti 8700 reser-
vildista, mik& on alle 25 % asetetusta tavoitteesta. Vuonna 2000 koulutettiin 28400 reservi-
laistd. Vuosittain koulutettavien reservildisten maaréa ollaan nostamassa kohti vuoden 1997

selonteon mukaista 35000 henkilon tavoitetta.”'*2

141 valtioneuvoston selonteot vuosilta 1997 ja 2004

142 \/altioneuvoston vuoden 2001 selonteko
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Puolustusvoimien madrérahatilanne ei ole mahdollistanut selonteon mukaisten kertausharjoi-
tusten toteuttamista. Keskimaarin tavoitteista on jaaty merkittavasti jalkeen. Erityisesti selon-
teon edellyttdmistd reservildiskoulutuksen henkilomadrista jaatiin jalkeen vuosina 2006 ja
2007, jolloin maavoimien reservildisia koulutettiin noin 9700, joka on vain 10 % selonteon
edellyttdméstd maarastd. Yhteensa selonteon edellyttaméstd maadrasté on jaanyt kouluttamatta
varovaisestikin arvioiden yli 90000 reservilista.!** Nimeamatta yhtaan yksittaista joukkoa
voidaan todeta, viimeisen kymmenen vuoden aikana sodan ajan joukkojen suorituskyvyn yl-
ldpidossa on mittava reservildisten koulutusvaje. Vaje on kohdistunut eniten maavoimiin ja

l&hes kaikkiin aselajeihin.

Kertausharjoitukset ovat toteutuneet paasaantoisesti SIETO-joukkojen osalta. 1990-luvulla
koulutettiin viel& merkittavasti myos laajamittaisen hyokkayksen torjunnan (LHT) joukkoja.
SIETO-joukkojen korostuneen koulutuksen myota LHT-joukkojen kertausharjoituskoulutus
vahentyi'*. Kertausharjoituksiin liittyvét resurssivahennykset kohdistuivat merkittavassa
maarin jatkosijoituksella muodostettaviin joukkoihin'®. Jatkosijoituksen jalkeinen joukon

kertausharjoitus uudelle henkildstélle toteutui vain yksittaisessa tapauksessa'*®.

Kertausharjoitusten laajuus ja rakenne on muuttunut. Erillisten harjoitusten maaréa on véahen-
tynyt ja kertausharjoitukset on liitetty varusmieskoulutuksen merkittaviin harjoituksiin. Esi-
merkiksi kokonaisten jalkavékipataljoonien kertausharjoitukset ovat lahes loppuneet. Tilalle
on tullut yksittéisten perusyksikoiden harjoitukset maanpuolustusalueiden johtamien varus-
miesten saapumiserien yhtymaharjoitusten yhteydessd. Paddosa kertausharjoituksista on tél-
I6inkin SIETO-joukkoihin kuuluvien joukkojen perusyksikditd. Valmiusprikaatin osalta on
hyvaksytty tosia, ettd valmisprikaatiin kuuluvien joukkojen kertausharjoitukset toteutuvat pe-

rusyksikkékokoonpanossa.

Aselajijoukkojen kertausharjoitukset ovat keskittyneet valtakunnallisille ampumaleireille ja
aselajiharjoituksiin. Naissa harjoituksissa on koulutettu myds LHT-joukkoja.*’ Heikosti on
toteutunut esimerkiksi jalkavden hajautettuun taisteluun tarkoitettujen joukkojen koulutus.

Néiden joukkojen runkohenkilostdlle on pidetty tehtdvaan perehdyttaviad harjoituksia. Kerta-

43 Haastattelu Majuri Jari Haataja
1% Haastattelu Majuri Petri Olli
1% Itaisen Maanpuolustusalueen toimintakaskyt vuosilta 2002 -2007

146 Kymen Sotilasladnin Esikunnan tulosneuvotteluaineistot vuosilta 2002—2006

147 Haastattelu Everstiluutnantti Mikko Soikkeli
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usharjoitusten madrén vahentdminen ja on vaikuttanut etenkin LHT-joukkojen suorituskyvyn

yllapitoon.

4.3 Joukkotuotantokyselyn tulokset
4.3.1 Kyselyn toteutus

Tutkimustulosten vertaamista ja varmentamista varten suoritettiin valitulle joukolle kysely.
Vastaajiksi valittiin sotilaita, jotka ovat tydssaan osallistuneet joukkotuotantoon liittyvéaéan

4148 Maara on tilastolliseen tarkas-

suunnitteluun ja toteutukseen. Kyselyyn vastasi 20 henkil®
teluun pieni. Vastaajien lukumaaréa olisi voinut lisata laajentamalla kyselya kaikkiin joukko-
osastoihin ja sotilasld&neihin. Talléin vastaajien maara olisi kasvanut, mutta vain suunnitel-
mia toteuttavalla tasolla. Osallistujien méaran rajoittaminen ei tutkijan mielestd vaarantanut

kyselyn lopputulosta.

Strukturoidussa kyselyssé oli 44 joukkotuotantoon kohdistuvaa véittdmaa. Vastauksiin kéaytet-
tiin Likertin viisi portaista asteikkoa. Vastausvaihtoehdot olivat seuraavat:

— 1 olen taysin samaa mielt,

— 2 olen padosin samaa mielta,

— 3silta valilta,

— 4 olen padosin eri mielté,

— 5olen taysin eri mieltd ja

— 6 en osaa sanoa.

Vaihtoehtoa ”en osaa sanoa” kaytettiin, jotta selkeésti ilman kantaa tai tietoa olevat vastaajat
eivét sekoittuneet niihin vastaajiin, joiden mielipide oli neutraali. Kyselyyn vastattiin lomak-
keella, joka on liitteessa 6. Vastaajia oli 20. Samat vaittdmat olivat myos haastattelun runko-
na. Talloin haastattelussa on kéytdssd haastateltavan vastaukset, joiden avulla haastattelussa

edettiin.

Kysymyslomakkeella véittdmét oli jaoteltu viiteen ryhmaén. Jaottelulla kerrottiin vastaajalle
mihin asiayhteyteen véittama liittyi. Vaittamat oli jaoteltu A:sta E:hen seuraavasti:

A. Kasittelivat joukkotuotantoa koulutusmenetelména

B. Kasittelivat joukkotuotannon suunnittelua

C. Kasittelivat varusmiesten kouluttamista
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D. Kasittelivat jatkosijoittamisella saavutettavaa suorituskykya

E. Maavoimien koulutuskokoonpanoa ja joukkojen tuottamista.

Vaittamat oli laadittu niin, ettd niit4 tdysin tukevat vastaukset edellyttivét vastaukseksi ykko-
sen. Jolloin vastaaja ilmoitti ”olen taysin samaa mieltd”. Ryhmén E osalta vaittamille oli ker-
rottu myds teoreettinen toimintatapamalli, johon vaittdmat liittyivat. Vaittdmat pyrittiin teke-

maan yleistaviksi. Siitd huolimatta osa vastaajista tulkitsi vaittamia yksiselitteisen tarkasti.

Esimerkiksi vaittamaan numero 41 "Jalkavaen joukot voitaisiin kouluttaa esimerkiksi kuudes-
sa koulutuskeskuksessa seuraavasti:

1 Mekanisoidut joukot

2 Arktiset joukot

3 Jaékariprikaatit

4. Jalkavékiprikaatit

5 Taisteluosastot

6 Paakaupunkiseudun joukot.”

erds vastaaja vastauksessaan kannatti koulutuskeskuksia, mutta hdnen mielesté niiden jaottelu
olisi tullut olla toisenlainen. Vastaaja merkinté oli 4 = p&&osin eri mieltd. Vastaaja kannatti

kuitenkin koulutuskeskuksia.

Vaittamassa numero 30 "Kovin paljon lasketaan sellaisen olettaman varaan, ettd valmiutta
kohotettaessa on aikaa kouluttaa ALTO-joukot.” erds vastaaja totesi asian olevan Puolustus-
voimien operatiivisen linjauksen mukainen, mutta hanen oma merkinténsa oli 5 = taysin eri

mieltd. Kooste vastauksista on esitetty liitteessa 7.
4.3.2 Vastausten tarkastelu kyselylomakkeen perusjaottelulla

Kyselyn analysointi tehtiin tarkastelemalla kaikkia samaan ryhmaén lukeutuvia vastauksia ja

niihin liittyvié kirjallisia kommentteja. Tarkasteluun on kirjattu joitakin kommentteja.

Ryhmassa A oli seitseman véaittdmad, joilla vastaajat arvioivat joukkotuotantoa koulutusme-
netelménd. Kysymykset olivat laadittu niista perusteluista, joilla aikanaan perusteltiin siirty-

mista joukkotuotantoon. Vastausten jakautuminen on esitetty kuvassa 2.

148 Kyselyyn vastaajien maéraa rajoitettiin Padesikunnan Henkildstéosaston tutkijalle 14.5.2007 antamassa tut-
kimusluvassa (AD11980).
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Joukkotuotanto koulutusmenetelméani

B T:iysin saamaa mielti
[ Paaosin saamaa mielta
[] silta valilta

[ ] padosin eri mielts

[] Taysin erimielti

M En osaa sanoa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kuva 2. Ryhma A:n vaittdmien vastausten jakautuminen

Vastaukset olivat hyvin samanlaisia ja lahes kaikki tukivat vaittamid. Vastausten perusteella
joukkotuotantoon siirtyminen on ollut hyva ja oikea ratkaisu. Se antaa varusmieskoulutuksel-
le selkedt tavoitteet ja koulutuksen lopputuotos on konkreettinen. Varusmieskoulutukseen
oheistuotteena joukoille syntyvaa kiinteytté arvostetaan. Koulutuksen tulokset eivat enaa pirs-
taloidu valvovien sotilasviranomaisten arkistoihin ympéri Suomea, kuten tapahtui viela soti-

laspiirijaon aikana ennen joukkotuotantoa.

Tuotetuille joukoille syntynyttd kiinteytta pidettiin tarkednd. Kiinteytta oltiin valmiita mur-

tamaan, mikali jatkosijoittaminen niin edellytti.

Ryhmén A kysymysten tarkoitus ei ollut mitata annettavan sotilaskoulutuksen tasoa, vaikka
sinne oli liitetty yksi siihen liittyvé véittama. Vaittamassa 3 kysyttiin: ”Joukkotuotanto on ke-
hittdnyt varusmieskoulutuksen tasoa?” L&hes kaikki vastaajat olivat asiasta tdysin samaa
mieltd. Vastausten perusteella ei aikaisempaa koulutusta voida pitdd huonona. Varusmieskou-
lutuksessa on jo Perkjarven ajoista asti koulutettu muun muassa tulipattereita, kivaarikomp-
panioita ja muita perusyksikoita. Aikaisemmin koulutuksen tulokset eivét vain sailyneet, kun
koulutetut reservilaiset ripoteltiin sotilaspiirien kortistoihin korvaamaan jo yli-ikéisia reservi-

laisia.

Koulutuksen laatu ja valineet ovat kehittyneet ajan myoté ja se olisi tapahtunut ilman siirty-
mistd joukkotuotantoon. Samoin on kehittynyt joukon suorituskyvyn arviointiin liittyva mit-

tausjarjestelmat. Simulaattorimenetelmét ovat tuoneet tarkasteluihin lisaa elementteja.
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Ryhmassa B oli kahdeksan vaittdméaé, joilla vastaajat arvioivat joukkotuotannon suunnitte-

lua. Vastausten jakautuminen on esitetty kuvassa 3.

Joukkotuotannon suunnittelu

B Tiysin saamaa mielts
[ Pisosin saamaa mielti
[ silta vililta

] padosin eri mielta

L] Taysin erimielts

M En osaa sanoa
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Kuva 3. Ryhma B:n vdittdmien vastausten jakautuminen

Padosa vastaajista piti joukkotuotantosuunnitelmaa selkednd. Varsinkin joukko-osastoissa
palvelevat vastaajat kertoivat, ettd he ovat olleet laatimassa joukko-osaston suunnitelmaa. Po-
sitiivinen suhtautuminen suunnitelmaan on ymmarrettavéd, koska sen laatimiseen on voinut

osallistua. Suunnitelmat on tehty kayttajille sopiviksi.

Enemmistd vastaajista piti joukkotuotantosuunnitelmaa helposti toteutettavana. Joukko-
osastojen vastaajat kokivat haasteena perusteiden pitdvyyden. Sindnsa hyvan suunnitelman to-
teuttaminen koettiin vaikeaksi, mikéli saapumisera jéi kovin vajaaksi tai uuden joukon kalusto
ei ole kéytettdvissa. Hyvaksi koetun suunnitelman toteuttamista haittasivat sellaiset tekijat joi-

hin joukko-osasto ei voi vaikuttaa.

Suunnitelman pysyvyytta arvioitaessa joukkoihin jakautuivat vastaukset ldhes kahtia. Vasta-
uksissa korostui selvasti vastaajan virkaian merkitys. Vuodesta 1993 alkaen joukko-tuotannon
suunnittelussa mukana olleet kokivat muutokset osin liian nopeiksi. Toisaalta vasta 2000-
luvulla mukaan tulleet upseerit valttaméttd eivat omaa joukkotuotantoon liittyvaa historiatie-
toa. Alusta asti joukkotuotannon suunnittelussa mukana olleet pitivat muutoksia liian nopea-
tempoisina. Alkuperéinen suunnitelma ei ehtinyt kunnolla kdynnistyd, kun sen muutos alkoi.

Jyrkat muutokset aiheuttivat jatkuvia korjausliikkeitd. ”En osaa sanoa” vastanneet eivét ole
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osallistuneet joukkotuotannon suunnitteluun joukko-osastossa tai maanpuolustusalueen esi-

kunnassa.

Arvioitaessa joukkotuotannon painottumista SIETO-joukkoihin jakautuivat vastaukset l&hes
kahtia. Joukko-osastojen vastauksissa vaikutti selvasti tietoisuus omista tuotantotehtavista.
Erdiden vastaajien joukko-osaston tuotantotehtavéat ovat muodostuneet tai muodostuvat péaa-
osin ALTO-joukoista, jolloin painotusta ei luonnollisestikaan esiinny. Ylemmissé esikunnissa
suunnittelutehtavissa olevat upseerit olivat siséistdneet puolustusvoimien linjauksen asiassa.
Eradt vastaajat pitivat nopeaa koulutuskiertoa sotavarustuksen kunnossapidon kannalta liian
kalliina. Eraat jopa epdilivat uudenaikaisen kaluston kuluvan loppuun ennen elinjakson péét-
tymistd. Eraat ilmaisivat huolensa alueellisten joukkojen suorituskyvyn sailymisestd. SIETO-

joukkojen hyvaa koulutustasoa ei Kiistetty.

Padosa vastaajista koki, etteivat joukkotuotantosuunnitelmat ole huomioineet riittavésti PTL:n
kehittymistd. Joukkoja on tuotettu lahes siihen asti, kunnes ne on poistettu PTL:sta. Erityisen
hyvin asia ilmeni Savon Prikaatin lakkauttamisen yhteydessa.’*® BTR-60 kalusto romutettiin
ldhes yhtdaikaisesti, kun joukko-osaston toiminta paattyi. Vaikka tehdyille ratkaisuille on
olemassa selvét perusteet, niin osa vastaajista koki menettelyn turhauttavaksi. Toimenpidetta
perusteltaessa ylempien johtoportaiden edustajat totesivat, ettd Savon Jéékariprikaatista jai
jaljelle koulutetut joukot, vaikka vaunuista luovuttiin. Vastaajat olivat yleisesti sitd mieltd, et-

t& koulutuksen resurssit olisi voinut kohdentaa jo aikaisemmin uusien joukkojen tuottamiseen.

Padosa vastaajista oli sitd mieltd, ettd PTL:n joukot saadaan teoriassa koulutettua 15 vuodes-
sa, mikali kdytossa on 25000 varusmiesta vuosittain. Enemmist0 vastaajista totesi kuuden
vuoden kierron olevan liian nopean. Toisaalta noin kymmenen vuoden kierto koettiin liian hi-
taaksi. Lievéan ikdantymisen mukanaan tuomaa henkistd pddomaa ja kokemusta ei koettu mer-
kittdvaksi asiaksi. Lievan ikddntymisen suurimpana haittana koettiin reservildisten fyysisen
suorituskyvyn lasku. Vastaajat totesivat valmiusyhtymien vaativan keskimaaraistd nuorem-
man iké&rakenteen. Toisaalta jonkin asejarjestelman elinkaaren ajaksi koulutetut joukot voisi-
vat olla samassa kokoonpanossa aina 35 vuoteen asti. Alhaista keski-ikaa perusteltiin enem-

man fyysisen kunnon kuin osaamisen ndkokohdista.

9 Tutkimukseen ei vastannut yhtaan Savon Prikaatissa lakkauttamisen aikana palvellutta henkilda. Asiaa tulisi
tutkia, koska jatkoa varten asialla voi olla merkitysta koulutuksen laatuun. Yleisesti ei kannata panostaa toimin-

taan tai vélineeseen, jolla ei ole suunniteltua elinkaarta.
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Ryhmassa C oli kymmenen vaittamaa, joilla vastaajat arvioivat varusmiesten kouluttamista.

Vastausten jakautuminen on esitetty kuvassa 4.

Varusmiesten kouluttaminen

B Taysin saamaa mielta
[ Pidosin saamaa mielti
L] silts valilta

[] padosin eri mielta

[ Taysin erimielta

M En osaa sanca
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Kuva 4. Ryhma C:n vaittdmien vastausten jakautuminen

Uusitussa suunnitelmassa valmiusyhtymissé koulutetaan myds valmiusyhtymiin kuulumatto-
mia joukkoja. Koulutus tapahtuu p&éosin valmiusyhtyméan kokoonpanossa ja kalustolla. L&hes
puolet vastaajista ei pitanyt asiaa merkityksellisend. Asiaa perusteltiin muun muassa ammatti-
taidon yllapidolla, puolustusvoimien positiivisella julkisuuskuvalla ja kaluston kayttéon liit-
tyvilla takuuaikakysymyksilla.  L&hes saman verran vastaajista naki, ettd asialla on
merkitystd. Heidan kasityksen mukaan joukko tulee kouluttaa omilla valineilld ja
taktiikalla.™ Kovin kahtia jakautuneet vastaukset saavat lisa4 valaistusta kun esimerkiksi

taisteluosastojen ensimmaiset kertausharjoitukset joskus alkavat.

Enemmistd vastaajista piti tdrkednd, ettd kotiutuvalla varusmiehelld on sopivuus kahteen teh-
tavdan. Puolet vastaajista oli sitd mieltd, ettd kuuden kuukauden palvelusaika ei mahdollista
miehiston kouluttamista niin hyvin, ettd heille voitaisiin merkitd sopivuus kahteen eri tehté-
vaan. Toisaalta eréét vastaajat eivat pitdneet asiaa tarkeand, koska itse he sijoittavat kotiutuvat
varusmiehet. Toisen sopivuuden kouluttaminen onnistuu paremmin jalkavéessa kuin pienissa
aselajeissa. Sotilasl&d&nien sijoittajat pitivét toisen sopivuuden ilmoittamista onnistuneen jat-

kosijoittamisen perusedellytyksena.

%0 Asialla voi olla merkitysta, kun valmiusyhtymien koulutuksen todelliset kustannukset saadaan selville. Uuden
kaluston yllapidon korkeat kustannukset saattavat rajoittaa kaluston kdytén vain valmiusprikaatin joukkojen

koulutukseen.
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Enemmist6 vastaajista oli sitd mieltd, ettd erityisesti ilmatorjunnan ja viestin ja myos huollon
erityisalojen teknisiin tehtaviin pitkalle koulutetut varusmiehet ovat vaikeasti jatkosijoitetta-
via. Vastaajat myos tiedostivat erdiden yksikkotyyppien ylituotannon, joka on seurausta jar-

jestelmien vaatimasta nopeasta koulutuskierrosta.

Reilu enemmistd vastaajista kannatti aselajijoukkojen kouluttamista joukon elinkaaren ajaksi.
Eraat epdilivat poistuman kasvavan liian suureksi, vaikka poistumaa tulee myods kun joukko

jatkosijoitetaan. ***

Enemmistd vastaajista oli sitd mieltd, ettd kertausharjoitus vain palauttaa opittuja taitoja. Kas-

vatustietietd opiskelleet vastaajat kyseenalaistivat koko ylioppimisen olemuksen.

Ryhmassa D oli yhdeksan vaittamaa, joilla vastaajat arvioivat jatkosijoittamisella saatavaa

suorituskykya. Vastausten jakautuminen on esitetty kuvassa 5.

Jatkosijoittamisella saatava suorituskyky

B Tiysin saamaa mielts
E [0 Pisosin saamaa mieltd
| I [ silta valilta
[ | padosin eri mielti
| O Taysin erimielta
B En osaa sanoa
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Kuva 5. Ryhma D:n véittdmien vastausten jakautuminen

Padosa vastaajista oli sitd mieltd, ettd jatkosijoittamisen yhteydessd henkiléstda joudutaan
kohdentamaan tehtéviin, joihin heitd ei ole koulutettu. VVastaajat kokivat myos uudelleen kou-
luttamisen haasteelliseksi. P&4&osin he totesivat, etta viiden vuorokauden kertausharjoituksella
el kyetd antamaan riittdvaa koulutusta uusiin tehtdaviin. Koulutus on mahdollista, mutta siihen
suunnitelmissa varattua aikaa pidettiin liian lyhyend. Padosa vastaajista arvioi, etté taistelu-
ajoneuvoja siséltavien yksikoiden tarvitsevan useita viikkoja jatkosijoittamisen jalkeiseen

koulutukseen.

131 Joukkoa on yllapidettava riippumatta miten se on tuotettu. Poistuma on keskimaarin 1-2 % vuodessa.
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Padosa vastaajista oli sitd mieltd, ettd jadkaripataljoonan henkildstosta saadaan jatkosijoituk-
sella muodostettua jalkavékipataljoonia. Vastaajat tiedostivat, ett4 yhden jalkavékipataljoonan
muodostamiseen tarvitaan lahes kahden jadkaripataljoonan henkilésto. VVahan alle puolet vas-
taajista totesi jatkosijoittamisen heikentdvan joukon kiinteyttd. Joukon vaihto ei heikennd
Kiinteytta vaan aikaisempien kokoonpanojen ja niiden sisaltdmien epavirallisten organisaati-
oiden purkautuminen. Noin puolet vastaajista oli sitd mieltd, ett4 osa jatkosijoituksista teh-
daan asiakirjatietojen perusteella tietojarjestelmilld, jolloin henkil6istd ei ole kéytettavissa

muuta tietoa.

Enemmistd vastaajista olisi itd mielta, ettd ALTO-joukkojen suorituskyvyn yllapito on kovin
paljon valmiuden kohottamisen yhteydessa tapahtuvan koulutuksen varassa. Vastaajat tiesivéat
tarkasti mik& on puolustusvoimien ohjeistus asiassa. Vain muutamat vastaajat vetosivat ohjee-

seen eivatka ilmoittaneet mielipidettaan.

Kysyttdessa kertausharjoitusten volyymin jakautumista SIETO- ja ALTO-joukkojen kesken,
mielipiteet jakautuivat jyrkasti kahtia. Noin puolet vastaajista piti SIETO-joukkojen osuutta
lilan suurena. Tama mielipide oli vallitseva joukko-osastojen ja sotilasld&nien edustajien vas-
tauksissa. Toisaalta joukkotuotannon ohjeistuksesta vastaavien Padesikunnan ja maanpuolus-
tusalueiden edustajien mukaan asia on pdinvastainen. Osa vastaajista totesi vielé reservildis-
koulutuksessa tapahtuvien sopeuttamistoimenpiteiden kohdistuvan péd&osin  ALTO-

joukkoihin.

Ryhmassa E oli kymmenen vaittdmaa, joilla vastaajat arvioivat maavoimien koulutusko-

koonpanoa ja joukkojen tuottamista. VVastausten jakautuminen on esitetty kuvassa 6.
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Maavoimien koulutuskokoonpano ja joukkojen tuottaminen

[ Pisosin saamaa mielti
[ silta valilta

O padosin eri mielta

[] Tiysin erimielti

B En osaa sanoa

l M T:ysin saamaa mielti
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Kuva 6. Ryhma E:n vaittdmien vastausten jakautuminen

Puolet vastaajista oli sitd mieltd, ettd padosa jatkosijoittamisesta voidaan korvata elinkaa-

riajattelulla.

Vastaajat tunsivat hyvin késkytyserien rakenteen. Padosa vastaajista olisi valmis sitomaan
keski-ialtd&dn nuoret joukot joustavammin kaskytyseriin hivenen samalla tavalla kuin FIN-

GOP-prosessissa "joukot tehtdvaan” vaihtoehdossa. Asia véhentaisi jatkosijoittamista.

Padosa vastaajista piti suuria joukko-osastoja joukkotuotannon kannalta oikeana ratkaisuna.
Suurissa joukko-osastoissa voidaan jalkavakijoukkojen orgaaniset aselajiosat kouluttaa yh-
dessa padjoukon kanssa. Pa&osa vastaajista kannatti joukko-osastojen profiloitumista jollekin
erikoisalueelle, jolloin koulutuksen keskittdminen lisdd koulutuksen ja joukkotuotannon te-

hokkuutta. Pienid irrallisia koulutusyksikoita ei pidetty tehokkaina.

Enemmistd vastaajista kannatti jalkavaen sotilaiden kouluttamista esimerkiksi kuudessa kou-
lutuskeskuksessa. Kuinkin keskuksen tulisi erikoistua jollekin ydinosaamisalueelle. Koulu-
tuskeskuksia kannatettiin myds suuruuden ekonomian nédkokulmasta. Keskusten lukumaariin
ja ydinosaamisalueisiin osa vastaajista esitti oman mielipiteensd. Osa vastaajista totesi
puolustusvoimien olevan liian tiukasti sidottu nykyisen varuskuntarakenteeseen, jolloin

joukkotuotanto on sidoksissa varuskuntien kykyyn majoittaa varusmiehia.
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4.3.3  Vastausten tarkastelu kyselylomakkeen erityisjaottelulla

Tuloksia tarkasteltiin myds kyselylomakkeessa olevan ryhmittelyn lisdksi myods poimimalla
yhteen saman aihepiirin vaittaméat. Sama véittdma liittyi muutamissa tapauksissa useampaan
eri athepiiriin. Muut tarkasteltavat aihepiirit olivat:

— joukon Kiinteys

— tiedon /taidon tarve joukon suorituskyvyn luomisessa

— koulutuksen erikoistuminen

— reservin koulutus

— vastaajan virka-asema organisaatiossa ja sen vaikutus vastauksiin.

Joukon kiinteytta kysyttiin lomakkeen kysymyksilla 5,7,16-17,31,35 ja 43. Vastausten ja-

kautuminen on esitetty kuvassa 7.

Joukon Kiinteys

5
7
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Kuva 7. Joukon kiinteytt& koskevien vaittdmien vastausten jakautuminen

Padosa vastaajista oli sitd mieltd, ettd joukkotuotanto on lisénnyt varusmiehistd koulutetun
sodan ajan joukon kiinteyttd. Samoin padosa oli sitd mieltd, etta joukon kiinteys on térkeé voi-

mavara, joka se tulee pyrkia sailyttdméaan.

Suorituskykyé lisddvan kiinteyden séilyminen jatkosijoituksen yhteydessd jakoi vastaajien
mielipiteet. Noin puolet vastaajista oli sitd mieltd, ettd jatkosijoituksen yhteydessa ei synny

joukon suorituskykyé lisadvéaa kiinteyttd. Suunnilleen saman verran oli sitd mieltd, etta kiinte-
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yttd syntyy. Askarruttamaan jai siltd valiltad olevien vastaajien suuri maard. Lahes sama ja-
kauma tuli kun tarkasteltiin voidaanko valmiusyhtymaén kalustolla tuottaa esimerkiksi taiste-

luosastoihin tarkoitettuja yksikoita.

Padosa vastaajista oli myds sitd, mieltd, ettd jalkavéen orgaaniset aselajiosat tulee p&&saantoi-

sesti kouluttaa yhdessé péédjoukon kanssa.

Puolet vastaajista oli sitd mieltd, ettd jatkosijoittaminen voidaan padosin korvata elinkaariajat-

telulla, jossa joukon kayttéd muutetaan joukon ik&éntyessa.

Tiedon /taidon tarvetta joukon suorituskyvyn luomisessa kysyttiin lomakkeen kysymyk-

silld 6,11,21-22 ja 26. Vastausten jakautuminen on esitetty kuvassa 8.

1

Tiedon/taidon tarve joukon suorituskyvyn luomisessa
M Taysin saamaa mielta
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Kuva 8. Tiedon/taidon tarvetta joukon suorituskyvyn luomisessa koskevien vaittdmien vastausten jakau-

tuminen

Padosa vastaajista oli sitd mieltg, ettd varusmieskoulutuksen paattyessa koulutetun sodan ajan

joukon koulutustaso on korkea.

Vain noin 40 % vastaajista oli sitd mieltd, ettd joukkotuotanto on painottunut liikaa SIETO-
joukkoihin. Kuitenkin selvd enemmisto oli sitd mieltd, ettd erdiden monimutkaisten asejarjes-

telmien kayttoon liittyva ammattitaidon yllapito aiheuttaa sen, ettd niille koulutetaan enem-
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méan miehist6d, kuin sodan ajan tarve edellyttdd. Vastaajat myontavét ylituotannon, mutta pe-

rustelevat sité tuotetun SIETO-joukkojen suorituskyvyn tarpeellisuudella.

Enemmistd vastaajista on sitd mieltd, ettd nykyaikaisten aselajijoukkojen korkeasti koulutetut
varusmiehet eivat osaa kayttdd vanhempaa kalustoa. Talloin kalliisti hankittu koulutus on
hyodytonta jatkosijoitetussa joukossa. Padosa vastaajista oli sitd mieltd, ettei jatkosijoittamal-
la ei luoda joukoille aikaisemmin kouluttamattoman asejérjestelméan kéyttotaitoa. Pitk&n kou-
lutusajan vaatima koulutus ei synny jatkosijoittamalla. Ndin ollen tuottamalla tehokkaita SIE-
TO-joukkoja, hyvaksytdan ylituotantoa sellaisissa joukoissa, joiden henkildstolle ei ole osittaa
koulusta vastaavaa jatkosijoitustehtdvad. Naiden tehtavien osalta hyva SIETO-joukkojen suo-

rituskyky ei valttdmatta tue jatkosijoitettavien joukkojen suorituskykya.

Koulutuksen erikoistumista kysyttiin lomakkeen kysymyksissd 36—43. Vastausten jakautu-

minen on esitetty kuvassa 9.

Koulutuksen erikoistuminen

M Tiysin saamaa mielta
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Kuva 9. Koulutuksenerikoistumista koskevien vaittdmien vastausten jakautuminen

Enemmistd vastaajista oli sitd mieltd, ettd varusmiehista tuotetut joukot ovat kaikki vahintaan
6 vuoden ajan riittdvan nuoria, jolloin ne kelpaavat 1-3 kaskytyseriin. Vastaajat pitivat saatua
koulutusta hyvéana, mutta yksikodiden korkeaa ammattitaitoa vaativa kalusto tuottaa paljon eri-
koisosaajia, joiden yleisempi kayttd ei ole mahdollista. Yhteen tehtdvéan varusmiesaikana

koulutetut eivat yll& muissa tehtévissa samalle taitotasolle.
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Selvd enemmisto vastaajista oli sitd mieltd, ettd koulutuksen keskittdminen lis&déd koulutuksen
ja joukkotuotannon tehokkuutta. He kannattivat suuria joukko-osastoja ja osaamisen takaami-
seksi kouluttavien joukko-osastojen profiloitumista erikoisosaamisalueille. Vastaajat kannat-
tivat myos koulutuskeskuksia. Koulutuskeskusten lukumaaré ja koulutustehtévat jakoi mieli-
piteitd. Esitettya jakoa kannatti 60 % vastaajista™2. Selva enemmista kannatti myos korkean
ammattitaidon omaavia aselajien koulutuskeskuksia ja Jalkavden orgaaniset aselajiosat tulee

paéasaantoisesti kouluttaa yhdessa paédjoukon kanssa.

Reservin koulutusta kysyttiin lomakkeen kysymyksilla 29-30 ja 33-34. Vastausten jakau-

tuminen on esitetty kuvassa 10.

Reservin koulutus

M Tiysin saamaa mielta
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Kuva 10. Reservin koulutusta koskevien véittdmien vastausten jakautuminen

P&&osa vastaajista oli sitd mieltd, etta viiden péivan kertausharjoitus ei tee jatkosijoittamalla
tuotetusta joukosta suorituskykyistd sodan ajan joukkoa, kun useasti joukon tyyppi, sotavarus-

tus ja tehtdva ovat muuttuneet merkittavasti.

Enemmisto vastaajista oli sitd mieltd, ettd kovin paljon lasketaan sellaisen olettaman varaan,

etta valmiutta kohotettaessa on aikaa kouluttaa ALTO-joukot.**®

152 Kyselylomakkeessa oleva jaottelu on tutkijan laatima. Jaottelu laadittiin periaatteella, jossa paakaluston osaa-
minen, erityisolosuhde tai tietty taktinen toimintapa keskittyisi yhdelle osaajalle. Jalkavaen joukkojen kehittymi-
nen on luonut jalkavdkeen joukkotyyppeja joiden osaamista ei voi laadukkaasti hallita pelkélla yleiskoulutuksel-
la. Yksistadn leutojen talvien myota eteldn joukko-osastojen talvitoimintakyky tulee vaajadmatta alenemaa.

153 Eraat vastaajat mielsivat vaittaman siten, etta se olisi vahatellyt niita ratkaisuja, jonka perusteella on paadytty

véittdman mukaiseen toimintaan. Néin ei ole. Kysymys mittaa ennemminkin kuinka on tiedostettu jatkosijoitet-
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Enemmistd vastaajista oli sitd mieltd, mekanisoidun joukon jatkosijoittaminen moottoroiduksi
on haasteellinen tehtdva. Mikéli joukon paataisteluajoneuvokalusto vaihtuu, ei uuden joukon

suorituskyky muodostu vain joukon kertausharjoituksella.

Vain noin 40 % vastaajista oli sitd mieltd, kertausharjoitukset ovat painottuneet liikaa SIETO-
joukkoihin. Kertausharjoitusten kohdentamista perusteltiin ndiden joukkojen valmiuden ylla-

pidolla.

Vastaajan sijoittumista organisaatioon ja vastaajan virka-aseman vaikutusta vastauk-
siin tutkittiin jakamalla vastaajat virka-asemansa mukaisesti ryhmiin seuraavasti:
— ] = joukko-osastossa palvelevat
— | =sotilasl&énin esikunnassa palvelevat
— m = maanpuolustusalueen esikunnassa tai Maavoimien Esikunnan rungossa palvelevat
— k= Maanpuolustuskorkeakoulussa palvelevat

— p = Padesikunnassa palvelevat.

Vastaajat ovat puolustusvoimien palveluksessa olevia tai olleita upseereita ja opistoupseerei-
ta, jotka tyoskentelevat tai ovat tydskennelleet joukkotuotannon parissa. Heidét on valittu silla
perusteella, ettd he ovat tai ovat olleet joukkotuotannon asiantuntijoita niissa organisaatiossa,
joissa he tyoskentelevat tai ovat tydskennelleet. Henkil6t valittiin niin, ettd he edustivat kaik-
kia joukkotuotantoon osallistuvia organisaatiotasoja Padesikunnasta joukko-osastoon. Useat
vastaajat ovat tyoskennelleet joukkotuotannon parissa usealla eri organisaatiotasolla, mutta
heidét on jaoteltu kyselyhetken virka-aseman mukaisesti. Vastaajien aikaisemmissa tehtévissa
omaksuma tieto muodostui arvokkaaksi. Alusta asti joukkotuotannon suunnittelussa mukana
olleet, korvasivat tiedoillaan monta sellaista asiakirjaa, joita tutkijalla ei olisi ollut mahdollista

saada. ™™

tavien joukkojen suorituskyvyn yllapito. Vastaajat voivat olla myos huolestuneita, koska he tiedostavat véitta-
man 29 vastausten perusteella, mita 5 paivan kertausharjoituksessa ehditddn kouluttaa. Samaten he ovat perehty-

neet reservin harjoittamiseen liittyviin suunnitelmiin.

154 Useat asiakirjat ovat salaisia. Perusteasiakirjojen etsiminen oli edellyttanyt voimassaolevien ja osin jo sota-
arkistoon siirrettyjen arkistojen vuosittaisten kirjeenvaihtokirjojen lapikéyntia. Asiakirjojen etsiminen perustuu
otsikkotietojen perusteella tapahtuvaan etsintddn. Asiakirjat ovat salaisia keskimérin 25 vuotta. Ne olisivat olleet

kéytettavissa aikaisintaan vuodesta 2119 alkaen, jollei niiden sélytysaikoja ole pidennetty.
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Tutkija l&hti olettamuksesta, ettd vastaajat toimivat virkavelvollisuudella ja ovat rehellisia.
Vaikka vastaukset ovat heidan henkilokohtaisia nakemyksid, niin ei voida olettaa, ettd vasta-
ukset olisivat ristiriidassa niiden tietojen kanssa, joita joukko-osastot ja laitokset ovat ilmoit-
taneet virallisissa raporteissa tai joita on kirjattu erilaisiin tietojarjestelmiin. Olettamus rehel-
lisyydestd koskee myds vastauksia niihin vaittdmiin, joissa kysyttiin mielipidettd. Vastausten
luotettavuutta tutkija ei epéile. Tutkija ei nde mitdan syitd, joiden perusteella julkiseen tutki-

mukseen annettavia tietoja vaaristeltaisiin.

Erailla henkil6illa aikaisempien organisaatiotasojen vaikutus nakyy vastauksissa muun muas-
sa seuraavasti:
— vastaajalla on laajempi tietdmys asiasta, kuin nykyinen virka-asema edellyttaa,
— vastaaja on osin sitoutunut siihen kantaan, mika hanella on ollut nykyistd tehtavaa
edeltévissa tehtavissa,
— vastaajalla ei ollut pitkad ja laajaa tyohistoriaa joukkotuotannon parissa, jolloin histo-
riatieto on vahaisempaa tai

— vastaajalla ei ollut valtakunnallista kokemusta joukkotuotannosta.

Vastaajan mielipide oli sitd l&hempénd OPO-ohjetta, mitd korkeammalla tasolla hénen tyo-
paikkansa oli organisaatiossa. Ohjeen ja kdytdnnon vastakkaisuus ilmenee selvimmin toteut-
tavassa portaassa. Esimerkkind voidaan mainita vaikka ALTO-joukkojen suorituskyky. Jalka-
vakiprikaatin perustajan huoli joukon suorituskyvyn kouluttamisesta on suurempi kuin jouk-
kotuotannon OPO-ohjeen kirjoittajalla. Syy 16ytyy upseerikoulutuksen perimmadisista arvois-
ta, joissa tehtdvanhoitajan on vaikea olla valmistautumatta pahimpaan mahdolliseen tilantee-

seen.

Suunnittelijan ja toteuttajan vastauksissa oli eroja. Ne olivat kuin teoria ja kéytantd. Ne ku-
vastivat selvasti niit4 asioita, joita sitd suunnittelija ei kohtaa, mutta suorittajalle ne voivat olla
arkipdivaisia ongelmia. Esimerkkiné voidaan mainita joukon jatkosijoittaminen. Suunnitteli-
jalle asia on helppo, mutta toteuttajalta voi puuttua 30 % uuden joukon henkildstostad. Sama-
ten suorittaja on tunnollisempi joukon kiinteytta koskevan vaatimuksen kanssa. Suorittaja ei
voi muuttaa ohjeistusta, mutta suunnittelija voi sitd useasti helposti tdsmentéa. Jélleen ollaan
upseerikoulutuksen perimmaisissa arvoissa, jonka nojalla kaskya noudatetaan. Vastauksissa

suorittajat olivat l&hempéna vaittamid, mikéli niissa kasiteltiin epakohtaa.

5 DISKUSSIO
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Kuinka joukkotuotanto luo suorituskykyéa sodan ajan joukoille? Tuo tutkimuksen paéaky-
symys jakautuu kolmeen alakysymykseen seuraavasti:

— mité on joukkotuotanto,

— miten varusmiehista tuotetaan sodan ajan joukko ja

— miten luodaan ja yllapidetaén reservin suorituskykya?

Joukkotuotanto on ollut itseohjaava prosessi, joka on kehittynyt 1990-luvun puolivélista alka-
en. Alkuvaiheen tavoitteena oli aluksi kouluttaa varusmiehistd PTL:ssa olevia sodan ajan
joukkoja. Vuoteen 2008 mennessé joukkotuotanto on kehittynyt kaikkien sodan ajan joukko-
jen suorituskyvyn yllapitoa tuottavaksi prosessiksi. Sen avulla koulutetaan sodan ajan tarpei-
den edellyttdma henkil6stod seka varustetaan sodan ajan joukot sotavarustuksella, kuljetusvali-

neilld, aluksilla ja ilma-aluksilla seké maaritetdén joukon elinkaari.

Onnistuneet kutsuntatapahtumat tuottavat joukko-osastoille lukumaaraisesti koulutettavaksi
suunnitellut varusmiehet. Kutsuntojen tuotos on ollut eri kolmen tutkittavan joukko-osaston
kohdalla erilainen. Palvelukseenastumispaivéana tavoitevahvuus on toteutunut parhaiten Pans-
sariprikaatissa. Vahvasti oman sotilaslaanin kutsuntavastuulla olevana joukko-osastona Pans-
sariprikaati on hyotynyt asemastaan. Kainuun ja Karjalan Prikaatit ovat olleet epdedullisem-
massa asemassa muun muassa laajan rekrytointialueen ja sijaintinsa puolesta. Karjalan Pri-
kaatin kohdalla vajeeseen on vaikuttanut myos mahdollisuus hakeutua Padkaupunkiseudun
joukko-osastoihin. Palvelukseen astumisen yhteydessa syntynytté vajetta ei ole tasattu tai kor-

jattu johtoesikuntien toimenpitein. Vajeet ovat jaaneet joukko-osastojen ongelmiksi.

Kutsuntatilaisuudessa ei arvioida eika testata henkilén sopivuutta eri aselajien ja koulutushaa-
rojen tarpeisiin. Lautakunnalla on k&ytdssa kutsunnanalaisten rikosrekisteritiedot, joita joudu-
taan kdyttamaan muun muassa valittaessa kuljettajakoulutukseen méaéarattavia. Valinta tapah-
tuu vain koulutodistusten ja tulevan alokkaan itse luovuttamien tietojen perusteella. Laakari
madrittda vain palveluskelpoisuusluokan ja karsii palvelukseen kelpaamattomat. Kutsunnoissa
ei tehda laadullista valintaa eri joukko-osastoihin maaréattédessa. Palvelukseen astuneiden alok-
kaiden opintomenestystd ja koulutustasoa ei kayteta kutsunnoissa valintakriteerind joukko-

osastojen valilla.

Palvelukseen astuvien ik&luokkien henkilomé&ard on laskenut jatkuvasti. Suomessa vuosittain
syntyvien poikien maara on asettumassa 30000 tasolle. Muutos on merkittavé, jos sitd verra-

taan 1950- ja 1960-luvun méaariin, joka olivat keskimaéarin yli 45000 poikaa. Syntyvyystilasto-
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jen perusteella PTL:n joukot on vield mahdollista kouluttaa palvelukseen astuvista alokkaista,
mikali palveluksen keskeyttaneiden mééara ei kasva. Palveluksen keskeyttavien maarén kasvu
on huolestuttava. Terveydentilan johdosta palveluksen keskeyttavien terveydentilaan on vai-
kutettava ennaltaehkaisevésti koululiikunnan ja -terveydenhoidon kautta. Siviilipalveluksen
aiheuttama poistuma on séilynyt vakaana.

195 varusmies-

Puolustusvoimien kaytossa oleva raportointijarjestelma ei tue joukkotuotantoa
koulutuksen pééatuotetta, joukkoon sijoitettuja sotilaita, ei ole tunnusluvuilla seurattu. Tunnus-
lukuna ”Joukkoon sijoitetut sotilaat” kertoisi havainnollisesti saapumiserékohtaisen tuotanto-
tuloksen. Vertaamalla saatua tulosta tunnuslukuihin ”palvelukseen astuneet” ja "taysin palvel-
leina kotiutuneet” saadaan joukkotuotannolle vertailukelpoinen hyotysuhdetta kuvaava tun-
nusluku. Nykyisilla tunnusluvuilla seurataan ennemmin asevelvollisuuden toteutumista ja
kertausharjoituksiin osallistuneiden lukumé&é&rad kuin joukkotuotannon onnistumista. Ne ovat

oikeastaan vaan paatuotteen aputunnuslukuja.

Perustamistehtavéluettelon vahvuuden pieneneminen on merkittavasti helpottanut PTL:n
joukkojen yllapitoa. Perustajilla on paremmat mahdollisuudet valikoida joukkoihin sijoitetta-
vaa henkil0stod. Riittdvyys on osin edelleen kriittistd, koska joukot tarvitsevat edelleen paa-
osan nuorista henkilQistd, joiden tarve on aikaisemminkin ollut suurin. PTL:n pieneneminen
vapauttaa vanhempia ikaluokkia 40 vuodesta yldspéin, joiden sijoittamiseen ei ole endd yhta
merkittavaa tarvetta kuin 1990-luvulla. Asevelvollisuuslain nojalla muun yhteiskunnan tér-

keisiin tehtdviin varattavien henkildiden luovutus on taten helpottunut.

Joukkotuotanto on kehittdnyt varusmieskoulutuksen sisaltéd. Se on kehittanyt varusmieskou-
lutuksen tasoa ja samalla tuonut varusmieskoulutukselle selkeét tavoitteet. Joukkotuotanto on
lisannyt varusmiehista koulutetun sodan ajan joukon kiinteyttd. Samalla on tiedostettu kiin-
teyden merkitys sodan ajan joukon suorituskyvyn lahteend erityisesti taistelutilanteissa. Jouk-
kotuotannolla koulutetun sodan ajan joukon koulutustaso on korkea kotiuttamishetkella. Puo-
lustusvoimien maéararahatilanne on mahdollistanut varusmieskoulutuksen toteuttamisen jouk-
kotuotannon kannalta riittavilla resursseilla. Toiminnan sopeuttamisen toimenpiteet eivat ole

vaarantaneet varusmieskoulutuksella tuotettavien joukkojen koulutusta.

Aikaisemmin laaditut ja vield nykyisetkin joukkotuotantosuunnitelmat pohjautuvat periaattee-
seen, jossa karkeasti noin kymmenen vuosiluokan (kahdenkymmenen saapumiserén) henki-

16std kaytetdadn varusmieskoulutuksella tuotettaviin sodan ajan joukkoihin. Ndiden joukkojen
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koulusta ja koulutustulosten hyddyntdmistd joukkotuotanto on vienyt huomattavasti eteen-
péin. Ndma sodan ajan joukot saavat padsaantoisesti koulutuksen kéyttéonsa tarkoitetulla so-

tavarustuksellaan. Varusmieskoulutuksen tuotantotehtdvat toteutuvat padosin hyvin.

Valmiusyhtymilld on merkittavié tuotantotehtdvia myos alueellisiin joukkoihin. N&iden jouk-
kojen koulutus tapahtuu osin valillisesti valmiusprikaatin kautta. Erityisesti tdma korostuu
kun haasteena on pitédé yll& mekanisoidun kaluston osaaminen ja valmiusprikaatin taktiikka.
Talléin koulutus pydrii samojen joukkojen ympaérilla. Esimerkiksi Karjalan Prikaatilla on var-

sin haasteellinen tehtava.

Osa tuotettavista joukoista tarvitsee nopean kierron, koska niiden kdytdssa olevat sotavarus-
teet vaativat paljon osaamista. N&in tuotetaan paljon ylimaaréisia osaajia yksikaille, joita on
sodan ajan joukoissa vain rajoitettu mé&ara. Nopean koulutuskierron tehtdvéna on taata, etta
PTL:ssa on mahdollisimman hyvin koulutettuja ja mahdollisimman vahan aikaa sitten kotiu-
tuneita joukkoja. Mikali joukkojen k&d&ntdminen PTL:n viivastyy, menetetddn varsin pian osa
nopean koulutuskierron eduista. Operatiiviseen suunnitteluun yhteydessa on harkittava, mil-
loin varusmieskoulutuksessa oleva tuotantotehtdvéluettelossa oleva joukko korvaa PTL:n jou-
kon, mikali esimerkiksi valmiusprikaatin osia joudutaan perustamaan valmiuden kohottami-

sen yhteydessa.

Joukko-osastojen madrén ja sijainti ei ole ollut yksin puolustusvoimien paatettavissa. Yhteis-
kunta on jopa képertynyt olemassa oleviin varuskuntiin ja niistd luopuminen on johtanut
kompromisseihin. Suuret joukko-osastot ovat koulutuksen kannalta toimiva ratkaisu. ”Suu-
ruuden ekonomia” kestdd paremmin myds resursseista aiheutuvia takaiskuja. Riittdvan osaa-

misen takaamiseksi kouluttavien joukko-osastojen tulee profiloitua erikoisosaamisalueille.

Samankaltaisten operatiivisten joukkojen tuottaminen on pirstoutunut monelle joukko-
osastolle. Operatiivisten joukkojen kouluttaminen sitoo merkittdvédn osan koulutuskapasitee-
tista, kun joukkojen koulutusta ja koulutuskykya pidetdan jatkuvasti ylla. Suuruuden ekono-
mian sijaan on ajauduttu pienuuteen, jolloin massatuotannon edellytyksilla tuotetaan vajaate-
holla tarvittavia joukkoja. Koulutuksessa ei ole jatkuvan tuottamisen etua, jolloin varusmie-
histé tuotettaisiin aina tarkeinta prikaatia ja se jatkosijoitettaisiin nopeasti toiseen. Nain kerta-
usharjoitusvelvoite kohdistuisi vain yhteen joukkoon ja sindnsé uutta asiaa ei tarvitse opettaa.
Varsinainen massatuotos syntyy varusmiesjoukkotuotannon sivutuotteena jatkosijoittamisen

avulla.

155 JOHA 2008 mukaista uutta raportointijarjestelmaé ei ole vield julkaistu
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Kertausharjoitusten tavoitteet ovat selkedsti muuttuneet. 1990-luvulla seka varusmieskoulu-
tuksella tuotettuja ja jatkosijoitettuja joukkoja harjaannutettiin joukkojen kertausharjoituksil-
la. Nykyisin SIETO-joukkojen suorituskykya pidetdan ylla yksikdiden kertausharjoituksilla.
ALTO-joukkojen kertausharjoitusten padpaino on suorituskyvyn luomisessa. Né&issa harjoi-
tuksissa ei niinkaan kouluteta joukkoja vaan luodaan niiden avainhenkil6stolle kykya koulut-
taa joukkoa, mikali niitd tarvitaan valmiutta kohotettaessa. Asevelvollisuuslain antamat re-

surssit sallisivat viela paljon laajemman reservin harjoittamisen.

Valmiusprikaatien osalta on hyvéksytty tosia, ettd valmisprikaatiin kuuluvien joukkojen ker-
tausharjoitukset toteutuvat perusyksikkokokoonpanossa. Joukkoja ei kertausharjoiteta valtta-
matta esimerkiksi joukkoyksikkd kokonaisuutena. Varusmieskoulutuksella tapahtuva joukko-

tuotanto on osittain paatynyt asetelmaa, ettd joukko ei ole koskaan kokonaisuudessaan valmis.

Joustava valmiuden kohottaminen perustuu késkytyseriin. Joukon kayttéa voidaan muuttaa
vaihtamalla vanhentuneen joukon késkytyserdd ja korvaamalla se nuoremmalla. Jatkosijoit-
tamista voidaan merkittavasti korvata elinkaariajattelulla, jolloin joukon kaytt6d muutetaan

sen ik&antyessa.

Mita tutkimus antoi jatkotutkimuksia varten?

Tutkimuksen yhteydessa ilmeni uusia tutkimuskysymyksid, joihin vastaaminen ei mahtunut
tutkimuksen rajausten sisalle. Tutkimatta on paljon itse koulutustapahtumaan, koulutustavan

valintaan ja joukon elinkaareen liittyvia osa-alueita.

Joukkotuotannossa koulutetaan varusmiehia kayttdmaan nykyaikaisia teknisié asejarjestelmia.
Erdiden jarjestelmienkdyttotaito vaatii paljon tietoon perustuvaa osaamista. Kasvatustieteelli-
silla tutkimuksilla on selvitettdvé tiedon ja taidon sailymistd. Tutkimusten perusteella voidaan
paremmin ratkaista vaativien asejarjestelmien vaatimat koulutuskierrot. Tutkimuksen tulisi
my0s selvittdd eri jarjestelmien vaatiman tiedon ja taidon osuus. Saman tutkimuksen perus-
teella voitaisiin méaarittaa joukot, joiden suorituskyky sailyisi pelkalla kertausharjoituskoulu-

tuksella varusmiestuotannolla tapahtuneen tuotannon jélkeen.

Kertausharjoitusten tarpeellisuuden ja ajankohdan maarittdmiseksi tulee jatkaa tutkimuksia,

siitd kuinka kauan hyvin yliopittu sotilastaito sailyy kiintedssa ryhmassa.
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Vapaaehtoisen maanpuolustuksen kohdentaminen joukkoihin, joiden suorituskyky halutaan
nostaa huippuunsa. Riittddko valmiusprikaatien tdmanhetkinen koulutuksellinen taso vai onko
tarvetta nostaa sitd vapaaehtoisen sitoutumisen avulla? Nykyisin valmiusprikaatin koulutetut
reservildiset luovutetaan jatkosijoitettavaksi muihin joukkoihin. Voidaanko maakuntakomp-
panian kaltainen vapaaehtoinen maanpuolustustoiminta liittdd osaksi valmiusprikaatin reser-

vin koulutusta?

Selvittdmatta on ampuma- ja taistelukoulutusyksikdiden opetuskyky ja kapasiteetti. Mitd saa-
daan aikaan ja missa ajassa? Kuinka niiden avulla organisoidaan esimerkiksi 50000 reservi-
laisen l&dhes yhtdaikainen tehokas kouluttaminen? Koulutuksen tulee tuottaa ylivertainen suo-

rituskyky alueen valtaamiseen tarkoitetun hyokkayksen torjunnassa.

Operatiiviseen ajatteluun ja joukkojen kayttoon tulee ennakkoluulottomasti hakea nykyisesta
ajattelusta poikkeavia toimintatapoja. Kéyttéon tuleva FINGOP-suunnitteluprosessi varmasti
antaa mahdollisuuden luovaan joukkojen kayttdon resurssina, ilman ettd pienetkin tehtévét
taytyy suunnitella erikseen nimetylle joukolle vuosiksi eteenpdin. Resurssiajattelussa valmiit
tehtdvat annetaan ké&yttoon otettaville joukoille. Joukkojen tehtdvé on laadittu siten, etta teh-
tdvan saaja selviytyy siitd maérdajassa. Esimerkiksi tehtdva laaditaan taisteluosastolle ja

suorittaja valitaan aina erikseen.

Kuinka monta kertaa varusmiestuotannossa olevalle joukolle tuotetaan uusi henkildstd? Kou-
lutuksen hintamalli ja laskenta on tekemattd. Koko koulutusjérjestelmén hintaa ei ole laskettu.
Selvittdmattd on kuinka paljon maksaa koko esimerkiksi valmiusprikaatien kouluttaminen
vuosina 2009-2013, kun huomioidaan myo6s sotavarusteiden yllapidon aiheuttamat kustan-
nukset. Valmiusprikaatien sotavarusteiden tulee olla kohtuullisin kustannuksin kayttokelpoi-

sia niille suunnitellun elinkaaren ajan.

Kéaytannon ehdotuksia joukkotuotannon kehittamiseksi

Kuinka pitkan ajan kuluttua hyvin yliopittu sotilastaito” palaa uskottavasti kaytettavaksi?
Kysymys liittyy oleellisesti reservin suorituskyvyn yllapitoon ja kayttoon. Tutkimustulokset
eivat suoraan antaneet vastausta kysymykseen. Tastd syysté lisatietoa haettiin haastattelulla
(Salo™®). Haastattelun perusteella todettiin, etta ylioppimisen todentaminen ja sen toimintalo-

giikan selvittdminen sotilaskoulutuksessa edellyttda perusteellista jatkotutkimusta kertaushar-

1% Haastattelu Kapteeni Mikael Salo
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joitusten yhteydessé. Saloa ja tutkijaa jai askarruttamaan koko ylioppimisen olemassaolo ja

ilmeneminen varsin lyhytkestoisessa varusmies- ja kertausharjoituskoulutuksessa.

Syvajohtaminen on kehittanyt puolustusvoimien oppimiskulttuuria varsinkin palautteenannon
ja johtajien kehittymisen tukemisen osalta. Samalla se on nostanut varusmiesjohtajat ja heidéan
oppimisensa ja kehittymisensa korostettuun asemaan suhteessa sotilaiden koulutusta. Siten,
johtajiksi koulutettavia koulutetaan johtamiseen ja kouluttajat panostavat siihen merkittavasti,
mika on sindllddn hyva asia. Syvajohtamisen kulmakivet iskostuvat koulutettavien mieleen.
Harjoituksissa kouluttajat kouluttavat johtajia ja kulkevat ndiden mukana késkykierroksilla.
Kuitenkin tdman johtamisen kouluttamisen hintana on osittain sivuasemaan jaanyt miehiston
kouluttaminen. Olemme siirtyneet jarjestelméan, jossa miehistda koulutetaan johtajan johta-

mistoiminnan kautta.®’

Parempi ratkaisu olisi, ettd miehist6d johdetaan varusmiesjohtajien toimesta, mutta yksilon ja
ryhman oppiminen ja asennekasvatus pitéisi silti olla edelleen kouluttajien aktiivisen toimin-
nan alaista ja heidén vastuullaan. T&ma johtuu siitg, ettd
— miehistolld on lahtokohtaisesti vahemman kogpnitiivisia taitoja (P1-kokeella mitattu-
na),
— miehistdn odotukset ja asenne puolustusvoimia kohtaan selvasti negatiivisempaa kuin
johtajiksi valituilta jo ennen palvelusta ja
— varusmiesjohtajat ovat riittavan tyollistettyjd omista johtamistehtavistaan selviytyék-
seen, eik& heilla ole riittdvasti koulutusta tai nakemysté siitd, miten samanikaisia kave-

reita pitéisi kehittaa ja koulia.

Valitettavasti varsinkin miehisto ei ole tdysin tyytyvainen saamaansa koulutukseen (loppupa-
lautekyselyjen perusteella). Edelld kuvatun perusteella, johtajien koulutus on sitonut koulutta-
jat pois miehiston kouluttamisesta tai paremminkin sitonut kouluttajien huomion varusmies-
johtajien kouluttamiseen miehistdn koulutuksen kustannuksella. Tdma ei ole omiaan tuke-
maan miehiston erittdin alhaista sitoutumista koulutukseen ja varsinkin kertausharjoituksia
kohtaan. Asia ilmenee Salon miehistolle tekeméssa kotiuttamiskyselyssd. Esimerkiksi miehis-
t0 yhtyy voimakkaasti vaittdmaan, ettd maata on puolustettava vaikka lopputulos ei olisi var-
ma (M = 4.0). Toisaalta he eivat ole kovin halukkaita tulemaan kertausharjoitukseen muuta-

man vuoden kuluttua kotiuttamisen jalkeen (M = 2.2).1%8

%7 Haastattelu Kapteeni Mikael Salo

158 Haastattelu Kapteeni Mikael Salo
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Miehistd tarvitsee koko kuuden kuukauden ajan kouluttajan antamaa opetusta, jotta ylioppi-
minen ja positiivisempi suhtautuminen palvelusta ja myohempaé kertausharjoitusta kohtaan
toteutuisi. Sodan ajan toimintakyvyn ja suorituskyvyn nakdkulmasta oleellista on varusmies-
koulutuksen laatu ja laaja-alainen vaikuttavuus. Oppimisessa se tarkoittaa, etta tavoitteena pi-
téisi olla keskeisten tietotaito-alueiden ylioppiminen. liman ylioppimista ei tule ylivertaista
suoritusta. llman ylioppimista ei opittu sotilastaito pysy pitki& aikoja muistissa niin, etta se

olisi kaytettavissa, mikali joukkoa tarvitaan valmiutta kohotettaessa.

Kuinka joukkotuotanto luo suorituskykya sodan ajan joukoille?

Tutkimuksen paakysymykseen voidaan vastata lyhyesti - hyvin. Joukkotuotanto on toimiva
sodan ajan suorituskykyd luova prosessi. Se tuottaa koulutuksessa olevista varusmiehista hy-
vin koulutettuja ja hyvan Kkiinteyden omaavia sodan ajan joukkoja. Kertausharjoitusjarjestel-
ma pitdd hyvin huolta ndista reservin joukoista. Jatkosijoituksen avulla muodostettujen jouk-
kojen suorituskykya eivat joukkotuotannon nykyiset suunnitelmat pida laheskaan yhté korke-
alla tasolla. T&ma asia on tunnustettu my6s joukkotuotantoon liittyvissd ohjeissa. Naista ke-
hittdmista vaativista seikoista huolimatta joukkotuotantoon siirtyminen on ollut oikea paatos.

Sen kehittamista tulee jatkaa ALTO-joukkojen harjoittamisen osalta.
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LIITE 1JOUKKOTUOTANTO PUOLUSTUSVOIMIEN PROSESSEISSA

Joukkotuotanto on osa suorituskyvyn rakentamista ja yll&pitoa, joka on Puolustusvoimien 2.
paéprosessi. Sen tuotoksia ovat muun muassa puolustusjarjestelman suorituskyky, suoritus-
kykyiset ja taistelunkestdvat joukot ja jarjestelmat Puolustusvoimien tehtévien
toteuttamiseksi. Joukkotuotannolla koulutetaan puolustusvoimien sodan ajan joukot. Se on
kuvattu kuvassa x olevassa 1 tason prosessissa 2.2. Tutkimus keskittyy alaprosesseihin 2.2.1 —
2.2.6. Muihin osaprosesseihin  tukeudutaan vain, mikali niillda on merkitysta

koulutusedellytysten kannalta.

. : 1
2.2 Suorituskyvyn rakentaminen '.
Koulutettavat |
joukot
> 2 ooooooo |
Perustamistehtéviluettelo Varusmieskoulutus . J
. 2.21 Koulutetut joukot,
Hankeen toimeenpano- A S
X palaute koulutuksesta
suunnitslma palvelukseen
Koulutusiarisstel médradminen 223 (2.1:2en) Tuotetut
oulutusjérjeste [yt » Reserviliis- suoritus kykyissl
Koulutussuunnitslmat keulutus s ioukot ia
Tavoitevahvuudet 226 {oimintjakyk}'iset
Sl L Sijoittaminen yksilat, muu
suunnitslma tanvittava
Rakennushanke-esitykset henkilésts
Varuskunta-suunnitelmat Ammattitaitinet
Kayttoperiaattest i2 mafivoitunut !
Yllapitasuunnitelmat Y : Ammattitaitoinen Ja motvor
K Kset Rekrytoitu henkilsts henkilésts,
(L!mppanuus-soplmu o Zk.%._gi . henkilssts 2.2.5 Sniios Maanpuglustus
J * ,:Er;,‘:?l::n *| Henkiléstén koulutus Tafto ™/
_Kéﬁtﬁénoheﬂu Kayttagn menava
Hankittu jaltai varastoitu | materigali
- tz.z.r T materiaali o I_Z.?.__B_J__ ~ materiaali 229 Chjaus|varastoon
» ateriaalin »| Materiaalin kytt et
hankinta ja varastointi Varustaminen
Toiminnan edellyttima
infrastruktuuri ja toimintg-
2211 edellytykset
»| Tarvittavien tilojen Tilojen -—n’")
hankinta kiiyttéonotto e
Tila- ja -
aluetyttarpeat Toimitilojen kayttsan ¥
é) #.1.1) hankkiminen (4.1.6) O
v&y{? Puolustusvoimat / Puolustusvolmien piiprosesslen mairittiminen
. Prosessl Viitteet Laatinut Pvm. / versio
E 2.2 Suorituskyvyn rakentaminen Tekstikuvauksat evl Lauri Puranen v.1.0fjehtoryhmén
osaprosessi 2.2 6.6.2002 ‘Fﬂ'kastama

20.11.2002

Puolustusvoimien prosessi 2.2 Suorituskyvyn rakentaminen

Lahde: PV:n Prosess



LIITE2a ESIMERKKI TUOTANTOTEHTAVIEN LASKENTAPERUSTEISTA

SAAPUMISERA.-

VAHVUUS
100 10 — 20 % POISTUMA
- palvelukseen saapumattomat

90 - palveluksen keskeyttavat

80 10 % SIJOITTAMATTOMAAN RESERVIIN
o 2-5%B -MIEHET

60
50 .

> 70 -75% TUOTANTOTEHTA-

0 VIIN
30 SLIOITFTTAVAT

20
10 ),

Tuotantotehtavéat suunnitellaan niin, etta niihin kaytetaan 90- 100 % sijoituskelpoisista, joka on noin 75% saapumiseravahvuudesta.
Tuotantotehtavissa huomioidaan mydos joukkojen varalisan tuottaminen.
Lahde: Majuri Petri Olli
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LIITE2b ESIMERKKI TUOTANTOTEHTAVISTA JOUKKO-OSASTOLLE 10 VUODEKSI
Esimerkki on laadittu vuoden 1995 harjoitusvahvuus A:n perusteella. Esimerkki kasittda vain kenttatykistdaselajin tuotantotehtévat.

Tarve
Tulenjohto Viesti Tuliasema Kranaatinheitin Muut Kuljetus
Joukko Ups | Au | Mieh |Ups| Au | Mieh |Ups| Au | Mieh |Ups| Au | Mieh [Ups|Au| Mieh |Ups|Au| Mieh Jo;rI](tko
JP 101 20 | 23 51 1 7 30 23 83 1 24 278
JP 102 20 | 23 51 1 7 30 23 83 1 24
JP 103 20 | 23 51 1 7 30 23 83 1 24
JP 201 20 | 23 51 1 7 30 23 83 1 24 278
JP 202 20 | 23 51 1 7 30 23 83 1 24
JP 203 20 | 23 51 1 7 30 23 83 1 24
1/JVP/ 6 JVPR 25 | 29 71 1 8 42 0 0 0 11 | 42 175 0 3 4 0 1 20 432
500 RKRHK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 19 63 0 3 3 0 1 16
PSTOHJK/1 JPR 1 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
PSTOHJK/2 JPR 1 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PSTOHJK/3 JPR 1 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PSTOHJK/4 JPR 1 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TJVPTRI 104 7 6 13 1 7 30 64
TJIJVPTRI 204 7 6 13 1 7 30
TJVPTRI 301 7 6 13 1 7 30
TJIVPTRI 302 7 6 13 1 7 30
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Tarve
Tulenjohto Viesti Tuliasema Kranaatinheitin Muut Kuljetus
Joukko Ups | Au | Mieh |Ups| Au | Mieh |Ups| Au | Mieh |Ups| Au | Mieh [Ups|Au| Mieh |Ups|Au| Mieh Jo;tl](tko
TIVPTRI 401 7 6 13 1 7 30
TJIVPTRI 402 7 6 13 1 7 30
TJIJVPTRI 403 7 6 13 1 7 30
TJIVPTRI 404 7 6 13 1 7 30
TIEDK/1 JPR 7 6 12 0 0 25
TIEDK/2 JPR 7 6 12 0 0
TIEDPTRI/KTR 1 11 | 15 37 1 6 21 6 97
TIEDPTRI/KTR 2 11 | 15 | 37 1 6 21 6
TIEDPTRI/KTR 3 11 | 15 | 37 1 6 21 6
E HPTRI/KTR 1 2 1 10 34 16 7 2 43 138
E HPTRI/KTR 2 2 1 10 34 16 7 2 43
E HPTRI/KTR 3 2 1 10 34 16 7 2 6 43
1/KTR 1 1 11 44 10 | 66 173 11 1 69 397
1/KTR 2 1 11 44 10 | 66 173 11 1 7 69
1/KTR 3 1 11 44 10 | 66 173 11 1 69
2IKTR 1 1 11 44 10 | 66 191 11 1 7 69 415
2/IKTR 2 1 11 44 10 | 66 191 11 1 69
2/IKTR 3 1 11 44 10 | 66 191 11 1 7 69
RSPSTO 1 1 12 45 10 | 57 130 14 1 78
RSPSTO 2 1 12 45 10 | 57 130 14 1 78
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Tarve
Tulenjohto Viesti Tuliasema Kranaatinheitin Muut Kuljetus
Joukko Ups | Au | Mieh |Ups| Au | Mieh |Ups| Au | Mieh |Ups| Au | Mieh [Ups|Au| Mieh |Ups|Au| Mieh Jo;rl](tko
1. RAKHPTRI 1 3 3 9 17 | 40 3 3 18 107
2. RAKHPTRI 1 3 3 9 17 40 3 3 18
3. RAKHPTRI 1 17 | 40 18
Yhteensa 261 | 282 | 637 | 29 | 253 | 1008 | 104 | 585 | 1520 | 67 | 199 | 736 0 |88 | 152 14 | 95| 951 6981
Koulutussuhde % 22,11239| 540 | 22 {196| 781 | 47 |265| 688 | 6,7 [19,9| 735
Tarve (80 % kott A-mies) 15 | 16 | 35 2 | 14 56 6 | 33| 84 4 |11 41 8 1 53
Tarve (100 % kott A-mies) 18 | 20 44 2 18 70 7 41 106 5 14 51 11 1 66
Tarve/saaperad 22 | 24 53 2 21 84 9 49 127 6 17 61 13 1 79
Ups kasketty maara 25 2 9 8
Miestarve 6981
Miestarve/saapumiserd = 80% 388
100 % A-miehid 485
Saapumiserd (poistuma 20 %) 582
Saapumisera tavoitevah- 582

vuus

94

Esimerkissé on esitetty tuotantotehtévaluettelon mukaisten joukkojen kokonaishenkildstotarve. Esimerkin laskuperusteena on kéytetty 20 % poistumaa, jol-

loin sijoituskelpoisista A-miehisté on sijoitettu 80 %. Loput sijoittamattomat A-miehet palautuivat valvovien sotilasldénien kayttoon.



LITE 3ESIMERKKI KENTTATYKISTON KOULUTUSTARVELASKELMASTA

Esimerkki on laadittu vuoden 1995 harjoitusvahvuus A:n perusteella.
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54

54

12

tuliasema/kranaatinheittimisto

17

mittaus/kenttatykistd

mittaus/kranaatinheittimisto

saa

moottori/kuljetus

taisteluvaline

aseseppa

talous

l&8kinté4

N G CEE

[l e R NS I o> I O]

S P N PSS

(I P P SN (3,




96

JP JPR KTR I PSTO 11 PSTO RAIT;I'PT'

Koulutushaara TIVPTRI | KRHK IK:T EK PSTOHJK | TIEDK EHPTRI | TIEDPTRI | EHPTRI | 1-3TPTRI | EHPTRI | TPTRIT | RAKHPTRI
Aliupseerit yhteensa 13 24 15 1 6 32 21 26 63 27 63 25
Miehisto
tulenjohto 13 36 3 12 37 3
viesti 30 29 21 26 12 26 12
tuliasema/kenttétykistd 16 7 156 7 174 25
tuliasema/kranaatinheittimisto 83
mittaus/kenttétykistd 2 6 6 6
mittaus/kranaatinheittimisto 6
séé 8
sotilaskuljettaja 20 28 22 15 30 15 16
taisteluvéline
aseseppa
talous 3 3 6 6 4
laakinta 1 3 6 3 6 3
Miehistd yhteensa 43 113 36 3 12 89 58 73 186 81 204 64
Kaikki yhteensa 64 145 63 5 25 129 91 104 255 113 273 93




LIITE 4ESIMERKKI KENTTATYKISTON YKSIKOIDEN HENKILOSTOTARPEESTA

Esimerkki on laadittu vuoden 1995 harjoitusvahvuus A:n perusteella

Tarve

Tulenjohto

Viesti

Tuliasema

Kranaatinheitin

Muut*)

Kuljetus

Joukko

Ups

Au

Mieh

Ups

Au

Mieh

Ups

Au

Mieh

Ups

Au

Mieh

Ups

Au

Mieh

Ups

Au | Mieh

Jaékariprikaati (JPR)

Jaakaripataljoona (JP)

Esikuntakomppania

Tiedustelujoukkue

Tulenjohtopartio

Varalisa

Kranaatinheitinkomppania

Komentojoukkue

Viesti- ja mittausjoukkue

15

1-3 Tulijoukkue

12

48

12

Varalisa

18

1 - 3 Jaakarikomppania

Komentojoukkue

Komentoryhmé

Tulenjohtue

30

Varalisa

Tulenjohto- ja viestipatteri

Komentojaos

N [P W ([O

Viestijaos

23

Tulenjohtue

w

Varalisa

Yhteensa (JP)

20

23

51

30

23

83

24




Tarve

Tulenjohto

Viesti

Tuliasema

Kranaatinheitin

Muut*)

Kuljetus

Joukko

Ups

Au

Mieh

Ups

Au

Mieh

Ups

Au

Mieh

Ups

Au

Mieh

Ups

Au

Mieh

Ups| Au | Mieh

Tiedustelukomppania/JPR

1

Komento- ja huoltojoukkue

Tulenjohtopartio

1 - 4 Tiedustelujoukkue

Tulenjohtopartio

Varalisa

Yhteensa

12

25

Panssarintorjuntaohjuskomppania/JPR

Komentojoukkue

Tulenjohtoryhmé

Yhteensa

Kenttatykistorykmentti (KTR)

Esikunta- ja huoltopatteri/KTR

Komentojaos

21

Viestijaos

21

30

Sadjaos

17

Huoltojaos

(SN § ol I i (O]

Kuljetusjaos

28

Varalisa

Yhteensa

10

34

16

43
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Tarve
Tulenjohto Viesti Tuliasema Kranaatinheitin Muut*) Kuljetus

Joukko Ups | Au | Mieh [Ups| Au | Mieh [Ups| Au |Mieh [Ups| Au | Mieh [Ups| Au | Mieh [Ups| Au | Mieh
Tiedustelupatteri/KTR
Komentoryhmé 1 2
Viestijaos 1] 5 18 1
Tiedustelujaos 4/ 8 20 4
Tulenjohtue 3] 3 9
Varalla 2] 3 6 1 3 1
Yhteensa 11] 15 371 1| 6 21| O 0 0f 0] O 0] 0f O 0] 0] O 6| 97
1 Patteristo (PSTO)
Esikunta- ja huoltopatteri 1 1
Komentojaos 1 6 2 4 10 4
Viestijaos 1] 5 17 2
Huoltojaos 2 4 8 1] 4 26
Varalis 2 3 1 2 7 4
1 - 3 Tulipatteri 6
Komentojaos 3 12 21 18 3 3 15
1 ja 2 Tulijaos 24| 108 18
Varalisd 6 12 30

39

Yhteensd (PSTO) 0] O 0] 1| 11 441 10 66| 173] 0| O 0] 0| 4 11 1| 7 69 7
2 Patteristo
Esikunta- ja huoltopatteri 1 1
Komentojaos 6| 2 4 10 4
Viestijaos 1 17 2
Huoltojaos 2 4 8 1] 4 26
Varalisd 2 3 1 2 7 4
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Tarve
Tulenjohto Viesti Tuliasema Kranaatinheitin Muut*) Kuljetus
Joukko Ups | Au | Mieh [Ups| Au | Mieh [Ups| Au |Mieh [Ups| Au | Mieh [Ups| Au | Mieh [Ups| Au | Mieh

1 - 3 Tulipatteri 6
Komentojaos 3 12 21 18 3 3 15
1 ja 2 Tulijaos 24| 126 18
Varalisd 6 12 30

41
Yhteensd (PSTO) 0] O 0] 1| 11 441 10 66/ 191 0| O 0] 0| 4 11 1| 7 69| 5
Raskas patteristo
Esikunta- ja huoltopatteri 1
Komentojaos 6 4 10 4
Viestijaos 1 18 2
Huoltojaos 5 11 1] 6 39
Varalisa 2 3 6
1 - 3 Tulipatteri
Komentojaos 3 12 21 18 3 3 15
1 ja 2 Tulijaos 18 72 12
Varalisa 6 9 21

36
Yhteensa 0] O 0] 1] 12 45| 10 57| 130 0| O 0] 0] 5 141 1] 9 78] 2
Raketinheitinpatteri
Komentojaos 1 1 3 2 9 6 7 1 5
1 ja 2 Tulijaos 8 24
Huoltojaos 3 5 2 13
Varalisa 1 1 3 9

10
Yhteensa 1] 2 3] 0] 3 9] 3 17 40f O] O 0] 0f 3 5 0] 3 18] 7
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Tarve

Tulenjohto

Viesti

Tuliasema

Kranaatinheitin

Muut*)

Kuljetus

Joukko

Ups

Au

Mieh

Ups

Au

Mieh

Ups

Au

Mieh

Ups

Au

Mieh

Ups

Au

Mieh

Ups

Au

Mieh

Jalkavékiprikaati

Jalkavakipataljoona (JVP)

Esikuntakomppania

Tiedustelujoukkue

Tulenjohtopartio

Varalisa

Panssarintorjuntakomppania

Komentojoukkue

Tulenjohtoryhmé

Varalisa

Kranaatinheitinkomppania

Komentojoukkue

Viesti- ja mittausjoukkue

15

1-2 Tulijoukkue

40

Varalisa

o1 (00 (o1 (-

12

1 - 4 Jalkavékikomppania

Komentojoukkue

Komentoryhmé

Kevyt kranaatinheitinjoukkue

20

92

Tulenjohtue

12

40

Varalisa

14

Tulenjohto- ja viestipatteri

Komentojaos

N [ [ |0

Viestijaos

35

Tjue

w

Varalisa
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Tarve
Tulenjohto Viesti Tuliasema Kranaatinheitin Muut*) Kuljetus
Joukko Ups | Au | Mieh [Ups| Au | Mieh [Ups| Au |Mieh [Ups| Au | Mieh [Ups| Au | Mieh [Ups| Au | Mieh
43
Yhteensa (JVP) 25| 29 71 1| 8 421 0 0 0| 11| 42| 175 0| 3 41 0] 1 201 2
Rannikkoalueen kranaatinheitinkomp- 1
pania
Komento- ja huoltojoukkue 1 2 3 3 1 8
Viesti- ja mittausjoukkue 3 5 19 2
1-3 Tulijoukkue 3] 9 30
Varalisd 4 12
11
Yhteensd 8| 19 63 0] 3 3] 0] 1 16| 3

*) Siséltdd muut koulutushaarat, joita koulutetaan yksittdisia henkiloitad. N&itd ovat muun muassa laakintd, talous, aseseppd, pappi jne.

Selite: Ups = upseeri, Au = aliupseeri ja Mieh = miehist6
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LIITE 5SPALVELUKSEEN ASTUNEET ALOKKAAT SOTILASLAANEITTAIN

KARPR KAIPR PSPR

Vuosi rsnaiisga'- L&ani Tavoite Saapui Erotus % Tavoite Saapui Erotus % Tavoite Saapui Erotus %
2001 1 HELSL 330 297 -33  -10,0% 13 13 5 22 17 340,0%

UuDSL 200 144 -56 -28,0% 1 1 5 17 12 240,0%

HAMSL 325 299 -26 -8,0 % 8 8 990 908 -82 -8,3%

TUR-PORSL 1 1 2 2 4 4

VAASL 1 1 520 491 -29 -5,6 % 1 1

KESSL 260 297 37 142% 45 45 2 2

OULSL 2 2 1040 942 98 94 % 1 1

LAPSL 1 1 1 1

KYMSL 375 363 -12 -3.2% 1 1 2 2

PKARSL 3 3 50 75 25 50,0 % 0

MIKSL 230 166 -64 -27.8% 1 1 0

KUOSL 20 13 -7 -350% 250 231 -19  -76% 0

1740 1586 -154 -89 % 1860 1811 49  -26% 1000 958 42 42 %

2001 2 HELSL 330 382 52 15,8% 13 13 5 24 19 380,0%

UuDSL 200 187 -13 -6,5 % 2 2 5 10 5 100,0%

HAMSL 325 265 -60 -185% 4 4 990 890 -100 -10,1%

TUR-PORSL 2 2 3 3

VAASL 520 447 -73  -140% 2 2

KESSL 260 190 -70  -26,9% 21 21 5 5

OULSL 1040 1012 28 2,7 % 2 2

LAPSL

KYMSL 375 304 -71 -189% 1 1

PKARSL 100 86 14 -140% 2 2

MIKSL 230 211 -19 -8,3 % 2 2

KUOSL 20 20 0 0,0 % 200 195 5 25%

1740 1559 -181 -10,4 % 1860 1785 75 -40% 1000 938 62  -62%
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KARPR KAIPR PSPR
Vuosi ?T?iisg Laani Tavoite  Saapui Erotus % Tavoite  Saapui Erotus % Tavoite  Saapui Erotus %
2002 1 HELSL 415 314 -101 -243% 9 9 15 26 11 733%
UUDSL 230 199 31 -135% 10 14 4  40,0%
HAMSL 280 261 -19 -6,8 % 6 6 975 869 -106 -10,9%
TUR-PORSL 1 1 4 4 6 6
VAASL 1 1 695 630 65 -94% 1 1
KESSL 230 209 -21 -9,1% 30 35 5 1 1
OULSL 815 787 28 -34% 2 2
LAPSL 3 3
KYMSL 365 378 13 3,6%
PKARSL 100 86 -14 -140%
MIKSL 190 201 11 5.8 % 0
KUOSL 20 19 -1 -5,0 % 250 247 3 -12%
1730 1583 -147 -85% 1890 1807 -83  -44% 1000 919 81 -8,1%
2002 2 HELSL 415 426 11 2,7 % 7 7 15 27 12 80,0%
UUDSL 230 210 -20 -8,7 % 1 1 10 8 -2 -20,0%
HAMSL 280 280 0 0,0 % 2 2 975 957 -18 -1,8%
TUR-PORSL 1 1 1 1 2 2
VAASL 695 556 -139 -20,0% 1 1
KESSL 230 189 41 -178% 30 33 3 10,0% 2 2
OULSL 2 2 815 742 73 -9,0% 2 2
LAPSL 5 5
0
KYMSL 365 344 -21 -5,8 % 2 2
PKARSL 2 2 100 97 -3 -30% 1 1
MIKSL 190 180 -10 -5,3% 1 1
KUOSL 20 27 7 350% 250 232 -18 -72%
1730 1661 69 -40% 1890 1679 2211 -112% 1000 1000 0 0,0 %
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KARPR KAIPR PSPR

Vuosi ?T?iisg Laani Tavoite Saapui Erotus % Tavoite Saapui Erotus % Tavoite Saapui Erotus %
2007 1 HELSL 810 741 -69 -8,5 % 5 5 20 49 29 1450 %

UUDSL 525 383 -142  -27,0% 2 2 65 86 21 323%

HAMSL 65 110 45  69,2% 5 5 1165 1124 -41 -35%

TUR-PORSL 1 1 1 10 10

VAASL 810 697 -113 -140% 2 2

KESSL 55 68 13  236% 60 52 -8 4 4

OuLSL 3 405 347 -58 -14,3%

LAPSL 4 4 1 1

KYMSL 275 339 64 233% 1 1 1 1

PKARSL 3 3 90 87 -3 -33%

MIKSL 120 131 11 9,2 % 8 8

KUOSL 4 4 485 442 -43 -89 %

1850 1783 -67 -3,6% 1850 1643 -207 -112% 1250 1285 35 2,8 %

2007 2 HELSL 760 691 -69 -9,1 % 12 12 20 52 32 160,0%

UuDSL 405 362 -43  -10,6 % 3 3 65 63 -2 3,1%

HAMSL 140 120 20 -143% 3 3 1215 998 =217 -179%

TUR-PORSL 2 2 0 10 10

VAASL 672 666 6 -09% 6 6

KESSL 55 62 7 127 % 60 73 13 21 21

OULSL 0 555 522 33 -59% 1 1

LAPSL 1 1 1 1

KYMSL 370 328 42 <114 % 2 2 3 3

PKARSL 3 3 93 104 11 118% 1 1

MIKSL 120 128 8 6,7 % 1 1 1 1

KUOSL 5 5 470 435 35 74 % 3 3

1850 1701 -149  -8,1% 1850 1822 28 -15% 1300 1160 -140 -10,8 %
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Vuosi Sqaqu
misera
2008 1

Laani

HELSL
UUDSL
HAMSL
TUR-PORSL
VAASL
KESSL

OULSL
LAPSL

KYMSL
PKARSL
MIKSL
KUOSL

KARPR
Tavoite  Saapui

710 631
425 459
220 229
3
2
25 32
1
380 390
1
90 97
2
1850 1847

Erotus

-79
34
9

3

%

-111%
8,0 %
4,1 %

28,0 %

2,6 %

7,8 %

-0,2%

KAIPR
Tavoite  Saapui

16
9
4
5
670 713
160 164
500 464
2
40 59
1
480 444
1850 1881

Erotus

%

6,4 %
25%

-1,2%

47,5 %

-7,5%
1,7%

PSPR
Tavoite  Saapui

20 59
70 90
1135 1101
15
3
17
2
1
1225 1288

Erotus

39
20
-34
15
3
17

o O

SO O L, DN

63

%

195,0 %
28,6 %
-3,0 %

51%

Vuoden 2007 kutsunnoissa noudatettiin Maavoimien toimintakaskyn 2008 -2012 mukaista jaottelua.

Sotilaslaanit kayttivat alueelleen perustettavien aluetoimistojen kiintidita. Taulukossa tarkastellaan vuonna 2007 toimineita sotilaslaanejé.

Erotus on laskettu vain késketyista kiintioista.

Lahde: Puolustusvoimien VARTTI-tietokanta



LITE 6JOUKKOTUOTANTOKYSELYN KYSYMYKSET

107

Oheisessa lomakkeessa on 44 kysymystd, joihin toivon vastattavan rastilla (X) kukin véittdman kohdal-
le. Vaittdman perddn on varattu tilaa, mikali haluat perustella vastaustasi.

1 olen taysin samaa mielta
2 olen paaosin samaa mielta
3 silté valilta

4 padosin eri mielta

5 taysin eri mielta

6 en osaa sanoa

N:0 Kysymys 11 ]2 |3 ]4]5 |6
Kirjoita tahan nimesi ja joukko-osastosi
A Seuraavat vaittamat kasittelevat joukkotuotantoa koulutusmenetelméana
1 Joukkotuotanto on hyvé tapa kouluttaa varusmiehista
sodan ajan joukko.
5 Joukkotuotanto on kehittdnyt varusmieskoulutuksen si-
saltoa.
3 Joukkotuotanto on kehittdnyt varusmieskoulutuksen
tasoa.
4 Joukkotuotanto on tuonut varusmieskoulutukselle sel-
kedt tavoitteet.
5 Joukkotuotanto on lisannyt varusmiehistd koulutetun
sodan ajan joukon kiinteytta.
6 Joukkotuotannolla koulutetun sodan ajan joukon kou-
lutustaso on korkea kotiuttamishetkell&.
7 Joukon kiinteys on térked voimavara ja se tulee pyrkia
séilyttamaan.
B Seuraavat vaittamat kasittelevat joukkotuotannon suunnittelua
8 Joukkotuotantosuunnitelma on selkea.
9 Joukkotuotantosuunnitelma on helppo toteuttaa jouk-
ko-osastossa.
10 Maanpuolustusalueen joukkotuotantosuunnitelmaa on
muutettu liian usein.
11 Joukkotuotanto on  painottunut litkkaa SIETO-
joukkoihin.




Kysymys

12

Teoreettisesti tarkasteltuna kouluttamalla vuodessa
25000 varusmiestd, saadaan koko PTL tarve koulutet-
tua noin 15 vuodessa, jolloin joukkojen maksimi keski-
ikd on noin 35 vuotta. Teoreettisesti pd&osa joukoista
voitaisiin tuottaa elinkaaren ajaksi.

13

Joukkotuotannolla koulutettiin merkittavd maara jouk-
koja, jotka poistuivat PTL:sta pian valmistumisen jal-
keen. Joukkotuotantosuunnitelmat eivat néhneet tule-
vaisuuteen. Esimerkiksi BTR-60 kalustolla joukkoja
koulutettiin vaunujen romuttamiseen asti.

14

Eréaill4 joukolla kierto on vain 6 vuotta, jolloin joukko
korvataan uudella kun sen keski-ika on 24-26 vuotta.
Kierto on liian nopea.

15

Edelld mainitun seurauksena jatkosijoittaminen tapah-
tuu turhan aikaisin. Henkiloston keski-ian nostaminen
30 vuoteen ei heikenna henkildston suorituskykya.
Lieva ik&antyminen tuo joukolle lisdd henkistd p&a-
omaa ja kokemusta.

Seuraavat vaittamat kasittelevat varusmiesten kouluttam

ista

16

Valmiusyhtymissa koulutetaan joukkoja (aselajijoukot
ml) Prikaati 2005 kokoonpanossa ja taktiikalla, vaikka
jatkossa yli puolet sijoitetaan taisteluosastojen ko-
koonpanoihin. Tuotettavat joukot koulutetaan vaaralla
valineelld ja vadraan tehtavaén

17

Edell&d mainitulla tavalla koulutetuista taisteluosastois-
ta ei muodostu kiinteitd joukkoja. Pikemmin on kyse
koulutuksen ylijaaméstd, jotka sijoitetaan kaskettyyn
joukkoon.

18

Kuuden kuukauden palvelusaika aiheuttaa sen, etta va-
rusmies koulutetaan vain yhteen tehtavaan. Esimerkik-
si KARPR:n kouluttamille varusmiehille merkitédén
vain yksi sopivuus. Tama vaikeuttaa laadukasta jatko-
sijoittamista.

19

Jokaiselle kotiutuvalle varusmiehelle tulee olla vahin-
tdan kaksi sopivuutta.

20

Aselajijoukot kannattaa tuottaa joko joukon keski-idn
tai asejarjestelmén elinkaaren ajaksi, eika niita kannata
jatkosijoittaa. Esimerkiksi 10 tuotettua kenttatykisto-
patteristoa on parempi kuin 5 tuotettua ja 5 jatkosijoi-
tettua.

21

Erdiden monimutkaisten asejarjestelmien kayttoon liit-
tyvd ammattitaidon yllapito aiheuttaa, ettd niille koulu-
tetaan enemman miehistdd, kuin sodan ajan tarvetta
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edellyttaa.

22

Nykyaikaisten aselajijoukkojen korkeasti koulutetut
varusmiehet (esim YVI 2, ITO 2005, jne) eivat osaa
kayttdd vanhempaa kalustoa. Talléin kalliisti hankittu
koulutus on hyddytontd jatkosijoitetussa joukossa.

23

Valmiusyhtymien aselajijoukkoja koulutetaan Prikaati
2005 organisaatiolla, vaikka ne sijoitetaan eri tehtd-
vaan. Esimerkiksi KARPR kouluttaa kaikki pioneerit
Prikaati 2005 kokoonpanon mukaisesti liikkeen edista-
jiksi, vaikka merkittdva osa koulutettavista sijoitetaan
taisteluosastojen suluttajayksikoihin.

24

Kertausharjoituksen jalkeenkaan varusmiehista tuote-
tun sodan ajan joukon koulutustaso ei kasva. Kertaus-
harjoitus palauttaa aikanaan yliopittuja taitoja.

25

Eréiden erikoiskoulutusta vaativien yksikdiden koulut-
taminen tapahtuu reilusti perusyksikkoa pienemméssa
kokoonpanossa. Saapumiserédstd valmistuu noin jouk-
kue tai erillisid ryhmid. Joukko on kauan TTL:ssé ja se
edes koulutusvaiheessa ole koskaan koossa yksikkona.
Talloin joukon johtajatkaan eivéat harjaannu omassa
tehtdvasséan. Talléin on kyse enemman henkil6sijoit-
tamisesta. Asia korostuu esimerkiksi sotilaspoliisien ja
viestijoukkojen koulutuksessa.

Seuraavat vaittamat liittyvat jatkosijoittamisella saatavaan suorituskykyyn

26

Jatkosijoittamalla ei luoda joukoille aikaisemmin kou-
luttamattoman asejéarjestelméan kéayttotaitoa. Pitkan
koulutusajan vaatima koulutus ei synny jatkosijoitta-
malla. Esimerkiksi panssarintorjuntaohjusampujasta ei
tule raskassinkomiesta.

27

Jaékaripataljoonasta ei tule jatkosijoittamalla jalkava-
Kipataljoonaa.

28

Kahdesta jaakéripataljoonasta saadaan auttavasti yksi
jalkavékipataljoona.

29

Viiden pdivén kertausharjoitus ei tee jatkosijoittamalla
tuotetusta joukosta suorituskykyistd sodan ajan jouk-
koa, kun useasti joukon tyyppi, sotavarustus ja tehtava
ovat muuttuneet merkittavésti?

30

Kovin paljon lasketaan sellaisen olettaman varaan, etta
valmiutta kohotettaessa on aikaa kouluttaa ALTO-
joukot.

31

Jatkosijoittamalla tuotetulle joukolle ei muodostu suo-
rituskykya lisadvaa kiinteytta.
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32

Jatkosijoituksen yhteydessd merkittdva mééra joukon
henkil6stosta joudutaan korvaamaan sijoittamattomas-
ta reservista saatavalla henkil6illd. Jatkosijoitettujouk-
ko on useasti vain tyopoydan aaressa koottu nimiluet-
telo PTL:n riville.

33

Mekanisoidun joukon jatkosijoittaminen mootto-
roiduksi on haasteellinen tehtdvéd. Mikéli joukon paa-
taisteluajoneuvokalusto vaihtuu, ei uuden joukon suo-
rituskyky muodostu vain joukon kertausharjoituksella.

34

Kertausharjoitukset ovat painottuneet liikaa SIETO-
joukkoihin. Painotus on 75 % SIETO- ja 25 % ALTO-
joukot.

Seuraavat vaittamat kasittelevat maavoimien koulutuskokoonpanoa ja jouk-
kojen tuottamista.

NyKyisin operatiivisessa suunnittelussa tehtdvat annetaan nimetyille joukoille.
Joukot jaetaan SIETO- JA ALTO- joukkoihin OPO-ohjeen mukaisesti. SIETO-
joukkojen keski-ik& on ollut merkittavéa peruste, kun suunnitellaan joukon kéayttoa.

Uhkamallissa ALTO-joukoille on varattu riittavan pitka valmistautumisaika, jonka
aikana ne pystyvét saavuttamaan tehtdvan edellyttdman valmiuden.

Vaittamat liittyvat kuvitteelliseen malliin, jossa operatiivinen suunnittelu perustuu
jaettaviin resursseihin eik& nimettyihin joukkoihin. Esitetyssd mallissa operatiivi-
selle sotilaslaanille jaetaan esimerkiksi 3 jalkavakiprikaatia, 8 taisteluosastoa, 7
patteristoa sek& muita aselajijoukkoja. Osaa joukoista kaytetddn jo SIETO-
vaiheessa, mutta pddosaa vasta ALTO-vaiheessa.

Resurssisuunnittelussa valmiit tehtdvat annetaan palvelukseen kaskettéaville jou-
koille. Tehtdva on laadittu siten, ettd sen saaja selviytyy siitd madréajassa. Esi-
merkiksi tehtavé laaditaan taisteluosastolle ja suorittaja valitaan aina erikseen.

Elinkaariajattelulla osa joukoista on aina riittdvan nuoria SIETO-tehtaviin. Etuna
olisi, ettei kiinteyden omaavia joukkoja purettaisi koko aikana, vaan niiden tehta-
vaa muutettaisiin, mikali siihen olisi tarvetta. Tehtdvien muutoksia ei tule kuiten-
kaan paljon, koska operatiiviset perusteet vaihtuvat noin 8 vuoden vélein.

35

Jatkosijoittaminen voidaan p&&osin korvata elinkaa-
riajattelulla, jossa joukon kaytt6d muutetaan joukon
ikaantyessa.

36

Joustava valmiuden kohottaminen perustuu kasky-
tyseriin. Joukon kayttd voidaan muuttaa vaihtamalla
vanhentuneen joukon ké&skytyserédd ja korvaamalla se
nuoremmalla. Varusmiehisté tuotetut joukot ovat kaik-
Ki vahintddn 6 vuoden ajan riittdvan nuoria, jolloin ne
kelpaavat 1-3 kaskytyseriin.

37

Suuret joukko-osastot ovat koulutuksen kannalta toi-
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miva ratkaisu. ”Suuruuden ekonomia” kestdd parem-
min my0s resursseista aiheutuvia takaiskuja.

38 Eri joukkotyppien koulutuksen keskittdminen lis&a
koulutuksen ja joukkotuotannon tehokkuutta.
Koulutustehtdvét voitaisiin  jakaa joukko-osastoille

39 koulutettavien joukkojen tyypin mukaisesti. Talldin
kouluttavilla joukko-osastoilla olisi tuotantovastuul-
laan riittdva madra samankaltaisia joukkoja.

40 Riittdvan osaamisen takaamiseksi kouluttavien joukko-
osastojen tulee profiloitua erikoisosaamisalueille.
Jalkavéen joukot voitaisiin kouluttaa esimerkiksi kuu-
dessa koulutuskeskuksessa seuraavasti:

Mekanisoidut joukot

A1 Arktiset joukot
Jaékariprikaatit
Jalkavakiprikaatit
Taisteluosastot
Padkaupunkiseudun joukot
Aselajiyksikot, kuten raskaat patteristot, pioneeripatal-

42 joonat, suojeluyksikot, ELSO-yksikot kannattaa kou-
luttaa aselajien riittdvan suurissa koulutuskeskuksissa.
Jalkavden orgaaniset aselajiosat tulee paasadntoisesti

43 B
kouluttaa yhdessa péédjoukon kanssa.
Valmiusprikaatien koulutustasoa ja suorituskykya ei
reservildiskoulutuksella kohoteta. Harjoituksilla vain

44 yllapidetddn varusmieskoulutuksella saavutettua kou-

lutustasoa. Maérarahoja kéytetaan ja kalusto kuluu al-
kuopetuksessa, vaikka suorituskykyé voisi kohottaa yli
alkuopetustason.
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LIHTE7 JOUKKOTUOTANTOKYSELYN KOOTUT VASTAUKSET
Kyselyn vastausten jakauma prosentteina.
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